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INTRODUCCION

“Y lo bonito de la fiesta, es que puedas ir transmitiendo
de generacion en generacion lo que te ensenian tus papds y tus abuelos”

Alberto Coutiio Lopez, parachico

Como una revelacion, casi por casualidad, vamos descubriendo nuestras pasiones en los espacios mas
inesperados. Después no queda més que aceptarlas para empezar a vivirlas. Una noche de septiembre de
2009, mientras realizaba una estancia de investigacion sobre el “Dia del Patrimonio” en Montevideo,
Uruguay, conoci el candombe.! Vivirlo de cerca me hizo comprender, mas alli de los conceptos, la
implicacidon de integrar una comunidad y la importancia que puede tener el patrimonio vivo. Y no sélo
es la musica de los tambores, es aprehender los codigos, la interaccion, la comunidn, descifrar las
miradas, la forma en que las mujeres caminan moviendo los brazos con elegancia y las caderas con
intensidad, llevar el ritmo de los tambores y el sabor del mate durante los recorridos de las cuerdas. Esta
musica es la razon que convoca a los habitantes de los barrios a sumarse a un festejo que no celebra nada
especifico pero que conmemora la identidad, y es el motivo para integrarse en esa comunidad,
apropiandose de las calles por unas horas.

Poco después me enteré¢ de que El candombe y su espacio sociocultural: una practica comunitaria
se habia sumado a las Listas Representativas del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad (LRPCT)
que promueve la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO
por sus siglas en inglés). La Intendencia Municipal de Montevideo en colaboracion con el Ministerio de
Educacion y Cultura de Uruguay organizaron varias actividades para celebrar este hecho: desfiles de
llamadas por los barrios, encuentros académicos, visitas al Museo del Candombe, entre otras; que

aproveché para indagar las implicaciones de que una instancia internacional reconozca una practica

' El candombe tiene su espacio sociocultural dentro de la manifestacion conocida como Llamada o salida de tambores de
candombe, que es caracteristica de los viejos barrios histéricamente habitados por poblacion de ascendencia africana; se
integran por grupos de personas que tocan en estilos diferenciados de acuerdo al barrio de origen y recorren las calles.
Junto con la cuerda de tambores hay otras personas que su suman en este ritual comunitario para bailar delante del conjunto
de tambores, o caminar en ambos lados o atras, o simplemente aquellos que ven el progreso del grupo. Estas
manifestaciones tienen lugar todos los domingos, asi como en dias festivos: 25 de agosto (Dia de la Independencia
Nacional, cuando fue decretada la libertad de los hijos nacidos de esclavos en 1825), Nochebuena o Navidad, Fin de Afio
y 6 de enero (dia de San Baltasar) (Expediente Técnico, UNESCO, 2008:3).



comunitaria como representativa para la humanidad.

Mientras observaba el desfile de Illamadas no podia evitar pensar ;de qué forma pueden
beneficiarse las comparsas con este reconocimiento? En ese contexto supuse que estas declaratorias eran
acompafadas de algun estimulo econdmico que permita poner en practica la salvaguardia, aunque debido
a la cantidad de personas que se suman a /as llamadas —miles en los dias de carnaval—, me parecia algo
contradictorio que una expresion cultural tan viva tuviera que “salvaguardarse” ;de qué o quién hay que
salvaguardar una manifestacion cuya vitalidad es evidente? En esa época pensé¢ en la salvaguarda —y
sus recién creados listados— como el reconocimiento a las practicas culturales que enfrentaban algiin
riesgo de seguir vivas, por tanto, patrimonializarlas era una forma de visibilizarlas e incluirlas en las
politicas publicas para realizar acciones que permitan mantenerlas resguardadas.

Por otro lado, observar los efectos de esta declaratoria como Patrimonio de la Humanidad en un
elemento que resultaba ajeno en mi contexto sociocultural y simbdlico me permitid visualizar dos
consecuencias de los listados en comparacion con una manifestacion que si es significativa para mi: las
festividades dedicadas a los muertos.

En primer lugar, para los uruguayos (y casi cualquier otro habitante del mundo que no sea
mexicano) estas celebraciones pueden ser un producto propenso al consumo “cultural” como elemento
exotico; o puede ser una expresion de la que puedes apropiarte a través de descubrir sus significados e
interiorizar su valor simbolico. En ese momento pensé que el resultado en ambos casos seria la
salvaguardia; sin embargo, también intui que habia varios intereses que permeaban estas declaratorias y
poco a poco me fui adentrando en los procesos de patrimonializacion de elementos culturales
inmateriales, sobre todo en México.

Mientras realizaba mi proceso formativo en la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
comencé a realizar investigaciones sobre los procesos de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial:
quién promovia las candidaturas para las declaratorias, qué elementos se priorizaban en los listados y
como participaban las comunidades portadoras de estos elementos en la salvaguardia; pero también de
qué manera incidia en las politicas publicas la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial. Durante este lapso también me interes6 indagar sobre las formas en que la gente en las
comunidades transmite y recrea sus elementos culturales, los contextos en que se generan y las
implicaciones de la significacion, y la forma en que la gestion cultural se involucra en todos estos

aspectos del patrimonio cultural inmaterial (PCI). Esos afios de formacion fueron determinantes para
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encontrar un tema que ha sido poco abordado, pero que por ahora me apasiona: la investigacion en gestion
del patrimonio cultural inmaterial.

Esta experiencia se complementd con el &mbito profesional a partir de 2010, fecha en que ingreso
a laborar en la Direccién General de Culturas Populares del entonces Consejo Nacional para la Cultura
y las Artes (CONACULTA, actualmente Secretaria de Cultura). A la fecha me desempefio como
Coordinadora Operativa del Programa de Desarrollo Cultural del Istmo, hecho que me ha permitido
conocer la dinamica institucional y la forma en que se determinan muchas de las politicas publicas en
materia de cultura, asi como algunos limites operativos que permiten concretar programas, planes y
proyectos; ademas de las problematicas presupuestales que desde siempre se han enfrentado en el ambito
de la cultura.

A mediados de 2011, durante una reunion de trabajo del grupo que diseniabamos el Sistema de
Inventarios del Patrimonio Cultural Comunitario (SIPAC), un compatfiero nos entregd copias con algunas
notas de prensa y la “Primera Declaracion Pireri”. En estos documentos se manifestaba explicitamente
la inconformidad de las comunidades p ‘urhépecha en los procesos de nominacion para la inscripcion de
la pirekua como parte de los listados de patrimonio cultural inmaterial de la humanidad, reconociendo
que:

La declaracion de la Unesco como Patrimonio Cultural de la Humanidad es un hecho de enorme importancia y

trascendencia en pro de la PIREKUA; sin embargo, adolece de la participacion activa y efectiva de los duefios y

creadores de dicho patrimonio, en virtud de que no se obtuvo el consentimiento libre, previo e informado del pireri,

del musico y del pueblo p’urhépecha en su generalidad, violando disposiciones constitucionales e instrumentos

internacionales vigentes para el Estado Mexicano... (Primera Declaracion Pireri, 2011: 2-3).

A partir de esta informacion comencé a indagar con mayor profundidad los contextos en que se
realizan las nominaciones de los elementos inscritos hasta ese momento en las Listas. Ese afio también
se habia incluido a la danza de parachicos y comenc¢ a trabajarla como uno de los principales casos de
analisis debido a que he tenido una gran fascinacion por esta danza desde la infancia. Este proceso de
investigacion lleva alrededor de cuatro afios y culmina esta fase con la entrega de esta tesis que se enfoca
en un analisis de la gestion y las politicas culturales en el marco de las listas representativas del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad en México.

En esta investigacion me propuse analizar los procesos de gestion del patrimonio cultural

inmaterial, la forma en que incide la Convencion para la Salvaguardia en el disefio e implementacion de
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politicas culturales, tanto institucionales como de iniciativa comunitaria, y los impactos que se han
generado en los procesos socioculturales que inciden de forma directa sobre las comunidades en los
ambitos econdmico, social, simbdlico, politico o turistico, especificamente en tres casos incluidos en las
LRPCI; ademas, este trabajo tiene como proposito ser una herramienta metodologica que contribuya a
generar alternativas de gestion en diferentes contextos del patrimonio inmaterial respecto al disefio y
aplicacion de los planes de salvaguardia, considerando que la formacion adquirida en la licenciatura en
Arte y Patrimonio Cultural brinda herramientas teérico-metodoldgicas para concretar acciones integrales
donde todos los actores sociales involucrados colaboren para conseguir un objetivo comun, considerando

el trabajo multidisciplinario e interinstitucional.

JUSTIFICACION

La gestion cultural, hasta hace relativamente poco tiempo, comenzé a profesionalizarse con el objetivo
de generar procesos artisticos y culturales con mayor alcance y mejores resultados, que sean mas
incluyentes y detonadores de nuevos procesos de apropiacion de los espacios y sus manifestaciones. En
ese sentido, es imprescindible conocer los diversos escenarios donde se llevan a cabo gestiones que
vinculen el trabajo de las instituciones, la academia, las comunidades y otros actores culturales en favor
de la diversidad cultural y el respeto de las manifestaciones identitarias, ya sea en el arte contemporaneo
o las culturas populares. Asi, el trabajo del gestor cultural, especificamente hablando del tema que ocupa
esta investigacion, se vuelve necesario para llevar a cabo acciones cuyos resultados favorezcan el
reconocimiento, difusion, promocion y conservacion del patrimonio cultural inmaterial.

A partir de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos realizada por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) en 1948, donde se reconocen los derechos de todas las personas a la
participacion en la vida social y cultural de la comunidad, asi como al disfrute y proteccion de la
produccion cientifica, literaria y artistica, contribuyendo asi a la construccion y cohesion social de la
comunidad, diversos organismos internacionales han realizado esfuerzos para fomentar el

reconocimiento a la diversidad cultural, que ademas es considerada por la UNESCO como parte del
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patrimonio comun de la humanidad. A la fecha, varios organismos nacionales e internacionales generan

3y convenios* que promueven el reconocimiento y proteccion del

convenciones,” declaraciones
patrimonio cultural y las diversas manifestaciones artisticas, asi como los derechos de las comunidades
y, en algunos casos los individuos, a la participacion y consulta de manera previa, libre e informada.

Uno de estos instrumentos es la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial de 2003. Este ordenamiento establece definiciones generales para la implementacion de
acciones de salvaguarda de esta nueva categorizacion de los elementos del patrimonio, los cuales brindan
identidad a los grupos sociales, ademas de que promueve la diversidad cultural, como consecuencia
fomenta el disefio de politicas culturales para promover y proteger las expresiones culturales a través del
autorreconocimiento y valoracion del patrimonio a fin de favorecer la aceptacion y respeto de otras
expresiones culturales. En la Convencion se establece, entre otras acciones, la conformacion de listados
que reconozcan la diversidad de expresiones culturales a nivel mundial: las Listas Representativas del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, la Lista del Patrimonio Cultural Inmaterial que requiere
medidas urgentes de salvaguardia y el Registro de las mejores practicas de salvaguardia.

A la fecha, México ha inscrito en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la
Humanidad siete expresiones, de las cuales en este trabajo analizo tres casos: la pirekua, canto tradicional
de los p 'urhépecha, los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo, y el mariachi,
musica de cuerdas, canto y trompeta. El andlisis de estos casos contribuye a mostrar los procesos de
elaboracion y gestion de los expedientes para la nominacion, asi como el papel del gestor cultural, ademas
permite reflexionar en torno a las politicas culturales en cuanto a los planes de salvaguardia y los
impactos que han tenido en las comunidades correspondientes.

Considero oportuno realizar este analisis debido a que no existen a la fecha suficientes trabajos,
por lo menos en México, que indaguen sobre los procesos de gestion del patrimonio inmaterial,
especificamente de las LRPCI, con énfasis en la forma en que inciden desde el disefio y la implementacion

de politicas culturales de salvaguardia. También me parece pertinente realizar este analisis sobre tres

2 Como ocurre con la Convencién para la Proteccion de Bienes en Caso de Conflicto Armado (1954), la Convencion Universal
sobre Derechos de Autor (1971), la Convencidn sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972), la
Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico (2001) y la Convencion sobre la Proteccion y
Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales (2005).

3 La Declaracion de Friburgo sobre los Derechos Culturales (2009).

4 Convenio No. 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes
(1989).
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casos relacionados con la musica y danza tradicional en contextos diferentes, pero al mismo tiempo
complementarios, lo que permitirad una vision mas amplia sobre los alcances de la gestion y su relacion
con los procesos de salvaguardia, asi como las formas en que operan en México la LRPCI, pues

coincidiendo con Querol:

ELINT3

...hay que llamar la atencion sobre la diferencia entre “proyectos culturales”, “proyectos de investigacion sobre
el patrimonio cultural” y “proyectos de investigacion sobre la gestion del patrimonio cultural”. Los primeros son muy
numerosos; los segundos, ya lo hemos visto, existen y son interesantes, sin duda, pero estan centrados en la restauracion
de los bienes muebles e inmuebles. Los terceros, que son los que aqui nos interesan, son minoritarios y dificiles de
encontrar. Hay que tener en cuenta que el patrimonio cultural es objeto de preocupacion social desde hace muy pocos
afios, de modo que la investigacién sobre sus mecanismos de gestion es un campo nuevo, en fase naciente (Querol,

2010: 417).

Ademas de analizar los efectos de dichas declaratorias, considero necesario realizar trabajos en
colaboracion con otras areas de las ciencias sociales a fin de que las reflexiones se traduzcan en
propuestas que puedan concretarse, pues estoy convencida de que la gestion cultural contribuye a detonar
procesos, y en la medida de posible, generar acciones concertadas en estrecha colaboracion con las
comunidades de portadores que permitan salvaguardar los elementos culturales que ahora son
considerados patrimonio cultural inmaterial de la humanidad. Conocer cudl es papel que desempeian los
gestores culturales en los procesos de inclusion en las LRPCI no solo ayudard a comprender los alcances
de la gestion cultural en este ambito, también podria generar nuevas propuestas para procesos mas
efectivos y eficaces, de tal forma que cumplan satisfactoriamente, sobre todo para las comunidades, los
compromisos de salvaguardia del PCI, generando politicas culturales que generen mayor participacion de

instituciones, comunidades, actores y gestores culturales.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La gestion cultural como practica profesional ha contribuido a hacer visibles elementos del PCI en los
ambitos local, regional, nacional e internacional, donde es cada vez mas frecuente ubicar retos para la

gestion y la definicion de metodologias que contribuyan al desarrollo de politicas culturales que los
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salvaguarden. La investigacion en gestion del patrimonio inmaterial es un area de analisis relativamente
nueva que no desconoce los aportes que se han realizado desde otras disciplinas de las ciencias sociales
como la Antropologia y la Sociologia (Lacarrieu 2008, Machuca 2014, Sevilla 2014, Ruiz 2014, etc.), o
las contribuciones tedrico-metodologicas que surgen en torno a la gestion del patrimonio material,
artistico o inmueble; sin embargo, debido a las caracteristicas especificas del patrimonio vivo, no en todos
los casos es factible aplicar estas estrategias de gestion; por tanto, es pertinente analizar las distintas
problematicas desde diferentes perspectivas: (las comunidades estan de acuerdo con que elementos de
su identidad sean ahora considerados como parte del patrimonio de la humanidad, por ejemplo en lugares
tan lejanos y ajenos como Corea o Senegal donde las relaciones sociales se entretejen con otros codigos?,
[hasta donde éstas declaratorias obedecen a intereses reales de quienes las impulsan para mantener vivas
celebraciones como la danza de parachicos, o son mas un botin politico que se transforma en un bien
cultural cuyo valor lo determina el consumo turistico?, ;cuales son los beneficios y cudles las
problematicas al interior de las comunidades cuando su musica tradicional es legitimada como
patrimonio de la humanidad?, ;cuéles son los compromisos que asume el Estado a través de las politicas
publicas para salvaguardar un patrimonio que no cuenta con un marco juridico que lo considere sujeto
de proteccion?, ;qué se entiende por salvaguardia?, ;qué y como se salvaguarda?, ;cuando se debe
salvaguardar el sujeto y cuando el objeto?

A partir de estos antecedentes considero pertinente realizar una investigacion relacionada con la
problematica surgida durante los procesos de nominacion y la puesta en marcha de los planes de
salvaguardia; asi como de los efectos que han generado estas declaratorias al interior de las comunidades;
la forma en que se han involucrado actores culturales en los procesos de integracion de los expedientes,
y las acciones que consideran mas positivas o benéficas para el conjunto de los portadores. Asimismo
me parece necesario conocer los procesos de gestion para entender de qué forma estas iniciativas
consideran a las comunidades u obedecen a intereses politicos o econdmicos de instituciones o
particulares ajenos a la comunidad, y cudles son las estrategias de gestion que han seguido las
manifestaciones que hasta ahora han sido incluidas en las listas y como se involucran en todo esto los
gestores culturales.

Ademas, es pertinente reflexionar sobre quién se beneficia con estas declaratorias: los grupos de
portadores que generan las manifestaciones, las instituciones, los promotores o los agentes externos; si

tienen un alcance politico-econémico municipal, estatal, nacional; visibilizar como se vinculan los
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diferentes actores sociales involucrados; si se establecen estrategias de colaboracion; como se desarrollan
mecanismos de representatividad; la forma en que se gestionan recursos materiales y financieros para
realizar la salvaguarda; ademas de indagar si existe un beneficio econdémico, social, politico o turistico
y, de haberlo, quién se beneficia. En este sentido, es necesario observar las acciones de salvaguarda: en
qué ambito se realizan, quién las disefia y como se evaluian; si las gestiones son interinstitucionales o
multidisciplinarias; si estdn vinculadas con el desarrollo sustentable de las comunidades o si existen
sectores ajenos que estén aprovechando las declaratorias para beneficios propios sin considerar a las
comunidades; asi como las formas en que los planes de salvaguardia se insertan en los discursos
internacionales sobre desarrollo humano y las politicas que consideran a la cultura como el cuarto pilar
del desarrollo, pues todos estos discursos son los que se generan en el seno de los organismos que
promueven estas LRPCI. Creo que merece la pena destacar la congruencia, asi como la interpretacion que
se hace de estos discursos. La inclusion en los listados sin duda ha contribuido a la puesta en escena de
las manifestaciones fuera de las regiones culturales donde se desarrollan, pero ;cuales son los costos de

estos reconocimientos?

HIPOTESIS

La hipotesis de esta investigacion es que la inclusion de elementos practicas y manifestaciones en las
Listas Representativas del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad ha contribuido a su
visibilizacion en los ambitos regional, nacional e internacional; sin embargo, también existen otros
procesos socioculturales con efectos para las comunidades que los generan y significan con impactos en
diversas areas como la econdmica, la social, la simbdlica, la politica o la turistica, y es necesario
identificarlos como parte de las consecuencias de dichas declaratorias. Ademas, es importante considerar
que la gestion cultural es una herramienta para concretar politicas culturales de salvaguarda y deberia
tener en cuenta tanto los contextos para disefarlas, como los actores sociales involucrados en los
diferentes d&mbitos en que se llevan a cabo. Es necesario analizar los procesos de gestion para lograr las
inclusiones en las LRPCI, la forma en que las comunidades y los gestores se involucran; asi como observar
la forma en que disefian y ejecutan los planes de salvaguardia, a fin de reconocer la gestion cultural como

una disciplina de las ciencias sociales que puede contribuir a disefiar mejores estrategias de salvaguardia
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ante la posibilidad de ser un mediador para obtener mejores resultados a mediano y largo plazos.

Para confirmar la hipotesis disefié cuatro preguntas clave que me permitiran responder el
planteamiento: ;Cuales son los procesos de elaboracion de los expedientes para la inclusion de las
manifestaciones en las LRPCI, y como se disefian y ejecutan los respectivos planes de salvaguardia?, ;de
qué forma se involucran los gestores culturales en los procesos de nominacion de los expedientes y en la
ejecucion de los planes de salvaguardia?, ;qué impactos generan las politicas culturales de salvaguardia
que se han realizado en torno a los elementos inscritos en las LRPCI? y /cuales y como son los procesos
de gestion que se realizan para la nominacion y disefio de los planes de salvaguardia en el marco de las
listas representativas del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad en México, y de qué forma
inciden en las politicas culturales de los elementos inscritos?

Para concretar el andlisis de los casos, estructuré una matriz de andlisis que considera dos
perspectivas: una desde la gestion cultural y otra desde las politicas culturales, pues ambas visiones se

complementan y se nutren, aunque cada una tiene naturaleza operativa y objetivos distintos.

OBJETIVO GENERAL

Analizar los procesos de elaboracion y gestion de los expedientes, observar que impactos han tenido
sobre las manifestaciones incluidas en las listas representativas y distinguir los vinculos entre la gestion

y las politicas culturales de salvaguardia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer los procesos de elaboracion de los expedientes y su gestion y la forma en que se vinculan los
gestores, las comunidades y las instituciones en cada uno de los casos.

2. Analizar si las inclusiones en las LRPCI generan procesos de salvaguarda o acciones realizadas en colaboracion
e interaccion con los diferentes actores sociales involucrados.

3. Visibilizar los procesos de gestion, la forma en que se disefian y ejecutan las politicas culturales de
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salvaguardia.

4. Analizar los efectos de las declaratorias sobre las comunidades depositarias.

METODOLOGIA

La metodologia de esta investigacion empirica es cualitativa y se utilizaron diversas técnicas en la
recopilacion de informacion: la investigacion documental —integrada por documentos internacionales,
entrevistas, diario de campo, articulos de libros y revistas, documentales, libros, ponencias, informes y
conferencias—, fue utilizada en los tres casos de andlisis, principalmente aplicada al mariachi y la
pirekua, pues cuentan con mayores referencias bibliograficas; para el estudio de los parachicos se
realizaron entrevistas a profundidad con actores sociales comunitarios, institucionales y académicos, y
con la pirekua también hubo algunas entrevistas; solo para el caso de los parachicos se realizd
observacion participante, circunstancia que permitié poner en practica los conocimientos adquiridos —y

expresados en este trabajo— durante mi formacion académica y profesional.

CAPITULADO

Este trabajo de investigacion esta integrado por cinco capitulos, un apartado de anexos y las bibliografias
correspondientes a cada capitulo. El primer capitulo esta integrado por el marco tedrico-conceptual y se
divide en tres subcapitulos: el primero dedicado a la pertinencia de considerar /o cultural como concepto
para el analisis de los procesos sociales y las expresiones culturales vinculadas al patrimonio inmaterial,
destacando los procesos de significacion de elementos simbolicos y la forma en que éstos van definiendo
la identidad de las comunidades; ademas considera como se adecuan estos conceptos para establecer los
discursos relacionados con la diversidad cultural. En el segundo subcapitulo se plantean algunas
aproximaciones teoricas a la gestion cultural, la forma en que se vincula la gestion con el desarrollo
humano a través del disefio de proyectos culturales, y algunos de los discursos internacionales que se
adhieren a la tendencia de considerar lo cultural como herramienta para el desarrollo humano. El tercer
subcapitulo esta dedicado a plantear las vertientes teoricas de las politicas culturales y los vinculos que

suponen en relacion con el desarrollo cultural.
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En el segundo capitulo se aborda lo relacionado con el patrimonio cultural inmaterial y las LRPCI,
considerando la Convencién para la Salvaguardia asi como los antecedentes de los listados. También se
abordan los mecanismos para las nominaciones y los criterios que marca la UNESCO para integrar los
expedientes. Ademas se hace referencia general a los siete patrimonios que México ha incluido en las
Listas. En este capitulo también se abordan dos temas que considero primordiales respecto a las
declaratorias: los vinculos del patrimonio cultural inmaterial con el turismo y los marcos juridicos y la
proteccion legal, en la legislacion nacional para garantizar la salvaguardia del PCI.

En el tercer capitulo se describen los tres casos bajo el siguiente esquema: contexto historico,
quiénes son los responsables de la iniciativa de nominacion, la descripcion del expediente, los actores
sociales que involucrados en la elaboracion de los expedientes y quiénes otorgan el consentimiento para
la nominacion como representantes de la comunidad, las acciones de salvaguardas que se expresan en el
expediente y, por ultimo, una descripcion de las politicas culturales que al momento de concluir esta
investigacion se habian realizado o estaban en proceso de realizacion.

En el capitulo 4 se aborda el andlisis de los casos. Este analisis, de acuerdo con lo establecido en
los objetivos, se divide en cuatro temas generales: procesos de elaboracion de los expedientes, donde
ademas se visualizan los procesos del sector turistico en relacion con las acciones de salvaguarda; la
gestion en la elaboracion de expedientes y las politicas culturales de salvaguarda; se hace también un
analisis de los impactos generados por las declaratorias en cuatro ambitos —simbdlico-social, politico,
turistico y econémico—, y por ultimo se analizan la gestion y las politicas culturales para los elementos
declarados sobre las acciones que se han concretado.

El quinto y tltimo capitulo es una propuesta metodoldgica de gestion que recomienda algunas vias
para concretar las acciones de salvaguardia y considera, entre otros, los marcos juridicos de operacion y
estrategias para pensar la gestion desde tres planos de accion. En esta propuesta se destaca la importancia
de conocer los contextos y la realizacion de diagnosticos participativos, asi como la gestion pensada
desde la sustentabilidad.

En las conclusiones se describen algunos impactos sobre los patrimonios analizados; sobre todo se
plantea el papel de la gestion como practica profesional con un campo de accién importante en el
patrimonio inmaterial, asi como la necesidad de realizar otros trabajos de investigacion que vinculen la
investigacion en gestion del PCI y la forma en que esto puede aplicarse en colaboracion con otras

disciplinas de las ciencias sociales.
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CariTULO 1

MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

En este capitulo se plantean aproximaciones tedricas de tres conceptos que permitiran realizar el analisis
de los casos: lo cultural, la gestion cultural y las politicas culturales. Estos temas son abordados y
vinculados con otros conceptos complementarios, como identidad, significacion, comunidad, desarrollo
cultural y proyectos culturales, por mencionar algunos, que en conjunto permiten establecer las
referencias conceptuales que estructuran la investigacion en gestion del patrimonio cultural inmaterial.
El concepto de patrimonio cultural inmaterial se aborda en el siguiente capitulo, lo que complementa el
marco teorico-conceptual.

Es oportuno resaltar que debido a la naturaleza de esta investigacion, el marco conceptual es
multidisciplinario y por tanto convergen teorias antropologicas, socioldgicas, de la gestion cultural, las
politicas culturales y el turismo, todas insertas en las disciplinas de las ciencias sociales en funcion de
que la investigacion respecto a la gestion del patrimonio inmaterial es un area de analisis relativamente
poco explorada, como ya se ha mencionado; por ello que es preciso recurrir a estas disciplinas para
visibilizar de forma integral sus problematicas a fin de considerar los contextos en que se llevan a cabo

los procesos de gestion y las politicas culturales en torno a patrimonio inmaterial.

1.1. DEL CONCEPTO DE CULTURA A LO CULTURAL

Desde hace un par de décadas se ha impulsado el analisis y la implementacion de actividades en torno a
la cultura como posibilidad para el desarrollo humano, lo que ha generado nuevas corrientes tedricas para
el estudio de la cultura. Alfons Martinell (2008:13) considera que “...la cultura puede ser usada por las
comunidades como una herramienta para el bienestar social, la dignidad y la defensa de las identidades
colectivas ante las amenazas homogeneizadoras...”. En este sentido, desde la antropologia y la sociologia
existen premisas que analizan la cultura vislumbrandola como una posibilidad para el desarrollo en tanto
factor determinante en la consolidacién de la identidad local mediante los procesos de significacion y
apropiacion de los elementos que constatan la diversidad cultural pero también dan sentido a la

multiculturalidad en contextos globales.
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En este primer apartado retomo aportes sobre /o cultural para el analisis de fendémenos sociales que
me permiten establecer la importancia de los vinculos entre cultura, significacion, identidad y diversidad
como criterios estrechamente ligados y cada vez mas empleados para descifrar el entramado conceptual

de lo cultural desde una vision operativa para la gestion cultural y el disefio de politicas culturales.

1.1.1 APROXIMACIONES A LO CULTURAL

En el marco de la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales (MONDIACULT) la UNESCO establece
que “La cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba,
ademas las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas
de valores, las tradiciones y las creencias...” (UNESCO, 1982: 1). Este postulado muestra la importancia
de la cultura no s6lo como disciplina para el analisis de fendmenos sociales, ademas se la reconoce como
via hacia el desarrollo humano.

El socidlogo inglés John B. Thompson (2002) analiza el concepto de cultura a partir de la siguiente
categorizacion: a) la concepcion descriptiva, sustentada en la descripcion etnografica eurocentrista del
otro;> b) la concepcion simbolica, es decir la capacidad humana de generar e interpretar
significativamente hechos, objetos y acciones dotandolas de valor simbodlico, y® c¢) la concepcién
estructural, que se inserta en contextos sociales e historicos estructurados, destacando la utilidad del

analisis cultural.’

5> La concepcion descriptiva de la cultura se plantea como €l conjunto de creencias, costumbres, ideas y valores, asi como los
artefactos, objetos e instrumentos materiales que adquieren los individuos como miembros de ese grupo o esa sociedad
(Thompson, 2002). A partir de esta concepcion, para el autor el analisis y estudio de la cultura es factible de realizarse
mediante la clasificaciéon y la comparacion cientifica de estos fendmenos culturales, fundamentado en las teorias
antropologicas de E. B. Tylor y B. Malinowsky.

% La concepcion simbolica de la cultura refiere al patron de significados incorporados a las formas simbdlicas, entre las que
se incluyen acciones, enunciados y objetivos significativos de diversos tipos, en virtud de los cuales los individuos se
comunican entre si y comparten sus experiencias, concepciones y creencias. Thompson retoma la propuesta tedrica de
Clifford Geertz para este apartado, y hace hincapié en los procesos de andlisis de la cultura, cuyo objetivo es descifrar las
capas de significados de acciones y expresiones significativas en la vida cotidiana de los individuos, centrando el enfoque
metodolégico de dichos analisis en la interpretacion.

7 La concepcion estructural de la cultura planteada por Thompson parte de la concepcion simbélica planteada por Geertz, pero
ademas resalta dos aspectos imprescindibles de considerar a la hora de hacer analisis culturales: el caracter simbdlico de
los fendmenos culturales, y los contextos en que son estructurados.
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Thompson refiere el anélisis cultural como el estudio de las formas simbolicas en relacion con sus
contextos y procesos socio-historicos especificos, los que a su vez permiten que sean producidos
transmitidos y recibidos. Este autor considera fundamental el caracter simbdlico de la vida social, la
descripcion sistematica de las formas simbodlicas y la manera en que se insertan en contextos
estructurados a través de los aspectos intencional, convencional, estructural y referencial; también
plantea que la contextualizacion social de las formas simbodlicas obedece a situaciones espacio-
temporales especificas, lo que hace posible que sean no so6lo significadas, también aprehendidas y
retransmitidas a otros miembros que comparten los significados de elementos simbdlicos de la vida
social.®

Uno de los aportes de Néstor Garcia Canclini (2004:30) a las premisas epistémicas sobre la cultura
es resaltar la factibilidad de tener diversos paradigmas cientificos para definir este concepto, y se justifica
por la propia diversidad de culturas que presentan diferentes configuraciones sociales, producciones de
saber y objetos de conocimiento. Este autor retoma el planteamiento de Arjun Appadurai de considerar
lo cultural “...como una dimension que refiere a diferencias, contrastes y comparaciones que permite
pensar [la cultura] menos como una propiedad de los individuos y de los grupos y mas como un recurso
heuristico que podemos usar para hablar de la diferencia...” (Appadurai 1996, citado por Garcia Canclini,
2004: 39); es decir, de las identidades. Garcia Canclini refiere que el estudio de /o cultural no debe ser
estatico sino al contrario, en tanto su estado dinamico permite que sean un conjunto de procesos sociales
que deben considerarse desde una perspectiva que involucre la produccion, la circulacion y el consumo
de elementos simbodlicos, de significaciones de la vida social, que casi siempre son transmitidas de padres
a hijos desde hace muchas generaciones.

También se debe considerar que /o cultural, tal como lo expresa Gilberto Giménez, puede ser
analizado como un proceso desde el punto de vista diacronico; o bien, como la configuracion presente
en un momento determinado, desde el punto de vista sincronico (Giménez, 2005:85). Ademas anade que
la cultura es “...la organizacion social del sentido, interiorizado por los sujetos (individuales o colectivos)

y objetivado en formas simbolicas, en contextos historicamente especificos y socialmente

8 El analisis del caracter simbolico de los fendmenos culturales y los contextos en que se estructuran es pertinente, por ejemplo,
para entender la importancia de los mitos de creacion en las comunidades indigenas, puesto que la mayoria de ellos remiten
a la estructura social y los sistemas de cargos que operan los rituales de los ciclos agricolas, pues se establece la relacion
del hombre con sus entornos natural, espiritual y social, mismos que son concretados a través de varios elementos
simbolicos, como las danzas o las comidas.
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estructurados...” (idem). Giménez también considera que la cultura tendria que concebirse como el
conjunto de hechos simbolicos presentes en una sociedad, en tanto es “...el acervo de habilidades y
saberes indiferenciados o pre-especializados, generados por la sedimentacion histérica en una red de
convivencia social, y compartidos por los individuos conectados a dicha red...” (Giménez, 2007:108).
Ademas considera que los modelos simbolicos se encuentran en un proceso continuo de produccion,
actualizacion y transformacion, los cuales son definidos por cada contexto.

En conclusion, el caracter dindmico y el valor simboélico que adquieren los elementos que integran
lo cultural en sus contextos, asi como los rasgos que cada grupo social recrea y significa, posibilitan
formas de organizacion, comunicacion y reproduccion respecto a los procesos sociales y culturales,
definiendo sus caracteristicas sociales e historicas. Al apropiarse —es decir, interiorizarlos y reconocerlos
como propios, y en consecuencia parte de la identidad— de estos rasgos y simbolos, las comunidades no
so0lo mantienen vigentes sus estructuras culturales, sino que (re)significan, (re)crean y (re)transmiten sus
tradiciones a través de manifestaciones locales que poseen caracteristicas unicas, aunque haya elementos
semejantes o compartidos con otras comunidades. En este sentido, es oportuno considerar /o cultural
como objeto de analisis en tanto permite abordar de manera mas integral a los individuos que crean, re-
crean y significan los elementos, sus contextos y todo lo que se produce para asumir y materializar la

cultura.

1.1.2. PERSPECTIVAS DE LA SIGNIFICACION

Los procesos de significacion han sido estudiados principalmente desde la antropologia, con el objetivo

de analizar lo cultural desde las perspectivas emic® y etic'’, y la semiologia. En esta investigacion, el

® Una descripcion o analisis emic es realizado en términos significativos desde la perspectiva de los actores sociales
involucrados, portadores o detentores, creadores o generadores. La adecuacion de las descripciones y analisis emic es su
correspondencia con una vision del mundo que los participantes nativos aceptan como real, significativa o apropiada. Al
llevar a cabo la investigacion en el modo emic, los antropdlogos tratan de adquirir un conocimiento de las categorias y
reglas necesarias para pensar y actuar como un nativo (Harris, 2004:6).

19 Una descripcion o analisis etic se realiza desde la vision de lo observado y desde la interpretacion de los codigos de
significacion del investigador, agente social externo a la comunidad. La adecuacion de las descripciones efic es su
capacidad para generar teorias cientificas sobre las causas de las diferencias y semejanzas socioculturales. En vez de
emplear conceptos necesariamente reales, significativos y apropiados desde el punto de vista del nativo, el antropdlogo se
sirve de categorias y reglas derivadas del lenguaje de la ciencia que a menudo le resultaran poco familiares al nativo.
(Idem. 6-7).
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andlisis de casos tendra una perspectiva efic; sin embargo, debido a la naturaleza del patrimonio
inmaterial, también es preciso considerar la vision emic de algunos agentes culturales que intervienen en
la salvaguardia, pues su rol como portadores de la tradicion sigue siendo fundamental y prioritario para
los procesos de gestion y desarrollo de politicas culturales, por lo que ambas categorias deben ser
consideradas en los procesos de significacion del PCI.

La significacion de elementos culturales es un proceso continuo que, sin duda, determina las
identidades en tanto que “...los objetos hechos por «nosotros» tienen, necesariamente, un significado
que compartimos, porque son resultado simultaneo de nuestras actividades productiva (fabrilidad) y
significativa; es decir, hacemos los objetos y al mismo tiempo les otorgamos un significado en el contexto
propio de nuestra vision del mundo, que forma parte de la matriz de nuestra cultura...” (Bonfil Batalla,
2004:123). Al expresar el hacemos se pueden considerar también algunas manifestaciones no materiales,
como las danzas o la musica, que son realizadas con objetos simbdlicos y que ademads, en suma con otros
elementos, poseen su propio valor simbdlico.

A decir de Giménez (2005), la significacion puede ser entendida como “...la cultura interiorizada
en forma de representaciones sociales, que es a la vez esquema de percepcion de la realidad, atmodsfera
de la comunicacion intersubjetiva, cantera de la identidad social, guia orientadora de la accion y fuente
de legitimacion de la misma...” (Giménez, 2005: 85-86). Para el autor, la eficacia operativa de estas
representaciones sociales radica en la importancia estratégica que las lleva a la practica, mediante cuatro

funciones nucleares:

1) Funcidén cognitiva: los actores individuales y colectivos perciben, comprenden y explican la realidad; 2)
Funcion identificadora: definen la identidad social y permiten salvaguardar la especificidad de los grupos; 3) Funcioén
de orientacion: constituyen guias potenciales de los comportamientos y practicas de tres maneras: intervencion en la
definicion de la finalidad de la situacion, generando un sistema de anticipaciones y expectativas; prescribiendo la
expresion de las reglas y de las normas sociales, y los comportamientos y las practicas obligadas, y 4) Funcion

justificadora: que permite explicar, justificar o legitimar las tomas de posiciones y los comportamientos. (idem).

Los elementos significativos y simbolicamente importantes pueden ser tan cotidianos que no se
distinguen del patrimonio cultural comin de las comunidades, pero cuentan con las cuatro funciones
nucleares de la significacion, por ejemplo, las fiestas patronales, que involucran la participacion de varios

miembros de la comunidad que cumplen roles especificos (mayordomos, rezanderos, padrinos, etc.),
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ademas para realizar estas celebraciones se requiere de la suma de varios elementos (la comida, las
danzas, la musica, los rituales, la vestimenta, la ceramica, las velas), y el espacio que ha sido determinado
por su importancia, adquirida antafio, y cuyo valor simbdlico es aprendido mediante la tradicion oral.
Al hablar de grupos se hace referencia a la comunidad, y ésta es generalmente entendida como un
grupo social que habita un espacio geografico delimitado y que comparte referentes simbolicos que
favorecen la cohesion social'! y el sentido de pertenencia a través de compartir codigos sociales
heredados, y que a su vez estos grupos dotan de valor simbolico las manifestaciones que reafirman su
identidad en funcion de mantener vigente y resignificada una tradicion. Sin embargo, en este apartado
considero oportuno hacer referencia a la comunidad con base en dos criterios: a) por un lado, la
Convencion para la Salvaguardia establece la importancia del este patrimonio en funcién de que “...son
las comunidades las que transmiten y recrean estas manifestaciones, infundiéndoles un sentimiento de
identidad y continuidad que contribuye a promover el respeto de la diversidad cultural y la creatividad
humana...” (UNESCO, 2003:3); b) suele entenderse por comunidad a los “...grupos sociales portadores,
creadores o vinculados, aquéllos que consideran una manifestaciéon como propia y como parte de sus
referentes culturales, su identidad y su memoria colectiva. No obstante, en cada pais este concepto se
interpreta de forma diferente, en funcion de la configuracion social, politica e histérica y de las apuestas
del momento presente...” (Molano, 2015:10). Aunque algunas propuestas se refieren a la comunidad
como “...un grupo reducido de personas donde los lazos solidarios son estrechos por las relaciones
cercanas y parentales de sus miembros, ya que su pertenencia a la comunidad es generalmente forzada...”
(Covarrubias, 2011: 28), este concepto es limitado y no necesariamente se ajusta a los modelos de
comunidad que se adhieren a los sentidos de pertenencia en torno al patrimonio inmaterial, pues existen
elementos, como las danzas o las peregrinaciones a lugares sagrados por ejemplo, que generan el sentido

de pertenencia entre personas que habitan en espacios geograficamente distantes y, sin embargo, poseen

' Para fines de esta investigacion, la cohesion social se refiere tanto a la eficacia de los mecanismos instituidos de inclusion
social como a los comportamientos y valoraciones de los sujetos que forman parte de la sociedad. “La cohesion social se
refiere tanto a la eficacia de los mecanismos instituidos de inclusion social como a los comportamientos y valoraciones de
los sujetos que forman parte de la sociedad. Los mecanismos incluyen, entre otros, el empleo, los sistemas educacionales,
la titularidad de derechos y las politicas de fomento de la equidad, el bienestar y la proteccion social. Los comportamientos
y valoraciones de los sujetos abarcan ambitos tan diversos como la confianza en las instituciones, el capital social, el
sentido de pertenencia y solidaridad, la aceptacion de normas de convivencia y la disposicion a participar en espacios de
deliberacion y en proyectos colectivos” (Informe CEPAL, 2007 en CLAHE, 2012:27). Ademas la cohesion social favorece el
consenso entre los miembros de una comunidad y determina los sentidos de pertenencia, legitimando o debilitando
practicas y manifestaciones socioculturales.
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elementos identitarios compartidos mediante procesos de significacion que han sido heredados.

Es ingenuo pensar que “...las comunidades o colectividades son grupos homogéneos, estructurados
y consensuales, o que representan a la totalidad de un grupo humano. Es evidente que se trata de sistemas
sociales complejos, atravesados por intereses especificos...” (Andrade 2015: 67). Por ello,
“...comunidad, mas que un concepto con una definicion cerrada, debe entenderse como una herramienta
para hacer énfasis en la importancia de la participacion ciudadana a la hora de la definicion, disfrute y
manejo del patrimonio” (Molano, 2015:10). Por tanto, considero apropiado referirse a la comunidad
entendiéndola como un grupo social que puede habitar un espacio geografico delimitado, pero sobre todo
que comparte referentes simbolicos que favorecen a la cohesion y el sentido de pertenencia a través de
la apropiacion de codigos sociales heredados; a su vez, estos grupos dotan de significacion las
manifestaciones que reafirman su identidad en funcién de mantener vigentes y vivas sus tradiciones.
Ademas, al margen de la definicion que se le dé o la delimitacion geografica que la circunscribe, la
comunidad debe tener un papel preponderante en la definicion de sus elementos simbdlicos que integran
lo cultural.

En resumen, la significacion es el constante proceso de legitimacion de elementos socioculturales
que contribuyen a consolidar la identidad, a los que se otorga un valor que distingue, contrasta o
complementa las practicas culturales cotidianas, y que es mediado o determinado por el contexto en que

se lleva a cabo, fomentando la cohesion social y cobrando sentido en lo individual y para la colectividad.

1.1.3. APROXIMACIONES TEORICAS A LA IDENTIDAD

Uno de los conceptos vinculado frecuentemente a lo cultural, es la identidad. Sea en ambitos
institucionales, académicos, politicos, econdmicos, incluso turisticos, la identidad es un referente que
centra la atencidon en caracteristicas compartidas y significadas por grupos sociales. Ademas, la
utilizacion de este concepto es recurrente para resaltar la diversidad que converge en los territorios. En
ambitos académicos es cada vez frecuente encontrar coincidencias respecto a que la identidad no es
estatica, por el contrario, es dindmica y se encuentra en constante recreacion.

Lucia Molano sostiene que “...la identidad cultural encierra un sentido de pertenencia a un grupo

social con el cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, valores y creencias; la identidad no
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es un concepto fijo, sino que se recrea individual y colectivamente, ademas de que se alimenta
constantemente de la influencia exterior...” (Molano, 2008: 73). También considera que la identidad
surge por diferenciacion y como reafirmacion frente al otro.

Por su parte, Eduardo Nivon Bolan considera que “...el sentimiento de identidad que existe en la
actualidad no se define en si por la nacionalidad, sino mas bien por la pertenencia a grupos mas limitados
y posiblemente mas solidarios ligados por intereses comunes...” (Nivon, 2010:24), y esta idea contrasta
con la nocién de que los Estados nacionales cuentan con una sola identidad, como se planteé durante la
época del Nacionalismo. Coincidiendo con Molano, Nivon apunta a que la identidad est4 supeditada a
los contextos y al territorio.

Gilberto Giménez plantea que “...la identidad social es de naturaleza esencialmente historica y
debe concebirse como producto del tiempo y de la historia. Lo que implica que debe situarse siempre en
un determinado contexto espacio-temporal...” (Giménez, 2005: 95), siendo los procesos de significacion
los que nos permiten legitimar, incorporar o excluir elementos que se adecuan a las identidades
individuales y colectivas de acuerdo con todas las variantes determinadas en cada contexto.

En resumen, la identidad se genera a partir del camulo de elementos simbdlicos significativos que
son compartidos individualmente pero cobran sentido en la colectividad. En esta época de movilidad y
conectividad no necesariamente se determina a partir de contextos geograficos delimitados, aunque la
territorialidad también es de los principales determinantes de la identidad —aunque el territorio no es un
determinante para brindar sentido de pertenecia—, ademas es dinamica y constantemente se nutre de
nuevos elementos que son legitimados por los integrantes de grupos socioculturales que comparten
contextos especificos. La identidad es uno de los principales referentes sociales para hacer visibles las
formas de interpretar y concebir el mundo, razén por la que se ha vuelto una de las principales

justificaciones para el reconocimiento y respeto a la diversidad cultural.

1.1.4. DIVERSIDAD CULTURAL, DE LA REIVINDICACION AL CONTRASTE

La diversidad cultural es el principal patrimonio de la humanidad [...]

la diversidad cultural en el mundo se halla en peligro
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debido a una mundializacion estandarizadora y excluyente.

Agenda 21 de la Cultura

La relevancia de la identidad en el contexto actual se fundamenta al asimilar las diferencias con otros
grupos sociales —que incluso pueden cohabitar el mismo espacio geografico— al operar como elemento
distintivo entre ellos. Por tanto, uno de los temas que ha cobrado auge durante la Gltima década es la
diversidad cultural, tanto en &mbitos institucionales como académicos, incrementando la importancia del
reconocimiento de la pluralidad cultural como elemento determinante en los procesos del desarrollo
humano, situacion que en otro momento historico Hubiera sido impensable, dada la tendencia (que
parecia imparable) de la llamada globalizacion de la cultura.'* La Agenda 21 de la Cultura, sefiala que
“...el didlogo entre identidad y diversidad, individuo y colectividad, se revela como la herramienta
necesaria para garantizar tanto una ciudadania cultural planetaria como la supervivencia de la diversidad
lingiiistica y el desarrollo de las culturas...” (4genda 21, 2009:8).

En América Latina, los Estados nacionales se han formado mediante la multiplicidad de identidades
que en ocasiones convergen en espacios geograficos compartidos; sin embargo, coexisten con elementos

(13

especificos que las hacen diferentes, pues “...las representaciones colectivas son diferentes de una
sociedad a otra, precisamente porque son resultado de una larga acumulacién que ocurre en un universo
social delimitado y continuo a lo largo de un tiempo...” (Bonfil Batalla, 1988:3), aunque durante muchos
afios se forjo la idea de que la identidad nacional era una sola y se basaba en la herencia cultural de las
culturas precolombinas.

Giménez (2007:104) apunta que “...las representaciones sociales cambian cuando se modifican las
circunstancias exteriores dentro de las cuales operan; es decir, cuando se vuelven disfuncionales con

respecto de nuevas circunstancias. Lo que equivale a decir que cambian cuando entran en conflicto con

un nuevo entorno.” En el siglo XXI, con el auge de las tecnologias de la informacion como medios de

12 La globalizacién, tal como se presenta a comienzos del siglo XXI, implica considerar diversas cuestiones que se
entrecruzan y en algunos casos retroactian unas sobre otras, tales como la identidad cultural y la interculturalidad que
comprende a su vez lo multicultural, lo pluricultural, lo policultural, lo ecocultural, lo crosscultural. Si se engloba en
alguna medida todo lo anterior se hard presente la problematica de la transnacionalizacién de la cultura (término que
algunos utilizan para hablar del proceso de globalizacion de la cultura). La globalizacién cultural, como forma de
transnacionalizacion de la cultura, se ha producido o canalizado a través de dos vias de diferente naturaleza: los medios
de comunicacion de masas y el comercio internacional. (Ander Egg, 2006: 144-145).
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interaccion social, es innegable su caracter dinamico, y el riesgo de homogenizacion es constante; sin
embargo, siempre existiran grupos sociales que mantengan elementos identitarios que los hagan
diferentes de los otros, y el patrimonio cultural es uno de ellos.

El reconocimiento a la diversidad cultural plantea escenarios para la interaccion y el dialogo entre
las identidades individuales y colectivas, que ademas de promover el respeto, instancias como la UNESCO,
la vinculan con el desarrollo cultural. Garcia Canclini considera que “...se presta atencion al papel
(muchas veces positivo) de las diversidades culturales en el crecimiento econémico, a la solidaridad
étnica o religiosa como un recurso de cohesion social, y a las técnicas de reproduccion y los habitos de
consumo tradicionales como base de formas alternativas de desarrollo...” (Garcia Canclini, 1990:23),
por lo que estas instancias son las principales promotoras del reconocimiento de la diversidad cultural,
que para fines operativos se traduce en declaratorias del patrimonio cultural de la humanidad.

Para Roson Lorente “...estos procesos contemporaneos (de patrimonializacion o puesta en valor
del patrimonio) son concebidos crecientemente como parte integral de las “politicas de identidad”
cultural, articuladas fundamentalmente a través de los poderes politicos que se estan desarrollando en
diferentes regiones del mundo, en constelaciones cambiantes de mayorias/minorias y en niveles diversos
de accion colectiva y de reivindicacion del patrimonio...” (Rosén Lorente 2010: 178). Es oportuno
considerar que las identidades ademas de funcionar como el cimulo de elementos simbolicos que marcan
distincion entre grupos sociales, también comienzan a percibirse como un bien cultural sumamente
atractivo y rentable para el consumo turistico a partir de remarcar la diversidad, incrementando la vision
politica de promover las diferencias culturales, aunque éstas no sean consideradas en espacios que van
mas alla de lo cultural.

Asi, organismos internacionales cada vez con mayor frecuencia asumen abiertamente el
reconocimiento a la diversidad cultural, en ocasiones abordada como “multiculturalismo”, como es el
caso de la UNESCO, que promulgo el 20 de octubre de 2005 la Convencion sobre la proteccion y
promocion de la diversidad de las expresiones culturales. Desde las primeras lineas de la Convencion se
destaca la diversidad como “una caracteristica esencial de la humanidad, constituyente del patrimonio
cultural comun de la humanidad y como tal, debe valorarse y protegerse, ademas de ser uno de los
principales motores del desarrollo sostenible de las comunidades” (2005: 3). En este documento se
declara que entre los objetivos de la Convencion esta crear las condiciones para que las culturas puedan

prosperar y mantener interacciones mutuamente provechosas; asi como el de reafirmar el vinculo entre
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cultura y desarrollo, en especial para los paises en desarrollo.

Asi, la definicion propuesta en la Convencion es:

La “diversidad cultural” se refiere a la multiplicidad de formas en que se expresan las culturas de los grupos y
sociedades. Estas expresiones se transmiten dentro y entre los grupos y sociedades.

La diversidad cultural se manifiesta no s6lo en las diversas formas en que se expresa, enriquece y transmite el
patrimonio cultural de la humanidad mediante la variedad de expresiones culturales, sino también a través de distintos
modos de creacion artistica, produccion, difusion, distribucion y disfrute de las expresiones culturales, cualesquiera

los medios y tecnologias utilizados (UNESCO, 2005:4).

Ademas de este concepto, se explicitan los de: contenido cultural;!® expresiones culturales;'*

5

actividades, bienes y servicios culturales;'® industrias culturales;'¢ politicas y medidas culturales;'’

8 e interculturalidad.'” Ademas se establecen ocho principios rectores’® que avalan la

proteccion;!
aplicacion de la Convencidn, asi como las responsabilidades de los Estados respecto de formular, aplicar
y adoptar medidas para proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales.

En suma, el espiritu de este documento con reconocimiento y validez internacional, sobre todo en
el disefio e implementacion de politicas culturales, es contribuir al reconocimiento, la promocion y la

proteccion de las expresiones culturales a través de la cooperacion, la educacion y la participacion de la

13 Bl contenido cultural se refiere al sentido simbélico, la dimension artistica y los valores culturales que emanan de las
identidades culturales o las expresan.

14 Las expresiones culturales son las expresiones resultantes de la creatividad de personas, grupos y sociedades, que poseen
un contenido cultural.

15 Las actividades, bienes y servicios culturales se refieren a las actividades, los bienes y los servicios que, considerados
desde el punto de vista de su calidad, utilizacion o finalidad especificas, encarnan o transmiten expresiones culturales,
independientemente del valor comercial que puedan tener. Las actividades culturales pueden constituir una finalidad de
por si o contribuir a la produccion de bienes y servicios culturales.

16 Las industrias culturales se refieren a todas aquellas industrias que producen y distribuyen bienes o servicios culturales.

7 Las politicas y medidas culturales se refieren a las politicas y medidas relativas a la cultura, ya sean éstas locales,
nacionales, regionales o internacionales, que estan centradas en la cultura como tal, o cuya finalidad es ejercer un efecto
directo en las expresiones culturales de las personas, grupos o sociedades, en particular la creacion, produccion, difusion
y distribucion de las actividades y los bienes y servicios culturales y el acceso a ellos.

18 La proteccién significa la adopcion de medidas encaminadas a la preservacion, salvaguardia y enriquecimiento de la
diversidad de las expresiones culturales. Proteger significa adoptar tales medidas.

19 La interculturalidad se refiere a la presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la posibilidad de generar
expresiones culturales compartidas, adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo.

20 Los principios rectores de la Convencion son: 1) de respeto de los derechos humanos y las libertades fundamentales; 2)
de soberania; 3) de igual dignidad y respeto a todas las culturas; 4) de solidaridad y cooperacion internacionales; 5) de
complementariedad de los aspectos econémicos y culturales del desarrollo; 6) de desarrollo sostenible; 7) de acceso
equitativo, y 8) de apertura y equilibrio (UNESCO, 2005).
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sociedad a fin de integrar la cultura en las politicas de desarrollo sostenible en los paises periféricos
(UNESCO, 2005:4).

En resumen, la diversidad cultural es el reconocimiento a la existencia y convivencia de identidades
que comparten no soélo territorios, también contextos que son significados a partir de que se reconoce y
establece lo cultural como elemento de cohesion. Ademas, es la suma de estos elementos lo que da vida
y sentido al patrimonio cultural de los pueblos.

La conclusion de este apartado permite considerar la pertinencia de lo cultural como elemento de
analisis toda vez que se integran elementos materiales e inmateriales que son significados por los grupos
sociales. A partir de esta significacion se generan, transmiten y apropian los elementos que dotan de
identidad a grupos sociales que habitan espacios determinados que pueden ser compartidos por otros
grupos con elementos distintivos en contextos semejantes. La suma de lo cultural a través de la
significacion de manifestaciones y practicas identitarias de la colectividad genera la diversidad cultural

en los espacios locales, regionales, nacionales y, evidentemente, internacionales.
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1.2. APROXIMACIONES TEORICAS A LA GESTION CULTURAL

No obstante la reciente profesionalizacion de la gestion cultural, esta practica tiene varias décadas
desarrollandose de forma empirica, aunque su investigacion apenas comienza a tener auge. Considero
oportuno realizar un analisis sobre los procesos de gestion del patrimonio inmaterial y sus efectos en el
disefio, implementacién y evaluacion de politicas culturales a fin de conocer las metodologias y
estrategias que operan a mediano y largo plazos para promoverlas entre los diferentes actores sociales
que intervienen en la salvaguardia, esto con el objetivo de lograr resultados positivos que favorezcan la
permanencia de este patrimonio vivo y vigente.

En este apartado se plantean acercamientos teoricos a la gestion cultural, la forma en que se
relaciona con el patrimonio cultural, los contextos del desarrollo cultural que enmarcan los procesos de
gestion, asi como la importancia del disefio, implementacion, seguimiento y evaluacién de proyectos
culturales, ademas de abordar el papel de la gestion cultural en relacion con la salvaguardia del

patrimonio cultural inmaterial.

1.2.1. EL CONCEPTO DE GESTION CULTURAL

La gestion cultural se considera una disciplina en proceso de profesionalizacion y de construccion
teorico-metodoldgica mediante planteamientos que apuntan no solo a lograr mejores resultados, también
vertientes de investigacion que sean adecuadas a los contextos actuales tanto en escenarios artisticos
como del patrimonio material e inmaterial, por mencionar algunos. Prueba del impulso que estd
adquiriendo, es el hecho de que varios organismos internacionales avalan la profesionalizacion de esta
disciplina, como la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI), a través de la Red de Unidades de
Formacion en Gestion Cultural (IBERFORMAT), ellos plantean que “...la gestion cultural tiene que ver con
el fomento y reconocimiento de las practicas culturales, la creacion con la generacion de nuevos
productos, la divulgacion con la promocion de los significados y valores de las expresiones culturales y

la preservacion con la revalorizacion y conservacion de los bienes culturales...” (IBERFORMAT, 2003: 8).
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Y, ;cudles son las funciones del gestor cultural? La OEI plantea que “...debe construir su propio
modelo de gestion de acuerdo con el conocimiento que tenga del andlisis de las condiciones y
circunstancias en las que han surgido, confrontando y desarrollando distintas formas de expresion y
manifestacion cultural, las cuales comprenden los fendmenos del orden politico y social. También debe
encontrar las relaciones que deben darse entre la institucion y la comunidad, siendo ¢l el enlace entre las
dos...” (OEI, 1998:1). A partir de lo anterior, es pertinente establecer una definicion para la gestion
cultural especificamente dedicada al PCI y los procesos de salvaguarda, debido a la naturaleza de este
patrimonio, lo que marca diferencias entre la gestion de proyectos artisticos o la gestion de patrimonio

arqueologico o monumental.

1.2.1.1 PERSPECTIVAS DE LA GESTION CULTURAL

Debido a la naturaleza operativa de la gestion cultural, no es oportuno pensar que se pueden desarrollar
propuestas tedrico-metodoldgicas desde una sola disciplina, pues frecuentemente se trabaja en estrecho
contacto con grupos o comunidades con intereses diversos en contextos geograficos o socioculturales
determinados. Al igual que con el concepto de lo cultural, para el analisis de la gestion cultural también
es preciso considerar Opticas inter, trans y multidisciplinarias, a fin de tener mayores elementos para
generar proyectos, planes o programas que permitan mejores resultados.

En los ultimos anos, parte del impulso que se le ha dado a la gestion cultural como disciplina esta
en estrecho vinculo con las tendencias desarrollistas, donde se plantea como una herramienta con
posibilidad de incidir en los contextos socioculturales actuales. Aunque no es la Unica funcién de la
gestion, es cierto que su profesionalizacion incrementa las posibilidades de considerarla como una
herramienta o estrategia de la que se puede echar mano en la realizacion de proyectos a partir de “...un
concepto abierto y operativo de cultura [que] toma en cuenta los rasgos identitarios de las sociedades en
que se ejerce...” (Olmos 2008: 17). Es decir, la tendencia desarrollista ha sido la encargada de legitimar
la gestion cultural como practica profesional, pues “...1a gestion de los proyectos culturales también es
un espacio y un proceso de negociacion de sentidos e imaginarios de los actores involucrados...”
(Chaves, 2004:14). La gestion cultural entonces debe ser entendida como el conjunto de procesos y

estrategias disefiados y ejecutados de acuerdo con objetivos especificos en contextos determinados, que

34



detonan impactos o procesos que contribuyen al desarrollo sociocultural de grupos especificos, generados
en un didlogo cercano y frecuente con los grupos o comunidades que atiende, pensada de forma
transversal y colaborativa. En ese sentido es pertinente establecer que el rol del gestor cultural no se
limita a la administraciéon de recursos humanos, materiales y financieros, sino que ademas implica
distintos niveles de involucramiento, desde el diagnostico, el diseflo, la implementacion, el seguimiento
y la evaluacion de los proyectos que han de ser gestionados. Ademas, como disciplina académica hace
falta concretar mas estudios que la aborden como objeto de analisis, sistematizar sus procesos y abordarla
desde diferentes Opticas.

Como se menciond previamente, instancias como la OEI reconocen la importancia de la
profesionalizacion pues “...la finalidad de la gestion cultural estd centrada en promover todo tipo de
practicas culturales de la vida cotidiana de una sociedad que lleven a la concertacion, al reconocimiento
de la diferencia, a la intervencién y la recreacion permanente de las identidades y al descubrimiento de
razones para la convivencia social...” (IBERFORMAT, 2003: 7).2! Ahora bien, es interesante resaltar que
para la gestion cultural, ya sea desde la teoria o la practica, no existe una sola estrategia que pueda ser
operada de forma universal y que tenga los mismos resultados en comunidades con contextos diferentes.
“No existen modelos exclusivos, sino diversas practicas, tendencias y concepciones que ayudan a la
identificacion y disefio de los mismos de acuerdo con los contextos...” (idem).

No es posible pensar metodologias de gestion que funcionen como recetas que pueden ser aplicadas
en cualquier contexto y para todo tipo de proyectos, sobre todo cuando se trata de patrimonio inmaterial,
debido a las caracteristicas especificas de cada caso, y aunque haya coincidencias, siempre existen
contextos que determinan las particularidades en cada proceso de gestion.

El gestor cultural debe tener una vision amplia respecto de los posibles escenarios y los impactos

que pueden generar las decisiones en la determinacion de las estrategias de gestion.

El gestor cultural es un mediador, un agente que facilita y opera entre los diversos actores sociales que generan
o intervienen en distintas fases de procesos culturales. Pero para que esa mediacion sea realmente efectiva y productiva
es preciso que el gestor cultural posea una formacién amplia que le asegure una comprension y una valoracion de las

practicas culturales que promueve, y unas habilidades y conocimientos técnicos que le permitan culminar con éxito su

21 Es, por tanto, un campo de accion practica con debate tedricos y controversias ideoldgicas en torno a los conceptos de
cultura, identidad, region, territorio, globalizacion, modernidad y posmodernidad, lo privado y lo publico, diversidad y
cultura, y un quehacer que recoge todos los conflictos de los contextos donde interactua. (idem).
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tarea (IBERFORMAT, 2003: 8).

Desde mi experiencia, considero que es oportuno que gestores culturales se especialicen en
determinadas practicas culturales y/o artisticas. Ademads es primordial conocer su campo de accion pues
no es igual disefiar y gestionar un proyecto para jovenes marginados en contextos urbanos que uno para
nifios indigenas en la costa o un proyecto de promocion del arte contemporaneo como estrategia de
sensibilizacion para prevenir la violencia de género, que disefiar proyectos de salvaguarda de la musica
ritual de arpa popoluca. En estos ejemplos es posible que haya estrategias y procesos compartidos, por
ejemplo en la forma de evaluar la efectividad del proyecto respecto a los objetivos planteados; sin

embargo, la metodologia, los recursos humanos, financieros y materiales son, necesariamente, distintos.

1.2.1.2. GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

La gestion del PCI requiere un tratamiento especifico que, si bien retoma algunas estrategias y procesos
que se realizan para el patrimonio material —como el diagnostico—, se diferencia pues cada uno de los
elementos, practicas y manifestaciones tienen caracteristicas especificas en tanto el caracter efimero,
simbolico y cultural de lo inmaterial; por ejemplo, la cocina tradicional regional, las danzas a San Isidro
Labrador, los bordados indigenas o las ruta turisticas; en cada caso se deben considerar los contextos en
que se desarrollan estas manifestaciones. Ademas, las estrategias para la salvaguardia del PCI tienen
objetivos diferentes, lo que determina también las fases y procesos para gestionarlo.

Existen proyectos de gestion para la salvaguardia del PCI enfocados especificamente a los procesos
de capacitacion y transmision del conocimiento por la via formal y no formal —como los talleres para
nifios y jovenes huapangueros de la huasteca—; otros estan disenados para el registro y documentacion
de inventarios —el trabajo que realiza el Centro de Estatal de Lenguas Arte y Literatura Indigenas
(CELALI) de Chiapas—, y unos mas estan pensados para generar ofertas para el consumo cultural —como
la Ruta Turistica y Gastronomica “Don Vasco”, de Michoacan—. Con estos ejemplos es evidente la
posibilidad de generar estrategias de gestion que vinculen el patrimonio cultural material e inmaterial,
siendo los mas recurridos, sobre todo por el Estado, los que se vinculan con el sector turistico.

Durante la realizacion de esta investigacion fue escaso el material escrito encontrado con
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propuestas tedrico-metodologicas para la gestion del PCI; incluso académicos, como Monica Lacarrieu,
reconocen que “...los escasos manuales o documentos relacionados con el patrimonio inmaterial que
intentan dar cuenta de como gestionarlo, suelen aplicar la logica del patrimonio construido, material e
histérico...” (Lacarrieu, 2008:9), favoreciendo la tendencia hacia la cosificacion®* del pcI al darle el
tratamiento de objeto y abordar sus procesos de gestion como si se tratara de zonas arqueologicas,
ciudades, edificaciones de valor historico o espacios naturales que cuentan con planes de manejo.?
Una de las propuestas sobre los procesos de gestion y disefo de estrategias para el desarrollo de

proyectos del patrimonio, cuyo impacto sea mas visible para las comunidades expresa que:

...se entiende por gestion del patrimonio al conjunto de actuaciones programadas con el objetivo de conseguir
una Optima conservacion de los bienes patrimoniales y un uso de estos bienes adecuado a las exigencias sociales
contemporaneas [...] nuestra época ha redescubierto las posibilidades de una gestion integral del patrimonio que se
plantea, ademas del reto de la conservacion, encontrar los mejores usos para nuestro patrimonio comun, sin menoscabo

de su preservacion ni su valorizacion social (Ballart y Tresserras, 2005:15).

Los procesos de gestion del patrimonio no deben considerarse de forma exclusiva para la
conservacion o salvaguarda de los bienes o manifestaciones, sino que debe incluir opciones que
posibiliten el desarrollo de las comunidades sin dejar de lado la importancia simbdlica que tienen estas
expresiones, pues si se pierde su esencia se trastoca el propio sentido de lo que se plantea salvaguardar.

Algunos proyectos para la gestion del patrimonio inmaterial, sobre todo desde las instituciones,
estan centrados en preparar las nominaciones para las declaratorias que promueve la UNESCO e
implementar los planes de salvaguarda. Estos procesos implican adecuarse a los marcos legales y
considerar las premisas del desarrollo cultural en beneficio de los poseedores de dicho patrimonio. Y esta
tendencia por la patrimonializacion es cada vez mas popular sobre todo sobre todo desde una vision
turistica para dar valor al patrimonio.

Ballart y Tresserras plantean que para la gestion del patrimonio existen tres destinos

22 Por cosificacién se entiende la vision institucional de dar al patrimonio inmaterial un tratamiento en relacién con “cosas”
y “objetos” descontextualizados del entorno socio-cultural en el que se producen y desde el cual obtienen eficacia
simbdlica (Lacarrieu, 2008:7).

23 Los planes de manejo son instrumentos normativos, estratégicos y operativos que guian las acciones a desarrollar en los
sitios declarados patrimonio de la humanidad y consideran mecanismos de proteccion técnica y legal entre los diversos
actores sociales participantes. Los planes de manejo cuentan con estrategias de gestion disefiadas para garantizar la
conservacion integral, difusion e investigacion de los valores patrimoniales de estos espacios. (SEDESOL, 2011).
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circunstanciales diferenciados, no necesariamente excluyentes: a) el estudio, es decir, el bien ttil a la
ciencia; b) la explotacion con fines sociales, es decir, el bien revierte en favor de la sociedad como
instrumento educativo, como atraccion generalizada, monumentalizando, rehabilitando y reutilizando,
como polo coadyuvante al desarrollo sostenible una zona, etc., y c) la reserva, es decir, la fraccion de
patrimonio identificada que se protege y se sella para reservar sus beneficios solo para el futuro (idem).
Aunque este planteamiento fue pensado desde la gestion del patrimonio material, considero que es
oportuno para la gestion del PCI, destacando la diferencia entre la conservacion del patrimonio edificado
—que se refiere a los procesos de proteccion juridica e institucional para mantenerlo casi intacto,
conservando su estructura original—, y la salvaguardia para el patrimonio vivo —que plantea los
procesos que permiten mantener significados de elementos culturales cuya naturaleza es mas de orden
simbolico que material, aunque éstos no se desvinculan del todo.

Alfons Martinell, uno de los precursores de la gestion del patrimonio, considera que “...1a gestion
cultural constituye un planteamiento instrumental para el desarrollo humano si se fundamenta con un
concepto abierto y operativo de la cultura (o lo cultural), donde es fundamental tomar en cuenta los rasgos
identitarios de las sociedades en que se ejerce...” (Martinell, 2008: 13). El resultado de estos procesos
de gestion es el surgimiento de politicas culturales que generen factores que mejoren la convivencia y
que incluyan la diversidad y pluralidad cultural actual.

Por otro lado, Rodriguez Temifio (2010) apunta que:

La impronta neoliberal que presenta, en mayor o menor medida, la inmensa mayoria de los modelos de gestion
del patrimonio histoérico viene forzando criterios de economicidad en este tipo de bienes, sobre todo con su conversion
en recursos turisticos, con prioridad de facto sobre otros beneficios sociales que alberga su valorizacion, incluyendo
los educativos. No parece muy lejano el dia en que para figurar entre los bienes pertenecientes al patrimonio histérico
o cultural sea imprescindible tener en realidad, o al menos en perspectiva, un rendimiento econdémico (Rodriguez

Temifio, 2010, 80).

Es necesario definir un modelo de gestion “...desde la pluralidad creciente de las sociedades al
hablar de patrimonio, sobre todo, del intangible. Igualmente debemos entender esa pluralidad
(re)emergente de forma amplia, para describir y analizar sociedades que se caracterizan por relaciones
complejas y heterogéneas entre los grupos culturales, subculturales y/o étnicos que la componen y que

incluyen dimensiones no solo culturales, sino econdmicas, sociales, politicas y simbolicas...” (Roson
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Lorente, 2010: 179). Esto nos lleva a plantear escenarios diversos para el analisis de la gestion desde una
perspectiva operativa y tedrico-metodologica.

En lineas anteriores se establecid la gestion cultural como un conjunto de procesos y estrategias
disefiados y ejecutados de acuerdo con objetivos especificos en contextos determinados que detonan
impactos que contribuyen a mejorar el entorno; si agregamos que la gestion del PCI debe ser pensada a
partir del dinamismo que caracteriza lo cultural, sin perder de vista que posee valor simbdlico e identitario
para las comunidades que lo generan, re-crean, re-significan y re-contextualizan; es oportuno considerar
que para gestionar el PCI existen por lo menos cinco fases que deberan realizarse, cada una con una
funcion especifica que puede contribuir a un disefio mas certero de las estrategias de gestion, las que
deberan ser consideradas en todo momento y en la medida de lo posible con la participacién comunitaria

a través de algun(os) representante(s).

Fase Objetivo

Conocer el estado general del elemento, practica y/o manifestacion. Ubicacion,
Diagnéstico contexto, temporalidad, componentes, actores sociales involucrados en su
desarrollo o ejecucion, espacio natural donde se desarrolla, nivel de significacion,
nivel de riesgo, factores de afectacion, etc.

Detectar, estructurar y disefiar las acciones y las estrategias de gestion que se
llevaran a cabo en estrecha comunicacion con las comunidades, considerando
varios sectores involucrados, manteniendo comunicacion frecuente y dialdgica,
Disefio estableciendo en la medida de lo posible estrategias de representatividad de los
actores sociales comunitarios, a partir de los resultados obtenidos en el diagnostico.
Establecer vinculos de colaboracion para la implementacion de las acciones con
diferentes sectores: gobiernos locales, estatales, federales o internacionales,
instancias académicas, iniciativa privada, sociedad civil organizada.

N Ejecutar las acciones y estrategias planteadas en el disefio. La implementacion
Implementacion puede constar a su vez de varias fases que operativamente resulten mas
convenientes al proceso de gestion.

Analizar la forma en que se van desarrollando los procesos, acciones y estrategias

o de gestion y la forma en que se concretan en la implementacion en relacién con el
Seguimiento disefio.

Visibilizar si las estrategias que se estan siguiendo cumplen con los objetivos que
se plantearon para las diferentes fases de los procesos de gestion.

Realizar un analisis y/o sistematizacion de la informacion o de las experiencias a
L través de uno o varios indicadores.

Evaluacién Los indicadores permitiran realizar un analisis de los procesos, ademas de brindar
un panorama sobre las estrategias de gestion y detectar si es preciso ajustar
procesos o estrategias especificos.

Tabla 1. Fases para el disefio de proyectos y estrategias de gestion del patrimonio inmaterial (elaboracién propia).
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1.2.1.3. GESTION DE PROYECTOS CULTURALES COMUNITARIOS

En la Convencion de 2003 se menciona la importancia de contar con la colaboracion de las comunidades,
grupos o individuos en la realizacion de actividades de salvaguardia. Ademas de este documento existen
otros de orden internacional ratificados por el Estado mexicano que mencionan la participacion
comunitaria, en especial de las comunidades indigenas, como el Convenio No. 169 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (0IT), donde se recomienda adoptar medidas especiales para salvaguardar a las
personas, las instituciones, los bienes, el trabajo, las culturas y el medio ambiente de estos pueblos.
Asimismo, establece que tales medidas especiales no deberan ser contrarias a los deseos expresados
libremente por los pueblos indigenas.?*

En el articulo 6 de dicho convenio se exige que los pueblos sean consultados y puedan participar
de manera informada, previa y libre en los procesos de desarrollo y de formulacion de politicas que los

afectan, bajo los siguientes lineamientos:

La consulta a los pueblos indigenas debe realizarse a través de procedimientos apropiados, de buena fe y a
través de sus instituciones representativas;

Los pueblos involucrados deben tener la oportunidad de participar libremente en todos los niveles en la
formulacion, implementacion y evaluacion de medidas y programas que les conciernen directamente;

Otro componente importante del concepto de consulta es el de representatividad. Si no se desarrolla un proceso

de consulta apropiado con las instituciones u organizaciones indigenas y tribales que son verdaderamente
)25

representativas de esos pueblos, entonces las consultas no cumplirian con los requisitos del Convenio (01T, 2003: 7

Estos fundamentos no siempre se cumplen en la practica pues existen intereses politicos y
econdmicos escudados en proyectos de desarrollo que los atraviesan modificando sus objetivos; sin
embargo, “...la gestion de proyectos culturales se puede concebir como un proceso constante, continuo
y sistematico de planeacion, ejecucion, comunicacion, construccion de la viabilidad y evaluacion de las
acciones del proyecto destinadas a generar resultados dirigidos a ampliar oportunidades y capacidades
de los miembros de una comunidad para transformarse en sujetos de su propio desarrollo...” (Chaves,

2004:13). Entonces, el gestor cultural, en tanto facilitador con posibilidades de detonar procesos, -es

24 Articulo 4, Convenio No. 169.
25 Articulo 6, Convenio No. 169.
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decir, incidir en la generacion de dinamicas socioculturales que favorezcan la (re)creacion y
(re)apropiacion de lo cultural, o bien, intervenir en acciones que permitan que las expresiones culturales
contintien los procesos de transmision generacional conservando el valor simbdlico, para el caso de la
gestion de expresiones del patrimonio inmaterial-,%® debe tener un compromiso y responsabilidad ética,
moral y social, tanto con las comunidades como con los proyectos que planee desarrollar.

Si centramos la atencion en el disefio de proyectos de salvaguardia del PCI, la gestion de éstos solo
puede considerarse a partir de intentar ser incluyentes, respetando las practicas culturales tradicionales
que sean construidas y determinadas por la comunidad, de lo contrario los impactos pueden generar no
solo division entre los diferentes actores sociales, sino fracturas al interior de la comunidad o de las
practicas que se pretenden salvaguardar.

La gestion —como practica— y el gestor —como actor social con posibilidad de incidir en detonar
procesos de salvaguardia y contribuir a la transmision de expresiones culturales entre generaciones
considerando su valor simbolico— tienen, o al menos deberian tener, la responsabilidad moral de
considerar el interés de la comunidad detentora del patrimonio que se gestiona, aun cuando el interés de
la comunidad sea comercializar algun bien cultural, se debe mantener un codigo ético que apele mas a la
significacion de lo cultural que a la oferta econdmica de bienes y servicios, reconociendo las formas de
organizacion comunitaria y los mecanismos —de didlogo, gestion y negociacion— que han funcionado

historicamente y que mantienen viva la diversidad cultural.

1.2.2. APROXIMACIONES AL DESARROLLO CULTURAL

Desde hace ya varios afios se considera lo cultural como herramienta para el desarrollo humano; con ello
también se han incrementado los analisis sobre las posibilidades, efectos y consecuencias que se han
generado al ejecutarse acciones disefiadas en estos contextos desarrollistas. Desde la ONU se impulsan
planes, proyectos y programas con esta Optica, en tanto se considera que el desarrollo humano es un
proceso que amplia las oportunidades del ser humano. Por su parte, la UNESCO establece que “...la cultura

no es un instrumento del progreso material, es el fin y el objetivo del desarrollo, entendido en el sentido
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de realizacion de la existencia humana en todas sus formas y en toda su plenitud...” (UNESCO, 1996:32).
Partiendo de estas declaraciones se establecen los criterios para el disefio de politicas culturales en el
ambito mundial en las cuales se considera que “...la cultura se ha convertido en un sector importante de
la economia, en factor de «crecimiento econdmico» y en pretexto para la especulacion y el negocio. Por
eso tiende a perder cada vez mas su aura de gratuidad y su especulacion y su especificidad como operador
de identidad social, de comunicacién y de percepcion del mundo, para convertirse en mercancia sometida
en gran parte a la ley de maximizacion de beneficios...” (Giménez, 2005:37).

En esta investigacion no pretendo analizar los conceptos que sustentan la creciente tendencia a
considerar lo cultural como pilar del desarrollo, pero si es oportuno establecer los vinculos entre
desarrollo y cultura, puesto que son los que determinan las politicas culturales y los procesos de gestion,
en tanto obedecen a directrices establecidas por organismos como la ONU, la UNESCO, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco Mundial (BM) y la Union Europea (UE), entre muchos otros.
Asi, al analizar la relacion entre desarrollo y cultura “...se habla de la creatividad y el empoderamiento,
de cultura y medio ambiente, de género y cultura y, por supuesto, del «patrimonio cultural al servicio del
desarrollo...»” (Lacarrieu, 2015:6); por tanto, es pertinente profundizar un poco sobre el desarrollo
humano y la forma en que se vincula con el PCI, pues es uno de los ejes discursivos que influyen en las

politicas publicas.

1.2.2.1. LO CULTURAL COMO HERRAMIENTA PARA EL DESARROLLO HUMANO

La concepcion de desarrollo humano surge a raiz de planteamientos hechos por el Premio Nobel de
Economia Amartya Sen, quien plantea las bases que posteriormente retoma la ONU en el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); en este programa se considera “...el desarrollo humano como
una serie de factores y oportunidades que son «valoradas» por las personas como la garantia de ejercer
los derechos humanos, la libertad econdmica, politica y social, asi como la oportunidad de ser creativo y
productivo...” (Nivon, 2010: 19). “La libertad cultural implica permitir a las personas la libertad de
escoger sus identidades y de llevar la vida que valoran, sin ser excluidas de otras alternativas que le son
importantes (como la educacion, la salud o las oportunidades de empleo)...” (PNUD, 2004:6); asi, la

libertad cultural considera varios aspectos de vida cotidiana de cada individuo. Se entiende por desarrollo
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humano el proceso por el que una sociedad mejora las condiciones de vida de sus miembros a través de
un incremento de los bienes con los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y de
la creacion de un entorno social en el que se respeten los derechos humanos. El desarrollo humano
también es una forma de medir la calidad de vida del ser humano en el medio en que se desenvuelve.
Para fines de este trabajo, mas que centrarse en el concepto de desarrollo humano, es pertinente visualizar
los escenarios en que se desenvuelve para detectar la forma en que ha impactado al sector cultural la
tendencia desarrollista.

Héctor Ariel Olmos (2008: 18), plantea “...la problemadtica de desarrollo humano con sus multiples
contradicciones para construir herramientas mas adecuadas que permitan poner en marcha proyectos de
desarrollo local. Y afirmar en consecuencia las decisiones culturales autobnomas para entablar un didlogo
intercultural justo y maduro con la region, la nacion, el continente y los procesos de globalizacion que
hoy impactan y atraviesan de manera agravada las mas diversas cotidianidades...”. Por otro lado,

sostiene:

El desarrollo so6lo es posible si se tiene como punto de partida, marco y punto de llegada la identidad cultural
de la comunidad. Y hablo de una comunidad concreta: los procesos de desarrollo local implican la afirmacion de la
diferencia en lo global; la diferencia generada en cada proceso historico, donde el componente identitario juega un
papel activo, dinamizador: no la diferencia impuesta desde afuera. Resulta obvio que este proceso se da generalmente
en un territorio, al que se concibe como una practica cultural y una construccion histérica, ademas del indispensable

componente geografico (idem: 24).

Para contextualizar la consideracion de las instancias internacionales respecto a la cultura como
motor o herramienta del desarrollo es necesario tener en cuenta que hasta hace unas décadas se
consideraba el desarrollo como un proceso de crecimiento econdmico impulsado por la expansion rapida
y sostenida de la produccion, la productividad y el ingreso per capita.

Al considerar la dimension econdmica como la tnica posibilidad del desarrollo, las propuestas que
plantean el desarrollo cultural resultan obsoletas, por tanto es necesario considerar que “...la nueva vision
enfatiza el crecimiento econdmico acompafiado de equidad social, democracia y participacion. A partir
de entonces, el desarrollo se concibe como un proceso indefinido que tiene al menos 5 dimensiones:
crecimiento econdmico, equidad social, participacion social, sostenibilidad ambiental e
interculturalidad.” (Nivon Boldn, 2010:21). De manera que el vinculo entre desarrollo humano y cultura

se encuentra en la discusion del propio concepto de capacidades, pues se conecta directamente con las
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practicas simbolicas a partir de que cultura y creatividad se asocian directamente con el objetivo de la
calidad de vida, como lo presenta el paradigma del desarrollo humano; éste ha dejado de ser un dato
cuantitativo para convertirse en una puesta en movimiento de valores. Consideremos también que “...el
desarrollo sostenible no significa solo el desarrollo econdmico sostenible del pueblo de que se trate: tiene
que ver también con la busqueda simultanea de los objetivos interrelacionados de bienestar econémico,
calidad ambiental y equidad social; es decir, con un acto de equilibrio dificil de lograr en la lucha por un
futuro mejor [...] se insta a los Estados al fomento de un turismo sostenible y a la no comercializacion...”
(Lacarrieu, 2015:8); aunque para algunos encargados de la toma de decisiones en cuanto politicas
culturales del PCI, la nocion de desarrollo sigue siendo de forma exclusiva la conversion de practicas y
manifestaciones en bienes y servicios culturales que deben ser ofertados para el consumo de los turistas
y visitantes, sin visibilizar otras dreas como la sustentabilidad, la equidad y la participacion social.

Los organismos que establecen las lineas de accion para la realizacion de proyectos en torno al
desarrollo cultural favorecen la implementacion de estrategias que vinculen diferentes areas y se
reconozcan, ademas, las interrelaciones con los contextos locales en la era global. La Comision de
Cultura de la Asociacion Mundial de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), publicé en 2004 la
Agenda 21 de la cultura, documento que propone promover la cultura como el cuarto pilar del desarrollo
sostenible a través de la difusion y la implementacion de dicho documento.

La Agenda 21 de la cultura plantea:

...desarrollar el sector cultural de por si (es decir, patrimonio, creatividad, industrias culturales, actividades
artesanales, turismo cultural), concretamente dando respuestas a las necesidades de legislacion, formacion en gestion
cultural, mediacion y gestion de los recursos culturales [...] y garantizar que la cultura ocupe su legitimo lugar en todas
las politicas de desarrollo, especialmente en las relacionadas con la educacion, la ciencia, la comunicacion, el medio

ambiente y la cohesion social (Agenda 21, 2004:6).

Entre los principios de la Agenda 21 de la cultura destaca la relacion entre la cultura y los derechos
humanos, la diversidad, la sostenibilidad, la democracia participativa y la paz, todos ellos elementos
fundamentales para lograr la consolidacion del desarrollo. Ademas se menciona la diversidad cultural
como el principal patrimonio de la humanidad, en tanto que la cultura adopta formas distintas que siempre
responden a modelos dindmicos de relacion entre sociedades y territorios. También se consideran los

principios de un buen gobierno, que incluyen la transparencia informativa y la participacion ciudadana
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en la concepcion de las politicas culturales, en los procesos de toma de decisiones y en la evaluacion de
programas y proyectos. Estos argumentos de la Agenda 21 coinciden con los de la UNESCO en las
convenciones promulgadas en 2003 y 2005, lo que permite confirmar la confluencia de instancias
internacionales en las visiones para el desarrollo. Es importante remarcar que estos documentos
establecen que la gestion comunitaria —en particular del patrimonio inmaterial a través de los planes de
salvaguardia— debe ser incluyente si es que realmente se pretende obtener resultados que justifiquen los
discursos sobre el desarrollo cultural.

En resumen, organismos internacionales han manifestado que lo cultural sea entendido como
elemento para el desarrollo humano, aunque a la fecha no se han establecido mecanismos que propongan
estrategias generales para llegar a estos fines; sin embargo, la gestion cultural continta siendo una
herramienta que puede incidir en la implementacidn de acciones que estén en sincronia con las propuestas

desarrollistas, sin dejar de lado la participacion de la comunidad.

1.2.3. PROYECTOS CULTURALES

Tal como sucede con las estrategias de gestion, existen varias metodologias para la elaboracion de
proyectos culturales —muchas de ellas obedecen a criterios especificos de convocatorias—; sin embargo,
es factible partir de nociones generales para el disefio de proyectos culturales que pueden ser aplicadas a
proyectos artisticos y culturales, aunque para este trabajo en especifico se circunscriben al patrimonio
inmaterial. Para establecer las estrategias de gestion es necesario contar con un proyecto “...formalizado
y concretado en un documento que, por un lado, sistematiza el analisis de la realidad del planificador
(diagnostico) y, por otro, propone el «deber ser» de su intervencion, en el cual especifica sus fines y
objetivos a cumplir (disefio)...” (Chaves, 2004:8); por ello resulta indispensable para los gestores
conocer estas metodologias como herramienta de trabajo. Los creadores, promotores, gestores y actores
culturales, suelen tener buenas ideas que planean traducir en proyectos culturales; sin embargo, si no se
cuenta con metodologias para su elaboracion es posible que no puedan concretarse como se habia
pensado, y en este sentido esta informacion es fundamental para la gestion de proyectos que pretendan

obtener mejores resultados a mediano y largo plazos.
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1.2.3.1. APROXIMACIONES TEORICAS A LOS PROYECTOS CULTURALES

Para comenzar se debe considerar que “...1a palabra proyecto alude a la representacion en perspectiva de
una idea o concepto, el término se refiere a un conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y
coordinadas entre si, que se llevan a cabo con el fin de realizar determinados productos o servicios,
capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas...” (Garcia, 2010:51).

De manera que una definicion del término habrd de tomar en cuenta que:

...un proyecto cultural es aquel que aplica metodologias, maneja energia humana y posee rasgos distintivos
espirituales, materiales, intelectuales o afectivos de una sociedad o grupo social, que comprende los estilos de vida, las
formas de convivencia, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias. Una caracteristica de los proyectos
culturales es su gran flexibilidad para adaptarse a diferentes contextos y circunstancias, ya que incorpora variables de
muy dificil control y a veces se conduce por caminos de lo intangible. El propdsito intrinseco de cualquier proyecto
cultural es alcanzar resultados concretos y de impacto en su publico, dentro de los limites de un presupuesto y tiempo

determinados, de acuerdo con los objetivos previstos en su disefio. (idem: 17).

Los proyectos culturales, a decir de Chaves (2004:3) “...deben ser entendidos como procesos que
operativizan las politicas culturales en los distintos ambitos de gobierno y en el conjunto de la
sociedad...”. Se debe considerar —desde el diagnostico y durante el disefio, la implementacion, el
seguimiento y la evaluacion— la participacion constante, directa e indirecta, de gestores culturales y
otros actores sociales, como los facilitadores, los destinatarios, los beneficiaros, los publicos especificos
y los publicos generales, entre muchos otros.

La respuesta a las siguientes preguntas no sélo ayuda a clarificar el proyecto, también permite una

adecuada planeacion de todo el proceso, como se aprecia en el siguiente cuadro:

Interrogante clave Fase del proceso
(Por qué? Antecedentes y justificacion
(Qué? Objetivos generales, objetivos especificos y metas
{Quién? Participantes y beneficiarios
(Donde? Ubicacion y contexto
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(Cuando? Actividades y cronograma

({COémo? Estrategias y procedimientos

;Con qué? Recursos humano, financieros y técnicos.
A

Tabla 2. Preguntas clave para la realizacion de un proyecto (fuente: Carlos Garcia Martinez, 2010).

Cabe resaltar que “...los proyectos culturales no son instrumentos (o formatos), son
fundamentalmente procesos [...] un conjunto de relaciones-interacciones que se establecen entre sujetos
sociales en un tiempo y en una situacion concreta, con referencia a un proposito determinado. El proyecto
es un espacio, un lugar de interaccion entre distintos sujetos que con sus propios posicionamientos y su
propia perspectiva intentan transformar una determinada realidad...” (Chaves, 2004:11). Los proyectos
culturales son la materia prima de la gestion cultural y parte del trabajo del gestor es saber hacer proyectos
que pueden estar integrados de varias fases o procesos; incluso algunos proyectos implican la realizacion
de otros proyectos para concretarse, y en ese contexto es indispensable saber qué se hace, como se hace,

por qué se hace, cuando se hace, con quién y cuando.

1.2.3.2. CONSTRUCCION Y DISENO DE PROYECTOS COMUNITARIOS

Para elaborar planes de salvaguardia la UNESCO considera fundamental la participacion de las
comunidades portadoras del elemento que se va a salvaguardar, y asi lo establece en las Directrices
Operativas (DO) de la Convencion. A pesar de esta recomendacion, al momento de disefiar los proyectos
no siempre se toma en cuenta la opinioén de la comunidad o no son consultadas de manera libre, previa e
informada, y esto se puede convertir en un problema al momento de ejecutar los proyectos.

Para el disefio y construccion de proyectos culturales, especificamente los relacionados con
portadores del PCI, es necesario partir de un diagndstico, toda vez que “...los proyectos constituyen la
concrecion directa de lineas programaticas que involucran un diagndstico y la planificacion y ejecucion
de determinadas ideas que impactaran en una poblacion y lugar determinados. En un proyecto podemos
distinguir tres etapas de desarrollo cada una con componentes especificos: delimitacion conceptual,
descripcion metodoldgica y determinacion de recursos...” (Formulacion de proyectos culturales, 2005:

11). Para llevar a la practica estas etapas y determinar la metodologia a utilizar conviene elaborar un
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esquema que permita puntualizar cada una de ellas en correspondencia con sus acciones, considerando
las estrategias que mejor convengan y se adecuen a la naturaleza del proyecto donde ademas se
consideren los consensos entre los actores sociales pertenecientes a la comunidad con la que se planea

trabajar. El siguiente cuadro es un ejemplo de la forma en que puede operar esta propuesta:

Etapa Metodologia Objetivo

La delimitacion conceptual es el ;qué voy a hacer? y

considera:

a. Diagndstico: ¢cudl es el problema o necesidad?

] ) o b. Justificacion: ;por qué es importante resolverlo?

Diagnostico Delimitacion conceptual ] o o ]

c. Poblacion beneficiaria y localizacion: ja quiénes se
beneficiara?, ;donde estan ubicados los destinatarios?

d. Objetivos: jpara qué?

e. Metas: /qué lograremos concretamente?

La descripcion metodologica es el ;como lo voy a hacer?
y considera:

) ) o o a. Actividades: (como lo haremos?

Planificacion Descripcion metodologica ) ) o

b. Cronograma: ;cémo organizar las actividades en el
tiempo?

c. Roles y funciones: ;qué haremos cada uno?

Determinacion de recursos: jcon qué lo voy a hacer?
Ejecucion Determinacion de recursos (la determinaciéon de los recursos debe incluir los

recursos financieros, materiales y humanos).

La construccion de indicadores permite analizar los
) ) o resultados y sus impactos: ;se cumplieron los objetivos?,
Evaluacion Construccién de indicadores ) ) o
(como?, ;jpor qué? Esto mediante la sistematizacion del

proyecto o de alguna de sus fases.

Tabla 3. Etapas para la generacion de un proyecto cultural (elaboracion propia).

Al iniciar un proyecto comunitario es preciso establecer los criterios que permitiran delimitar las
caracteristicas de la poblacion objetivo —variables de edad, sexo, ubicacion geografica, caracteristicas
socio-culturales, pueblos originarios, entre muchas otras— y posteriormente definir una metodologia que

permita establecer comunicacion constante y directa con la comunidad —a través de asambleas,
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entrevistas, encuestas, trabajar con grupos pequefios o representativos— sin perder de vista la
importancia de escuchar a los portadores y tener diversas perspectivas de acuerdo con el contexto
sociocultural en que se encuentre. Es conveniente contar con evidencias del trabajo que se realiza con la
comunidad, que a su vez servira de soporte para justificar el proyecto y trazar los objetivos. Por abstracto
que resulte el término, el gestor debera considerar tener representatividad de la comunidad o de algunos
de los sectores, procurando ser un facilitador y no un agente que provoque conflictos internos a causa de
una intervencion exagerada o politizada respecto de las estrategias que lleve a cabo.

Realizar el diagndstico permite ubicar la problematica que se planea resolver o intervenir y ubicar
a los destinatarios o beneficiarios del proyecto, conocer sus contextos —sociales, politicos, econdémicos
y, en ocasiones, hasta religiosos— y determinar las estrategias que resulten mas adecuadas para cada
fase, procurando vincular los alcances en cada contexto. Contar con esta informacion hace menos
complicado definir los objetivos y metas del proyecto, ademds de ubicar la problematica, hecho que
facilita elaborar la justificacion y determinar los antecedentes que sustentan el proyecto. También se
deben delimitar los alcances —sobre todo geograficos y espacio-temporales— de los objetivos del
proyecto para hacerlo operable considerando todas las variables. Cuando se logra claridad en estos
puntos se puede generar un cronograma real que podré ejecutarse optimizando los recursos humanos,
técnicos y financieros.

La evaluacion puede realizarse sobre alguno de los procesos, el proyecto general, alguna de las
metas o los objetivos. En la evaluacion debe ser “...factible medir y valorar los resultados de un proyecto
con base en indicadores generalizables, susceptibles de ser utilizados en cualquier situacion y contexto y
sustentados en parametros que permiten realizar comparaciones...” (Chaves, 2004:10). Es recomendable
no dejarla exclusivamente al final, pues esto sirve para valorar el avance de los procesos y las fases,
ademads permite aplicar los ajustes necesarios cuando se considere pertinente. Es necesario considerar
que los objetivos de los proyectos deben ser medibles y cuantificables, por lo que se recomienda tenerlo
en cuenta desde la redaccion, y en la mayoria de los casos se recomienda tener evidencias de todos los

procesos que se han realizado.
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1.3. VERTIENTES TEORICAS DE LAS POLITICAS CULTURALES

Para completar el marco teorico de esta investigacion, a continuacion se abordan aproximaciones tedricas
a las politicas culturales.Las politicas culturales son el escenario propicio para concretar proyectos de
salvaguardia que realmente involucren a las comunidades portadoras, a las instituciones culturales,
educativas y otras areas en los tres niveles de gobierno: municipal, estatal y federal; asi como la
colaboracion de asociaciones civiles y de la iniciativa privada.

Garcia Canclini (1990: 60) apunta que “...los procesos culturales [se reconocen] como espacios
donde se construye la unidad simbolica y las diferencias entre las clases, donde cada sociedad organiza
la continuidad y las rupturas entre su memoria y su presente...”. La viabilidad de poner en practica
politicas que detonen procesos culturales y aprovechar la creacion de espacios para refrendar los sentidos
simbolicos es, sin duda, una de las tareas permanentes de los hacedores de cultura. La UNESCO hace
énfasis sobre la importancia de las politicas culturales como detonante de los procesos de desarrollo,
como sefala la Agenda 21 de la cultura: “...la afirmacion de las culturas, asi como el conjunto de las
politicas que se han puesto en practica para su reconocimiento y viabilidad, constituye un factor esencial
en el desarrollo sostenible de ciudades y territorios en el aspecto humano, econémico, politico y social...”

(Agenda 21, 2009:8), aunque a la fecha no esté clara la manera de concretar estas premisas.

1.3.1. APROXIMACIONES CONCEPTUALES A LAS POLITICAS CULTURALES

Antes de plantear una definicion conceptual de las politicas culturales es necesario entender el desarrollo
como parte de un proceso social (Olmos, 2004); por tanto, es oportuno establecer que los resultados de
las politicas culturales dificilmente pueden ser visibles en el corto plazo.

Es fundamental disefiarlas y ejecutarlas a través del (re)conocimiento de los contextos; es decir,
“...una buena politica cultural no es la que asume en forma exclusiva la organizacion del desarrollo
cultural en relacion con las necesidades utilitarias de las mayorias —condicion indispensable para que
sea democratica—, sino que abarca también los movimientos de juego y experimentacion, promueve las
busquedas conceptuales y creativas a través de las cuales cada sociedad se renueva...” (Garcia Canclini,

1990:60); ademas, este autor menciona que es pertinente considerar que no basta concebir una politica

50



cultural como la administracion del patrimonio historico sino que es necesario plantear el trabajo cultural
como un recurso para cohesionar comunidades en torno a un proyecto comprendido y compartido, con
la participacion critica de diversos sectores.

A manera de definicion, el propio Garcia Canclini (2001: 26) refiere que “...entenderemos por
politicas culturales el conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones civiles y los
grupos comunitarios organizados a fin de orientar el desarrollo simbdlico, satisfacer las necesidades
culturales de la poblacion y obtener consenso para un tipo de orden o de transformacion social...”. Héctor
Ariel Olmos (2008: 58) agrega a la propuesta de Canclini: “...en sus distintos niveles y modalidades...”,
y lo justifica argumentando que el espacio cultural contemporaneo se caracteriza por ser heterogéneo,
complejo, conflictivo y cambiante; por tanto, las politicas culturales deben ajustarse a esas dinamicas.

Para Canclini, las politicas culturales estan divididas en paradigmas, agentes y modos de

organizacion de la siguiente forma:

MODOS DE
p CONCEPCIONES Y
PRINCIPALES ORGANIZACION DE LA
PARADIGMA , , OBJETIVOS DEL
AGENTES RELACION POLITICA-
DESARROLLO CULTURAL
CULTURA
Fundaciones Difusion del patrimonio y su
Apoyo a la creacion y distribucion
Mecenazgo liberal | industriales y empresas desarrollo a través de la libre
de la discrecion de la alta cultura
privadas creatividad individual
Uso del patrimonio tradicional
o ) Estados, partidos e ) o Preservacion del patrimonio
Tradicionalismo o como espacio no conflictivo para )
o instituciones culturales o ) folklorico como nucleo de la
patrimonialista o la identificacion de todas las | )
tradicionales | identidad nacional
clases

Distribucion de los bienes | Afianzar las tendencias de la cultura

] . ] culturales de élite y reivindicacion | nacional-popular que contribuyen a
Estatismo populista | Estados y partidos ] ) o
de la cultura popular bajo el | la reproducciéon equilibrada del

control del estado sistema
Empresas privadas
Reorganizar la cultura bajo las leyes
nacionales y | Transferencia al mercado
Privatizacion del mercado y buscar el consenso a
trasnacionales y | simbolico privado de las acciones
neoconservadora través de la participacion individual

sectores tecnocraticos | publicas en la cultura
en el consumo
de los Estados
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Acceso igualitario de todos los
Democratizacion | Estados e instituciones | Difusion y popularizacion de la
individuos y grupos al disfrute de los
cultural culturales alta cultura
bienes culturales

Promocioén de la participacion

Partidos progresistas y Desarrollo plural de las culturas de
Democracia popular y la organizacion

movimientos populares todos los grupos en relacion con sus
participativa autogestiva de las actividades

independientes propias necesidades.

culturales y politicas

Tabla 4. Paradigmas de las politicas culturales (fuente: Néstor Garcia Canclini, 1998).

Por su parte, José Luis Mariscal Orozco (2007: 32) analiza las politicas culturas culturales desde
la gestion y sostiene que “...la intervencion sociocultural también es un elemento a considerar en tanto
es una guia para instrumentalizar acciones...”. Mariscal propone cuatro aspectos de la intervencion: a)
la delimitacion espacio-temporal®’; b) los ambitos del proceso sociocultural a los que se dirigen las
acciones?®; c) las estrategias de intervencion,?” y d) la vision filosofica y el sentido de la intervencion®®
(idem: 37). Esta propuesta considera la intervencion como el principal elemento que sustenta las politicas
de desarrollo cultural a través de acciones que contribuyan a modificar cuantitativa y cualitativamente
los indicadores de cada organizacion social.

En esta investigacion, partiendo de la especificidad y naturaleza del PCI, se propone una definicion
operativa de politicas culturales que permita, ademas de considerar las intervenciones, referirse a
procesos, acciones y actividades diseniadas, implementadas y ejecutadas en colaboracion con los actores

sociales, sobre todo la participacion de los portadores, a fin de generar procesos o impactos que

favorezcan la continuidad de las expresiones culturales en sus respectivos contextos.

27 El espacio puede contemplarse como espacio geografico o como espacio social, delimitado a partir de las redes sociales,
independientemente de una administracion politica. También es necesario considerar si el tiempo es histoérico, basado en
criterios de seguimiento de un proceso o en un tiempo administrativo.

28 En cuanto al aspecto sociocultural, los elementos de identificaciéon son: 1) la produccion cultural relacionada con la
generacion de practicas, bienes o servicios culturales; 2) la circulacion, relacionada con los ambitos de distribucion y
consumo de bienes y servicios culturales; 3) el consumo de bienes y servicios y sus sentidos, y 4) la reproduccion cultural
relacionada con las practicas y sentidos de la regeneracion cultural.

%2 La seleccion de estrategias de intervencion puede ser a partir de la creacion, preservacion, rescate, formacion, promocion,
difusion y de recreacion.

39 Con dos visiones generales: la idealista, que considera principalmente expresiones culturales artisticas, donde lo que
importa es el objeto y su prioridad son los bienes y servicios artisticos, y la materialista, que implica ver a la cultura como
un proceso de produccion de practicas y sentidos constituidos socio-historicamente.
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1.3.2. ALCANCES Y PERSPECTIVAS DE LAS POLITICAS CULTURALES

Durante la tltima década en varios documentos se expresa que el fin de la politica cultural es la libertad

cultural®!

, siendo la gestién una de las herramientas que lo hace posible. Por tanto, “...se considera la
gestion y las politicas como espacios en frecuente interaccion, con el objetivo de asegurar la libre
participacion, mezcla e interaccion de una cultura con la otra...” (Chaves, 2004:5). En estos contextos es
necesario pensar las politicas culturales como espacios de oportunidad para el reconocimiento a la
diversidad de identidades, promoviendo “...la interculturalidad, la capacidad de convivir y relacionarse
en condiciones de igualdad con las culturas de otros pueblos, de tal suerte que la globalidad no se viva
s6lo como proceso econdomico o politico impuesto, sino como posibilidad de comunicacion y
retroalimentacion con otras culturas...” (Jiménez, 2006: 27).

Lucina Jiménez toma en consideracion varios elementos para el disefio de politicas culturales
integrales, mismos que considero necesario tener presentes a fin de realizar proyectos culturales

sostenibles —y sustentables si fuera el caso—, lo que ademas contribuye a establecer de manera

sistematica las estrategias de gestion que se requieran en cada caso:

1. Dejar de pensar sdlo en el corto plazo e introducir escenarios a futuro. Esto aplica a cualquier campo de la gestion
y las politicas culturales.

2. Contar con diagnoésticos de campo, elaborados a partir de las mas diversas metodologias, a fin de cimentar las
decisiones en informacion lo mas reciente y amplia posible. Estos diagndsticos deben considerar la opinion de los
sectores con los cuales se interactia.

3. Generar procesos integrales que tiendan a equilibrar las diferentes dimensiones del ciclo de la gestion cultural:
formacion, creacion, produccion, difusion, distribuciéon y consumo.

4. Imaginar desde el origen del proyecto los escenarios de desarrollo en términos de financiamiento, mantenimiento,
resultados e impactos [...] todo proyecto debe tener una base mas s6lida como punto de partida [...] esquemas
sustentables que le permitan la generacion de recursos y estrategias de financiamiento viables y acordes con la
dimension de los proyectos.

5. Pensar no sdélo en el resultado sino en el proceso [...] En ocasiones es mas importante el proceso que el resultado

31 Entre ellos, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (2004), el texto Cultura y desarrollo humano. Aportes
para la discusion (2010), de Eduardo Nivon, y la tesis El ejercicio de la libertad cultural como fin de las politicas
culturales democraticas en el arte contemporaneo (2014), de Juan Jaime Anaya.
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mismo, sobre todo cuando ese proceso tiene como objetivo producir cambios a mediano o largo plazo en un sector
especifico.

6. Poner al publico en el centro de la gestion es colocar al ciudadano como eje de las politicas culturales.

7. Articular estrategias que vinculen lo publico y lo privado en los campos en que se requiera, sin sobreideologizacion;
pero cuidando que la perspectiva de la funcion ptblica se cumpla, o bien garantizando también la diversidad de
opciones y no el monopolio.

8. Invertir en la formacién de recursos humanos desde plataformas conceptuales pertinentes orientadas a dar vida, en
la practica, a la diversidad, lo cual se traduce en educar en la interculturalidad y generar potencial de convivencia

e interconexion en el mundo (Jiménez, 2006:47).

Esto puntos deben ser considerados en cualquier contexto, pues tener un espectro amplio sobre los
objetivos de las politicas culturales indudablemente prevé mejores resultados y la optimizacion de todos
los recursos invertidos. La evaluacion de los planes, programas o proyectos que se lleven a cabo en
relacion con sus contextos se debe considerar también parte de las politicas culturales, incorporando
procesos a mediano y largo plazos del analisis de los resultados; no basta evaluar cuantitativamente, sino
que es necesario el planteamiento cualitativo que permita lograr perspectivas amplias desde varios

escenarios, sobre todo cuando se trata de politicas de salvaguardia del PCI.

1.3.3. POLITICAS Y DESARROLLO CULTURAL

La relacion entre politicas culturales y desarrollo se establece a través de instrumentos internacionales
que convocan a los Estados nacionales a direccionar las politicas culturales hacia la cultura, aunque
resulta un tanto absurdo tratar de implementar modelos que carecen de contexto, como sucede en
América Latina con las directrices que establece la Union Europea. Sin duda “...la actividad cultural no
solo promueve el desarrollo de las comunidades sino que posibilita el didlogo y la reconstruccion
simbolica del bienestar colectivo...” (Covarrubias, 2011: 35), esto a pesar de que para algunas visiones
institucionales y de la iniciativa privada no es posible que esto se traduzca en proyectos trabajados de
cerca con las comunidades.

Las politicas culturales del PCI son un reto para la gestion al tratarse de un patrimonio vivo que
requiere deshacerse de la vision de que solo es un objeto o bien cultural al que hay que resguardar de

todo cambio externo, puesto que estd cimentado en los conocimientos, creencias y elementos simbolicos;
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ademas, en muchas comunidades que reciben apoyos mediante la promocion del patrimonio existen
graves condiciones de desigualdad, marginacion, pobreza y violencia, por mencionar solo algunas, y
estos factores son parte de los contextos en que se genera el PCI, por lo que seria un error tratar de
obviarlos o minimizarlos, sobre todo cuando se habla de politicas y desarrollo cultural.

Existen instancias que consideran la pertinencia de generar vinculos de cooperacion entre las
instituciones publicas y la iniciativa privada con fin de promover el desarrollo —un campo de accion
poco explorado en México—; sin embargo, otros planteamientos sefialan ademas “...que la calidad del
desarrollo local requiere la imbricacion entre las politicas culturales y las demas politicas publicas
—sociales, econémicas, educativas, ambientales y urbanisticas—" (Agenda 21, 2009:8), aunque
concretar estos vinculos en espacios institucionales (no culturales) estd en los ultimos lugares en las
agendas de trabajo de algunos funcionarios.

Por su parte, las esferas académicas comienzan a enfatizar la importancia de estos vinculos en tanto
que “...el reconocimiento de la inevitable interrelacion de la cultura con la dimension politica, social y
econdmica es un topico recurrente, de tal manera que lo que suceda en cualquiera de ellas repercutira en
el resto...” (Covarrubias, 2011: 23), y en ese sentido, las politicas publicas impactan la vida cotidiana de
los individuos aunque no sean culturales, y es paradojico que sean planteadas politicas de desarrollo pero
en la mayoria de los casos se concretan sin vincularse. Este autor enfatiza que s6lo un enfoque del
desarrollo cultural que tenga en cuenta la desigualdad y la desconfianza como elementos de importancia
estratégica tendra posibilidades de generar iniciativas incluyentes y conscientes de las posibilidades y
limitaciones que enfrentamos cuando hablamos de desarrollo, y en particular de desarrollo cultural
comunitario en México (idem).

El pCI cobra sentido en el corazén de las comunidades y dificilmente se puede establecer que hay
un elemento cultural (no civico) que sea significado en todo el territorio nacional. Un ejemplo es la
musica tradicional, pues que no existe a la fecha una manifestacion musical —ni siquiera el mariachi—
que sea significada a nivel nacional como elemento identitario. La marimba, el son jarocho, la trova
yucateca y las polkas son ejemplos especificos no solo de la diversidad de musicas que conviven en
México, aunque todas sean promovidas a nivel nacional, y s6lo adquieren el valor simbdlico de manera
local, con variantes en el ambito regional, y en ese sentido para la promocion de cada una de ellas se
desarrollan politicas culturales especificas que obedecen a contextos determinados, lo que garantiza (o

no) su permanencia como elementos del patrimonio intangible.
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En resumen, las politicas culturales son la concrecion de proyectos culturales disenados y
gestionados por diferentes actores sociales, sean o no generadas por las instituciones gubernamentales.
Politicas culturales son también las acciones que desarrolla la sociedad civil organizada en asociaciones
civiles (ACs), organizaciones no gubernamentales (ONGs) o colectivos, asi como las que se generan desde
las instituciones de cultura o turismo, por mencionar algunas. De igual forma, las iniciativas comunitarias
forman parte de las politicas culturales. Para el PCI son estas las que adquieren mayor relevancia debido
a la participacion de sus portadores. Para ejecutar politicas culturales se requiere de una planeacion que
tenga en cuenta que los resultados seran visibles a mediano y largo plazos, ademas de incorporar la
participacion directa de varios actores involucrados, por lo que la gestion y los proyectos culturales se
vuelven herramientas indispensables para lograr concretar dichos procesos.

En el siguiente capitulo se aborda lo referente al patrimonio cultural en general, el patrimonio
cultural inmaterial en especifico, la Convencion para la Salvaguardia de 2003, las Listas Representativas
del Patrimonio Cultural Inmaterial y los procesos de nominacion; se abordara también el turismo y su

vinculo con el patrimonio inmaterial, asi como el marco juridico y la proteccion legal.
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CAriTULO 2:

PATRIMONIO CULTURAL

En este capitulo se aborda la importancia del patrimonio cultural, considerandolo como “...una herencia
colectiva cultural del pasado (nuestro pasado, el pasado de una comunidad, el pasado de toda la
humanidad...) que conecta y relaciona a los seres humanos del ayer con los hombres y mujeres del
presente, en beneficio de su riqueza cultural y de su sentido de la identidad...” (Ballart y Tresserras,
2005:12). Destacar el valor y la importancia del patrimonio vivo tiene varios propdsitos que van desde
favorecer la cohesion comunitaria, el sentido identitario, hasta la valoracion econéomica de bienes y
servicios culturales a través de la mercantilizacion para el consumo turistico. La suma de estos elementos

permitira realizar el andlisis de casos en los capitulos siguientes.

2.1 EL PATRIMONIO CULTURAL COMO ACERVO COMUNITARIO

De manera similar a las definiciones de cultura, existen diversas propuestas para definir el patrimonio
cultural; las cuales contribuyen a establecer criterios para caracterizar este patrimonio al referirlo en
términos de valor excepcional, al tiempo que permiten la realizacion de procesos de significacion de
elementos en donde se involucran, ademas, elementos con valor politico, econdémico, social e,
indudablemente, de poder. La UNESCO preciso durante la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales

(MONDIACULT), que:

...el patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus artistas, arquitectos, musicos, escritores y
sabios, asi como las creaciones andnimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de valores que dan sentido a la vida,
es decir, las obras materiales y no materiales que expresan la creatividad de ese pueblo; la lengua, los ritos, las
creencias, los lugares y monumentos historicos, la literatura, las obras de arte y los archivos y bibliotecas

(MONDIACULT, 1982: 3).

Por otra parte, Bonfil Batalla plantea que “...es el acervo de elementos culturales a los que la
sociedad les otorga sentido y significado particulares dentro de un contexto, los considera suyos, y son

compartidos por los actores sociales...” (Bonfil Batalla, 2004:118). Coincidiendo con Bonfil, una de las
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principales caracteristicas del patrimonio cultural es el valor que se le otorga al interior de la comunidad,
aunque desde hace décadas son las instituciones las que parecen estar facultadas para otorgar el valor
patrimonial a los elementos culturales, pues se han vuelto las legitimadoras de estas distinciones en el
ambito local, regional estatal y, sobre todo, nacional e internacional, como sucede con las declaratorias
de patrimonio de la humanidad que otorga la UNESCO, o el programa Pueblos Magicos de la Secretaria
de Turismo (SECTUR). Bonfil Batalla apunta que “...el valor patrimonial de cualquier elemento cultural,
tangible o intangible, se establece por su relevancia en términos de la escala de valores de la cultura a la
que pertenece; es en ese marco donde se filtran y jerarquizan los bienes del patrimonio heredado y se les
otorga (o no) la calidad de bienes preservables, en funcion de la importancia que se les asigna en la
memoria colectiva y en la integracion y continuidad de la cultura presente...” (idem: 119); por tanto, es
factible diferenciar que no todos los elementos que integran lo cultural de una comunidad, como las
edificaciones, las celebraciones o los cancioneros populares, forman parte de su patrimonio cultural pues
estos “valores” son designados mediante procesos de distincion simbolica que se brindan internamente,
a pesar de la insistencia de las instituciones (principalmente de turismo y cultura) por distinguir bienes y
practicas culturales a fin de otorgarles valor patrimonial.

Ademas, al tener en cuenta la cualidad dinamica de lo cultural, los procesos de legitimacion del
patrimonio cultural incorporan elementos que mantienen los vinculos con el pasado y otros que son el
anclaje al contexto actual debido a que “...la seleccion y el rescate de los bienes patrimoniales se realiza
de acuerdo con los particulares valores de los grupos sociales dominantes, que por fuerza resultan
restrictivos y exclusivos...” (Florescano, 2003:33). Para Roson Lorente (2010: 180) “...el factor
determinante de lo que entendemos por patrimonio —en nuestro caso intangible—, es su caracter
simbolico y su capacidad para representar simbolicamente los procesos de construccion identitaria del
nosotros vs. el otro, a través de los cuales se delimita (y diferencia) al grupo interno de los otros
grupos...”. Sin embargo, el patrimonio cultural “...tiene una funcién social per se, en tanto promueve la
integracion, la convivencia y la cohesion social; aunque por otro lado también se considera el valor del
patrimonio mas alla de la esfera de lo social...” Rodriguez Temifio (2010: 80), pues estos elementos
“...implican una masa de bienes, valorables econémicamente (o susceptibles de valoracion econémica
ya sea directa o indirecta), cuya envolvente es el servicio que prestan al desarrollo y enriquecimiento
cultural personal...” (idem). Esta observacion de Rodriguez da cuenta de por qué en las ultimas dos

décadas se ha vuelto cada vez mas frecuente el reconocimiento de bienes y practicas culturales como
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patrimonio, pues ademas de ser un reconocimiento simbdlico de lo cultural y sus contextos se convierte
en una categoria que potencia el valor econémico, agregando valor monetario, por tanto, un “objeto”
factible de ser ofertado como producto.

En conclusion, el patrimonio cultural es el acervo de conocimientos, objetos, expresiones,
elementos y practicas culturales y naturales a los que un grupo social brinda un valor simbolico en tanto
les permite, por un lado, reivindicar los sentidos identitarios y, por otro, reconocer la herencia de las
generaciones pasadas, jerarquizando los que se consideran con mayor grado de significacion o de
importancia para su autodefinicion, ademas permite distinguir las diferencias culturales en los contextos
de globalizacion, brindando la posibilidad de mantener, (re)generar y (re)crear procesos de significacion

para las generaciones futuras.

2.2. PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL, DE LA TEORIA A LA SALVAGUARDA

Las fiestas patronales son resultado de un caimulo de manifestaciones, practicas y elementos de lo cultural
que tienen su razon de ser a partir de los procesos de significacion que la colectividad les otorga. Desde
la organizacion —a través de los sistemas de cargos, como las mayordomias—, los alimentos que se
consumen, la musica y danza, la vestimenta especifica que utilizan algunos miembros de la comunidad,
los rituales previos y posteriores a las misas en honor a los santos patrones, las bebidas, los espacios
donde se realizan las ceremonias, incluso la forma en que interactuan los miembros de la comunidad son,
en su conjunto, un ejemplo de lo que ahora se conoce como patrimonio cultural inmaterial.

La UNESCO a través de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de

2003, establece que:

Se entiende por “patrimonio cultural inmaterial” los usos, representaciones, expresiones, conocimientos y
técnicas —junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes— que las
comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural.
Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacion en generacion, es recreado constantemente por las
comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un
sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad cultural y la

creatividad humana (UNESCO, 2003: 2).
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Esta Convencion no es el Uinico instrumento internacional que se ocupa del PCI, la Agenda 21 de la
Cultura sostiene que “...el patrimonio cultural, tangible e intangible, es el testimonio de la creatividad
humana y el substrato de la identidad de los pueblos. La vida cultural contiene simultdneamente la riqueza
de poder apreciar y atesorar tradiciones de los pueblos, con la oportunidad de permitir la creacion y la
innovacion de sus propias formas...” (Agenda 21, 2009: 8). De manera que al estudiar este patrimonio
es preciso tener en cuenta que “...uno de los principales desafios tedricos para el patrimonio inmaterial
se deberia centrar en la vision heterogénea que cada uno de los participantes tiene o concibe como legado
cultural, tradicional y simbolico de su propio grupo...” (Dietz, 2005, citado en Roson Lorente, 2010). El
PCI es un elemento simbolicamente representativo cuyos componentes caracteristicos que se realizan en
contextos geograficos, historicos y sociales determinados, y al ser dinamico se encuentra en constante
proceso de (re)significacion, (re)creacion, y (re)apropiacion por parte de los miembros de la comunidad
que lo hacen posible. Es importante tener en cuenta que el PCI no es una practica cultural exclusiva de
grupos indigenas, pues también se desarrolla en ambitos urbanos como el Centro Histérico de la Ciudad
de México.

(13

El PCI se concibe con frecuencia como “...una mera extension de la nocion tradicional de
patrimonio cultural (tangible), que como tal no desafia ni cuestiona la idea subyacente, a menudo
esencialista, de que determinado grupo, etnia o nacidn «posee» su «propio» € inalterable canon
cultural...” (Roson Lorente, 2010: 178), y por tanto cualquier influencia externa que se perciba deberia
ser rechazada en tanto altere las formas (aunque probablemente no los fondos) tradicionales de (re)crear
las tradiciones que dan vida y sustentan el patrimonio inmaterial. Ademas, existe el PCI compartido
regionalmente y que ha logrado reconocimiento por su valor simbdlico mas alla de las fronteras
geograficas, como ocurre con el tango.>?

Para Lourdes Arizpe (2009:8) “...son una serie de practicas performativas que se hacen visibles en

el momento de la accion, pero que representan una serie de codigos aprendidos y compartidos [...] una

practica recursiva que produce nuevos significados...”. Destaca también que son los contextos los que

32 Bl tango fue declarado en 2009 Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad de Uruguay y Argentina. Entre las
expresiones mas caracteristicas de esa identidad figuran la musica, la danza y la poesia del tango que son, a la vez, una
encarnacion y un vector de la diversidad y del didlogo cultural. Practicado en las milongas —salas de baile tipicas— de
Buenos Aires y Montevideo, el tango ha difundido el espiritu de su comunidad por el mundo entero, adaptandose a nuevos
entornos y al paso del tiempo (UNESCO, 2009).
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definen y delimitan las representaciones, lo que otorga nuevas significaciones del patrimonio para cada
generacion. En esta apropiacion de las nuevas generaciones, cada vez con mas frecuencia, es posible
constatar como los miembros de la comunidad pasan de la observacion y el registro de sus practicas
culturales a problematizarlas para realizar analisis con perspectiva emic. Es oportuno considerar que el
PCI también se hace visible a través de algunos “objetos” como los textiles o las ceramicas y se consideran
patrimonio los materiales, las técnicas de elaboracion, los fines para los que se utilizan y en si el valor
simbolico que adquieren los objetos, por ejemplo rituales; aunque también son parte del patrimonio
algunas de las artesanias cuyo valor es méas ornamental.

Ahora bien, es pertinente considerar que:

...en el origen, el PCI haya nacido de un vinculo directo con la diversidad cultural que, aunque vista como un
valor positivo, también se observa como una fuente de conflictos producto de situaciones sociopoliticas vinculadas a
tensos desentendimientos entre grupos sociales diversos y desiguales. En ese sentido, el PCI se especula que puede
colaborar en la resolucion de conflictos de este tipo, asi como al didlogo entre comunidades, la inclusion social, la

administracion cuidadosa de los recursos de la naturaleza, entre otros. (Lacarrieu, 2015:10).

El PCI mas que ser una categoria para diferenciar elementos tangibles e intangibles, es un concepto
que visibiliza practicas socioculturalesConvension, reconociendo la importancia de las comunidades para
procurar la continuidad de estos elementos simbolicos, y que es impulsado fuertemente para la

generacion de politicas culturales vinculadas al desarrollo cultural de los individuos que lo generan.

2.3. LA CONVENCION PARA LA SALVAGUARDA DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

Durante el 2003, en el marco de la 32% Conferencia General de la UNESCO, se aprueba la Convencion
para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, donde ademés del concepto de PCI, se
presentan los ambitos en que se desarrolla. Este documento tiene como finalidades “...promover el
respeto del patrimonio cultural inmaterial de las comunidades, grupos e individuos de que se trate; la
sensibilizacion en el plano local, nacional e internacional a la importancia del patrimonio cultural
inmaterial y de su reconocimiento reciproco; asi como la cooperacion y asistencia internacionales...”

(UNESCO, 2003: 3).
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Esta Convencion es resultado de varios afios de didlogo en el seno de la UNESCO en relacion con la
importancia de hacer visible la parte inmaterial de la cultura; retoma planteamientos expuestos en
documentos que le antecedieron como la Recomendacion sobre la salvaguardia de la cultura tradicional
vy popular de 1989, la Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural de 2001 y la Declaracion de
Estambul de 2002.

En la Recomendacion sobre la Salvaguardia se expresa:

La cultura tradicional y popular es el conjunto de creaciones que emanan de una comunidad cultural, fundadas
en la tradicion, expresadas por un grupo o por individuos y que reconocidamente responden a las expectativas de la
comunidad en cuanto expresion de su identidad cultural y social; las normas y los valores se transmiten oralmente, por
imitacién o de otras maneras. Sus formas comprenden, entre otras, la lengua, la literatura, la musica, la danza, los

juegos, la mitologia, los ritos, las costumbres, la artesania, la arquitectura y otras artes (UNESCO, 1989: 2).

En México la Convencion es ratificada por el presidente Vicente Fox en noviembre del 2005 y entra
en vigor el 20 de abril de 2006 al publicarse en el Diario Oficial de la Federacion. Con la ratificacion,
el Estado mexicano adquiere compromisos y responsabilidades como: adoptar las medidas necesarias
para garantizar la salvaguardia del PCI presente en el territorio nacional; asi como implementar medidas
para identificar y definir los distintos elementos del patrimonio inmaterial presentes en el territorio, con
la participacion de las comunidades, los grupos y las organizaciones no gubernamentales.** También se
establece que los Estados-parte deberan elaborar uno o varios inventarios del PCI y mantenerlos
actualizados regularmente para asegurar la identificacion con fines de salvaguardia,®* la obligacion de
los Estados de presentar informes peridodicos al Comité Intergubernamental sobre las acciones,
disposiciones legislativas o reglamentarias que se hayan implementado.*

En reiteradas ocasiones se plantea la importancia de la participacion lo mas amplia posible de las
comunidades, los grupos y los individuos que crean, mantienen y transmiten el patrimonio, ademas de
asociarlos activamente a la gestion de las actividades de salvaguardia,®® y en los procesos de elaboracion

de los expedientes para la nominacion a las Listas Representativas del Patrimonio Cultural Inmaterial de

33 Articulo 11: Funciones de los Estados
34 Articulo 12: Inventarios.

35 Articulo 29: Informes de los Estados Partes.
36 Articulo 15: Participacion de la comunidades, grupos e individuos.
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la Humanidad (LRPCI).

Respecto de los ambitos del PCI y la salvaguardia, la Convencion estipula:

El “patrimonio cultural inmaterial”, segiin se define en el parrafo 1 supra, se manifiesta en particular en los
ambitos siguientes:
a) tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como vehiculo del patrimonio cultural inmaterial;
b) artes del espectaculo;
¢) usos sociales, rituales y actos festivos;
d) conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo;

e) técnicas artesanales tradicionales.

Se entiende por “salvaguardia” las medidas encaminadas a garantizar la viabilidad del patrimonio cultural
inmaterial, comprendidas la identificacion, documentacion, investigacion, preservacion, proteccion, promocion,
valorizacion, transmision —basicamente a través de la ensefianza formal y no formal— y revitalizacion de este

patrimonio en sus distintos aspectos (UNESCO, 2003:2-3).

A partir de su promulgacion, se resalta la importancia del PCI y las manifestaciones que lo integran
destacando “...el valor social y, (sobre todo) el econdmico de esta transmision de conocimientos; es
pertinente para los grupos sociales tanto minoritarios como mayoritarios de un Estado, y reviste la misma
importancia para los paises en desarrollo que para los paises desarrollados...” (UNESCO, 2011: 4).
También se refiere que el PCI es tradicional, contemporaneo y viviente a un mismo tiempo,*’ integrador,*®
representativo®” y basado en la comunidad.*® Asimismo, “...1a redefinicion del término «folclore» y la
definicion de patrimonio cultural inmaterial son aportes destacables de la Convencion por poner ambas
definiciones en funcién de las comunidades como actores principales, los procesos de trasmision como

mecanismos esenciales que garantizan la vitalidad de las tradiciones y de los derechos humanos como

37 El pCI no solo incluye tradiciones heredadas del pasado, sino también usos rurales y urbanos contemporaneos caracteristicos
de diversos grupos culturales.

38 Contribuye a infundirnos un sentimiento de identidad y continuidad, creando un vinculo entre pasado y futuro a través del
presente. Contribuye a la cohesion social fomentando un sentimiento de identidad y responsabilidad que ayuda a los
individuos a sentirse miembros de una o varias comunidades y de la sociedad en general.

3 No se valora simplemente como un bien cultural, a titulo comparativo, por su exclusividad o valor excepcional. Florece en
las comunidades y depende de aquéllos cuyos conocimientos de las tradiciones, técnicas y costumbres se transmiten al
resto de la comunidad, de generacion en generacion, o a otras comunidades.

40S6lo puede serlo si es reconocido como tal por las comunidades, grupos o individuos que lo crean, mantienen y transmiten.
Sin este reconocimiento, nadie puede decidir por ellos que una expresion o un uso determinado forma parte de su
patrimonio.
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marco general de desarrollo...” (Ruiz, 2014: 53). En este sentido, los impactos que ha generado la
Convencion son indiscutibles, por lo menos para el ambito académico —donde se estan realizando
diferentes reflexiones y andlisis en torno a esta circunstancia, sobre todo desde la antropologia y la
sociologia—, respecto a la visibilizacion de los elementos que dotan de significaciones las estructuras
culturales. Sin embargo, no podemos dejar de lado la importancia que ha cobrado la salvaguarda como

estrategia en la definicion de politicas culturales en México.

2.3.1. LA SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO INMATERIAL

La Convencion considera los procesos de salvaguardia como medidas para mantener vivo y vigente el
PCI, ademads de asegurar su desarrollo y valorizacion a través de que los Estados parte adopten politicas
generales encaminadas a realzar su funcion en la sociedad y a integrar la salvaguardia en programas de
planificacion; designar uno o varios organismos para la salvaguardia del PCI en el dmbito nacional;
fomentar estudios cientificos, técnicos y artisticos, asi como metodologias de investigacion para la
salvaguardia eficaz, en particular del patrimonio inmaterial que se encuentre en peligro; adoptar medidas
de orden juridico, técnico, administrativo y financiero adecuadas para: a) favorecer la creacion o el
fortalecimiento de instituciones de formacion en gestion del PCI, asi como la transmision de este
patrimonio en los foros y espacios destinados a su manifestacion y expresion; b) garantizar el acceso al
patrimonio cultural inmaterial, respetando al mismo tiempo los usos consuetudinarios por los que se rige
el acceso a determinados aspectos de dicho patrimonio; c) crear instituciones de documentacion sobre el
PCI y facilitar el acceso a ellas (UNESCO, 2003: 5-6).%!

También se consideran procesos de educacion, sensibilizaciéon y fortalecimiento mediante
programas de difusion de informacion dirigidos en especial a los jovenes; actividades de fortalecimiento,
gestion e investigacion; transmision de conocimientos por medios no formales; informar al publico de
las amenazas y de las actividades realizadas; promover la proteccion de espacios naturales y lugares
importantes para la memoria colectiva, entre otros. Es importante resaltar que la Convencion estipula que

los procesos de salvaguardia deben ser elaborados en estrecha comunicacion y participacion de las

41 Articulo 13: Otras medidas de salvaguardia.
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comunidades que los generan y significan, considerando que son las propias comunidades las que,
ademads de conocer el estado en que se encuentran los elementos, pueden prever qué estrategias o acciones
pueden incidir de mejor forma a partir del contexto en que se desarrollan. Aunque se ha reiterado la
pertinencia de la participacion comunitaria en los procesos de salvaguarda, la Convencion no especifica
las metodologias o algunas estrategias para concretar —y evidenciar— la participacion comunitaria,
aunque si establecen las responsabilidades del Estado, mexicano en este caso, sobre las estrategias que

permitiran realizar politicas publicas de salvaguarda.

2.3.1.1. LoS AMBITOS DEL PATRIMONIO INMATERIAL

Mediante la Convencion se determinan los dmbitos en que se clasifica el patrimonio inmaterial con el
objetivo de hacer operativos los procesos de salvaguardia, considerando que lo cultural posee
caracteristicas que no necesariamente pueden conjugarse en un mismo criterio, pues un mito de creacion
que da soporte a rituales agricolas no podria tener el mismo tratamiento de salvaguardia que las técnicas
de elaboracion de textiles, o la danza ritual al santo patrono que el espacio donde se realiza la propia
danza, aunque estos elementos en conjunto sean parte de la cosmovision de la misma comunidad y en
suma sean considerados patrimonio.

Lo inmaterial del patrimonio puede categorizarse en funcion de sus caracteristicas, en ese sentido
la propuesta de la UNESCO considera cinco ambitos que visibilizan una serie de claves que muestran la
relevancia de la conceptualizacion y contextualizacion respecto del PCI. Esto permite explicar “...a través
de qué procesos se plantea observar, yendo de lo abstracto: las técnicas artesanales tradicionales, a lo
concreto: el artesano, un jarron, una herramienta de trabajo, su uso doméstico final, etc...” (Roson
Lorente, 2010: 173). Ademas, es oportuno enfatizar que “...las categorias son necesarias desde el punto
de vista de las ciencias y de los cientificos sociales, ya que constituyen un paso creativo entre lo que s6lo
seria observar y lo que se pretende con ello: aprender, comprender y describir la realidad de lo que
estamos observando. [...] debemos partir de categorias flexibles y cambiantes, que den orden logico a lo
observado...” (idem: 180).

En México, durante 2008, se integré un Comité de Especialistas convocado por el Grupo de Trabajo
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para la Promocion y Proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial*?

para trabajar en torno a la generacion
de un inventario. Este Comité recomendd hacer una adecuacion a los &mbitos propuestos por la UNESCO
para hacerlos méas acordes a la realidad del PCI en México. Esta iniciativa fue retomada por la Direccion
General de Culturas Populares (DGCP) en 2012, durante la elaboracion del Sistema de Inventarios del

Patrimonio Cultural Comunitario (SIPAC),* considerando los siguientes &mbitos y categorias:

AMBITO UNESCO AMBITO MEXICO CATEGORIAS

o ) Lenguas, tradiciones y expresiones | Tradiciones orales
Tradiciones y expresiones orales

orales Tradiciones escritas
] Teatro
Artes del espectaculo Artes de la representacion
Danza

Tradiciones orales
Sistemas de justicia
(derecho consuetudinario)
Expresiones musicales

) ) ) Practicas sociales, rituales y actos | Danzas tradicionales
Usos sociales, rituales y actos festivos ) ) o
festivos Ceremonias y festividades

tradicionales Sistemas de

organizacion

Ritos y sitios sagrados

Manejo del espacio y entorno
geografico

Mitos y concepciones del universo y
la naturaleza

Conocimientos y usos relacionados | Conocimientos y usos relacionados | Conocimientos tradicionales

con la naturaleza y el universo con la naturaleza y el universo agricolas, forestales, pesqueros y
pecuarios

Conocimiento y manejo de recursos
naturales

Conocimientos de medicina y

42 Primer Encuentro sobre Patrimonio Cultural Inmaterial “Inventarios: Criterios y Categorizacion”.

43 Proyecto del Sistema de Inventarios del Patrimonio Cultural Comunitario, Direccion General de Culturas Populares, 2012.
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herbolaria tradicionales
Conocimientos culinarios y practicas

domésticas

Tecnologia

Estética, disefio, simbologia e
Técnicas artesanales tradicionales. Artes y oficios tradicionales iconografia

Usos, destinos y significacion social

Maestros

Tabla 5: Ambitos y categorias UNESCO-México (fuente: SIPAC, DDI-CONACULTA, 2012).

Aunque existen similitudes en ambas propuestas, la generada por la DGCP obedece al primer
esfuerzo institucional por generar un inventario nacional con criterios mas o menos unificados y se ajusta
a la interpretacion de elementos detectados a partir de proyectos realizados en las Unidades Regionales
de esta dependencia. Para esta investigacion se consideraron los ambitos propuestos por la UNESCO, pues
el analisis se basa en las Listas Representativas del Patrimonio Cultural Inmaterial concebidas por dicha
institucion; sin embargo, es importante destacar las acciones institucionales de seguimiento a los planes

de salvaguardia, debido a que son estos criterios que se utilizan para operar las politicas publicas.

2.3.1.2. TRADICIONES Y EXPRESIONES ORALES

(13

De acuerdo con la UNESCO, las tradiciones y expresiones orales “...permiten la transmision de
conocimientos, valores culturales y sociales que son fundamentales para mantener vivas las culturas, e
incluyen la diversidad de formas habladas, como proverbios, adivinanzas, cuentos, canciones infantiles,
leyendas, mitos, cantos y poemas épicos, sortilegios, plegarias, salmodias, canciones, representaciones
dramaticas, etc....” (UNESCO, s/f). Su salvaguardia implica la vigencia en la vida cotidiana, y es una
posibilidad para la transmision de conocimientos entre generaciones. “La tradicion oral constituye con
frecuencia una parte importante de las celebraciones festivas y culturales, y puede ser necesario fomentar

estas manifestaciones y alentar la creacion de nuevos contextos, como los festivales de narracion oral, a

fin de que la creatividad tradicional encuentre nuevos medios para expresarse...” (idem).
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2.3.1.3. ARTES DEL ESPECTACULO

Este ambito genero algunas controversias en espacios institucionales y académicos en México, razon que
llevo a la determinacion de modificar el nombre por Artes de la representacion, pues la UNESCO expresa
que las artes del espectaculo van desde la musica vocal o instrumental, la danza y el teatro hasta la
pantomima, la poesia cantada y otras formas de expresion; sin embargo, existen danzas rituales con un
profundo valor simbolico, al igual que musica que es ejecutada para momentos o lugares especificos y
que no pueden considerarse un espectaculo, sobre todo por las comunidades que son portadoras, aunque
también hay manifestaciones culturales, como la maroma mixteca, que si pueden sumarse a esta categoria
como artes del espectaculo, aunque no es exclusivamente un espectaculo porque las ceremonias de los
maromeros se realizan en contextos rituales. Respecto a la salvaguardia, se propone centrarse en “...la
transmision de los conocimientos y las técnicas, la utilizacion y fabricacion de instrumentos y el
fortalecimiento de los vinculos entre el maestro y el discipulo. La interpretacion también puede ser

estudiada, grabada, documentada, catalogada y archivada...” (UNESCO s/f).

2.3.1.4. USOS SOCIALES, RITUALES Y ACTOS FESTIVOS

Sin duda, uno de los &mbitos mas importantes del PCI es este referido a los usos sociales, rituales y actos

festivos. Para la UNESCO:

Constituyen costumbres que estructuran la vida de comunidades y grupos, siendo compartidos y estimados por
muchos de sus miembros. Su importancia estriba en que reafirman la identidad de quienes los practican en cuanto
grupo o sociedad y, tanto si se practican en publico como en privado, estan estrechamente vinculados con
acontecimientos significativos. Esos usos sociales, rituales y fiestas contribuyen a sefialar los cambios de estacion, las
épocas de las faenas agrarias y las etapas de la vida humana. Estan intimamente relacionados con la vision del mundo,
la historia y la memoria de las comunidades.

Los rituales y las fiestas suelen celebrarse en momentos y lugares especiales, y recuerdan a la comunidad
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aspectos de su vision del mundo y su historia. En algunos casos, el acceso a los rituales puede estar circunscrito a
determinados miembros de la comunidad, como ocurre con los ritos de iniciacion y las ceremonias funerarias...

(UNESCO, s/f).

Este ambito es quiza el que abarca mayor nimero de elementos, practicas y manifestaciones del
PCI, sin embargo, aunque sea una practica cotidiana es importante reiterar que no todas las
manifestaciones son parte del patrimonio de un pueblo, hecho que lleva a legitimar algunas de ellas, y
excluir otras, a partir de criterios generados, en la mayoria de los casos, por agentes externos a las
comunidades, como los investigadores o funcionarios. La salvaguardia de este &mbito considera la
participacion de la mayoria de integrantes de la comunidad y las instituciones, ademas recomienda

adoptar mecanismos juridicos para que las comunidades tengan acceso a los lugares donde se realizan.

2.3.1.5. CONOCIMIENTOS Y USOS RELACIONADOS CON LA NATURALEZA Y EL UNIVERSO

Este ambito considera el conjunto de saberes, técnicas, competencias, practicas y representaciones que
las comunidades han creado en su interaccion con el medio natural; son diferentes modos de pensar el
universo que se expresan mediante el apego a un lugar, la memoria, la espiritualidad y la vision del
mundo. Las medidas de salvaguardia son probablemente las que estdn mas encaminadas al trabajo
multidisciplinario, puesto que requieren de la participacion, ademas de las comunidades, de especialistas
que permitan la proteccion y sustentabilidad de los espacios naturales contribuyendo a la permanencia

de la cosmogonia de una comunidad y de otros elementos del patrimonio inmaterial.

2.3.1.6. TECNICAS ARTESANALES TRADICIONALES

En este ambito se hace referencia a las técnicas y los conocimientos utilizados en la produccion de bienes
y objetos, y al papel fundamental de los portadores para mantener en uso sus conocimientos. La
salvaguardia de este ambito implica garantizar que los conocimientos y técnicas inherentes a la artesania

tradicional se transmitan a las generaciones futuras para que se sigan practicando en las comunidades
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como medio de subsistencia y como expresion de creatividad e identidad cultural. “Otras medidas, como
la proteccion de la propiedad intelectual o el registro de patentes o de autor, pueden ayudar a las
comunidades a beneficiarse de sus productos artesanales y de los motivos artisticos de éstos...” (UNESCO
s/f).

Los ambitos del PCI suelen estar interconectados, ademas es frecuente encontrar que una
manifestacion se inserta en dos o mas ambitos, pues al tratarse de patrimonio vivo no pueden aislarse o
encapsularse como objetos al ser parte del entramado simbolico del imaginario colectivo. Estos ambitos
son utilizados para llevar a cabo dos de las principales politicas culturales instituidas en torno al
patrimonio vivo, promovidas internacionalmente por los Estados-parte: las Listas representativas del
patrimonio cultural inmaterial y los Inventarios. Ambas acciones estan interrelacionadas y funcionan, al
menos en lo que se menciona en la Convencion, como algunas de las estrategias de salvaguardia que
necesariamente deben ejecutarse en el contexto nacional, aunque los listados han adquirido importancia

en la escena internacional.

2.4. LAS LISTAS REPRESENTATIVAS DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE LA HUMANIDAD

Con la finalidad de hacer visible la diversidad y estimular el desarrollo de estrategias de colaboracion
entre diferentes instituciones y actores sociales, para conservar o salvaguardar elementos culturales, la
UNESCO otorga reconocimientos al patrimonio cultural, natural o mixto de la humanidad, de las ciudades,
regiones y espacios naturales que tienen un valor excepcional histdrico, artistico, social y, desde luego,
cultural.

Se debe considerar que estas distinciones se vinculan con las politicas internacionales de desarrollo
y son parte de las estrategias de la ONU desde la 16gica economica global, en funcion del aprovechamiento
de las distinciones para la oferta de bienes y servicios culturales, priorizando la oferta turistica a los
procesos de salvaguardia. Considero oportuno pensar el desarrollo “...a partir de las identidades
culturales y como conversacion intercultural. Tener en cuenta las articulaciones de las politicas
econdmicas con las politicas culturales, la inclusion de las diferencias, la participacion de todos los
sectores sociales y culturales (algunos de ellos considerados como minorias, por ejemplo, de caracter

étnico)...” (Rey, 2009: 1). Las estrategias que actualmente se utilizan para el disefio de politicas
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culturales no estan exentas de ser pensadas desde la vision econdmica; sin embargo, aunque este no sea
el objetivo de la salvaguardia, es necesario considerarlo porque permea los campos de la accion cultural.
El patrimonio historico, natural y artistico ha mostrado su potencial como herramienta para el
desarrollo economico a través de la oferta turistica, y el PCI también puede ser considerado en esa logica,
pues permite mostrar diferencias y coincidencias en practicas socioculturales de comunidades que
habitan espacios geograficos lejanos, lo que brinda un valor agregado cuando se presenta como bien
cultural. “El potencial del patrimonio inmaterial como incitador y facilitador del desarrollo sustentable
se liga mas a sus funciones como recursos de identidad y creatividad...” (Machuca, 2014: 11), por lo que
obtener una distincion internacional que reconozca las cualidades de manifestaciones simbolicamente
representativas de las comunidades, que resaltan la identidad y creatividad en los contextos locales, se
convierte en una de las metas para la nominacion de elementos que seran “reconocidos” en los ambitos
regional, nacional e internacional. Ademas, si se considera que estos reconocimientos brindan
legitimacion y autenticidad a productos elaborados mediante procesos tradicionales o muestran lo
exotico de los rituales en poblaciones indigenas, lo inmaterial puede convertirse en un botin. Integrar
elementos del PCI en los listados implica para los Estados el reconocimiento de las instancias
supranacionales respecto al interés de sus gobiernos por adherirse a las tendencias en politicas
econdmicas globales que reconocen la importancia de la cultura como uno de los pilares del desarrollo.
A partir del 2008 surge la Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad

(LRPCI) y se establece en la Convencion de la siguiente forma:

Para dar a conocer mejor el patrimonio cultural inmaterial, lograr que se tome mayor conciencia de su
importancia y propiciar formas de didlogo que respeten la diversidad cultural, el Comité, a propuesta de los Estados
parte interesados, creara, mantendra al dia y hara publica una Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial
de la humanidad. E1 Comité elaborara y sometera a la aprobacion de la Asamblea General los criterios por los que se

regiran la creacion, actualizacion y publicacion de dicha Lista representativa.®

A la fecha, esta tiene un importante nimero de inscripciones de acuerdo con los ambitos del PCI, y
en importancia es equivalente a las declaratorias de Patrimonio Cultural de la Humanidad. Aunque la

UNESCO destaca que la inscripcion de un elemento “...no deben considerarse como un fin en si mismo,

4 Articulo 16: Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial de la humanidad.
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sino como un medio para mostrar la diversidad de las expresiones del PCI y para atraer la atencion sobre
¢éste...” (UNESCO, 2014: 9), en la practica, al menos para el caso mexicano, se ha convertido en el fin
ultimo de varias investigaciones de expresiones culturales, como si al estar incluidas en los listados fuese

una garantia de los procesos de salvaguardia. Los criterios para la inscripcion de elementos en la LRPCI

son:
R.1 El elemento es patrimonio cultural inmaterial, en el sentido del Articulo 2 de la Convencion.
La inscripcion del elemento contribuira a dar a conocer el patrimonio cultural inmaterial, a lograr que se
R.2 tome conciencia de su importancia y a propiciar el didlogo, poniendo asi de manifiesto la diversidad cultural
a escala mundial y dando testimonio de la creatividad humana.
R3 Se elaboran medidas de salvaguardia que podrian proteger y promover el elemento.
El elemento se ha propuesto para inscripcion tras haber logrado la participacion mas amplia posible de la
R4 comunidad, el grupo o, si procede, los individuos interesados y con su consentimiento libre, previo e
informado.
El elemento figura en un inventario del patrimonio cultural inmaterial presente en el (los) territorio(s)
R del(los) Estado(s) Parte solicitante(s), de conformidad con los articulos 11 y 12 de la Convencion.

Tabla 6: Criterios de nominacién para candidaturas a las LRPCI (fuente: Convencion para la salvaguardia del

patrimonio cultural inmaterial, UNESCO, 2003.

Entre los ejemplos del patrimonio incluido en esta Lista encontramos el washi, arte tradicional de
fabricacion manual de papel japonés (2014); la pintura decorativa de Petrykivka, expresion del arte
popular ornamental ucraniano (2013); la Fiesta de las cerezas de Sefri, en Marruecos (2012); Los
conocimientos tradicionales de los chamanes jaguares de Yurupari, en Colombia (2011); La dpera de
Pekin, China (2010), y El batik indonesio (2009), entre muchos otros.

La Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiere medidas urgentes de salvaguardia (LSU),

es la que contiene menos elementos inscritos, y surge:

Con objeto de adoptar las medidas oportunas de salvaguardia, el Comité creara, mantendra al dia y hara publica
una Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiera medidas urgentes de salvaguardia, e inscribira ese
patrimonio en la Lista a peticion del Estado Parte interesado. El Comité elaborara y sometera a la aprobacion de la
Asamblea General los criterios por los que se regiran la creacion, actualizacion y publicacion de esa Lista. En casos

de extrema urgencia, asi considerados a tenor de los criterios objetivos que la Asamblea General haya aprobado a
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propuesta del Comité, este ultimo, en consulta con el Estado Parte interesado, podra inscribir un elemento del

patrimonio en cuestion en la lista mencionada en el parrafo 1 (UNESCO, 2003: 7).4

Los criterios que establece la UNESCO para la inscripcion de elementos en esta Lista son:

U.1 El elemento es patrimonio cultural inmaterial, tal y como lo define el Articulo 2 de la Convencidn.

a. El elemento requiere medidas urgentes de salvaguardia porque su viabilidad corre peligro a
pesar de los esfuerzos de la comunidad, el grupo o, si procede, los individuos y Estado(s) Parte
interesados;

U.2 . . . .

b. El elemento requiere medidas de salvaguardia de extrema urgencia porque se enfrenta a graves
amenazas debido a las cuales no cabe esperar que subsista sin las correspondientes medidas

inmediatas de salvaguardia.

3 Se elaboran medidas de salvaguardia que podrian permitir a la comunidad, el grupo o, si procede,
U.
los individuos interesados seguir practicando y transmitiendo el elemento.

La propuesta de inscripcion del elemento se ha presentado con la participacion mas amplia posible
U4 de la comunidad, el grupo o, si procede, los individuos interesados y con su consentimiento libre,

previo e informado.

El elemento figura en un inventario, del patrimonio cultural inmaterial presente en el(los)
U.5 territorio(s) del(los) Estado(s) Parte solicitante(s), en el sentido del Articulo 11 y Articulo 12 de

la Convencion.

U6 En casos de extrema urgencia, se ha consultado al(los) Estado(s) parte interesado(s) acerca de la
. inscripcion del elemento con arreglo a lo dispuesto en el parrafo 3 del Articulo 17.

Tabla 7: Criterios de inscripcion de las Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiere medidas urgentes de

salvaguardia (fuente: UNESCO, 2003).

Algunos elementos inscritos en la LSU son: La danza isukuti de las comunidades isukha e idakho
del oeste de Kenia (2014); La ceremonia de La Paach, de Guatemala (2013); Noken: bolso multifuncional
de nudos o tejido de la artesania papu de Indonesia (2012); El Yaokwa, ritual del pueblo enawene nawe
para el mantenimiento del orden social y césmico de Brasil (2011); La imprenta china de caracteres
amovibles de madera (2010), y El cantu in paghjella, canto profano y litirgico tradicional de Corcega,

Francia (2009).

4 Articulo 17: Lista del patrimonio cultural inmaterial que requiere medidas urgentes de salvaguardia.
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El ultimo reconocimiento que considera la Convencion es a las Mejores practicas a traves de

programas, proyectos y actividades de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (MPS):

Basandose en las propuestas presentadas por los Estados Partes, y ateniéndose a los criterios por €l definidos y
aprobados por la Asamblea General, el Comité seleccionara periodicamente y promovera los programas, proyectos y
actividades de ambito nacional, subregional o regional para la salvaguardia del patrimonio que a su entender reflejen
del modo mas adecuado los principios y objetivos de la presente Convencion, teniendo en cuenta las necesidades
particulares de los paises en desarrollo. A tal efecto, recibird, examinard y aprobara las solicitudes de asistencia
internacional formuladas por los Estados parte para la elaboracion de las mencionadas propuestas. El Comité secundara
la ejecucion de los mencionados programas, proyectos y actividades mediante la difusion de practicas ejemplares con

arreglo a las modalidades que haya determinado... (UNESCO, 2003:7).46

Los criterios determinados por la UNESCO para la inscripcion de las MPS son:

Criterio] El programa, proyecto o actividad implica la salvaguardia, tal como se define en el articulo
riterio-
2.3 de la Convencion

El programa, proyecto o actividad promueve la coordinacion de esfuerzos para la salvaguardia
Criterio-2
del patrimonio cultural inmaterial en los niveles regional, subregional y / o internacional.

Criterio-3 El programa, proyecto o actividad refleja los principios y objetivos de la Convencion.

Si el programa, proyecto o actividad ha concluido y demostrado eficacia para contribuir a la
viabilidad del patrimonio cultural inmaterial de que se trate. Si todavia estd en curso,
Criterio-4
demostrar razonablemente que sus acciones contribuyan sustancialmente a la viabilidad del

patrimonio cultural inmaterial de que se trate.

c El programa, proyecto o actividad ha incluido la participacion de la comunidad, el grupo o, si
riterio-5
procede, los individuos interesados con su consentimiento libre, previo e informado.

Criterio.6 El programa, proyecto o actividad puede servir de modelo regional o internacional, segin sea
riterio-
el caso, para la salvaguardia de las actividades.

El Estado(s) Parte debe presentar la documentacion sobre la participacion mas amplia posible
Criterio-7 de la comunidad, el grupo o, si procede, los individuos interesados en la difusion de las

mejores practicas, en caso de que su programa, proyecto o actividad es seleccionado.

o El programa, proyecto o actividad cuenta con experiencias que son susceptibles a una
Criterio-8 .
evaluacion de sus resultados.

46 Articulo 18: Programas, proyectos y actividades de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.
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Criterios9 El programa, proyecto o actividad es principalmente aplicable a las necesidades particulares
riterio-

de los paises en desarrollo.

Tabla 8: Criterios para el registro de mejores practicas de salvaguardia (fuente: UNESCO, 2003).

Debido a la reciente implementacion de las LRPCI y LSU existen pocos registros en esta lista; sin
embargo, estos son alguno ejemplos: Programa de salvaguardia de la cultura del carillon: preservacion,
transmision, intercambios y sensibilizacion de Bélgica (2014); Metodologia para realizar inventarios
del patrimonio cultural inmaterial en reservas de biosfera, La experiencia del Montseny, en Espafia
(2013); Estrategia para formar a las futuras generaciones de marionetistas de Fujian, China (2012); el
Museo Vivo del Fandango, en Brasil (2011), y La salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial de las
comunidades aymaras de Bolivia, Chile y Perta (2009).

Al término de esta investigacion se habian integrado en las listas un total de 391 elementos como

parte de los tres listados.

@ 2015
@ 2014

2013
@ 2012
@ 2011
® 2010
® 2009
® 2008

Figura 1. Estadisticas del total de elementos integrados en las listas de patrimonio inmaterial de la humanidad por afio

(fuente: UNESCO 2015)

Meéxico ha logrado la inscripcion de ocho elementos en las listas: Las Fiestas indigenas dedicadas
a los muertos, que habia sido incluida en las Obras Maestras del Patrimonio Oral e Inmaterial de la
Humanidad en el 2003, y se integra a la LRPCI en 2008; Lugares de memoria y tradiciones vivas de los
otomi-chichimecas de Toliman: la Peiia de Bernal, guardiana de un territorio sagrado (2009); La

ceremonia ritual de los voladores (2009); La pirekua, canto tradicional de los p 'urhépecha (2010); Los
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Parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo (2010); La cocina tradicional mexicana,
cultura comunitaria, ancestral y viva, El paradigma de Michoacan (2010); El Mariachi, musica de
cuerdas, canto y trompeta (2011); obtuvo también el reconocimiento de los Programas, proyectos y
actividades para la salvaguardia del patrimonio que reflejen del modo mas adecuado los principios y
objetivos de la Convencion el Xtaxkgakget Makgkaxtlawana: Centro de las artes indigenas y su

contribucion a la salvaguardia del PCI del pueblo totonaca de Veracruz, México (2012).

2.4.1 OBRAS MAESTRAS DEL PATRIMONIO ORAL E INMATERIAL DE LA HUMANIDAD

El antecedente de las LRPCI son las Obras Maestras del Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad

(OMPOIH), programa que opero solo en tres emisiones: 2001, 2003 y 2005 y propicid una nueva vision

1’47 148

entre las categorias del patrimonio reconocido hasta entonces (cultural,*’ natural*® y subacuatico*’). Este
fue el primer ejercicio para el reconocimiento oficial del patrimonio vivo por parte de las instituciones
internacionales, resultado de la Recomendacion sobre la Salvaguardia de la Cultura Tradicional y
Popular. “Tras casi medio siglo de esfuerzos para lograr el reconocimiento de la importancia y el valor
de las expresiones y practicas culturales vivas, la Consulta Internacional de expertos sobre la

preservacion de los espacios culturales populares [...] (recomendd) la creacion de una distincion

47 La Convencién para la Proteccién del Patrimonio Cultural y Natural surge en 1972 y establece como “patrimonio cultural”:
los monumentos: obras arquitectonicas, de escultura o de pintura monumentales, elementos o estructuras de caracter
arqueologico, inscripciones, cavernas y grupos de elementos que tengan un valor universal excepcional desde el punto de
vista de la historia, del arte o de la ciencia; los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura,
unidad e integracion en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de
la ciencia; los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como las zonas, incluidos los
lugares arqueologicos que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista histdrico, estético, etnologico o
antropologico.

4 La Convencion para la Proteccién del Patrimonio Cultural y Natural considera como “patrimonio natural” los monumentos
naturales constituidos por formaciones fisicas y bioldgicas o por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista estético o cientifico; las formaciones geologicas y fisiograficas y las zonas
estrictamente delimitadas que constituyan el habitat de especies animales y vegetales amenazadas que tengan un valor
universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico; los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente
delimitadas que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la
belleza natural (UNESCO).

4 La Convencién sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacudtico es adoptada en 2001 y en ella se establecen
principios basicos para la proteccion de este patrimonio; se prevé un sistema de cooperacion pormenorizado, a fin de que
los Estados puedan llevar a cabo esa proteccion y prevé normas practicas comunmente reconocidas para el tratamiento e
investigacion del Patrimonio Cultural Subacuatico. Tiene por objeto permitir a los Estados mejorar la proteccion de su
patrimonio subacuatico (UNESCO).
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internacional que sirviera para otorgar visibilidad a ejemplos destacados del patrimonio inmaterial...”
(Amezcua, 2011:104).

Durante este periodo se declaran 90 Obras Maestras de un total de 70 paises de todos los
continentes. Los objetivos de las OMPOIH planteaban “...sensibilizar al publico sobre la importancia del
patrimonio oral e inmaterial y la necesidad de salvaguardarlo; alentar a los paises a elaborar inventarios
nacionales y a adoptar medidas juridicas y administrativas para proteger dicho patrimonio; fomentar la
participacion de los artistas tradicionales y de los que tienen experiencia practica a nivel local en la
identificacion y la revitalizaciéon de su PCI...” (UNESCO, 2006: 4). Este programa consideraba dos
categorias: 1) las expresiones populares y tradicionales, y 2) los espacios culturales, definidos como
lugares donde se concentran actividades populares y tradicionales. Los criterios para realizarlas se
establecieron a través del Reglamento de la Proclamacion donde se especificaba que los expedientes de

las candidaturas debian demostrar:

a) que las propuestas poseen un valor excepcional en tanto son obras maestras del genio creador humano;

b) estan arraigadas a la tradicion cultural o en la historia cultural de la region propuesta;

¢) desempafian un papel que contribuye a la afirmacion de la identidad cultural de la comunidad,

d) se distinguen por la excelencia en la aplicacion de las destrezas y las calidades técnicas empleadas;

e) constituyen un testimonio Unico de una tradicion cultural viva;

f) tienen riesgos o amenazas de desaparicion por la falta de medios de salvaguardia o por los procesos acelerados de

transformacion (UNESCO, 1999).

Se establecio que los Estados-parte s6lo podian presentar una candidatura cada dos afios, aunque
era posible presentar expedientes multinacionales. La evaluacion de los expedientes era realizada por

ONG*® especializadas en PCI validadas por la UNESCO. Posteriormente se integraba un jurado de 18

50 Hasta la fecha la UNESCO plantea la acreditacion de organizaciones no gubernamentales (ONG) para la aplicacion de los
estatutos de la Convencion de 2003. Los criterios para la acreditacion de las organizaciones no gubernamentales son: a)
poseer probada competencia, conocimientos especializados y experiencia en la salvaguardia (tal como se define en el
parrafo 3 del Articulo 2 de la Convencion) del patrimonio cultural inmaterial perteneciente, entre otros, a uno o varios
ambitos especificos; b) tener caracter local, nacional, regional o internacional, segiin proceda; c) perseguir objetivos que
sean compatibles con los principios de la Convencion y, preferiblemente, tener estatutos o reglamentos que se ajusten a
esos objetivos; d) cooperar en un ambiente de respeto mutuo con las comunidades, los grupos y, si procede, los individuos
que crean, hacen realidad y transmiten el patrimonio cultural inmaterial; e) poseer capacidades operativas, en particular:
i. tener miembros ordinarios activos que formen una comunidad unida por la voluntad de perseguir los objetivos por los
que la organizacion ha sido creada; ii. tener una sede fija y una personalidad juridica reconocida por la legislacion nacional;
iii. haber existido y haber realizado actividades pertinentes durante al menos cuatro afios en el momento en que se presente
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representantes de los Estados-parte, designados por el Director General de la UNESCO para analizar las
candidaturas con base en los dictamenes que proveian las ONG y en apego a los criterios establecidos en
el Reglamento. Posteriormente, el director general hacia las proclamaciones de las OBRAS MAESTRAS
DEL PATRIMONIO ORAL E INMATERIAL DE LA HUMANIDAD. Durante la primera emision, en 2001, se
reconocieron 19 obras; en la segunda, realizada en 2003, se integraron 28, y en la ltima, en 2005, se
declararon 43 obras.

En las proclamaciones de Obras Maestras empieza a ser preponderante el papel de las comunidades
y los portadores en las acciones de salvaguardia y en la transmision a las generaciones futuras. “La
implicacion de los portadores como garantes de la tradicion es pues igualmente esencial para el éxito de
los proyectos de salvaguardia...” (UNESCO, 2006: 3). A partir de estas distinciones se reconoce el saber
tradicional y popular como parte del patrimonio cultural, abriendo el escenario al valor excepcional de
la tradicion oral y los conocimientos cosmogonicos, reconociendo que no solo el “genio creador” es
exclusivo de los pintores, escultores y arquitectos.

Aunque se hizo el reconocimiento como Obras Maestras a un considerable nimero de
manifestaciones, este programa no puede ser considerado exitoso debido a las criticas que recibid por
“utilizar conceptos como “obras maestras”, “distincion internacional” o “ejemplos destacados” que
introducen una jerarquizacion imposible, indeseable y politicamente incorrecta o hasta peligrosa en la
concepcion y en la gestion del patrimonio inmaterial. No obstante, como estrategia para la puesta en
préctica de acciones concretas tendientes a la valoracion, identificacion, documentacion y salvaguardia
participativa, el Programa tuvo logros muy importantes...” (Amezcua, 2011:106-107).

La diversidad de expresiones que se incluyeron en las proclamaciones es el primer esfuerzo por
promover internacionalmente elementos como el teatro Kabuki japonés; la isopolifonia popular albanesa;
las fiestas indigenas dedicadas a los muertos, o los dibujos sobre arena de Vanuatu. Cuando el programa
Obras Maestras reconoce los 90 elementos que inicialmente habian sido considerados, estos se integran

en 2008 a las LRPCI.

su solicitud de acreditacion (UNESCO, 2014).
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2.4.2. CANDIDATURAS

Para integrar un elemento en alguno de los tres listados, los Estados parte deben seguir el protocolo
establecido por la Asamblea General de la Convencion en las Directrices operativas para la aplicacion
de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (DO). Los procesos de gestion
son basicamente los mismos con algunas variaciones en el contenido de los expedientes. En las DO se
determina de qué forma deberan realizarse las nominaciones, la revision de los expedientes y los tiempos
para las resoluciones; ademas de éste, se abordan temas como la cooperacion internacional, la
presentacion de informes, y la formacion y operacion de los fondos para los planes de salvaguardia.

Aunque con algunos ligeros ajustes, debido a que las Directrices se modifican cada dos afios, los
procesos para incluir manifestaciones en las LRPCI han sido los mismos desde su creacion. Primero los
Estados parte deben elaborar un expediente con la descripcion del elemento o manifestacion; la
identificacion de los grupos, comunidades o individuos que la practican o generan; la ubicacion
geografica donde se desarrolla; la explicacion de los ambitos en los que se suscribe la manifestacion; la
contribucion de la nominacion para su visibilidad; el plan de salvaguardia que incluye los compromisos
que las instancias y comunidades participantes asumen en las acciones de dicho plan; la explicacion del
proceso de participacion comunitaria y su consentimiento para la nominacion; la explicacion y evidencia
de que se incluye en uno o varios inventarios nacionales y regionales; las referencias bibliograficas, y
por ultimo la informacion de la persona responsable de elaborar el expediente y de las instancias que
avalan la candidatura. El expediente debe entregarse en inglés y francés, aunque el idioma original sea
otro como el espafiol o portugués.

Ademas del expediente, se requiere la entrega de soportes documentales, visuales y audiovisuales
que muestren las caracteristicas del elemento. El expediente y los soportes se envian antes del 31 de
marzo del primer afio de gestion a la Secretaria Técnica de la Asamblea General de la Convencion; en un
periodo maximo de tres meses la Secretaria revisa si se cubren los requisitos, en caso contrario se envian
las observaciones al Estado parte para su atencion, contando con tres meses mdas para devolverlo
solventando las recomendaciones hechas.

El proceso de evaluacion y andlisis se realiza durante los siguientes seis meses; es decir de
diciembre a mayo del segundo afio de gestion. Los resultados de estas evaluaciones se entregan a los

integrantes del Comité dictaminador, quienes se retinen para determinar qué elementos seran integrados
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en las LRPCI. Hasta el 2012 no habia restricciones para la presentacion de candidaturas por parte de los
Estados parte, pero a partir del 2013 se determino6 que sélo se puede presentar una nominacion anual por
pais, con excepcion de las que sean presentadas en colaboracion con varios paises. En noviembre de cada
afio, durante la reunion del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial se anuncian los elementos que seran incluidos en alguna de las tres listas. El tiempo que toma
conseguir la declaratoria de un elemento, desde que se inicia la investigacion para integrar el expediente
es aproximadamente de tres afios.

En México, el proceso de gestion para inscribir una expresion en las LRPCI implica, ademads de
elaborar el expediente®!, entregarlo a través de la representacion de la UNESCO en México acompafiado
de los soportes documentales del consentimiento de las comunidades y los formularios que integran los
registros visuales>? y audiovisuales,”® ademas de contar con el aval de las instancias correspondientes
que apoyan la nominacion.

Desde 1967, la Comision Mexicana de Cooperacidon con la UNESCO (CONALMEX) es la encargada
de organizar y coordinar los programas de la UNESCO, fomentar la participacion de los organismos e
instituciones educativas, cientificas y culturales para las acciones de planeacion, ejecucion y evaluacion
de sus programas en nuestro pais. La CONALMEX entrega los expedientes de las nominaciones en las
oficinas de la UNESCO en Paris, ademés de dar seguimiento a los acuerdos de las convenciones que
Meéxico ha ratificado.

La responsabilidad que México tiene con los programas, iniciativas y actividades de la UNESCO
requiere necesariamente de la intervencion de grupos de expertos que orienten y fundamenten la
participacion de nuestro pais en el seguimiento y cumplimiento de los programas y compromisos
internacionales. Por esta razon la Comision Mexicana esta integrada por comités y subcomités dentro de
areas especializadas como: Educacion, Ciencias, Informaciéon y Comunicacion, Cultura, Patrimonio
Mundial, Memoria del Mundo, Programa del Hombre y la Biosfera y la Comision Oceanografica
Intergubernamental (CONALMEX, 2014).

Respecto al patrimonio inmaterial la CONALMEX tiene una funcién mas normativa que operativa,

pues la instancia encargada de dar seguimiento a los planes de salvaguardia, desde la creacion del Grupo

51 Anexo 1: ICH-02 — Form, Representative List.
32 Anexo 2: ICH-07 photo — Form, Cession of rights and register of photos.
33 Anexo 3: ICH-07 video- Form, Cessipon of rights and register of video recordings.
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de Trabajo para la Promocion y Proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial de México, en 2006, es la
Direccion General de Patrimonio Mundial (DGPM) del INAH, area encargada del seguimiento de todos los
patrimonios de la humanidad reconocidos por la UNESCO, sobre todo de la elaboracion y presentacion de

informes.

2.4.3. COMISIONES DE SEGUIMIENTO PARA EL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

Desde la ratificacion de la Convencion del PCI se han hecho tres intentos oficiales para integrar equipos
de trabajo multidisciplinarios e interinstitucionales para dar seguimiento a sus acuerdos. El primer equipo
se integro en 2006, denominado Grupo de Trabajo para la Promocion y Proteccion del Patrimonio
Cultural Inmaterial de México. El CONACULTA, actualmente Secretaria de Cultura, fue la instancia
responsable de coordinar el trabajo a través de la Direccion General del Culturas Populares (DGCP) en
colaboracion con el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA), el INAH, la Secretaria de Turismo (SECTUR),
la Comisioén Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), el Instituto Nacional del Derecho
de Autor (INDAUTOR) y el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI). Este grupo de trabajo
promovid, sobre todo, la realizacion de inventarios. La segunda iniciativa —también encabezada por la
DGCP del CONACULTA— formo en 2011 la Comision Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial (CNPCI),
que logré contar con representacion de las comisiones de Cultura de las camaras de Senadores y
Diputados y de la Conferencia Nacional de Gobernadores (CONAGO), ademas de la participacion del
INAH, del sector académico —entre ellos la Dra. Lourdez Arizpe, del Centro Regional de Investigaciones
Multidisciplinarias (CRIM-UNAM)— vy de la sociedad civil organizada en ONG 0 AC.

Entre sus objetivos se planted dar seguimiento a los planes de salvaguardia de los elementos
inscritos en las LRPCI, y regular el creciente interés por realizar expedientes para conseguir incluir mas
elemento en las listas. El tercer equipo que se integré mantiene el nombre de Comision Nacional de
Patrimonio Cultural Inmaterial, pero desde 2014 es coordinado por el INAH a través de la Direccion de

Patrimonio Mundial.

2.4.4. INVENTARIOS NACIONALES
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En el articulo 12 de la Convencion se expresa que “...para asegurar la identificacion con fines de
salvaguardia, cada Estado parte confeccionara con arreglo a su propia situacion uno o varios inventarios
del patrimonio cultural inmaterial presente en su territorio. Dichos inventarios se actualizaran
regularmente, y al presentar su informe periddico al Comité, de conformidad con el Articulo 29, cada
Estado-parte proporcionara informacion pertinente en relacion con esos inventarios...” (UNESCO 2003:
5).

La realizacion de los inventarios permite la visibilizacion de manifestaciones con la intervencion
del Estado “...que dan cuenta del perfil de la diversidad cultural que prevalece en las distintas regiones,
se podra adquirir una perspectiva general de la cultura y apreciar el conjunto del patrimonio existente, lo
cual permitird la identificacion, diagnostico y establecimiento de prioridades a fin de adoptar planes y

medidas de salvaguardia pertinentes...” (Lopez, 2008: 3). Su importancia radica en que:

Como resultado, la aplicacion del inventario debera realizar la movilizacion de los grupos sociales involucrados
en la participacion directa en la investigacion, diagndstico de la realidad y proposicion de acciones resolutivas [...] Por
tanto, el levantamiento de las informaciones hecho durante el inventario también debe reconocer eventuales
dificultades enfrentadas por los grupos sociales para la continuidad de la practica cultural o vulnerabilidades presentes
en la transmision de los saberes. Asi, en ultima instancia, el inventario se presenta como un instrumento muy eficaz
para la salvaguardia; a través de su aplicacion es posible identificar, documentar y también generar subsidios para las

politicas publicas (Bandeira, 2015:5-6).

Los inventarios también han generado reacciones menos positivas en funcion de que “...la simple
idea de «inventariary refiere a tener el conteo de objetos; a partir de que en el campo institucional
permanece una vision que define al patrimonio en relacion a «cosas« u «objetos» descontextualizados
del entorno sociocultural en que se producen y desde el cual obtienen eficacia simbdlica...” (Lacarrieu,
2008: 7).

El Grupo de Trabajo de 2006 lanzd una convocatoria para integrar un inventario que incluyo el
registro de “...lenguas, literatura, poesia, musica y canto indigena autoctono y popular; artesanias y arte
popular; danzas y fiestas tradicionales, medicina tradicional, juegos y juguetes tradicionales;
indumentaria; gastronomia; teatro y titeres; cultura popular y biodiversidad; memoria historica; vida

cotidiana y lugares sagrados, las préacticas comunitarias, los medios y espacios de comunicacién
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alternativos...” (CONACULTA, 2006: 4). En México, el Sistema de Informacion Cultural®* (SIc), a cargo
de la Coordinacion Nacional de Desarrollo Institucional de la Secretaria de Cultura, es la plataforma
oficial donde se alberga la informacién de los inventarios del PCI con datos proporcionados por la DGCP
y el INAH. Este inventario cuenta con 249 registros nacionales, incluidos los siete elementos de las LRPCI.

En septiembre del 2012 la DGCP presentd el Sistema de Inventarios del Patrimonio Cultural
Comunitario,”, como parte de las acciones del Programa Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial, y
con ¢l inicio la puesta en marcha de proyectos “...para el reconocimiento, la salvaguarda y la promocion
del patrimonio cultural inmaterial, asi como para el reconocimiento y el respeto de la diversidad cultural
de México...” (DGCP 2012:1). El disefio de esta metodologia,*® a cargo del personal operativo de
diferentes areas de la DGCP; posteriormente fue retomado por la CNPCI a través del subcomité encargado
de los inventarios y las candidaturas ante la UNESCO y fue aplicada en el territorio nacional. Se logro el
registro de un elemento por municipio en al menos veinte estados; sin embargo, a la fecha esta

informacion no es publica y tampoco disponen de ella las comunidades que participaron.

2.6. MANIFESTACIONES DECLARADAS PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE LA HUMANIDAD

EN MEXICO

54 Bl Sistema de Informacion Cultural es un portal electronico que contiene una base de datos en Internet. Ofrece informacion
diversa y actualizada para elaborar diagndsticos, orientar la toma de decisiones y evaluar las politicas culturales. Opera
como un “sistema de informacion geografica de los recursos culturales de México, asi como de informacion
sociodemografica y econdmica complementaria, que se actualiza de manera descentralizada a través de una red que enlaza
a las 32 instancias estatales de cultura y a diferentes areas del CONACULTA y otras instituciones del pais. [...] Como usuario
del SIC se puede obtener informacion sobre la infraestructura cultural del pais, conocer la ubicacion de los espacios
culturales, acceder a las convocatorias de concursos y becas de las diversas disciplinas del arte y la cultura, consultar
paginas de artistas y grupos artisticos, publicaciones, lenguas y pueblos indigenas, centros de educacion e investigacion
artistica y sitios del patrimonio cultural, entre otros aspectos; asi como consultar trabajos e investigaciones realizados en
México y el extranjero en torno a la gestion, la promocion y los indicadores culturales...” (SIC, 2015).

55 “La realizacion del inventario no pretende ser s6lo un acopio de datos en el plano técnico, sino que tiene un alcance que se
da en el marco de una politica de reconocimiento y el consenso mas amplio posible, asi como en la necesidad de proceder
de la manera mas respetuosa y receptiva a las demandas de la poblacion (cultores, depositarios, practicantes y creadores)
lo que supone también, sin duda, lograr acuerdos entre las partes sobre lo que se incluye o no, en un nivel de
reconocimiento como un patrimonio cultural inmaterial...” (DGCP, 2012:1).

56 A principios de 2011 formé parte del grupo de trabajo del Sistema de Inventarios del Patrimonio Cultural Comunitario
(SIPACC) que tenia como objetivo disefiar los instrumentos para realizar los inventarios con la participacion comunitaria
activa a través de diferentes estrategias. La aplicacion de esta metodologia seria coordinada por promotores culturales de
las Unidades Regionales de la DGCP en todo el pis., En el disefio del SIPACC colaboramos personal operativo de la
Coordinacion Nacional de Arte Popular, la Subdireccion de Culturas Indigenas, la Subdireccion de Proyectos de
Intervencion Institucional, y de la Subdireccion de Programas de Desarrollo Cultural Regional.

83



La primera declaratoria fue para las Festividades Indigenas Dedicadas a los Muertos, incluidas en las
OMPOIH en 2003. En el expediente se considera solamente la representacion de 43 pueblos indigenas y
se excluyen las celebraciones de comunidades mestizas o que habitan en ambitos urbanos. Estas
celebraciones se integran a la LRPCI en 2008. Aunque no cuenta propiamente con un plan de salvaguardia
si se establecieron acuerdos para implementar acciones de registro, promocion y difusion en torno a la
diversidad de practicas relacionadas con estas ceremonias.

En 2009 se incluyeron dos manifestaciones en las LRPCI: la Ceremonia ritual de voladores y
Lugares de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas de Toliman: la Pefia de Bernal,
guardiana de un territorio sagrado. La Ceremonia ritual de voladores considera dentro de su practica el
vuelo de comunidades totonacas, tenek, tepehuas, nahuas y otomies; incluso en paises como Guatemala,
Honduras y Nicaragua. Entre sus acciones de salvaguardia se contempla: el apoyo a las Escuelas de Nifios
Voladores y al Centro de Artes Indigenas, ademas de promover jornadas de reforestacion del palo volador,
la representacion del ritual en comunidades migrantes en el extranjero, el incremento en la matricula del
Centro de Artes Indigenas y promover y asesorar la réplica del modelo de las escuelas en otros estados y
comunidades del pais.

La declaratoria de Lugares de memoria y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas de Toliman:
La Pena de Bernal, guardiana de un territorio sagrado es una nominacion que surge de una iniciativa
comunitaria en colaboracion con el INAH, el Gobierno del Estado de Querétaro y las instancias de cultura
nacionales, estatales y municipales. Su plan de salvaguardia propone la integraciéon de una Comision
Intersectorial para la Conservacion y el Desarrollo, integrada por organizaciones no gubernamentales de
la comunidad y autoridades de los tres niveles de gobierno, el CONACULTA, el INAH, la Secretaria de
Desarrollo Social (SEDESOL), y la CDI; ademas intervienen el Departamento de Desarrollo Sostenible, el
Departamento de Salud, el Departamento de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, el Departamento de
Educacion, la Secretaria de Turismo y el Departamento de Planificacion y Finanzas; también participa
un representante de los municipios de Cadereyta, Colon, Ezequiel Montes y Toliman.

En 2010 se suman tres elementos mas a las LRPCI, dos de los cuales seran analizados en los estudios
de caso y el otro es La cocina tradicional mexicana, cultura comunitaria, ancestral y viva - El paradigma
Michoacan. El expediente expresa que “La cocina tradicional mexicana es un modelo cultural completo

que comprende actividades agrarias, practicas rituales, conocimientos practicos antiguos, técnicas
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culinarias y costumbres y modos de comportamiento comunitarios ancestrales...” (Expediente Técnico,
La cocina tradicional mexicana, cultura comunitaria, ancestral y viva — El paradigma Michoacan,
2009). El plan de salvaguardia plantea acciones de promocion turistica nacionales e internacionales
coordinadas por el Conservatorio de la Cultura Gastrondmica, ademds de la recreacion de las practicas
comunitarias en la preparacion de alimentos, un modelo de desarrollo para la creacion de pequenas
empresas (restaurantes) donde se capacitara en administracion, comercializacion e higiene para instalar
negocios, sobre todo en comunidades p ‘urhépecha.

La tltima inscripcion de tiene México en las listas corresponde al criterio: las Mejores practicas de
salvaguardia para el Xtaxkgakget Makgkaxtlawana: el Centro de las Artes Indigenas y su contribucion a
la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial del pueblo totonaca de Veracruz, México y fue
reconocida en 2011. La iniciativa de esta nominacion es impulsada por Salomén Bazbaz (encargado de
la candidatura de La ceremonia ritual de los voladores), en colaboracion con el Gobierno del Estado de
Veracruz; en el expediente se plantea que “...el Centro tiene por mision contribuir a la salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial totonaca, a la diversidad cultural y al desarrollo sostenible mediante la
realizacion de actividades de identificacion, documentacion, educacion y sensibilizacion; debido a que
promueve, mediante la ensefianza semiformal...” (Expediente Técnico, 2011).

En la Tabla 9 se presentan tres factores que importantes para el andlisis desde la gestion y sobre las
politicas culturales de las expresiones culturales que han sido declaradas patrimonio inmaterial de la
humanidad: quién promovié la nominacion, las principales acciones de salvaguardia y los actores que se

involucran en estas acciones:

Acciones generales de

Elemento declarado Iniciativa de nominacion Participantes

salvaguarda

Registro, promocion y difusion

Las festividades indigenas

dedicadas a los muertos

Sari Bermudez, Presidenta del

CONACULTA

de la diversidad de practicas
relacionadas con estas

ceremonias.

Instancias culturales federales,

estatales y municipales.

La ceremonia ritual de los

voladores

Salomén Bazbas, Director de

Cumbre Tajin

Valoracion, promocion a las
Escuelas de Voladores y al
Centro de las Artes Indigenas;
preservacion, divulgacion,

transmision y revitalizacion,

Instancias de turismo y cultura
estatales, municipales y
federales, participacion de la
comunidad a través del

Consejo de Voladores.
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sobre todo en la region del

Totonacapan.

Lugares de memoria y
tradiciones vivas de los otomi-
chichimecas de Toliman: La
Pena de Bernal, guardiana de

un territorio sagrado

Trabajo colaborativo entre la
comunidad, el INAH, el
Gobierno del Estado de
Querétaro y las instancias de
cultura nacionales, estatales y

municipales.

Conformacion de una
Comision Intersectorial para la
Conservacion y el Desarrollo
que estaria integrada por
diferentes representantes de los
municipios de Cadereyta,
Colon, Ezequiel Montes y
Toliman, asi como realizacion

de proyectos de promocion.

Organizaciones no
gubernamentales de la
comunidad y autoridades de
CONACULTA, INAH, SEDESOL y
CDI, asi como las instancias
estatales de Desarrollo
Sostenible, Salud, Desarrollo
Urbano y Obras Publicas,
Educacion, Turismo y

Planificacion y Finanzas.

La cocina tradicional mexicana,
cultura comunitaria, ancestral y
viva — El paradigma

Michoacan

Gloria Lopez Morales del
Conservatorio de la Cultura
Gastronémica Mexicana por
encargo de la Secretaria de

Turismo de Michoacan,

Promocion turistica nacional e
internacional, recreacion de las
précticas comunitarias en la
preparacion de alimentos, la
creacion de pequeflas empresas,
capacitacion en administracion,
comercializacion e higiene en

comunidades p’urhépecha.

Conservatorio de la Cultura
Gastronomica en colaboracion
con Secretaria de Turismo de

Michoacan.

Tabla 9: Patrimonios declarados en México (elaboracion propia).

Con esta informacion es evidente la tendencia a la intervencion de agentes culturales externos a la

comunidad para iniciar las candidaturas, destacando que son los gobiernos estatales los que han mostrado

mayor interés en promover estas declaratorias. En estos ejemplos se percibe que las acciones de

salvaguarda no son disefiadas s6lo para las comunidades, pues también hay estrategias para la promocion

turistica, hecho que sin lugar a dudas es uno de los objetivos en los procesos de patrimonializacion.
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2.6. PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL Y TURISMO

Se ha llegado a visualizar el uso social del patrimonio cultural,
casi exclusivamente, en funcion y en relacion con el turismo.

Antonio Machuca

En ocasiones, al hablar de patrimonio cultural se piensa en una mercancia para el consumo turistico. El
turismo pareceria ser el objetivo primordial y fin tinico de los reconocimientos del patrimonio cultural
material e inmaterial en las esferas local, regional, estatal, nacional y, sobre todo, internacional. Esto
obedece a la importancia que adquiere el turismo en los planes de desarrollo y los montos de inversion,
primordialmente en infraestructura, que realizan los Estados nacionales cuando hay patrimonio cultural
de por medio porque “...la oferta de lo cultural como bien de consumo suele ser atractiva para las
personas que buscan destinos vacacionales para el turismo cultural, por ejemplo. En este contexto se
concibe a la cultura como parte del producto turistico y se propone aumentar el atractivo de los destinos
mediante el uso de recursos competitivos, como la propia diversidad cultural. Lo mas significativo es
que se confiera a la cultura la capacidad exclusiva de generar: autenticidad y distincion...” (Machuca,
2012:79).

Si se considera que las politicas econdomicas mundiales (y algunas culturales, como la Agenda 21)
insisten en que el camino mas viable para el desarrollo de las comunidades es a través del turismo, los
Estados nacionales incentivan la inversion en infraestructura para desarrollos turisticos con el fin de
promover el consumo de bienes culturales, lugares y practicas sociales cobijados con la etiqueta de
turismo cultural, sustentable o de aventura. “Es asi que el turismo ha venido a constituirse como una
«alternativa de desarrollo» para México, en conexion con el mercado turistico global [...] [donde] se
apuesta a que éste se convierta en una oportunidad de cambio y transformacion para nuestro pais, que
generara riqueza econoémica y social al mejorar la distribucién del ingreso gracias a la utilizacion
sustentable tanto de nuestros recursos naturales como de los bienes culturales...” (Zuiiga, 2012:235)
donde la oferta se vuelve cada vez mas diversa en funcion de que cada vez hay mas manifestaciones,
précticas y elementos patrimonializados.

Actualmente se realizan analisis que plantean escenarios mas criticos con miras a prever
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soluciones, como lo expresa Machuca (2012: 70-71): “...el turismo —para bien o para mal— ha
desempenado un papel particularmente dindmico en el proceso de transformacion hacia conformaciones
mas receptivas y permeables, pero también a la mercantilizacion y desaparicion de formas verndculas,
sustentadas en formas de reciprocidad, ligadas a complejos simbdlicos que acaban por desaparecer con

(13

ellas...”. Por otro lado, “...el territorio, como espacio geografico, social y simbolico, puede ser
reconfigurado y cambiar drasticamente de fisonomia al ser ocupado y convertido en lugar exclusivo para
turistas, de tal suerte que las propias culturas se han convertido en objeto de consumo mediante multiples
estrategias, a pesar de que los pueblos se oponen a estos procesos de mercantilizacion...” (Castellanos y
Machuca, 2012: 10).

En esta investigacion se considera mercantilizacion a la transformacion de un elemento, practica o
manifestacion en un bien cultural al que se trata como un objeto o “mercancia” cuando se legitima como
patrimonio cultural inmaterial por parte de alguna institucion (local, estatal o internacional), y su
“manejo” se transforma en el de un bien o servicio cultural; es decir,*...se promueve la identidad cultural
como una marca que tiene una funcion de mercado eminente y la singularizacién como distintivo de los
nuevo productos del mercado en la globalizacion. Mediante la exhibicion de la marca se produce la fusion
e incluso la absorcion de lo cultural en la l6gica de mercado, y en este sentido, al quedar supeditada
plenamente la cultura a las reglas del mercado...” (Machuca, 2012: 83).

La mercantilizacion se determina a través de poner precio a las expresiones culturales y ofertarlas
como experiencia o producto, sin importar que sean extraidas de sus contextos. Estos efectos son visibles,
sobre todo, a través de la oferta para el consumo turistico, exponiéndolas, por ejemplo, como espectaculos
para el entretenimiento, despojandolas del valor simbolico que les da el valor patrimonial. En la era de
la globalizacion (incluso cultural) es factible el consumo de identidades como si fueran productos, tratar
a los elementos simbdlicos como si fueran un objeto.

La complejidad de tener una vision preponderantemente turistica del PCI es que se trastocan
identidades y con ellas todo el complejo simbdlico que integra lo cultural de las comunidades,
provocando problemas que afectan diferentes planos. Priorizar el desarrollo de una comunidad a través
del turismo, si bien puede tener la ventaja de una supuesta derrama econdmica, implica también que el
personal que brinda servicios debe ser capacitado, dejando de lado actividades tradicionales como la
produccién agropecuaria, ademas, en algunos lugares como Chiapa de Corzo, la infraestructura local no

cubre las necesidades de la demanda turistica en los dias de la fiesta, lo que conlleva a que los visitantes
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se alojen en hoteles fuera del municipio, muchos de los cuales no son de empresarios locales sino de
inversionistas extranjeros, que si bien dan empleo a la gente del lugar, las ganancias no son para la
comunidad.

El analisis de este entramado se ha realizado por diferentes disciplinas, aunque recientemente la
antropologia, la sociologia y la propia gestion cultural estan incursionando en esta area para visibilizar
los escenarios y plantear posibles caminos para abordarlo. En este sentido Guzman (2012: 45) plantea
que “...el turismo no es un agente ni un actor en el pleno sentido de la palabra, es una tendencia del
desarrollo formada por diferentes agentes interligados por intereses comunes y divergentes. Y como tal,
esta vertiente del desarrollo depende de definiciones, acuerdos y negociaciones que pueden resultar en
mejores o peores arreglos sociales, econdmicos y ambientales. Esta es una discusion que solo puede ser
enriquecida a partir del estudio de casos particulares...”, por lo que es oportuno analizar los vinculos
entre patrimonio inmaterial, turismo y gestion cultural desde perspectivas multidisciplinarias con el
objetivo de generar propuestas que a mediano y largo plazos sean mas parte de la solucion que s6lo meras
criticas de los efectos negativos.

Es importante tener en cuenta que existen algunas categorias para el analisis del vinculo entre
patrimonio cultural, turismo y desarrollo: la puesta en valor y dar valor de Soler, Caballero y Nogués,

cuyo planteamiento es:

Poner en valor se refiere al desarrollo hacia afuera, es decir, priorizar los intereses y expectativas de agentes,
visitantes y turistas, de tal modo que la cultura se convierte en un recurso administrable y en un medio para incrementar
los ingresos locales. Se instrumentaliza para convertirse en un producto de consumo que ofrecer al mercado turistico,
proceso que acaba por fragmentar los procesos de produccion de sentido por los que el lugar se convierte en espacio
turistico.

Dar valor al patrimonio como instrumento para un desarrollo social regenerativo quiere decir que las
actuaciones patrimoniales se deben pensar desde dentro y hacia afuera, bajo la premisa de que un proceso de desarrollo
puede ser aceptado como propio (y se puede considerar su potencial eficacia) sélo si el proceso mantiene la continuidad
cultural que da sentido a lo cotidiano y cualifica el territorio [...] si queremos dar valor al patrimonio en contextos
turisticos, debemos disefar actuaciones que privilegien la accion expresiva del lugar frente a la produccion que
construye el escenario turistico.

La adopcion de la estrategia “dar valor” para la inclusion de la dimension cultural en los procesos de desarrollo,
frente a una estrategia frecuente de instrumentalizacion de la cultura (poner en valor) a través de la construccion del

tecnicismo “patrimonio cultural”. Esta estrategia de desarrollo, que se sirve de la cultura como mero recurso
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econdmico, es proclive a caer en la ineficacia de sus resultados esperados y a no tener sostenibilidad en el tiempo, en
tanto cuanto creada hacia fuera. Hacia el turista potencial con fines mercantilistas, rompe con el sentido dado por la

comunidad a lo propio y la considera ajena a su destino (Soler, et al. 2010).

Esta propuesta considera algunas de las variables que estan determinando no sélo las politicas
econdmicas, sino las estrategias del desarrollo que permean la definicion de politicas publicas ejecutadas
por organos de gobierno en los tres niveles, con lo cual su logica de orden simbdlico desaparece. La
ceremonia ritual de voladores es probablemente una de las expresiones mas mercantilizadas, pues es
posible verla lo mismo en Cumbre Tajin que en las afueras del Museo Nacional de Antropologia e
Historia de la Ciudad de México, en Xcaret, o en las playas del Pacifico, Esto demuestra la factibilidad
de extraer un elemento de su contexto natural y transformarla en un espectaculo para el turismo, donde
ademads se cobran cuotas minimas de recuperacion.

En conclusion, el vinculo entre patrimonio y turismo es una compleja relacion en la que intervienen
diversos factores; por un lado, poner en valor el PCI implica que las comunidades son despojadas de las
tradiciones que han mantenido vivas por generaciones para convertir sus elementos identitarios en
mercancias, bienes y servicios culturales donde se generan beneficios econdomicos, aunque estos no sean
distribuidos equitativamente entre los portadores; por otro lado, dar valor al PCI implicaria generar
eficaces y eficientes estrategias de gestion para que sean las comunidades las que se encarguen de
establecer lo que se puede ofertar, considerando en la medida de lo posible que los impactos sean lo
menos negativos para la comunidad respecto al valor simbdlicos de las manifestaciones que se plantea
establecer como bienes culturales.

El turismo es, si no la Gnica, la mas recurrente estrategia de promocion y difusion que se visibiliza
en términos de politicas culturales con el argumento de que en el corto y mediano plazos esto podra traer
el desarrollo a las comunidades, siendo las instancias de turismo del Estado las principales promotoras
de estas acciones. Las LRPCI han brindado a los Estados un campo fértil para la promocion turistica, y
esto se puede constatar al revisar las acciones de salvaguardia mostradas en la tabla 8, donde se plantea
que la promocion turistica es per se, una actividad de salvaguardia.

Ademas, es importante considerar que la ausencia de un marco juridico nacional en torno a la
salvaguardia, tiene como consecuencia que no existan garantias o proteccion, por ejemplo, sobre los

derechos consuetudinarios de las comunidades, o bien, ante la inexistencia de proteccion juridica, pone
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en desventaja a los portadores de la tradicion respecto a la explotacion comercial del PCI, sobre todo
cuando se trata de elementos que son ofertados como bienes de consumo cultural, mercantilizando la

identidad de las comunidades y favoreciendo los procesos de turistificacion.

2.7. MARCO LEGAL Y PROTECCION JURIDICA DEL PATRIMONIO INMATERIAL

La importancia de contar con proteccion juridica respecto a la salvaguardia del PCI implica, entre otros
objetivos, contar con una institucion encargada de establecer, por decirlo de algiin modo, “las reglas del

juego”, en funcion de que:

...el marco o sistema legal es un conjunto organizado y jerarquico de reglas que han sido establecidas por las
instituciones legislativas de la sociedad para regir los diversos aspectos de la convivencia humana. Reglas, por tanto,
que operan o deberian operar en forma hegemonica o coercitiva para lograr determinados objetivos fundamentales. De
modo que al analizar cualquier aspecto de la vida social, incluido el cultural, hay que recurrir al andamiaje legal que

ha sido construido para regular los procesos e intercambios en dicho campo (Yafiez, 2008a: 7)

Asi, por ejemplo, México se adhiere a la Declaracion universal de los derechos humanos de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que en el articulo 22 establece que toda persona, como
miembro de la sociedad, tiene derecho, habida cuenta de la organizacion y los recursos de cada Estado,
a la satisfaccion de los derechos econdmicos, sociales y culturales indispensables a su dignidad y al libre
desarrollo de su personalidad (ONU, 1948:22); el articulo 27 estipula que toda persona tiene derecho a
tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a participar en el
progreso cientifico y en los beneficios que de ¢l resulten, ademas del derecho a la proteccion de los
intereses morales y materiales que le correspondan por razon de las producciones cientificas, literarias o
artisticas de que sea autora (idem). Desde entonces se han elaborado marcos de proteccion que consideran
las manifestaciones culturales y artisticas que surjan de estas actividades, contribuyendo a la construccion
y desarrollo social de la comunidad a través de los derechos culturales.

En estos contextos la UNESCO ha elaborado diversos documentos como la Convencion para la
proteccion de bienes en caso de conflicto armado de 1954, la Convencion universal sobre derechos de

autor de 1971, la Convencion sobre la proteccion del patrimonio mundial cultural y natural de 1972, la
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Convencion sobre la proteccion del patrimonio cultural subacuatico de 2001 y la Convencion sobre la
proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales de 2005. Estas convenciones se
crearon con el objetivo, como lo indican sus respectivos nombres, de brindar proteccion a diferentes
elementos culturales materiales, naturales e inmateriales, asi como las consideraciones a los derechos de
autor, todos insertos en los derechos culturales.

Ademas, existen documentos que han servido como antecedentes de la Convencion para la
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, como la Recomendacion sobre la salvaguardia de la
cultura tradicional y popular de 1989, la Declaracion universal sobre la diversidad cultural de 2001, la
Declaracion de Estambul sobre el patrimonio cultural inmaterial —espejo de la Diversidad Cultural de
2002— y la Declaracion de Friburgo sobre los derechos culturales de 2007, donde se generan algunos
conceptos, criterios y consideraciones para soportar un sistema legal que permita a las comunidades

mantener vivos los elementos culturales que les brindan identidad:

Nombre del instrumento Concepto o definicion Consideracion juridica

La Conferencia General recomienda a los

Estados miembro que apliquen las

disposiciones que a continuaciéon se
La cultura tradicional y popular, en
exponen, relativas a la salvaguardia de la
cuanto expresion cultural, debe ser
sobre la

Recomendacion cultura tradicional y popular, adoptando

salvaguardada por y para el grupo

diversidad cultural

por la cual el patrimonio, en todas sus
formas, debe ser preservado, realzado
y transmitido a las generaciones
testimonio de la

futuras como

salvaguardia de la  cultura B ) ] las medidas legislativas o de otra indole
o (familiar, profesional, nacional, ]
tradicional y popular ) o o que sean necesarias, conforme a las
regional, religioso, étnico, etc.) cuya ) o
S practicas constitucionales de cada Estado,
identidad expresa ) o
para que entren en vigor en sus territorios
respectivos los principios y medidas que
se definen en esta recomendacion
Toda creacion tiene sus origenes en | Progresar en la definicion de los
las tradiciones culturales, pero se | principios, normas y practicas en los
desarrolla plenamente en contacto | planos nacional e internacional, asi como
Declaracion universal —sobre la | con otras culturas. Esta es la razén | en los medios de sensibilizaciéon y las

formas de cooperacion mas propicios para
la salvaguardia y la promocion de la
diversidad cultural

Garantizar la proteccion del derecho de
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experiencia y de las aspiraciones
humanas, a fin de nutrir la creatividad
en toda su diversidad e inspirar un

verdadero dialogo entre las culturas

autor y los derechos con ¢l relacionados,
con miras a fomentar el desarrollo de la
creatividad  contemporanea 'y  una
remuneracion justa de la labor creativa,
defendiendo al mismo tiempo el derecho

publico de acceso a la cultura

Declaracion de Estambul sobre el

patrimonio  cultural  inmaterial,

espejo de la diversidad cultural

El patrimonio cultural inmaterial
constituye un conjunto vivo y en
perpetua recreacion de practicas,
saberes y representaciones, que
permite a los individuos y a las
comunidades, en todos los niveles de
la sociedad, expresar las maneras de
concebir el mundo a través de

sistemas de valores y referencias

Nos esforzaremos, en el marco de las

politicas de cada Estado, a nivel
apropiado, en estimular la investigacion y
documentaciéon, la  realizacion  de
inventarios y registros, la elaboracion de
legislaciones y mecanismos de proteccion,
la difusiéon, la educacion y Ila

sensibilizacion de los valores

del

y la

importancia patrimonio  cultural

inmaterial, el reconocimiento y Ia

Declaracion de Friburgo sobre los

derechos culturales

éticas proteccion de los detentadores, asi como la
trasmision de los saberes y del saber hacer
o Los Estados y los diversos actores
Toda  persona, individual o i
) ) publicos deben, en el marco de sus
colectivamente, tiene derecho a

conocer y a que se respete su propia
cultura, como también las culturas
que, en su diversidad, constituyen el
patrimonio comun de la humanidad.
Esto implica particularmente el
derecho a conocer los derechos
humanos y las libertades
fundamentales, valores esenciales de

ese patrimonio

competencias y responsabilidades
especificas: integrar en sus legislaciones y
practicas  nacionales los  derechos
reconocidos en la presente Declaracion;
Respetar, proteger y satisfacer los
derechos y libertades enunciados en la
presente Declaracion, en condiciones de
igualdad, y consagrar el maximo de
recursos disponibles para asegurar su

pleno ejercicio

Tabla 10: Recomendaciones internacionales para la creacion de marcos juridicos para el patrimonio inmaterial

(elaboracion propia).

Como se aprecia en la tabla 10, en los cuatro instrumentos se considera la creaciéon de marcos

legales para la proteccion del PCI en el pais.
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Es pertinente aclarar que al hablar de proteccion juridica o legal del PCI me refiero a sistemas
normativos que contemplen la continuidad del PCI en sus contextos y dinamicas naturales y aporten
certeza juridica para llevar a cabo el cumplimiento de los derechos culturales sin afectaciones a los
creadores o portadores; es decir, contar con sistemas legales que protejan a los individuos cuando sea el
caso, a los objetos y obras que generan, asi como a las expresiones en su conjunto, evitando la explotacion
comercial realizada por agentes externos a las comunidades, por ejemplo.

Lo que el conjunto de estos documentos sugiere es crear un sistema de proteccion juridica que
permita establecer criterios para el manejo de los derechos de autor en las técnicas artesanales de
elaboracion de textiles, o sobre el registro y difusion de la musica tradicional, o bien, determinar en las
comunidades qué, como y donde se puede ofertar al turismo su PCI. Ademas, estos sistemas posibilitan
que las acciones de salvaguarda cuenten con el respaldo del Estado, estableciendo los campos de
injerencia operativa, asi como las sanciones en caso de ser necesarias.

En instrumentos juridicos vinculantes como el Convenio No. 169 de la OIT ratificado por México
en 1990, se plantea alinear la legislacion, politicas y programas en los paises que lo ratificaron,
reconociendo especificamente que son grupos indigenas y tribales los que se autoidentifiquen de esta
manera. En este documento se establece que “...los gobiernos deberan asumir la responsabilidad de
desarrollar, con la participacion de los pueblos interesados, una acciéon coordinada y sistematica con
miras a proteger sus derechos y a garantizar el respeto a su integridad, promoviendo la plena efectividad
de los derechos sociales, economicos y culturales, respetando su identidad social y cultural, sus
costumbres y tradiciones y sus instituciones...” (OIT, 1990: 6).

La Convencion para la salvaguardia establece que el Estado puede realizar acciones de apoyo,
fomento, difusion y promocion, para aquellos elementos reconocidos como patrimonio inmaterial, y en
el caso de las LRPCI, existe la obligacion legal de establecer e implementar un Plan de Salvaguardia con
acciones de corto, mediano y largo plazos. Sin embargo, “...el Estado también puede actuar junto a los
bienes culturales que ni siquiera se identificaron...” (Bandeira, 2015: 3). Este contexto ha servido de

fundamento para generar condiciones de orden juridico en varios paises, por ejemplo:

...para el gobierno brasilefo, salvaguardar un bien cultural de naturaleza inmaterial significa actuar en el sentido
de apoyar y tratar de mejorar las condiciones sociales y materiales de produccion, reproduccion y transmision, buscar

garantizar medios para la continuidad del bien cultural de modo sustentable con miras a largo plazo y autonomia de
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los grupos portadores para la gestion de su patrimonio. Este concepto, asi como los demads relacionados con la politica
de salvaguardia del PCI llevada a cabo por el Estado brasilefio, se publica en el Programa Nacional de Patrimonio

Inmaterial (PNPI), instrumento también establecido por el Decreto 3.551 (idem:4).

En México, “...1a Ley federal sobre monumentos y zonas arqueologicos, artisticos e historicos
(LFMZA) de 1972, refrend6 la participacion y responsabilidad del Estado en la proteccion del patrimonio
cultural y artistico, asi como potencio el papel de los institutos nacionales (de Antropologia e Historia y
de Bellas Artes) en tanto instancias gubernamentales directamente responsables de la operacion en el
ambito cultural...” (Yadez, 2008a: 10). Sin embargo, a la fecha de término de esta investigacion, el
Estado mexicano no contaba con una ley federal similar a la de 1972 que considere el patrimonio
inmaterial, situacion que tiene varias consecuencias no solo legales, también operativas a la hora de
determinar qué institucion sera la responsable de procurar el seguimiento, disefio y evaluacion de los
programas, planes y proyectos de salvaguardia, asi como de concretar el cumplimiento de los
compromisos adquiridos con las instancias internacionales en materia de PCI, tanto de los elementos
inscritos en las LRPCI, como en general de todo lo relacionado con la salvaguardia.

Durante el tiempo de realizacion de esta investigacion fue posible constatar que instituciones como
la ahora Secretaria de Cultura y el INAH realizan acciones de salvaguardia, muchas de ellas desarticuladas,
ademas de las que llevan a cabo la CDI, el INALIL las universidades, asi como las instancias estatales y
municipales de cultura y turismo.

En paises como Brasil, donde si se cuenta con un decreto, es decir, una ley sobre patrimonio
inmaterial promulgada por el poder ejecutivo, que incluso es reconocida por la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI), existe no s6lo un marco juridico que prevé la proteccion legal, sino se
establece que el Instituto de Patrimonio Histérico y Artistico Nacional (IPHAN) sera la instancia
responsable de coordinar todas las acciones en torno al PCI. En este decreto también se establecen los
términos generales para el programa de Registros de bienes culturales de naturaleza inmaterial,’” hecho
que se traduce en programas nacionales que cuentan con la designacion de recursos humanos y
financieros para la salvaguardia y donde se considera, por ejemplo, la capacitacion para que las

comunidades gestionen sus planes de salvaguardia.

57 Existen cuatro Libros de registro que ademds de catalogar el patrimonio inmaterial, dan seguimiento a las acciones de
salvaguardia e inventarios. Estos Libros de registro son: 1) Libro de registro de los saberes; 11) Libro de registro de las
celebraciones; 111) Libro de registro de las formas de expresion, y IV) Libro de registro de los lugares. (IPHAN, 2015).
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Habria que considerar que “...un bien cultural reconocido oficialmente por el Estado tiene la
prerrogativa legal de la construccion de una agenda programatica para la ejecucion de acciones. Existe
la determinacion de acciones de corto, medianos y largo plazos para el apoyo y alcance de la
sustentabilidad cultural del bien...” (Bandeira, 2015:8), tal como ha sucedido en el plano operativo, pero
especificamente en cuanto al marco legal, el PCI no ha tenido el mismo tratamiento que el patrimonio
material, arqueoldgico, mueble, inmueble y artistico, como ocurri6 con la LFMZA. Ahora bien, dada la
naturaleza dindmica del patrimonio vivo, es complejo pensar un marco juridico que avale su proteccion
en términos de conservacion como se considera con el patrimonio material, por lo que es necesario
plantear un sistema legal que haga posible la salvaguardia en los diferentes &mbitos, por ello es oportuno

considerar que:

...una vez abierto el capitulo patrimonial inmaterial, habria que recuperar la experiencia de los institutos
nacionales, la Direccion General de Culturas Populares, el Instituto Nacional Indigenista y otros organismos del mismo
caracter, para proponer y adoptar, como sugiere la UNESCO, una politica general, programas especificos y formas
legislativas que atiendan la salvaguardia de dicho patrimonio cultural. En ese marco, sin perder su especificidad, los
mencionados organismos podrian establecer competencias propias asi como formas de articulacion interinstitucional
y con organismos de la sociedad civil, para contar con recursos para efectuar acciones mucho mas efectivas en este

campo... (Yaiez, 2008a:15).

La ausencia de una legislacion nacional para el PCI en México ha generado incertidumbre sobre las
responsabilidades institucionales para la salvaguardia, toda vez que a la fecha ni siquiera existen partidas
presupuestales de indole federal para ejecutar los planes de salvaguardia propuestos en las LRPCI, hecho
que al mismo tiempo permite la intervencion de organizaciones de la sociedad civil y de los gobiernos
estatales para llevar a cabo dichos planes, aunque no necesariamente estén realizando acciones

[3

articuladas con las comunidades. En ese sentido, “...la articulacion interinstitucional para atender
aspectos de la problematica patrimonial podia contribuir a precisar los radios de accion y las tareas de
cada organismo, asi como afrontar con mayores recursos humanos, materiales y financieros las
actividades nacionales, estatales y municipales que la conservacion y salvaguardia de las diversas
modalidades del patrimonio cultural requieren...” (Yafez, 2008b: 14-15).

En México, establecer un sistema juridico para la salvaguardia debe plantearse no solo desde los

derechos culturales, el acceso a la cultura o el reconocimiento de la pluriculturalidad, también se deben
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considerar garantias juridicas para las manifestaciones del patrimonio inmaterial reconocidas y
protegidas por el Estado mexicano como parte de la diversidad cultural, como la proteccion a los
conocimientos y practicas de los sujetos y, en algunos casos, a los objetos, los derechos de autor, la forma
en que el PCI es ofertado en proyectos turisticos, asi como la proteccion a la propiedad intelectual (con
las reservas que el caso amerita), vinculdndose con otros documentos y convenios internacionales.

En este sentido, me parece urgente establecer la definicion de &mbitos de competencia institucional
para desarrollar estrategias de colaboracion que hagan factible la salvaguardia, sobre todo de los
elementos que son inscritos en las LRPCI, ademas de considerar la actualizacion de inventarios, los
procesos de capacitacion para las comunidades, el registro y documentacion, entre muchas otras acciones
de salvaguarda que pueden realizarse en colaboracioén con todos los actores involucrados.

Crear un sistema juridico que proteja lo relativo al PCI es una de las cuentas pendientes del Estado
mexicano; sin embargo, es posible adaptar las actuales convenciones ratificadas a través del articulo 1°
constitucional, que establece: “En los Estados Unidos Mexicanos todas las personas gozaran de los
derechos humanos reconocidos en esta Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado
Mexicano sea parte, asi como de las garantias para su proteccion...” (Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos). Este apartado permite suponer que la Convencion del 2003 puede aplicarse y
adaptarse al contexto juridico nacional aunque no exista un sistema juridico especifico; sin embargo,
existen muchos vacios legales sujetos de interpretacion y que afectan de manera directa la salvaguardia
de expresiones del patrimonio vivo, como las marcas y nominaciones de origen, que si bien consideran
beneficios, sobre todo para la comercializacion de productos, afectan también a los productores que no
se suman a las politicas econdmicas en que se insertan estas certificaciones. O peor alin, estos vacios
juridicos permiten la explotacion o expropiacion de territorios sagrados, recursos naturales y muchos
otros elementos simbdlicos, en algunos casos con resultados devastadores para las comunidades.

Lo expuesto en este capitulo y el anterior complementa el marco teérico que permite fundamentar
los conceptos relacionados con las LRPCI y con ello sustentar el andlisis de los procesos de gestion y las
politicas culturales. Esta informacion hace posible contextualizar la presentacion de los tres casos que

seran descritos y analizados en los siguientes capitulos.
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CariTULO 3:

PRESENTACION DE LOS CASOS

En este capitulo se presenta la descripcion de tres elementos que han sido inscritos en las Listas
Representativas del Patrimonio Cultural de la Humanidad (LRPCI) con el fin de hacer visible la gestién
en cada uno de ellos para la elaboracion de los expedientes de nominacion y los planes de salvaguardia,
informacion que posteriormente servird para realizar el andlisis. El proposito de esta investigacion no es
aplicar un analisis comparativo de orden cuantitativo, sino identificar los procesos que han funcionado
en cada uno de los elementos a fin de establecer de qué manera se involucran los gestores culturales y la
forma en que se han desarrollado las estrategias para la definicion de las politicas culturales.

Los casos descritos en este capitulo son: La pirekua, canto tradicional de los p 'urhépecha y Los
Parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo, ambos inscritos en 2010, y E/ Mariachi,
musica de cuerdas, canto y trompeta, incluido en 2011.

La estructura de la descripcion de los casos, realizada a partir de informacion documental

primordialmente, fue disefiada a partir de los siguientes ejes descriptivos:

EJE DESCRIPTIVO OBJETIVO

Informacién que permite tener una nociéon mas amplia sobre el origen y el
Contexto entorno sociocultural en que se desarrollan los elementos, misma que puede

contrastar con la contenida en los expedientes técnicos

Informacién que es indispensable para realizar el analisis de los procesos de
Responsables de la iniciativa gestion desde la elaboracion de los expedientes, lo que posteriormente permitira

visibilizar el papel del gestor cultural en estos procesos

o ] Se muestra en términos generales como se present6 la informacion en relacion
Descripcion del expediente o S
con los criterios que establece la UNESCO para las nominaciones

Informacion que permite visibilizar la gestion y las responsabilidades de los
Actores involucrados en los planes
) diferentes actores sociales involucrados en la definicion de las politicas culturales
de salvaguardia ]
de salvaguardia

Acciones de salvaguardia propuestas | Se plantean las propuestas incluidas en los expedientes presentados a la UNESCO

) ) Establecer la relacion entre lo que se propuso hacer y lo que se ha informado
Politicas culturales ejecutada ] ) S
como accion realizada desde las instituciones
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Tabla 11: Estructura utilizada para la descripcion de los casos (elaboracion propia).

Los criterios establecidos para analizar estos casos fueron determinados a partir de la temporalidad
de las declaratorias, ademas que éstas involucran de diferente forma a la musica tradicional. En la

siguiente tabla se muestran algunas caracteristicas de los elementos descritos y analizados en esta

investigacion.

Nombre del elemento

La pirekua, canto
tradicional de los

p’urhépecha

Los parachicos en la fiesta
tradicional de enero de

Chiapa de Corzo

El mariachi, misica de

cuerdas, canto y trompeta

Afio de inscripcion

2010

2010

2011

Ambitos del PCI  que

considera

a) Tradiciones y
expresiones orales;
b) Usos sociales, rituales y

actos festivos

a) Practicas sociales,
rituales y actos festivos
b) Tradiciones y
expresiones orales

¢) Técnicas artesanales
tradicionales

d) Conocimientos y usos
relacionados con la
naturaleza y el Universo

e) Artes del espectaculo

a) Usos sociales, rituales y
actos festivos
b) Tradiciones y

expresiones orales

Ubicacion geografica

Michoacan

Chiapa de Corzo, Chiapas

Jalisco, Nayarit, Colima y
Michoacan, Sonora,
Sinaloa, Durango,
Guanajuato,
Aguascalientes, Zacatecas,
Estado de México, Guerrero

y Oaxaca

Iniciativa de la nominacion

Gobernador del estado de

Michoacan

Gobernador del estado de

Chiapas

Secretario de Cultura del

estado de Jalisco.

Tabla 12: Caracteristicas generales de los estudios de caso (elaboracion propia).
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3.1. LA PIREKUA, CANTO TRADICIONAL DE LOS P’URHEPECHA

La tierra la dividian en cuatro regiones, con cuatro dioses,
quienes siempre eran mencionados como una unidad,
llamandolos: Tlos “dioses de las cuatro partes del mundo”,
asignandoles sus respectivos Kues:

Al oriente la de las plumas rojas de guacamaya,

al poniente la de las plumas verdes del colibri,

en la del norte tenian su juego de pelota

vy en la del sur su barno de vapor,

que identificaban con el color blanco del humo que salia del vapor,
mismo que se elevaba y se transformaba en las hijas de los dioses,
que a la vez se convertian en:

Nube Negra, Nube Roja, Nube Amarilla y la Nube Blanca,

cuya mision eterna es hacer caer el agua a la tierra...

Narrativa p’urhépecha’®

Esta declaratoria es, sin lugar a dudas, la que mas controversias, divisiones e inconformidades ha
generado entre los p ‘urhépecha. Integrantes de esas comunidades han declarado publicamente estar en
contra de la forma en que se realizd el proceso de elaboracion del expediente, la declaratoria y las
propuestas del plan de salvaguardia; lo que sin duda ha modificado la funcion social de la pirekua en
algunas comunidades (al provocar fragmentacion al interior de las comunidades y con las instituciones)
y la forma en que es significada y ofertada a través el sector turistico, lo cual ha generado consecuencias
en el desarrollo de las politicas culturales de salvaguardia.

La pirekua, canto tradicional de los p 'urhépechas fue declarada patrimonio inmaterial de la
humanidad el 16 de noviembre de 2010; en esa reunioén del Comité Intergubernamental de la UNESCO,

también recibieron la misma declaratoria Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de

38 Torres Sanchez en: Reyes, 2012:44.
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Corzo y La cocina tradicional mexicana, cultura comunitaria, ancestral y viva — El paradigma
Michoacan.

La fama de su valentia precede a los p'urhépecha, cuya lengua no estd emparentada con ningin
grupo lingiiistico del pais. En la actualidad habitan en 165 comunidades de 19 municipios del estado de
Michoacén; se distribuyen en cuatro regiones: la Caniada de los Once Pueblos, la Sierra, la Zona Lacustre
y la Ciénega. “Si bien las regiones donde habitan pueden considerarse como una unidad, cada una de
¢stas guarda caracteristicas particulares acerca de su cultura, y la musica es una de ellas. Dentro de los
géneros musicales mas representativos de los purépecha se encuentran: el son, el abajefio y la pirekua.
Estas musicas son utilizadas principalmente en el contexto de las fiestas religiosas, que son las ocasiones
de mayor expresion artistica...” (Reynoso, 2008:1), donde la pirekua forma parte del entramado
sociocultural a través de la creacion y la interpretacion.

A la fecha, “...l1a pirekua constituye un efectivo vinculo de didlogo, comunicacion, identidad y
unidad entre los pobladores de las comunidades p ‘urhépecha pues como arte musical, se adapta al
tiempo, espacio, instrumentos, circunstancias y temas, consolidandose como una forma de expresion
artistica que contribuye al desarrollo social y cultural de las comunidades, a la preservacion de los valores
que alimentan la vida, dando forma a la propia cultura p ‘urhépecha...” (Méndez y Dimas, 2011:70). La
relevancia simbodlica de esta musica es constatada a través de la interaccion que promueve entre
miembros de la comunidad, al tiempo que estimula el uso de la lengua y posibilita la creatividad a través

de la generacion de nuevas composiciones que abordan diferentes tematicas.

3.1.1. CONTEXTO

Se puede decir que una de las funciones de la pirekua

es servir de memoria historica-musical del pueblo p 'urhépecha...

Benjamin Lucas

Se estima que el origen de la pirekua es anterior a la Conquista. Sus primeros testimonios escritos datan

del siglo XVI y fueron registrados por evangelizadores, entre ellos fray Juan de Torquemada, fray Diego

de Basalenque y fray Jeronimo de Alcald, quienes hacen referencia a los cantos utilizados en los procesos
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de evangelizacion y a la musica de los “nativos” traducida al castellano. También en la Relacion de
Michoacan se hace mencion a los cantos, bailes y sonidos creados por instrumentos de aliento y percusion
en las ceremonias religiosas, militares y funebres. Su lirica abarca diversas tematicas que van de lo
amoroso a los problemas sociales. “Ya desde la época prehispanica cultivaron el canto para las ocasiones
ceremoniales, pero dicha tradicion se hizo hibrida durante la Colonia, con la tradicion de la alabanzas e
himnos cristianos...” (Dimas, 1994: 298). Con la incursion de los espafoles al territorio michoacano,
llegaron también instrumentos europeos que fueron adoptados para la ejecucion de la pirekua, de tal
forma que en la actualidad su instrumentacion es fundamentalmente con cuerdas, aunque también hay
variantes que incluyen alientos y bandas de viento.

La permanencia de la pirekua se debe en gran medida a “...que a través del canto social se
comparten sentimientos, pasiones, alegrias; se comunican acontecimientos, se define la identidad, se hace
un llamado a la conciencia popular y se manifiestan protestas sobre ciertos problemas regionales...”
(Dimas, 1994: 306). El espacio natural donde se desarrolla son las celebraciones sociales, religiosas y
civicas, teniendo como escenario casas, atrios de iglesia y explanadas publicas de los diferentes
municipios que integran la region, aunque también es comln encontrar grupos de pireris en festivales
locales, estatales y nacionales, interpretando musica y danza p ‘urhépecha. Un ejemplo de este tipo de
eventos es el “Festival Artistico de la raza P urhépecha” que se realiza desde 1971 en la comunidad de

Zacan, Los Reyes, Michoacan.

.

B
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Foto 1. Pirekua, canto tradicional de los p ‘urhépecha (fuente: Secretaria de Turismo de Michoacén. UNESCO, 2009.

3.1.2. RESPONSABLES DE LA INICIATIVA

Esta nominacion fue iniciativa del gobernador del Estado de Michoacéan, Leonel Godoy, quien designé a
Genovevo Figueroa Zamudio, secretario de Turismo, para coordinar la elaboracion del expediente. Para
la nominacion de la pirekua también se contd con la asesoria de Francisco Lopez Morales, de la Direccion
General de Patrimonio Mundial (DGPM) del INAH; del Delegado en Michoacan de la Comision Nacional
para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI); de la Delegacion del Centro INAH Michoacén, y de la
Secretaria de los Pueblos Indigenas de Michoacéan. En la elaboracion de este expediente no hay evidencia
de la participacion de la Secretaria de Cultura del estado ni del entonces CONACULTA, aunque su
intervencion se concreta después de que se integra en la Lista.

En las Directrices operativas para la aplicacion de la Convencion se establece, en el Criterio R.4,
el consentimiento previo, libre e informado de las comunidades para realizar las nominaciones. En este
expediente los firmantes como representantes de las comunidades fueron los presidentes municipales de
Uruapan, Patzcuaro, Los Reyes, Paracho y Tzintzuntzan; asi como musicos integrantes de los grupos:
Erandi, Dueto Zacan, Hermanos Dimas, Grupo Purhembe, los organizadores del Concurso Artistico
P’urhépecha de Zacan y la Asociacion de Profesionistas de Zacéan; asi como representantes de dos
radiodifusoras: XEPUR La Voz de los P’urhépecha, y de la Radiodifusora Comunitaria Indigena
Uandarhi. Como se puede apreciar, no se tuvo el consentimiento de algliin representante comunitario
relacionado con la pirekua de ninguna de las regiones, situacion que generé descontento en la comunidad
p urhépecha, en especifico de los creadores, quienes hicieron publica la Primera Declaracion Pireri el

24 de mayo de 2011, donde entre otros puntos se destaca:

La declaraciéon de la UNESCO como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad es un hecho de enorme
importancia y trascendencia en pro de la pirekua; sin embargo, adolece de la participacion activa y efectiva de los
duefios y creadores de dicho patrimonio, en virtud de que no se obtuvo el consentimiento libre, previo e informado del
pireri, del misico y del pueblo p ‘urhépecha en su generalidad, violando disposiciones constitucionales e instrumentos
internacionales vigentes para el Estado mexicano, como La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

el Convenio Nimero 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales de la Organizacion Internacional del Trabajo, la
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Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas, la Convencion para la Salvaguardia

del Patrimonio Cultural Inmaterial, entre otros (Primera declaracion pireri, 2011: 2-3).

La Primera declaracion pireri es resultado de varias reuniones convocadas por una organizacion
de la sociedad p urhépecha integrada por musicos, compositores y pireris llamada Kuskakua Unsti.>®
Este grupo ha realizado varias declaraciones publicas mostrando su postura desde 2011 y hasta la fecha.
Esta informacion brinda una idea general de como fue generado el expediente, razon por la cual un sector

de la comunidad p ‘urhépecha se siente excluido y esta actuando en consecuencia.

3.1.3 DESCRIPCION DEL EXPEDIENTE

En el expediente presentado a la UNESCO se refiere que la pirekua es una palabra p'urhépecha formada a
partir de pireni (cantar) y kua, sufijo que indica canto o cancion. Los &mbitos del PCI en que se considero
fueron dos: tradiciones y expresiones orales, debido a que “...la pirekua se expresa oralmente y se
transmite tradicionalmente de padres a hijos, teniendo la mision y la conviccion de difundirla entre las
nuevas generaciones como una forma de la preservacion de su cultura...” (Expedienté Técnico, 2009: 3),
y los usos sociales, rituales y actos festivos, en virtud de que “...la pirekua esta presente en cada momento
de la vida del pueblo p'urhépecha y se manifiesta en eventos de caracter social: bodas, bautizos, fiestas
religiosas y las practicas funerarias, como asi como al finalizar las tareas comunitarias y al concluir los
ciclos agricolas...” (idem).

Respecto a la descripcion e identificacion del elemento (Criterio R.1), se refiere que la pirekua
desde el principio adquiere un valor social que ha contribuido a la cohesion social de estos pueblos a
través de los afios y se ha transmitido primordialmente de generacion en generacion mediante la tradicion
oral. Para los p 'urhépechas existe una diferencia entre los pireri, o pirericha quienes son los cantantes o
interpretes de pirekuas que otros componen, en contraste con los pirek uri, quienes son los autores y/o
arreglistas, algunos de los cuales es posible que nunca tengan presentaciones en publico, pero su mérito

es la composicion. Algunos pireris consideran que las pikeruas deben cantarse exclusivamente en su

% La informacion sobre las acciones que lleva a cabo Kuskakua Unsti, asi como articulos relacionados con esta tematica, estan
disponibles en la pagina pirekua.org y pueden ser consultados en espafiol y en p ‘urhépecha.
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lengua, aunque en la actualidad hay muchas interpretaciones en castellanoque no son consideradas parte
de la tradicion.

Sobre la visibilidad y sensibilizacion del elemento (Criterio R.2), se considera que:

La gran sensibilidad de los creadores e intérpretes p'urhépecha se da en las formas de expresar e interpretar sus
sentimientos: la felicidad, la tristeza, la denuncia, el amor o agradecimiento, y comparten el interés de preservar y
transmitir de generacion en generacion este legado, que hace a la pirekua unica en México y el mundo [...] Con la
base en este sentido de identidad y apropiacion, los p'urhépecha muestran con orgullo sus manifestaciones artisticas y
musicales; pero también reconocen en la interpretacion de la pirekua una manera de difundir sus tradiciones, siempre

conservando su esencia como p'urhépechas (Expediente técnico, 2009).

En el apartado correspondiente al Criterio R.4 sobre el consentimiento libre, previo e informado,
se establece que a partir de marzo de 2009 la Secretaria de Turismo comenzé la conformacion del
expediente como parte del proyecto de turismo cultural “Ruta Vasco de Quiroga”, convocando a
creadores e intérpretes de pirekua de la region Lacustre, de la Meseta y la Cafada para informarles sobre

la propuesta de nominacion del expediente. Ademas se agrega que:

La nominacion de la pirekua promueve la empatia y la participacion de los pueblos indigenas; también condujo
al desarrollo de debates que finalmente ayudaron a entender que el patrimonio inmaterial atestigua los origenes y
formas de vida de los antepasados, a través de procesos de diagnoéstico y discusion acerca de los riesgos que la pirekua
puede enfrentar, asi como la medidas de salvaguardia [...] Del mismo modo se adjuntan los documentos donde los
portadores expresan su consentimiento libre, previo e informado para la presentacion de la candidatura y manifiestan

su compromiso de salvaguardar esta manifestacion cultural (idem).

Esta informacién contrasta con lo planteado por Kuskakua Unsti, como se ha expuesto
previamente. En lo referente al inventario, (Criterio R.5), en este expediente se hace referencia explicita
a los trabajos realizados por el Grupo de Trabajo formado en 2006; sin embargo, en la pagina del SIC,
aunque si aparece la pirekua en el inventario nacional del patrimonio inmaterial no lo hace con el nimero

que se asigno a los elementos inventariados en ese proceso.

3.1.4. ACTORES CULTURALES INVOLUCRADOS
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En el plan de salvaguardia incluido en el expediente se considera la participacion de las instancias
federales como la DGPM del INAH, la Delegacion Regional del INAH, la CDI a través de la radio comunitaria
y la oficina regional de la DGCP de la Secretaria de Cultura. La participacion del Gobierno del Estado se
precisa a través de la Secretaria de Turismo, la Secretaria de Cultura y la Secretaria de Pueblos Indigenas
de Michoacan. “Los diversos ordenes de gobierno se han interesado y estan generando acciones que
contribuyan a la preservacion y visibilidad de esta hermosa herencia cultural para que sea compartida y
apreciada por el resto del mundo, a la vez que se integre de manera sobresaliente a la rica diversidad del
inventario cultural de México...” (Méndez y Dimas, 2011:80). También se considera la participacion de
la comunidad, aunque se establece muy grosso modo que estaran colaborando en la integracion del
Consejo para el Fomento del Arte Musical Purépecha (COFAMP), asi como en la organizacion y promocion
de eventos locales, regionales, nacionales e internacionales para la difusion de la pirekua.

En algunos materiales publicados® para la promocion de la inclusion de la pirekua en las LRPCI, se
refiere que la sociedad p ‘urhépecha, al saber del reconocimiento de la pirekua por la UNESCO, ha tomado
plena conciencia de la importancia que representa este hecho trascendental, al tiempo que propicia el
entendimiento colectivo y la integracion de los creadores e intérpretes (idem), como si antes de la

declaratoria no hubiera el reconocimiento por parte de las comunidades.

Foto 2. Pirekua, canto tradicional de los p ‘urhépecha (fuente: Secretaria de Turismo de Michoacéan, 2008. UNESCO.

0 Como la Guia especial México desconocido, Delicias de la ruta de Don Vasco. Cocina y miisica michoacana.
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3.1.5. ACCIONES DE SALVAGUARDIA PROPUESTAS

En el expediente se proponen procesos de profesionalizacion de la pirekua en la composicion, la
elaboracion y ejecucion de instrumentos; asi como el registro de la musica mas antigua que se ha
preservado mediante la tradicion oral. También se plantean estrategias para fomentar el turismo cultural
en la region, creando festivales y espectaculos que lleven al escenario a los compositores e intérpretes de
musica y danza. Hasta el momento, por parte de la Secretaria de Cultura del Gobierno del estado de
Michoacéan, no existen politicas culturales que realmente inicien procesos de salvaguardia, tampoco
existen iniciativas por parte de la Secretaria de Turismo estatal.

La escasa o nula participacion de las comunidades es evidente y forma parte de la problematica
pues el “...plan de salvaguardia no se est4 llevando a cabo en estrecha colaboracion con los portadores,
tal como establece la Convencion; es decir, las acciones de salvaguardia de la pirekua [...] han quedado
en manos de las instituciones gubernamentales y de un reducido grupo de profesionistas p ‘urhépecha
que deciden en nombre de todo el pueblo...” (Flores, 2014: 35). Ademas, “...en el plan de salvaguardia
ocupa un lugar central el apoyo a eventos para el consumo turistico, como el concurso anual de Zacan,
Michoacéan” (Sevilla, 2014: 29).

Por otro lado, la deficiente y escasa informacion sobre las politicas culturales y los procesos de
salvaguardia, que deben ejecutarse coordinados por las instituciones municipales, estatales y federales,
ha generado descontento entre la comunidad p ‘urhépecha, destacando que estin mas encaminadas a la
espectacularizacién® de la manifestacion con fines turisticos, despojando del valor simbélico que le
vali6 la declaratoria ante la UNESCO. En ese contexto, pireris integrantes de Kuskakua Unsti han declarado
que se oponen completamente a la forma en que se llevo a cabo el proceso de la declaratoria, aunque
estan de acuerdo en que la pirekua sea reconocida en el mundo, pero no s6lo como un espectaculo, sino
como parte de la cosmovision p ‘urhépecha.

El expediente establece, en términos generales, que sus acciones de salvaguardia son: la creacion

81 La espectacularizacion del PCI es en el mismo sentido que la folklorizacion, cuando expresion cultural con valor simbdlico
se transforma en un espectaculo donde se incorporan y desincorporan elementos (como la musica, coreografias, vestuarios,
etc,), con el objetivo de brindar entretenimiento, trastocando la esencia de dicha expresion cultural. La espectacularizacion
aunque suele darse en espacios turisticos, también es frecuente encontrarla en eventos politicos, civicos y sociales.
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del COFAMP para establecer criterios operativos del plan de salvaguardia; el apoyo para asignar los
derechos de autor a los creadores para el registro de sus piezas; incrementar la promocion de los festivales
y concursos artisticos de la musica p ‘urhépecha; registrar y preservar el repertorio de la pirekua; disefiar
un programa de turismo sustentable que permita la promocion de la pirekua entre los visitantes; realizar
cursos y talleres para la interpretacion de la pirekua en las comunidades; la promocion de eventos
nacionales e internacionales de la pirekua; la compra de instrumentos musicales para entregarlos en las

comunidades p ‘urhépecha, principalmente.

Foto 3. Pirekua, canto tradicional de los p ‘urhépecha (fuente: Secretaria de Turismo de Michoacan, 2008. UNESCO.

3.1.6. POLITICAS CULTURALES EJECUTADAS

En el informe entregado a la UNESCO por la DGPM en 2012, se menciona que a partir de la inscripcion en
la Lista, “...algunos festivales y competiciones en las comunidades han dirigido sus objetivos y
seleccionado criterios en busca de la dignificacion, tanto de este género musical, como de sus creadores;
los esfuerzos por preservar esta riqueza cultural han sido evidentes a través de los diversos eventos
artisticos y culturales de caracter local, regional, nacional e internacional...” (Méndez y Dimas, 2011:81).

También se informa que la salvaguardia de la pirekua ha sido un logro de las comunidades a través de
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sus practicas culturales y la preservacion de las formas musicales, aunque después de la declaratoria hay
un renovado interés en reflexionar sobre el significado de la designacion; sin embargo, al no existir un
grupo que represente a todos los pireris de cada comunidad, la participacion de los portadores se realiza
a través de las autoridades comunitarias. Por otra parte, es importante reflexionar sobre las acciones de

salvaguardia planteadas en el expediente:

La pirekua, pero también otras manifestaciones culturales [...] son ampliamente promovidas por la Secretaria
de Turismo del estado de Michoacan [...] mediante la Ruta don Vasco o el Festival de Patrimonios Michoacanos [...]
Estas acciones, bien articuladas a programas turisticos, contrastan con el lento proceder de las instituciones de cultura,
tanto estatales (Secretaria de Cultura) como federales (CONACULTA, INAH), para elaborar los planes de salvaguardia y
tomar medidas serias y de largo alcance que vayan mas alld de otorgar reconocimientos a pireris o financiar el

Concurso de Zacan... (Flores, 2014: 36).

A partir del 2011 los que mas se han beneficiado con presentaciones regionales, nacionales e
internacionales, muchas de ellas patrocinadas por instancias de turismo, son grupos como el Dueto Zacan
o el Grupo Erandi, en tanto que pireris y pirerichas, como tata Juan Victoriano, no tienen informacion
por parte de las instituciones de cultura locales sobre las implicaciones que conlleva la declaratoria.

En ese contexto se puede establecer que a cinco afios de ser considerada en las LRPCI, la musica y
danza tradicional de la region estan pasando por un proceso de espectacularizacion y folklorizacion que
tiende a convertir este elemento cultural en un objeto de entretenimiento para los turistas, alejandose del
valor simbolico y social que les ha proporcionado elementos de cohesion dentro de la comunidad.

La inscripcion ha generado una respuesta positiva entre el gremio de los pireris, ya que por su
propia iniciativa han realizado foros para discutir la importancia de la pirekua, el valor social y cultural
para las comunidades, asi como la necesidad de crear medidas para fortalecerla, lo que requiere unir
esfuerzos entre instituciones y comunidades. Ademas, a partir de la inscripcion en la Lista, algunos
festivales y competiciones en las comunidades han dirigido sus objetivos y seleccionado criterios en
busca de la dignificacion, tanto de este género musical como de sus creadores, como ocurre en las

comunidades de Santa Clara del Cobre y en San Lorenzo.

A pesar de que aun se estan coordinando las acciones institucionales con aquéllas que se realizan con las

comunidades, podemos hacer referencia a las reuniones que se han llevado a cabo para evaluar la situacion, a las cuales
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han asistido diversas organizaciones de la region p ‘urhépecha. Hasta julio de 2011 se habian realizado siete reuniones
para reflexionar sobre la importancia de la pirekua, asi como de las medidas que las comunidades consideran
importantes para su salvaguarda. Estas reuniones se han realizado en diferentes lugares y han tenido muy buena
respuesta por parte de los pireris asi como de los representantes de cada comunidad: Pichataro, Cuanajo, San Lorenzo,
Comachuén, Cheran, Charapan, Cheranastico, Capacuaro, Santa Fe de la Laguna, Turicuaro, Huancito, Ichan, Nurio,
Tanaco, Paracho, Pichataro, Tecuena, Tanaquillo, Tarecuato, Sevina, Santo Tomas, Tingambato y Janitzio, entre otras

(Informe UNESCO, 2012).

Es pertinente destacar que las reuniones que se mencionan en el informe se realizaron por

convocatoria de Kuskakua Unsti, donde notifican que:

...hizo estas reuniones para informar a la gente de lo sucedido y discutir y reflexionar sobre las posibles
repercusiones que tendria la aplicacion de una politica cultural internacional en una practica cultural cotidiana del
pueblo p ‘urhépecha como lo es el canto y que forma parte de su identidad cultural como lo sefiala Ignacio Marquez,
activo integrante de Kuskakua Unsti: “Después de la publicacion del reconocimiento en la UNESCO por el Gobierno
del estado de Michoacan, en Noviembre de 2010, se generd un silencio casi absoluto por parte de las autoridades
estatales, por lo que a partir de febrero de 2011 “Kuskakua Unsti” convocd a una reunion que genera una serie de
encuentros de reflexion entre musicos y compositores p ‘urhepecha para tratar de conocer la situacion, en funcion de
que durante el mencionado proceso de reconocimiento se violentaron diversas disposiciones legales nacionales e
internacionales, al no informar previamente, ni consultar a los musicos de las mas de ciento diez comunidades del

Pueblo P urhepecha” (Ignacio Marquez, Viviendo la musica p ‘'urhépecha) (Pirekua.org, 2015).

Con lo antes expuesto es notable que existen diferentes interpretaciones sobre lo que ha sucedido
entre las instituciones y los portadores después de la declaratoria, incrementando la tension entre ambos
grupos, lo que tiene como consecuencia que las acciones de salvaguarda no se lleven a cabo en
colaboracion con todos los actores culturales que deben involucrarse. En este sentido, la gestion puede
ser una herramienta importante que contribuya al disefio colaborativo de politicas culturales que
favorezcan la promocion y vigencia de la pirekua en términos adecuados a las necesidades de las

diferentes comunidades, no solo pensando en las estrategias de difusion turistica.
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Foto 4. Pirekua, canto tradicional de los p ‘urhépecha (fuente: Secretaria de Turismo de Michoacan, 2008. UNESCO.
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3.2. LOS PARACHICOS EN LA FIESTA TRADICIONAL DE ENERO DE CHIAPA DE CORZO

Mi corazon late al ritmo del pito y el tambor,

mis pies bailan al son del zapateado,

mi Patron canta los alabados,

v yo ofreciéndole mi baile y mi Sefior consagrado

Tadeo Daruney Goémez, parachico

En la parte central del estado de Chiapas, como una de las entradas al Cafidon del Sumidero, se ubica
Chiapa de Corzo. Este municipio, ademas de tener importancia historica, adquirié mayor relevancia a
partir de que su fiesta patronal y sus principales protagonistas, los parachicos, se declaran patrimonio
inmaterial de la humanidad. Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo fueron
integrados en las LRPCI en noviembre de 2010, durante la quinta reunion del Comité Intergubernamental,

realizada en Nairobi, Kenia, en 2010.

3.2.1. CONTEXTO

Los parachicos y la fiesta que se lleva a cabo del 8 al 23 de enero en Chiapa de Corzo cobran sentido a
partir de Maria de Angulo. Cuenta la leyenda que durante el siglo XVIII, Maria de Angulo, una adinerada
espafiola, recorri6 el sur del pais desde Guatemala buscando la cura para su hijo enfermo. Al llegar a
Chiapa de Corzo los curanderos mas reconocidos le diagnosticaron tiricia al nifio y le dieron un
tratamiento que incluia bafios en el Cumbujuyu (un ojo de aguas termales), poco a poco el nifio mejord
notablemente hasta sanar por completo. Tiempo después, durante una época dificil en la region, Maria
de Angulo distribuy6 alimentos por las calles del pueblo junto con sus sirvientes, como muestra de
agradecimiento por haber sanado a su hijo. Después de esto, cuando Maria de Angulo visitaba el lugar,
los chiapacorcefios danzaban y hacian pequefias verbenas dedicadas principalmente para el chico, de ahi

proviene el nombre que reciben en la actualidad los danzantes.
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La celebracion inicia el 8 de enero con los recorridos de las chuntd®® anunciando el comienzo de la
fiesta grande, como se denomina localmente esta celebracion que termina el 23 de enero con una misa
en la iglesia de Santo Domingo. Durante estos dias salen los parachicos a danzar por las calles de Chiapa
de Corzo en seis fechas no consecutivas donde se conmemora al Sefior de Esquipulas, a San Antonio
Abad, y a San Sebastian Martir, ademas de visitar a los patrones difuntos.

Esta celebracion y todos los elementos que la integran forman parte del patrimonio cultural de la
comunidad al ser reconocida como una de las manifestaciones vivas con mas arraigo y participacion
dentro de la comunidad, resultado de la devocion a los santos que celebran. “Para nosotros los
chiapacorceios la vida cotidiana se mide en el antes, durante y después de la fiesta...” informa Ivan
Gumenta, parachico y musico de la comunidad. La relacion que se genera entre el parachico y la fiesta
grande es de absoluta reciprocidad, pues no se concibe la existencia de una sin su contraparte, la fiesta
de San Sebastian no se hace sin parachicos, y no hay parachicos si no es para ofrendarle el ritual a San
Sebastian.

Igual que otras fiestas patronales, ésta se integra con diferentes elementos que no pueden
desvincularse, puesto que todos son parte del engranaje simbolico que han mantenido vigente por
generaciones, aunque a diferencia de otras danzas patronales, los parachicos son representados por la
figura del Patron, cuyo cargo es vitalicio. El traje de los parachicos esta integrado por una montera
elaborada de ixtle, una méscara labrada de madera —cuyos rasgos son muy finos— pintada a mano, el
chinchin elaborado de morro o de hojalata, un sarape colorido, una chalina bordada que se coloca sobre

el pantalon, y varios listones multicolores que van debajo del sarape.

62 Hombres disfrazados de mujer, imitan a las sirvientas de Maria Angulo. Su funcién es hacer el anuncio de las festividades

de los santos (Expediente Técnico, 2009).
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Foto 5. Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo (fuente: Jorge Zubillaga, 2014. Acervo del

Centro de Documentacion de los Parachicos.

3.2.2. RESPONSABLES DE LA INICIATIVA

La iniciativa para esta nominacion surge en 2009 y es generada por Juan Sabines, gobernador del Estado
de Chiapas en ese periodo. “Durante este sexenio se ejecuta un proyecto de proyeccion de la imagen de
Chiapas con la idealizacion del turismo como via para el crecimiento del estado y generar el desarrollo
comunitario. En ese contexto se construyen simbolos de la identidad chiapaneca que desdibuja lo
indigena y retoma algunos elementos, como el traje de la chiapaneca, la danza de los parachicos, etc.,
que son de Chiapa de Corzo, como los elementos de la identidad estatal.” (Rodriguez, 2014: 2). Esta
politica de difusion turistica impulsada por Sabines incluye declaratorias estatales como la proclamacion
de los parachicos como “la fiesta de los chiapanecos” y la declaratoria de Ciudad Heroica a Chiapa de
Corzo, ambas durante 2009; mismas que contribuyeron a resaltar la importancia del municipio sin que
necesariamente esto se traduzca en acciones estatales de mejoramiento o apoyo a la celebracion. La
culminacion de este proceso de turistificacion del lugar es la declaracion de Pueblo Magico que se realiza
en octubre de 2012.

Para elaborar el expediente, el gobierno estatal contratd a la consultora en patrimonio cultural /4
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Restaurare, que integro un equipo de especialistas en varias disciplinas (antrop6logos, etnomusic6logos,
comunicdlogos, etc.), de los cuales s6lo uno radicaba en Chiapas y conocia los parachicos. Entre los
firmantes que validan la postulacion de los parachicos en la fiesta tradicional de enero en Chiapa de
Corzo como parte de las LRPCI, se encuentran Francisco Lopez, Director de Patrimonio Mundial del INAH;
Silvia Camacho, Directora de Culturas Populares de Chiapas; el Gobernador Juan Sabines; Rubisel
Gomez, Patron de los parachicos, y la representante de /4 Restaurare. El trabajo de recopilacion de

informacion comenzé en 2008 con los preparativos para la realizacion de la fiesta en 2009.

Foto 6. Pergamino de Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo como patrimonio cultural

inmaterial de la humanidad (fuente: Jorge Zubillaga, 2014. Acervo del Centro de Documentacion e Investigacion de

los Parachicos).

3.2.3 DESCRIPCION DEL EXPEDIENTE

Ademas de aparecer como Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo, en
el expediente se expresa que esta manifestacion se identifica como: Danza de los parachicos, La fiesta
grande o fiestas de enero, que es como localmente se conoce esta celebracion, y dada la importancia que

tiene para la comunidad, el nombre que recibe el expediente no podria ser mas pertinente.
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En la identificacion de comunidades, grupos o individuos que participan se menciona al ...grupo
de danzantes parachicos y a su patron; los muisicos; los priostes®® de San Sebastian, San Antonio Abad el
Nuevo, el Consagrado y el Viejo; los encargados de las ermitas; el patronato de la fiesta de enero; los
artesanos: mascareros, bordadoras, laqueadores, coheteros; las comideras®; los cronistas de la
comunidad, asi como los habitantes de Chiapa de Corzo y las autoridades gubernamentales locales y
estatales...” (Expediente Técnico, 2009:1).

El expediente considera que la celebracion incluye los cinco ambitos del PCI en el siguiente orden:

Ambito Justificacion
a) Practicas sociales, Los parachicos son una expresion cultural que retine en un espacio y tiempo festivo sagrado
rituales y actos ceremonias y ritos guiados por una organizacion tradicional comunitaria de fuerte arraigo;
festivos dinamiza las estructuras sociales. Propicia una integracion total de la comunidad

El ceremonial de los parachicos se sustenta en la leyenda de Maria Angulo del siglo X VIII

que pervive a través de la tradicion oral. Los chiapacorceios son recompensados con oro y
b) Tradiciones y
) comida por la madre rica de un nifio enfermo que es curado gracias a los conocimientos
expresiones orales
tradicionales y danzas que el pueblo realiza para €l. Otras expresiones de la tradicion oral

son los alabados y vivas, mismas que forman parte de las ceremonias

La técnica de origen prehispanico del laqueado de los chinchines y el terminado de las
c) Técnicas artesanales
mascaras de los danzantes, asi como la realizacion de instrumentos musicales, ha hecho de
tradicionales
estos objetos una de las producciones artesanales mas importantes de la region

d) Conocimientos y usos

relacionados con la Tanto la gastronomia como la ornamentacion de los sitios festivos expresan el
naturaleza y el conocimiento ancestral del entorno natural y la cosmovision local
Universo

La expresion artistica en la Fiesta Grande esta ligada al ritual debido a que escenifican
e) Artes del espectaculo ) ] ] ) ) ] o
ideas, creencias y representaciones, al mismo tiempo en que transmiten su aprendizaje

Tabla 13: Ambitos del PCI que se consideran en el Expediente técnico de los parachicos (elaboracién propia).

Sobre la identificacion y definicion del elemento (Criterio R.1), se apunta que la danza de los

63 Los priostes son los encargados de organizar y solventar los gastos de los rituales religiosos a los Santos. En el sistema de
cargos, el prioste es el equivalente al “mayordomo” de la zona central del pais.

% Las comideras son las mujeres encargadas de la preparacion de los alimentos que se ofreceran durante la fiesta para los
cientos de parachicos, principalmente durante las celebraciones de los santos.
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parachicos es polisémica en tanto contiene un sentido religioso y también involucra un fuerte sentido
social. “La danza es considerada una ofrenda comunitaria a los santos que los han protegido generacioén
tras generacion, un referente de su historia y continuidad de sus tradiciones; se organiza bajo valores

reconocidos comunitariamente.” (Expediente Técnico: 4). También describe que:

La maxima autoridad de los parachicos es el Patron, quien conoce profundamente la tradicion y cuyo cargo es
vitalicio. Su autoridad se remarca dentro de la danza con el uso de una mascara diferente a la del resto de los danzantes,
representa a un hombre maduro, con gesto adusto y cejas prominentes; porta una guitarra y un fuete para castigar
simbolicamente; es el encargado de entonar los alabados mientras que los parachicos responden con vivas. Actualmente
el patrén es Rubisel Gémez Nigenda, nombrado en 1999. En casi tres siglos ha habido alrededor de 20 patrones.

El complejo ceremonial de los parachicos estd compuesto por elementos musicales, dancisticos, artesanales y
gastronémicos. La musica que acompafia a la danza es denominada genéricamente como de pito y tambor; durante la
fiesta Ginicamente va el patron tocando la flauta, acompafiado de uno o dos tamboreros, mientras que los demas

parachicos van tocando sus chinchines (Expediente Técnico, 2009: 3-4).

Sobre la contribucion para garantizar la visibilidad y el conocimiento, (Criterio R.2), el expediente
establece que “...se observan procesos de cambio y pérdida de elementos tradicionales a partir de la
presencia masiva y desordenada de participantes ajenos a la comunidad, ademas de que el uso comercial
de la imagen del parachico han generado procesos que distorsionan el cardcter ceremonial y festivo de
los parachicos, poniendo en riesgo sus fundamentos ceremoniales y comunitarios: valores, formas

culturales y organizativas, entre otras.” (idem: 6). Ademas se agrega que:

...la inscripcion de esta manifestacion en la Lista Representativa favorecera la recuperacion, la preservacion y
la difusion de los elementos tradicionales que la constituyen. Asimismo, a partir de la investigacion y participacion
comunitaria se estableceran acciones encaminadas a contrarrestar la distorsion de los sentidos sociales y ceremoniales
de la expresion cultural de los parachicos y, de acuerdo con las necesidades locales, fomentar un turismo cultural
sustentable que contribuya a la difusion, salvaguardia y consolidacion de esta expresion cultural, sin depredarla...

(idem).
En el documento se menciona que el trabajo comunitario se refleja en la organizacion social que

se lleva a cabo para la preparacion de la fiesta. Sobre la participacion comunitaria y el consentimiento en

el proceso de nominacion (Criterio R. 4), se explica que cuando inici6 la recopilacién de informacion se
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hablo con los representantes de la comunidad para pedir su consentimiento. También se agrega que la
investigacion que fundamenta la nominacion tiene su principal respaldo en los testimonios de los
portadores de la tradicion, al ser ellos la fuente de informacion primaria. En la elaboracion y firma del
expediente no hay una participacion explicita del Consejo Estatal para la Cultura y las Artes de Chiapas
(CONECULTA-CHIAPAS), ni del entonces CONACULTA, sOlo del INAH a través de la DGPM.

Sobre el inventario (Criterio R.5), los parachicos se incluyen en el Segundo Avance del Inventario
del Patrimonio Cultural Inmaterial de México, de 2009, con la clave AM3-CHIS-1-85%. En el expediente
se menciona el trabajo en el registro del inventario realizado por el Grupo de Trabajo para la Promocion

y Proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial.

3.2.4. ACTORES CULTURALES INVOLUCRADOS

El Plan de Salvaguardia fue resultado de acciones concertadas con actores comunitarios entre los que se
encuentran: Rubisel Gomez, patrén de los parachicos; Antonio Lopez Hernandez, artesano mascarero
que obtuvo el Premio Nacional de Artes y Ciencias en 1998; parachicos veteranos; bordadoras, y los
priostes. Estas acciones consideran la participacion de diferentes instancias, entre ellas: el Ayuntamiento
de Chiapa de Corzo, la Secretaria de Turismo estatal, el CONACULTA-CHIAPAS, la Unidad Regional de
Culturas Populares de la Secretaria de Cultura, La Delegacion Regional en Chiapas del INAH, la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) del estado; la iniciativa privada a través de los hoteleros y restauranteros, asi
como las universidades Autonoma de Chiapas (UNACH), de Ciencias y Artes de Chiapas (UNICACH) y la
Intercultural del Estado de Chiapas (UNICH). Sin embargo, la responsabilidad de la preservacion de la
danza recae en el patron, por ser la maxima autoridad moral en la comunidad.

Para el desarrollo de la mayoria de las acciones de salvaguardia se instaura un Consejo integrado por
representantes del gobierno municipal, lideres de la comunidad (musicos, artesanos, priostes, parachicos,
etc.), la Secretaria de Turismo estatal, el CONACULTA-CHIAPAS, y la Unidad Regional de Culturas

Populares.

%5 Este registro se puede consultar en la pagina del Sistema de Informacién Cultural (SIC).
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Foto 7. Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo (fuente: Jorge Zubillaga, 2014. Acervo del

Centro de Documentacion e Investigacion de los Parachico).

3.2.5. ACCIONES DE SALVAGUARDIA PROPUESTAS

El plan de salvaguardia (Criterio R.3) plantea en primer lugar un diagnostico sobre la problematica que

enfrenta la manifestacion antes de su declaracion, entre ellas:

...la participacion masiva de los parachicos hace dificil la organizacion de la fiesta, hecho que conlleva al
debilitamiento de la figura del patrén, asi como del orden y la transmision de las formas tradicionales, modificando la
estructura ceremonial; la promocion turistica promueve la danza de parachicos como un entretenimiento y no como un
conjunto de actos ceremoniales significativos para la comunidad; los toques (musica que acompaia la danza) se han
estandarizado, perdiéndose algunos ritmos que acompafiaban zapateados o alabados especificos, afectando la
transmision oral de la musica y los repertorios tradicionales; las mascaras, el chinchin, la montera y otros elementos
utilizados en el traje no siempre se elaboran de forma tradicional, lo que afecta los oficios relacionados con la danza...

(Expediente Técnico, 2009: 9).
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Las acciones de salvaguardia se estructuran en cuatro ejes de accion en la que se incluye el trabajo

multidisciplinario e interinstitucional con amplia participacion de la comunidad:

EJE DE ACCION OBJETIVO PARTICIPANTES

Creacion de un Consejo; el registro y rescate de las letras y
musica de los rezos tradicionales; la elaboracion de fichas
técnicas de los instrumentos musicales que se utilizan en la
) fiesta; registro en video de la danza; documentacion de las
Preservacion ) . ]
técnicas artesanales utilizadas para la elaboracién de mascaras,
instrumentos e indumentaria; programa de conservacion y

restauracion de las imagenes de los santos que se celebran;

creacion de un museo comunitario

Realizacion de talleres, platicas y conferencias dirigidos a la
comunidad, especialmente a los jovenes, con la participacion de
Revaloracion y organizadores artesanos, danzantes y musicos, asi como
transmision académicos y funcionarios; elaboracion de material didactico y
ludico relacionado con la fiesta para su distribucion en escuelas

. Representantes de la
de educacion basica

comunidad, autoridades

Identificacion e impulso de las capacidades productivas de la o
estatales y municipales
comunidad, enfocadas a las actividades artesanales especificas
de cultura y turismo,
de la localidad (Programa de turismo cultural sustentable
musicos parachicos,
“Chiapas 2015”); la elaboracion de un programa de mano con
Instituciones, Consejo
recomendaciones para visitar talleres artesanales y lugares

Difusion significativos de la comunidad; acondicionamiento de espacios
para el hospedaje de visitantes durante la fiesta grande, con el
objetivo de crear una fuente de recursos adicionales a los
habitantes de la comunidad. Previamente se propone la
capacitacion en atencion al turismo y necesidades sanitarias; la

publicacion de materiales de consulta y arte sobre la festividad

Promover el conocimiento y revaloracion de la fiesta grande
entre la poblacion joven mediante estimulos y convocatorias de
S ensayo, cuento, fotografia, etc.; la realizacion conjunta de
Revitalizacion ) )
congresos, coloquios y encuentros con otras entidades
federativas; el proyecto de identificacion de comunidades de

origen de nuevos parachicos
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Tabla 14: Concentrado de acciones del plan de salvaguardia de los parachicos (fuente: Expediente Técnico, 2009).

Cada una de estas acciones considera la participacion directa de la comunidad a través del Consejo,
vinculandose con diferentes instancias federales, estatales y municipales para realizarlas; sin embargo,

no se plantean las estrategias de financiamiento para ejecutarlas.

3.2.6. POLITICAS CULTURALES EJECUTADAS

En el primer informe entregado a la UNESCO en 2012, la DGPM inform6 cudles acciones propuestas en el
expediente han sido concretadas, qué riesgos actuales que afectan a los parachicos y cudles las propuestas
de salvaguardia. Sobre las actividades informadas la que mas destaca es la creacion del Consejo del
Patrimonio Cultural de Chiapa de Corzo, constituido como una asociacion civil integrada en su mayoria
por habitantes de la comunidad y cuya creacién fue iniciativa de Rubisel Gomez, patrén de los
parachicos. También se menciona la creacion del Museo Comunitario del Parachico y a ““...1a realizacion
de talleres para fortalecer y promover las actividades artesanales que forman parte de la vestimenta del
parachico, como la elaboracion de monteras, mascaras, chinchin, chalinas, laca, y la elaboracion de
tambores tradicionales y otras artesanias de Chiapa de Corzo...” (Informe UNESO, 2012: 2).

En 2013 se inaugur6 el Museo de la Casa del Patron de los Parachicos donde se exhiben piezas de
valor histérico y simbdlico, como las mascaras que ha utilizado el patron, fotografias antiguas, ademas
ahi estd el pergamino donde se reconoce la inscripcion en las listas. La gestion, operacion, y
mantenimiento del museo esta a cargo del patrén, aunque eventualmente se cuenta con apoyos de las
instancias federales y estatales de cultura en algunas actividades especificas. La mayoria de las
actividades son disefiadas y ejecutadas por el patron, quien desde 2013 cuenta con el apoyo de dos
asesores en diferentes disciplinas. Entre las acciones de salvaguardia realizadas por iniciativa del patrén®®

estan:

% Otro proyecto importante que estamos trabajando en el pueblo, que es una iniciativa de Ixel Hernandez, es el Centro de
Documentacion, y ya con la UNACH se hablo para recopilar algunas de las tesis que estan haciendo sus egresados, trabajos
de investigacion que hablen sobre los parachicos, investigaciones serias que aborden los temas de la fiesta. Mientras
tenemos el Centro de Documentacion, que ya Turismo del estado hizo el compromiso de hacerlo, este material estara a
disposicién para consulta en el Museo de la Casa del Patrén de los Parachicos y esperamos tenerlo en version digital para
consulta, para que en otros lugares conozcan la importancia del significado de la fiesta... (Gomez, 2014).
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A manera de proyecto piloto hicimos un curso de verano para ensefiar a los nifios la musica y la danza del
parachico. Tomaron el curso entre 10 y 15 nifios; es decir que la escuelita de los parachicos funciond. Los papas estan
contentos, los niflos también y la gente del pueblo ya esta preguntando que cuando empieza el siguiente curso. Entonces
yo creo que si le vamos a dar continuidad a ese proyecto.

Otro proyecto que estamos promoviendo es el de la elaboracion de instrumentos, del pito o flauta de carrizo y
el tambor vaciado, que es como se hacia tradicionalmente. Para hacer el tambor se hablé con Proteccion Civil de
Chiapas que recoge los troncos que se caen en la temporada de lluvia y que tapan el Cafion del Sumidero, para que
ellos nos los den y asi no afectamos a la naturaleza.

Sobre las instituciones, ellas han hecho poco y las iniciativas han sido mas mias con poco apoyo de las
autoridades, por ejemplo el Museo de la Casa del Patron de los Parachicos. No hay que esperar que las instituciones
hagan. Yo tengo que ver la manera de preservar esto, es parte del plan de salvaguarda, pero las instituciones no han

hecho nada, pero algo se tiene que hacer y creo que al patron le toca hacerlo (Gomez, 2014).

A partir de la declaratoria, uno de los problemas (o beneficios) que tienen los parachicos es el
absoluto desinterés mostrado por las instancias de cultura y turismo federales y estatales, aunque las
municipales en mayor o menor grado han estado cercanas en la realizacion de la fiesta. Ni el CONECULTA,
ni la Secretaria de Cultura estan ejecutando politicas publicas de salvaguarda para los parachicos. Sin
embargo, a la hora de presentar informes visten las acciones realizadas por iniciativa del patron o del

consejo para presentarlas como parte de lo que estan haciendo desde las instituciones.

Foto 8. Museo de la Casa del Patron de los Parachicos (fuente: Jorge Zubillaga, 2014. Acervo del Centro de

Documentacion e Investigacion de los Parachicos.
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3.3. EL MARIACHI, MUSICA DE CUERDAS, CANTO Y TROMPETA

Todavia recuerdo con emocion la entrada del mariachi México Vive a la Sala de Sesiones de la
UNESCO, después de que el expediente habia sido aprobado por unanimidad y por aclamacion. Las
notas del Son de la Negra hicieron vibrar a los representantes de los paises que fueron testigos de tan
importante acontecimiento para México y entendieron por qué...

cuando el mariachi suena, el mundo canta.

Alejandro Cravioto®’

En México, un pais reconocido constitucionalmente como pluricultural, la musica es uno de los
elementos que marcan la diversidad cultural a partir de caracteristicas especificas que fortalecen el
imaginario colectivo al tiempo que refrendan la identidad local-regional. En la musica tradicional
mexicana, el mariachi es quiza la mas popular dentro y fuera de su regién de origen; sin embargo, las
cargas simbolicas que se le han brindado en el &mbito nacional e internacional han permitido que desde
mediados del siglo pasado esta musica sea una de las mas explotadas como elemento generador de
identidad.

Durante la Sexta Reunion del Comité Intergubernamental de Salvaguardia del Patrimonio
Inmaterial, realizada el 22 al 29 de noviembre de 2011 en Bali, Indonesia, se decide incluir a £l Mariachi,
musica de cuerdas, canto y trompeta en la Lista representativa del patrimonio cultural inmaterial de la
humanidad. Este es el séptimo elemento de nuestro pais incluido en esta Lista y hasta la fecha de

culminacion de esta investigacion el ultimo en esta categoria.

3.3.1. CONTEXTO

Hasta ahora es dificil precisar la fecha exacta de surgimiento del mariachi, aunque las investigaciones

realizadas (principalmente por antropélogos y etnomusicologos) refieren que data de finales del siglo

XVI “...resultado de un proceso de hibridacion entre la instrumentacion traida a México por los espafioles,

67 Testimonio incluido en la version publicada por la Secretaria de Cultura de Jalisco del Expediente Técnico.
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principalmente de cuerdas como violines, guitarras, arpas y requintos, con la fusiéon de algunos ritmos
africanos. El origen de esta musica se encuentra geograficamente demarcado en la zona centro-occidente
del pais, que comprende los estados de Jalisco, Michoacan, Nayarit y Colima...” (Chamorro, 1994:123).
“Durante el siglo XiX la popularidad de la mtsica de mariachi se incremento, llegando a una region mas
extendida que incluye los actuales estados de Aguascalientes, Zacatecas y la zona de Tierra Caliente en
Michoacan a través de procesos de transrregionalizacion, en los cuales las tradiciones se comparten no
solo entre etnias o grupos culturales, sino entre regiones...” (Chamorro, 2006: 15).

Estos procesos de transrregionalizacion fueron posibles gracias a las rutas comerciales de los
arrieros, quienes ademds de intercambiar productos y materias primas, también contribuyeron al
intercambio de elementos culturales como la musica, en este caso, de mariachi. Los sones y jarabes de
mariachi tradicional cumplian una funcion social en el espacio ritual para las comunidades indigenas y
mestizas. Esta musica era interpretada para acompaiar cantos, alabanzas y danzas con motivos religiosos
o agricolas. La lirica de esa época hacia referencia a la vida social en el campo, las haciendas, la
produccion, la caceria, la flora y fauna y los vinculos que se generaban en cada contexto. Con el paso del
tiempo, el mariachi tradicional cambio hasta dejar el espacio ritual y convertirse en la musica mas popular
en eventos sociales, aunque la instrumentacion seguia siendo de cuerdas.

A principios del siglo XX, el mariachi migra de su region originaria a la Ciudad de México, llevada
principalmente por musicos de la region de Cocula y Tecalitlan, Jalisco. Para Arturo Chamorro (2006:
54) “...los grupos de Jalisco que emigraron a la Ciudad de México a partir de los afios treinta fueron los
pioneros en incluir instrumentos de viento a la formacion tradicional del mariachi. A partir de entonces
comienza a diferenciarse el mariachi tradicional, con una alineacion exclusiva de cuerdas, incluyendo
arpa y vihuela, del mariachi moderno o urbano, donde ademas de la trompeta se agregd en algunos casos
la tambora...”. También cambid la vestimenta y los temas en la lirica.

Durante esa época, la Plaza Garibaldi, en la Ciudad de México, comienza a ser el espacio de
encuentro entre los migrantes tapatios, principalmente musicos, teniendo como sede especificamente la
cantina “El Tenampa”, cuyo propietario, Juan Herndndez Ibarra, también era oriundo de Cocula. A partir
de ahi el valor simbolico de la musica de mariachi comienza a transformarse, aunque sigue siendo parte
de la vida social de la comunidad, deja el espacio ritual y comienza a hacerse mas festiva, y el escenario
rural se transforma en urbano.

“Hasta a finales del siglo XIX, la musica de mariachi se transmitia principalmente mediante
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tradicion oral, de padres a hijos de generacion en generacion, sin que fuera necesario tener conocimientos
académicos de las estructuras musicales...” (Chamorro, 2006:55). Al llegar la musica de mariachi a la
Ciudad de México, durante el surgimiento del mariachi “moderno”, hay cambios en los métodos de

transmision y difusion, pues comienzan las grabaciones y la promocién en la radio.

Foto 9. El mariachi, musica de cuerdas, canto y trompeta (fuente: Francisco Galindo, 2010. UNESCO).

3.3.2. RESPONSABLES DE LA INICIATIVA

La iniciativa para la postulacion fue de Alejandro Cravioto, Secretario de Cultura del Gobierno del Estado
de Jalisco en ese momento. Los responsables de integrar el expediente fueron Oscar Castro y Monica
Martinez, de la Direccion de Investigaciones Estéticas (DIE) de la Secretaria de Cultura de Jalisco, en
colaboracion con Modesto Aceves, director general de Patrimonio Cultural, e Ignacio Bonilla, director

de Culturas Populares de esa secretaria. La DIE ha sido la encargada de realizar los expedientes de
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postulacion para la consideracion del Hospicio Cabaiias®® (ahora Instituto Cultural Cabafias) como

%como Patrimonio Natural.

Patrimonio Cultural de la Humanidad y del Paisaje Agavero®

Para conformar este expediente se desarrolld una metodologia para explicar a gente que no conoce
el contexto del mariachi tradicional la importancia de su significado como elemento representativo de la
identidad en el centro-occidente del pais. El expediente fue entregado en agosto de 2010, y en noviembre
la UNESCO notifica que el documento no habia sido elaborado con los formatos adecuados y que era
necesario hacer las adecuaciones si se queria seguir con la nominacion. La DIE entra en contacto directo
con las oficinas de la UNESCO quienes brindan asesoria y en abril de 2011 entregan la version final que

seria evaluada por el Comité. Posteriormente la UNESCO envia la notificacion al Estado mexicano de que

el expediente serd oficialmente evaluado en la reunion de Bali, Indonesia.

3.3.3. DESCRIPCION DEL EXPEDIENTE

En el expediente se considera ademas de EI Mariachi, musica de cuerdas, canto y trompeta a los grupos
de arpa grande, el tamborazo, los chirrines, la musica de vara, la tambora, la musica de tamborita y el
fandango de varita, como otros nombres con los que se conoce a este género musical tradicional que se
localiza en Jalisco, Nayarit, Colima y Michoacan como zona nucleo, ademés de Sonora, Sinaloa,
Durango, Guanajuato, Aguascalientes, Zacatecas, Estado de México, Guerrero y Oaxaca.

En cuanto a las caracteristicas del elemento se establece que “...como practica social, desde la
segunda mitad del siglo XVIII ha logrado un fuerte arraigo en la poblacion, lo que la convierte en una
tradicion. El uso del lenguaje como soporte literario de acciones y lugares hace destacar el aspecto de las
expresiones orales, con el principio de transmision de padres a hijos, reforzando el patrimonio cultural
inmaterial...” (Expediente Técnico, 2010:2).

En cuanto a la nominacion y definicion del elemento (Criterio R.1), este expediente menciona que:

% El Hospicio Cabafias fue declarado en 1997 Patrimonio Cultural de la Humanidad por la UNESCO. Este edificio fue
construido a principios del siglo XIX para la atencion y refugio de huérfanos, ancianos, discapacitados y enfermos cronicos
(Secretaria de Cultura de Jalisco, 2015).

% El paisaje agavero es parte de un amplio paisaje de agave azul dibujado por los cultivos de la planta utilizada desde el siglo
XVI para producir tequila. En 2005 el paisaje agavero fue declarado por la UNESCO Patrimonio de la Humanidad (idem).
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Actualmente hay dos variantes de mariachi: el tradicional, compuesto a partir de dos integrantes, cuya
vestimenta es regional e interpreta géneros religiosos y profanos con instrumentos cordéfonos. Por su parte, el mariachi
moderno incorpora las trompetas y se puede considerar como un conjunto que duplica violines y puede estar constituido
a partir de cuatro musicos, con indumentaria adaptada del traje de charro. Los géneros que interpreta son variantes de

los del mariachi tradicional, ademas de los boleros, canciones rancheras y baladas, entre otros (idem).

Sobre la contribucion para asegurar la visibilidad y sensibilizacion del elemento (Criterio R.2), se
manifiesta que la inscripcion del mariachi a las LRPCI “...propiciara un incremento en la concientizacion
y sensibilizacion en el mundo sobre la importancia de asegurar la transmision de este tipo de tradiciones
musicales a las nuevas generaciones...” (idem). Ademas, agrega que “...el PCI se vera favorecido con la
inclusion del mariachi al reafirmar y fortalecer la diversidad y la creatividad humana, no sélo en el
aspecto musical, sino en el literario, religioso, simbolico, coreografico, ritual y socioldégico. También se
considera que la musica de mariachi propicia el didlogo y la diversidad intercultural en tanto que hay
mariachis indigenas (coras, huicholes, mexicaneros, nahuas, yaquis, mayos y p ‘urhépechas) y mestizos
en variados ambitos rurales...” (idem).

Sobre la inclusion del mariachi en un inventario (Criterio R.5), fue registrado desde 2008 en el

inventario de PCI del SIC, donde aparece con la clave AM3-SIN-1-31.

Foto 10. Mariachi, musica de cuerda, canto y trompeta (fuente: Francisco Galindo Rizo, 2010. UNESCO).
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3.3.4. ACTORES CULTURALES INVOLUCRADOS

Para elaborar el expediente, la Secretaria de Cultura de Jalisco organiz6 el Encuentro de Promotores del
Mariachi, realizado el 7 de mayo de 2010 en el Instituto Cultural Cabafias de Guadalajara, Jalisco. En
esta reunion se congregaron alrededor de cincuenta personas entre investigadores, promotores,
formadores y musicos de diferentes estados. El objetivo del encuentro fue mostrar a los asistentes los
formatos que solicita la UNESCO para la nominacion de un elemento en las LRPCI; posteriormente los
asistentes trabajaron en mesas con cuatro temas: difusion, ensefianza, conservacion e investigacion.

Al término del encuentro, en la plenaria se exhortd a los asistentes a que dieran por escrito su
consentimiento a la candidatura, con esto la institucion estaba previendo el cumplimiento de la
participacion comunitaria (Criterio R.4) a través de una consulta libre, previa e informada, como
establece el Convenio 169 de la oIT. E1 documento signado por los asistentes,’® ademas de manifestar su
apoyo a la nominacion, los comprometia a trabajar en el cumplimiento de los planes de salvaguardia.

En cuanto a la participacion institucional, ademds de la Secretaria de Cultura de Jalisco,
intervinieron la Secretaria Turismo estatal, las instancias de cultura de Colima, Nayarit y Michoacan; la
Secretaria de Relaciones Exteriores, el CONACULTA y el INAH; los ayuntamientos de San Martin de
Hidalgo, Villa Corona, Cocula, Ocotlan y Tecalitlan, entre otros. Las instituciones académicas que
apoyaron la candidatura fueron la Universidad de Guadalajara, la Universidad Panamericana, la
Universidad del Valle de Atemajac, la Universidad Autonoma de Guadalajara, El Colegio de Jalisco, el
Tecnologico de Monterrey y El Colegio de Michoacén, entre otros. La sociedad civil organizada estuvo
representada por la Benemérita Sociedad de Geografia y Estadistica; la iniciativa privada también
particip6 a través de la Camara de Comercio de Guadalajara, la Camara de la Industria Tequilera, el
Consejo Regulador del Tequila y Televisa Occidente.

La participacion comunitaria para el consentimiento de la nominacion estuvo representada
fundamentalmente a través de directores de agrupaciones de mariachi de Jalisco, en su mayoria de

mariachi moderno, con una escasa representacion de mariachi tradicional de otros estados.

70 Declaratoria de los promotores y difusores del mariachi.
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3.3.5. ACCIONES DE SALVAGUARDIA PROPUESTAS

Previos a la nominacion se habian realizado diversas actividades y proyectos que se encuentran entre las
acciones de salvaguardia que plantea el expediente (Criterio R.3), como el Encuentro Nacional de
Mariachi Tradicional que organiza la Direccion de Culturas Populares de la Secretaria de Cultura de
Jalisco (DCPscCJ), donde se entregan varios reconocimientos a musicos tradicionales y del mariachi
moderno. Ademaés del encuentro, se realizan otros eventos parecidos en Guanajuato, Estado de México
y Nayarit, asi como el Encuentro de Musicos y Bailadores de Tierra Caliente que se organiza en distintas
sedes en los estados de México, Michoacan, Jalisco, Colima y Guerrero.

Entre las principales propuestas del plan de salvaguardia estdn la creacion del Centro de
Recopilacion Videografica, Fonografica y Documental del Mariachi en la Region Centro Occidente de
Meéxico, la realizacion de talleres de lauderia para recuperar técnicas tradicionales de elaboracion de
instrumentos, asi como talleres de ejecucion instrumental a realizarse en los municipios adherentes y los
encuentros y proyectos de la Secretaria de Cultura de Jalisco y del Programa de Desarrollo Cultural de
Tierra Caliente; también se considera la grabacion de discos y la publicacion de libros que aborden temas
relativos al mariachi.

Para concretar estas acciones las comunidades de musicos y promotores se comprometieron a
salvaguardar mediante la recuperacién de composiciones antiguas, mantener las serenatas dominicales,
la transmision de la musica y letras de padres a hijos. Ademas “...los musicos consolidados ensefan de
manera sistematica en talleres y escuelas las técnicas necesarias para interpretar la musica con el arraigo
tradicional. Asimismo, las instituciones federales de cultura se encargaran de dar seguimiento y asesoria
puntual y precisa a que los objetivos planteados en el plan de salvaguardia se lleven a cabo de acuerdo

con lo establecido...” (Expediente Técnico, 2010:6).
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Foto 11. Mariachi, musica de cuerda, canto y trompeta (fuente: Camara de Comercio de Guadalajara, 2009, UNESCO.

3.3.6. POLITICAS CULTURALES EJECUTADAS

En los estatutos de la Convencion se establece la entrega periddica de informes donde los Estados parte
actualicen las acciones de salvaguardia aplicadas en torno a los elementos inscritos en los listados. En
Meéxico corresponde a la DGPM del INAH realizar y entregar estos reportes cada dos anos (2010, 2012,
2014.). Considerando que esta declaratoria se realizd en noviembre de 2011 y el primer informe se
entreg6 en diciembre de 2012, ésta no fue incluida en la primera entrega de las acciones realizadas. A la
fecha de terminacion de esta investigacion no eran publicos todavia los informes presentados por México
en el periodo 2014; sin embargo, a principios de mayo de 2014 la DGPM organizé una reuniéon con
representantes de los elementos inscritos para recabar la informacion que posteriormente seria integrada
en el informe a enviar a la UNESCO.

En septiembre de 2012 se crea la Comisiéon Nacional para la Salvaguardia del Mariachi
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(CONASAM),”! con 40 representantes de las instancias de cultura de los estados y municipios. Los
objetivos de la CONASAM son, entre otros, dar seguimiento al plan de salvaguardia y disefiar estrategias
para la difusion y promocion de la musica de mariachi tradicional y moderno. A la fecha, la CONASAM
no cuenta con un presupuesto fijo para operar designado por alguna instancia federal, estatal, municipal
o de la iniciativa privada. Entre febrero y marzo de 2014 se convoco a través de la DGCP y la DCPSCJ a
la CONASAM a una reunion para la realizacion del Plan nacional para la salvaguardia del mariachi, musica
de cuerdas, canto y trompeta (PNSM) 2014-2018. Para la elaboracion del PNSM, la CONASAM contd con la
asesoria del Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial en América Latina
(CRESPIAL), mediante un taller donde se plante6 la metodologia para el disefio del plan. Entre los
convocados a esta reunion hubo musicos y promotores del mariachi tradicional, investigadores,
académicos y algunos funcionarios de las instancias de cultura de los estados.

Este equipo de trabajo realizé un balance de las medidas de salvaguardia que se han practicado

hasta la fecha, las cuales son:

Entre 2010 y 2013 se llevaron a cabo las primeras acciones de implementacion de actividades consensuadas
como: la creacion del Centro de Documentacion e Informacion del Mariachi (CEDIM) que hoy cuenta con un acervo
videografico, fonografico, hemerografico y bibliografico dedicado al mariachi; cuatro ediciones del Cologuio sobre el
mariachi que se realiza anualmente en el marco del Encuentro Nacional del Mariachi Tradicional; continuidad y
seguimiento al desarrollo de los proyectos anuales del Programa de Desarrollo Cultural Regional Tierra Caliente;
elaboracion del Proyecto Escuela Regional del Mariachi; asi como actividades de promocion y difusion en espacios
publicos que en muchos casos superaron las expectativas. Sin embargo, quedd pendiente la publicacion de libros
compilatorios, asi como fortalecer técnica y tecnoldgicamente el Centro de Documentacion e Informacion del Mariachi

(PNSM, 2014).

En el PNSM también se establecen los objetivos a mediano plazo donde se plantea que es importante

realizar las acciones de salvaguardia garantizando la participacion de grupos, comunidades e individuos

"I Entre los convocados a esta reuniéon hubo musicos y promotores del mariachi tradicional, investigadores, académicos y
algunos funcionarios de las instancias de cultura de los estados, entre ellos: Alejandro Martinez de la Rosa, Armando
Cervantes Tinoco, Columbo Méndez Gonzalez, Edgar Martinez Gutiérrez, Francisco Gomez Espinoza, Gilberto Marin
Macias, Hayley Armstrong, Joaquin Arredondo de la Torre, Josafat Nava Mosso, José Antonio Villacis Sosa, José de Jests
Trinidad Garcia, José Ildefonso Moya Escobedo, José Javier Lopez Lopez, Luis Ku, Mdnica Martinez Borrayo, Monica
Venegas Sanchez, Oscar Castro Carvajal, Pablo Gonzalez Lopez, Rafael Castro Rivera, Eduardo René Arce Ruelas, Saulo
Guardado Mérquez, Victor Avila Gutiérrez. La integracion de la informacion y redaccion del documento final estuvo a
cargo de Silvia Rosa Martinez Jiménez, Claudia Leticia Corral Gonzélez, Mdnica Borrayo, Victor Avila Gutiérrez,
Rodolfo Vega, Pablo Gonzalez, Juan José Escorza, Oscar Castro, Corina Castro, Vanessa Lopez (PNSM, 2014).
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que consideren al mariachi como un elemento fundamental de su identidad. Asimismo, establecen las

siguientes:

Estrategias:

1. Generar o mantener las condiciones para reforzar la transmision de conocimientos, técnicas y significados del
mariachi a las nuevas generaciones logrando los impactos esperados.

2. Fortalecer la practica cultural identificada como El mariachi, misica de cuerdas, canto y trompeta.

3. Garantizar las condiciones adecuadas, para atender con eficacia y eficiencia lo relacionado con instrumentos,
objetos, artefactos y espacios inherentes a la practica.

4. Articular los esfuerzos de los sectores y actores involucrados.

Entre las acciones de salvaguarda ya realizadas y que fueron reportadas por la Secretaria de Cultura
de Jalisco se encuentran: el Encuentro nacional de mariachi, que incluye la entrega de preseas, y el
Coloquio de mariachi donde se presentan investigaciones relacionadas con el mariachi; la realizacion de
talleres (desde 2010) que son operados y financiados por el Programa de Desarrollo Cultural de Tierra
Caliente en los cinco estados que integran la region, asi como la edicion de los libros Ases de Tierra
Caliente, El mariachi tradicional, identidad colimense y Anecdotario mariachero, también realizados
por el Programa. Se report6 la produccion y puesta en escena de espectaculos donde se recrea el ambiente
de las cantinas de mediados del siglo pasado, con el objetivo de llegar a otros publicos que no estan
familiarizados con el mariachi y que conozcan el significado, sobre todo, de la tradicion mariachera en
la region centro-occidente. Como parte de las actividades del PNSM también se reporto la entrega de los
estimulos a los Tesoros Humanos Vivos, que consisten en la entrega de becas vitalicias, por un monto
simbolico, a un musico de cada estado integrante del Programa de Desarrollo Cultural de Tierra Caliente.

Una de las acciones que se estan llevando a cabo aunque no de forma homogénea para los dos tipos
de mariachi son las certificaciones. Para el mariachi moderno, la Secretaria de Cultura del Gobierno de
la Ciudad de México, a través de la Escuela de Mariachi Ollin Yoliztli, en Garibaldi, lanz6é una
convocatoria’? en el 2014 para la formacion de mariachis con nivel técnico profesional. En Jalisco, por
su parte, existen dos escuelas de mariachi donde se ensefian, sobre todo, técnicas de ejecucion del
mariachi tradicional y repertorios regionales.

A la fecha han sido explicitas varias de las acciones de salvaguardia para el mariachi; sin embargo,

72 La convocatoria se puede consultar en: http://www.cultura.df.gob.mx/index.php/mnr/details/11733-convocatoria-mariachi
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no existe un documento donde se haga referencia a quién brindara los recursos financieros para la
realizacion de estas acciones. Aunque pareceria que las instancias de cultura de los estados involucrados
en esta declaratoria tienen designados montos especificos para la concrecion de acciones de salvaguardia
en torno al mariachi, muchas de las acciones que se presentan en el plan de salvaguardia contenido en el
expediente ya se realizaban previamente y tenian recursos asignados antes de la declaratoria. Por su parte
el PNSM a través de sus objetivos estratégicos plantea la ejecucion de varias acciones y quiénes seran los
responsables de coordinarlas, aunque no se especifica de qué forma se obtendran los recursos para

ejecutarlas.

Foto 12. Mariachi, musica de cuerda, canto y trompeta (fuente: Caimara de Comercio de Guadalajara, 2009, UNESCO).

En la siguiente tabla se muestran las propuestas de los expedientes de los tres casos, informacion
que permite las politicas culturales propuestas como acciones de salvaguarda. Esta informacion

contribuye al analisis de las politicas culturales del siguiente capitulo:

Manifestacion Estrategias Lineas de accion
Organizar a las comunidades para Integrar un consejo de la musica
La pirekua, canto tradicional de los
coordinar acciones de salvaguarda tradicional p ‘urhépecha; apoyo a
p urhépecha
de la pirekua creadores comunitarios mediante el

133



registro de derechos de autor de sus obras

Establecer mecanismos que permitan
la coordinacion de los tres 6rdenes
de gobierno, asociaciones y otros
organismos de la sociedad civil con
las comunidades para salvaguardar

la pirekua

Estimular el desarrollo de competencias y
festivales artisticos; brindar apoyo
econdmico a los musicos que asistan a
eventos nacionales e internacionales;
desarrollar un proyecto de turismo
cultural sostenible en la region

p urhépecha; promover la pirekua en
eventos locales, nacionales e
internacionales; otorgar premios en los

concursos y festivales de pirekua

Establecer centros de ensefianza para
impulsar la cultura musical en las
comunidades y para la transicion a

nucvas generaciones

Realizar procesos de formacion de la
pirekua; compra de instrumentos para
conformacion de nuevas agrupaciones;
crear un Conservatorio de Musica
P’urhépecha; coordinar apoyo a las
escuelas para mejorar las técnicas de

ensefianza de expresion musical

Manifestacion

Lineas de accion

Estrategias

Los parachicos en la fiesta

tradicional de enero de Chiapa de

Corzo

Preservacion

Registro y documentacion de musica,
danza, rezos, letras e instrumentos;
técnicas tradicionales para la elaboracion
de instrumentos, mascaras, indumentaria;
restauracion de imagenes religiosas;
creacion de un museo comunitario y de

un consejo de patrimonio cultural

Revaloracion y transmision

Realizacion de talleres, platicas y
conferencias; elaboracion de material

Iudico

Difusion

Desarrollo del programa de turismo
cultural sustentable “Chiapas 2015”;
impulso a la produccion artesanal; disefio
de un itinerario de turismo cultural en
Chiapa de Corzo; publicacion de

materiales de difusion sobre la fiesta
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Revitalizacion

Realizacion de convocatorias para
certimenes de cuento, ensayo y
fotografia; realizacion de eventos
académicos; identificacion de nuevas

comunidades de parachicos

Registro y documentacion

Creacion de un centro de documentacion
del mariachi; recopilacion de musica
antigua de mariachi; realizacion de
encuentros, censos, reconocimientos y

homenajes a musicos tradicionales

Recuperacion de técnicas tradicionales
para la elaboracion de instrumentos;

creacion del museo del mariachi

Serenatas dominicales en algunos
municipios de Jalisco; realizacion de
eventos académicos en torno al mariachi;
realizacion del Encuentro Nacional de
Mariachi Tradicional; difusion de las

investigaciones sobre el mariachi

Preservacion
El mariachi, musica de cuerdas,
canto y trompeta
Revitalizacion
Formacion

Creacion de la escuela regional de
mariachi; realizacion de talleres
permanentes de musica tradicional;
formacion de nuevas generaciones de

mariachi

Tabla 15: Estrategias y lineas de accion para la salvaguardia en los expedientes de nominacion (elaboracion propia).

A partir de las descripciones expuestas en este capitulo, en el siguiente se analizan estos casos con

el objetivo de responder las preguntas planteadas previamente. Como este capitulo es solo descriptivo,

en el siguiente se consideran las opiniones de varios actores sociales involucrados en el desarrollo de la

expresion cultural considerada patrimonio de la humanidad, o bien, de académicos o funcionarios

involucrados en el disefio y seguimiento de acciones de salvaguarda. Este anélisis ayudard a comprender

los procesos de elaboracion y gestion de los expedientes, el papel del gestor cultural, como se han

involucrado las comunidades; asi como el disefio e implementacion de las politicas culturales.
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CAriTULO 4:

ANALISIS DE LOS CASOS

Actualmente la gestion cultural y su relacion con el PCI toman auge como tema de andlisis en espacios
académicos, sobre todo lo relacionado con sus efectos sobre las estrategias de salvaguardia que se
ejecutan. Realizar observaciones criticas es indispensable para el analisis de estos vinculos, pues a fin de
cuentas el resultado de los andlisis debe contribuir a mejorar las estrategias de gestion y el diseio de
politicas culturales de salvaguardia para que sean incluyentes, con “...una vision cuyo fundamento es la
observacion directa, en campo, de los efectos generados por las declaratorias, los cuales distan mucho de
lo estipulado en los informes oficiales y la propaganda turistica...” (Sevilla, 2014: 25-26).

Los objetivos de esta investigacion son analizar los procesos de elaboracion y gestion de los
expedientes, observar los impactos que ocasionados en las manifestaciones incluidas en las listas
representativas y la forma en que las politicas culturales de salvaguardia afectan los tres casos
seleccionados. Ademas, es necesario hacer evidente la forma en que las comunidades se involucran en
todos los procesos que conllevan al disefio e implementacion de politicas de salvaguardia y, en
consecuencia, ubicar sus impactos en los aspectos econdmico, social, simbdlico, politico o turistico.
También es importante analizar la forma en que las comunidades se vinculan con los gestores culturales
que intervienen en todos los procesos, en funcion de que la gestion cultural como practica profesional
debe favorecer el desarrollo de acciones que brinden beneficios a las comunidades, tomando en cuenta
los contextos en que se genera el PCI, el marco juridico en que se debe llevar a cabo la salvaguardia y
algunos de los costes cuando esto se pasa por alto.

Por otra parte, resulta oportuno este tipo de analisis debido a que por lo menos en México no existen
a la fecha suficientes trabajos que indaguen los procesos de gestion del patrimonio inmaterial, en
particular las LRPCI, y con ello muestren como inciden desde su disefio € implementacion las politicas
culturales de salvaguardia.

En este capitulo se analizan los elementos descritos en el capitulo anterior: La pirekua, canto
tradicional de los p 'urhépechas, Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo,y
El mariachi, musica de cuerdas, canto y trompeta. Estas tres manifestaciones involucran la musica

tradicional como uno de los principales elementos que lo integran y es, por tanto, uno de los ejes
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trasversales como practica cultural comunitaria con valor simbdlico que se lleva a cabo en contextos
diferentes y complementarios, lo que permite tener una vision mas amplia sobre los alcances de la gestion
y surelacion en los procesos de salvaguardia. La musica tradicional en estos casos, como se ha expresado
en el capitulo previo, se ejecuta en contextos compartidos: ritual-comunitario-social-religioso, ademas
de que también se complementa con la danza. El analisis de estos casos permite tener una vision mas
amplia e integral de los procesos de patrimonializaciéon y sus efectos en la realizacion de estas
expresiones.

A partir de la metodologia empleada en esta investigacion empirica-cualitativa se utilizd la

siguiente matriz para realizar el analisis antes mencionado:

Pregunta de investigacion
;i Cudles v como son log procesos de gestion que se realizan para la nominacion y disefio de los
planes de salvaguardia en el marco de las Listas representativas del PCI en México, v de qué

forma inciden en las politicas culturales de los elementos inscritos?

;Cudles son los procesos de
elaboracion de los

;Cuales han sido los
impactos que generan las

expedientes para la
inclusion de las LRPCL v
como se disefian y ejecutan
sus respectivos planes de
salvaguardia?

;De qué forma se involucran
los gestores culturales en los
procesos de nominacion de
los expedientes y en la
ejecucion de los planes de

politicas culturales de

salvaguarda que se han

realizado en torno a los
elementos inscritos en las

salvaguardia? LRPCI?

Tabla 16: Matriz de analisis cualitativo (elaboracion propia).

Las respuestas a estas preguntas permitieron visibilizar los procesos de gestion, la forma en que se
involucran los actores sociales, los vinculos que se generan, los niveles de participacion de instancias e
individuos y la forma en que se concretan las politicas culturales de salvaguardia. Debido a que el andlisis

es de tres casos, los resultados se muestran intercalados con resultados que no necesariamente son
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comparativos, aunque en ocasiones son complementarios debido a la propia naturaleza de las técnicas de
recopilacion de datos. Este andlisis brinda una vision desde la gestion en su relacion con el PCI y las
politicas culturales, que ademas pretende ser una herramienta de apoyo para aquello que nos interesa: no
solo la investigacion en este campo, sino coadyuvar para que las comunidades cuenten con una alternativa
teorico-metodoldgica para concretar acciones de salvaguarda, misma que sera presentada en el siguiente

capitulo.

4.1. PROCESOS DE ELABORACION DE LOS EXPEDIENTES

Como ha sido descrito previamente, al realizar una nominacion es indispensable generar un expediente
que cubra los criterios que establece la UNESCO. La gestion comienza a ser evidente en los diferentes
procesos de acercamiento, negociacion y participacion para involucrar a los actores sociales; por tanto,
es necesario recordar que la gestion del PCI no se restringe Unicamente a la tarea de conseguir
financiamiento para ejecutar acciones de salvaguardia, también implica crear consensos, plantear
estrategias para propiciar el didlogo entre los involucrados, mantener vinculos de comunicacion, asi como
establecer alianzas de colaboracion y la integracion de redes de interaccion.

Resultado de la informacion obtenida, se puede determinar que los procesos de candidatura y
nominacion tienen dos momentos importantes para la apropiacion de la declaratoria y la posterior
ejecucion de las acciones de salvaguardia: a) las estrategias para integrar el expediente, y b) los niveles

de intervencion de los actores sociales, en especial de la comunidad.

4.1.1. ELABORACION DE EXPEDIENTES Y PARTICIPACION COMUNITARIA
“...quien decide qué es patrimonio es la propia comunidad,

la propia gente que practica esta expresion”.

Gabriela Valenzuela

138



A partir de la informacion recopilada es posible establecer que las tres candidaturas fueron iniciativa de
agentes externos a la comunidad, cuyos intereses estdn mas inclinados al orden politico que al cultural
considerando que “...en la propia definicion del patrimonio inmaterial y en las posteriores candidaturas
hay intencionalidad acerca de como, con el patrimonio inmaterial, contribuir a nuevos mapas geopoliticos
de poder...” (Lacarrieu: 2008: 25), donde la identidad comienza a ser uno de los elementos que consolida
la idea de que es posible lograr el desarrollo, aunque indudablemente contar con estas distinciones otorga
la visibilidad en el escenario internacional, sobre todo para los mercados turisticos, lo que supone
derramas econdmicas para algunos sectores de la poblacion.

En el caso de la pirekua fue el gobernador del estado quien plante6 la iniciativa, dejando en manos
del sector turistico la elaboracion del expediente, hecho que muestra la intencidon de promover la pirekua
como un bien para el consumo a través de los programas Ruta Vasco de Quiroga o Ruta Don Vasco.
Aunque durante el proceso de elaboracion del expediente hubo participacion de instancias como la
Comision para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH) y la Secretaria de Asuntos Indigenas del Estado, no se consideraron mecanismos de
participacion mas amplia y representativa de las comunidades para la consulta previa, libre e informada
sobre la candidatura, aunque entre los colaboradores se encuentra Néstor Dimas Huacuz, p ‘urhépecha
hablante y uno de los mas reconocidos académicos en la region.

La nominacion de los parachicos también fue iniciativa del gobernador del estado de Chiapas,
quien encomendo la integracion del expediente a una consultoria especialista en patrimonio cultural,
organismo que priorizd establecer vinculos con los principales representantes y participantes de la
celebracion, aunque tampoco se puede considerar que hubo representacion extendida de la comunidad
pues a la fecha algunos danzantes manifiestan que no recibieron suficiente informacion sobre los alcances
de la declaratoria y las responsabilidades para llevar a cabo los planes de salvaguardia, como expresa
Ivan Gumeta: ““...a mi nadie me pregunt6 si queria la declaratoria, pero lo peor es que tampoco nadie nos
dice qué va pasar, nosotros en el pueblo sabemos que el Patrén hace las cosas, y cuando es la fiesta si
vienen todos los funcionarios, pero cuando acaba todos se desentienden y nos vuelven a dejar solos...”
(Entrevista realizada el 21 de enero de 2014 en Chiapa de Corzo).

Respecto al mariachi, la iniciativa también fue del gobierno estatal a través del secretario de Cultura

de Jalisco, quien designd un area interna para la integracion del expediente. En este caso si se considerd
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la participacion de diferentes agentes culturales —comunitarios, institucionales y académicos—; sin
embargo, un sector no esta ampliamente representado en los documentos que avalan el consentimiento
comunitario: los mariachis modernos ubicados en la zona centro del pais, a quienes, por otro lado, si se
les considera en las acciones de salvaguardia.

En cuanto a los parachicos, tinica manifestacion analizada que se lleva a cabo exclusivamente en
el contexto ritual-religioso, existen momentos de la fiesta grande que comienzan resultar afectados a
partir de la declaratoria, como sucede con la preparacion del Patron antes de iniciar los recorridos. Para
ataviarse con el traje de Patron, Rubisel Gémez se reune con varios parachicos, donde se ubica el Museo
Comunitario de la Casa del Patrén de los Parachicos, quienes lo acompaiian en este momento, tal como
hacian sus antecesores. Ahi dirige unas palabras a sus acompafiantes y les recuerda el sentido que tiene
la danza y la importancia que han aprendido de los abuelos; sin embargo, este momento, otrora intimo,
ahora es registrado por medios de comunicacion local y nacional, hecho que ademas reduce la
participacion de parachicos para que personas externas a la celebracion presencien este momento
—funcionarios estatales y nacionales—. Esta situacion ha generado molestia de muchos danzantes y ha
sido expresada al Patron, por lo que desde 2014 ninguna persona externa a la tradicion puede permanecer
con ¢l y los parachicos durante este acto de preparacion.

Por otra parte, la falta de participacion comunitaria genera problemas en varios sentidos que a

posteriori resultan un asunto complicado de enmendar, tal como menciona Gabriela Valenzuela:

...tanto la patrimonializacion como la salvaguardia deben realizarse de manera concertada, consensuada y
participativa con las comunidades y grupos de portadores. En estos procesos formales de reconocer, investigar o
registrar algunas de las expresiones no ha habido procesos participativos reales, siempre se habla de la participacion,
pero a veces lo reducen a una lista que se firma y eso no es necesariamente participacion. Cuando hablamos de
concertar, consensuar, la participacion de la comunidad no es sélo informarles qué se va hacer, primero el colectivo

debe tomar esa decision sobre si les interesa o estan de acuerdo...” (Valenzuela, 2013).

La participacion comunitaria en la elaboracion de expedientes es fundamental para plasmar el valor
simbolico que para los portadores tiene cada uno de los elementos que integran la expresion cultural
nominada, asi como para tener una perspectiva mas amplia e integral del estado en que se encuentra y
cudles son, o deberian ser, las acciones que pueden contribuir a la salvaguardia. Parte de la dificultad de

operar con la comunidad surge de que la UNESCO no plantea en la Convencion una definicion sobre este
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concepto, s6lo maneja los términos “comunidades, grupos o en su caso los individuos”, aunque no se
establecen criterios especificos que contribuyan a la definicion de estos términos, es decir, no se delimita
si la comunidad debe compartir elementos simbolicos —como la lengua— en un territorio determinado,
si los habitantes de las comunidades o grupos deben auto adscribirse de acuerdo con sus propios
criterios,’* o si los individuos deben validar de algiin modo su representatividad.” Esta circunstancia
sobre las aproximaciones conceptuales de comunidad,’® que parecerian un detalle menor, ha complicado
su participacion, pues queda a la interpretacion del Estado-parte y de las personas encargadas de la
elaboracion de los expedientes, quienes podrian no tener acercamientos frecuentes y constantes con los
portadores, tal como sucedi6 con la pirekua, donde los representantes politicos (presidentes municipales)
dan el consentimiento para la nominacion, generando la interrogante sobre qué tan “representativo” es
su aval, pues “...en el caso de las recientes declaratorias de la UNESCO sobre expresiones musicales
mexicanas, donde si bien se promovid la participacion comunitaria y de grupos, en la practica existe un
grave problema de representatividad de esa fraccion. Los colectivos que participan acreditindose como
portadores no siempre son representativos de las comunidades...” (Ruiz, 2014: 56), situacion que
posteriormente se traduce en problemas que es muy dificil resolver, sobre todo cuando generan
fragmentaciones al interior de las comunidades.

Ademas hay que considerar que integrar un expediente no es un trabajo que se concrete en unos
dias; por el contrario, es un proceso que implica el trabajo colaborativo de varias personas que deberan
cumplir funciones especificas. A reserva de que se logre un didlogo cercano con las comunidades, las
fases de elaboracion de los expedientes implican la delimitacion del espacio geografico, ubicar a los
grupos participantes, realizar una descripcion que permita definir los ambitos del PCI en que se inserta,
ademas de cubrir los Criterios que se establecen en el formato ICH-02.”7 Si durante el desarrollo de estos
procesos no se cuenta con la participacion cercana de los actores sociales que posteriormente habran de

ejecutar las acciones de salvaguardia, se corre el riesgo de tener un listado de actividades que atienden a

73 Como suele referirse, sobre todo desde la antropologia, para el reconocimiento de pueblos indigenas, por ejemplo.

74 Como se establece en el Convenio No. 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo.

75 La amplia participacion de la comunidad no se restringe a la actuacion en el ambito de la practica cultural, ella es llamada
a intervenir en el proceso de valorizacion ocurrido [patrimonializado]; es decir, a esta comunidad se le concede la garantia
para construir junto con el poder publico el rumbo que potencializara la preservacion del, ahora, bien cultural. (Vilarino,
2015:7).

76 Por tanto, considero que debe retomarse la conceptualizacion presentada en el marco tedrico para establecer criterios
operativos con la comunidad.

77 Este formato puede ser consultado en los anexos.

141



intereses de sectores especificos, por ejemplo, en la definicion de rutas para el turismo cultural, sin que
la salvaguardia sea una prioridad, aunque parad6jicamente, sin la existencia del patrimonio vivo no hay
bien cultural que se pueda ofertar para el consumo cultural.

Ademas, para la integracion de los expedientes es prioritario tenerlas perspectivas etic y emic, de
tal suerte que sea posible generar interés de los involucrados —comunidades, instituciones, academia,
sociedad civil organizada, etc.— en concretar las acciones para mantener vivo el PCI, evitando la
tentacion de transformarlo en representaciones folkloricas que algunos funcionarios consideren

atractivos para el consumo turistico.

...€s mas que conveniente contar con la participacion empoderada (la transversalidad participativa e interactiva)
de los actores involucrados en el registro del patrimonio. Para evitar las limitaciones y el “objetivismo” metodoldgico,
que s6lo admite los datos manifiestos y verificables empiricamente, las formas objetivadas —y no las subjetivadas—
de la cultura; es fundamental reconocer y recoger el punto de vista, asi como las formas de percepcion y representacion,

de los portadores y actores sociales con respecto de sus propias practicas...” (Machuca, 2010: 37).

La intervencion de especialistas y actores institucionales complementa la informacion sobre los
contextos en que se lleva a cabo el PCI; por tanto, integrar equipos multidisciplinarios, como ocurri6 con
el expediente de parachicos, es una de las mas acertadas estrategias para el disefio de politicas culturales
participativas que consideren a la comunidad. No se puede obviar el hecho de que existen integrantes de
las comunidades que poseen una so6lida formacion académica y que su vision es invaluable para la
conformacion de los expedientes; sin embargo, dejar esta tarea s6lo en manos de los especialistas (es
decir, de los académicos, aunque sean parte de la comunidad) puede traducirse en la ausencia de una
vision integral de los elementos que componen la manifestacion. Ademas, debe considerarse que las
comunidades podrian no estar de acuerdo con lo que se pretende patrimonializar, o decidir que sea s6lo
una parte la que sea nominada, reservando algunos elementos, por ejemplo rituales, para la intimidad de

la practica comunitaria.

4.1.2. DISENO DE PLANES DE SALVAGUARDIA

Sin importar si es desde las instituciones, en espacios académicos o, sobre todo, con las comunidades, el
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disefio de los planes de salvaguardia es una de las cuestiones medulares de las declaratorias. Para
analizarlos es oportuno plantearse preguntas como: ;qué, como y con qué se salvaguarda?, ;para qué se
salvaguarda y quién debe hacerlo? Durante la conferencia dictada por Gabriela Valenzuela’ sobre la

elaboracion de politicas y planes de salvaguardia en PCI, hizo énfasis en que:

...es importante que las comunidades se apropien del plan y sea suyo, no aplicado en su espacio o para ellos,
sino que sea su plan. Existe mucho prejuicio de que los planes los tiene que realizar el especialista y se los presenta
—a las comunidades— para ayudarlos, y luego los estd vigilando para ver si se cumple. La idea del Plan de
Salvaguardia es que surja de ellos y que por eso se apropien de ¢l, pueden tener aliados, gente que los asesore y
acompafie, pero no pueden ser los decisores; también deben apuntar a la autogestion para garantizar la transmision de

los conocimientos de generacion en generacion... (Valenzuela, 2013).

Coincidiendo con el planteamiento de Valenzuela, en México, sobre todo en las esferas
institucionales, se tiene, casi como dogma, que los planes de salvaguardia deben ser elaborados por los
especialistas, es decir los académicos, considerando las recomendaciones de algunos representantes
comunitarios. Cuando asi ocurre es posible que el plan se aborde desde una perspectiva que podria no
necesariamente adecuarse a las visiones de salvaguarda desde la comunidad; por ejemplo, centrando la
atencion en procesos formativos o de documentacion y dejando de lado el plano de revitalizacion. La
complejidad de las dindmicas socioculturales en torno al patrimonio vivo debe tomarse en cuenta al
momento de disefiar los planes de salvaguardia, de lo contrario s6lo se abonan problemas que deben
resolverse al interior de la comunidad.

Por ejemplo, en las comunidades p ‘urhépechas antes que pensar en los montos para la realizacion
de festivales de promocion de la pirekua, es prioridad plantear alternativas a los proyectos de produccion
agraria, implementar mejores politicas publicas en educacion y salud, o bien establecer estrategias de
empleos dignos mejor remunerados. Aunque no es funcion exclusiva de la salvaguardia dar solucion a
estas cuestiones, tampoco se pueden negar que estos contextos estdn afectando la trasmision de los
conocimientos identitarios de las practicas culturales y, en consecuencia, la concrecion de los planes de

salvaguardia debido a que existen circunstancias cotidianas que apremian ser atendidas.

78 Coordinadora de Comunicaciones del Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de América
Latina (CRESPIAL), realizada en el marco del II Congreso de Experiencias de Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial, realizada en Zacatecas, Zac., en octubre de 2013.
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Respecto de los planes de salvaguardia que se incluyen en los expedientes de los casos analizados,
existen coincidencias sobre las lineas de accion que se llevaran a cabo, mismas que se insertan en los
planteamientos de salvaguardia que establece la Convencion.”” Al tratarse de manifestaciones
relacionadas con la musica, existen propuestas generales, como los procesos de formacion, el registro y
la documentacion de la musica, la lirica y las técnicas tradicionales de ejecucion y elaboracion de
instrumentos, ademas de las acciones relacionadas con proyectos de promocion turistica.

Por otro lado, la Convencion establece lo relativo a los inventarios en los articulos 11 y 12 y en el
Criterio R.5 de los formatos ICH-02; sin embargo, en ninguno de los tres se mencionan las estrategias
especificas para mantenerlos actualizados, aunque se plantean acciones de registro y documentacion. Si
bien esta tarea en estricto sentido es responsabilidad del Estado-parte (misma que asumi6 con la
ratificacion de la Convencion), en los elementos inscritos en las LRPCI se establece, en las Directrices
Operativas (DO), que los inventarios deben mantenerse actualizados sobre el estado en que se encuentran
los patrimonios declarados, por lo menos de forma local-regional. Esto no implica que los inventarios
deban actualizarse anualmente, pero por lo menos se debe establecer una periodicidad que permita
evaluar cualitativa y cuantitativamente los resultados de los planes de salvaguarda. Esta omision podria
enmendarse con propuestas disefiadas y articuladas de manera interinstitucional, no sélo llenando
formatos como si fuera un censo, sino trabajando de forma integral y en colaboracion con diversas
instituciones y comunidades. En este sentido podrian retomarse ejemplos como el de Brasil, donde la
instancia del Estado® encargada de dar seguimiento a las acciones de salvaguardia realiza evaluaciones
a través de la actualizacion de inventarios en periodos especificos.

Resulta inquietante que en los tres expedientes analizados se remita el tema de los inventarios
—casi con las mismas palabras— al Grupo de Trabajo para la Promocion y Proteccion del Patrimonio
Cultural Inmaterial formado en 2002, y para la actualizacion de los registros se describe que serd a través
de los talleres de sensibilizacion que realizaba la Direccion General de Culturas Populares (DGCP). La

81

DGCP realiz6 hasta finales de 2011 el proyecto México diverso, las culturas vivas;®' sin embargo, en

fechas posteriores a esa no se han realizados proyectos especificos sobre sensibilizacion en relacién con

79 Identificacion, documentacion, investigacion, preservacion, proteccion, promocion, valorizacién, transmision
(basicamente a través de la ensefianza formal y no formal) y revitalizacion (UNESCO, 2003: 3).

80 Instituto de Patrimonio Histdrico y Artistico Nacional (IPHAN), a través de los Libros de Registro.

81 Seminario Permanente de Culturas Populares sobre la Promocion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial
de México, donde se capacitaba a promotores culturales para desarrollar una metodologia participativa para el disefio y
planeacion de acciones en colaboracion con las comunidades.
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el PCL

Como se muestra en la tabla 14, para la pirekua y los parachicos se determina la integracion de
Consejos que seran los encargados de planear y operar varias de las politicas culturales de salvaguardia.
Aunque el mariachi no lo plantea en el expediente, si considera la creacion de la Comision Nacional para
la Salvaguardia del Mariachi (CONASAM) como una de las acciones sustantivas en el Plan Nacional de
Salvaguarda del Mariachi de 2014. Durante el disefio de los planes de salvaguardia si se plantea el trabajo
conjunto con los diferentes sectores de actores sociales involucrados y la creacion de estos consejos y
comisiones es la via para integrar grupos de colaboradores institucionales, académicos, comunitarios, de
la sociedad civil, incluso de la iniciativa privada.

Una ventaja de la creacion de los consejos y comisiones es que a través de sus reglas operativas es
factible tener una via para resolver el tema de la representatividad, pues se podria trabajar con personas
que cumplan con tareas especificas por periodos determinados, dando oportunidad de colaborar a un
mayor niumero de participantes, sobre todo de la comunidad. Sin embargo, los criterios para la integracion
de los consejos no son explicitos y se parte de nociones muy generales de quién deberd integrarlos,
ademas no hay mecanismos que establezcan la operacion o sus limitaciones juridicas.

Sélo en los parachicos se manifiesta la integracion del consejo con la estructura legal de asociacion
civil, lo que permite tener otros alcances en términos operativos, incluso hace posible la obtencion de
recursos financieros para ejecutar politicas culturales de salvaguarda, por ejemplo, a través de
convocatorias. En el mariachi, la comision opera mas como un o6rgano consultivo que como un area
operativa, pues tampoco cuenta con recursos econdomicos para concretar las acciones que propusieron,
aunque esto no implica que no se esté realizando ninguna actividad de las propuestas en el plan de

salvaguardia del expediente.

4.1.3. LA GESTION EN EL DISENO DE EXPEDIENTES PARA NOMINACION
“La espectacularidad nos victimiza, nos seduce,

Nos postra, ojala que tales acciones sigan,

pero que el angel protector del PCI
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nos guarde de la folklorizacion...”.%

Cristina Amezcua

La organizacion de fiestas patronales implica procesos de gestion donde intervienen diversos integrantes
de la comunidad realizando tareas especificas para un bien comun, que al inicio se realizan de forma
intuitiva. Algo semejante sucede con las gestiones para integrar los expedientes de nominacion; aunque
se cuenta con las DO que establecen los criterios para la evaluacion de los expedientes, gran parte del
trabajo se realiza de forma intuitiva, y sucede igual con las consultorias en patrimonio y con para las
instituciones gubernamentales. Probablemente se debe a que el material sobre gestion del patrimonio
inmaterial es escaso y poco difundido, ademéds de que es necesario empezar a trabajarlo, pues

coincidiendo con Lacarrieu:

La escases de analisis sobre la gestion del patrimonio inmaterial involucra, en primera instancia, cuestiones
asociadas a su conceptualizacion, a las que se agregan, en segundo lugar, asuntos vinculados a momentos que implican
instrumentos que suelen verse como disociados de la gestion o como herramientas de acumulacion que habilitan
principios de ordenamiento y clasificacion que, sin duda, actian sobre las potenciales activaciones y declaratorias y
con posterioridad sobre la gestion. Desde esta perspectiva, no sélo no estan resueltas la definicion y las etapas ligadas
a la gestion, sino, y fundamentalmente, el rol de este tipo de expresiones y los sujetos productores en las politicas
publicas del Estado —desde el dilema asociado a su inclusiéon o no en el banco de declaratorias de patrimonio, hasta
su incorporacion, cuando ellos sucede, con todos los problemas que la misma puede acarrear—... (Lacarrieu, 2008:

3).

Al analizar la funcion de los gestores en los procesos de elaboracion de expedientes y la integracion
de los planes de salvaguardia, el resultado muestra su total ausencia, por lo menos en el primer plano
operativo. En los tres casos hay personas que realizan funciones de gestion, aunque no necesariamente
asuman que este es el rol que estan que estan desempefando. Al considerar la gestion cultural como el
conjunto de procesos y estrategias disefiados en un didlogo cercano y frecuente con las comunidades,
que ademas se realiza de forma transversal y colaborativa con, para y desde la comunidad, en el disefio

de los expedientes para la nominacion se ejecutan varios procesos de gestion que deberian tener la

82 Palabras de Cristina Amezcua durante la clausura del IT Congreso Internacional sobre Experiencias en la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial, octubre de 2013.
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participacion en diferentes niveles de todos los involucrados (instituciones, academia, sociedad civil
organizada, agentes comunitarios, etc.).

Con la pirekua se realizd una seleccion poco representativa de la comunidad, ademés no hubo
acercamientos previos a la nominacion para —al menos— notificar de la candidatura; en consecuencia,
la falta de informacion respecto de las implicaciones de que la pirekua sea reconocida como patrimonio
de la humanidad ha generado fricciones entre las comunidades y las instituciones, al grado de presentar
una queja ante la Comisién Nacional de Derechos Humanos®,

En cuanto a los parachicos, aunque hubo acercamientos con la mayoria de los principales
representantes de la danza, la falta de informacion por parte de la consultora deton6 una serie de supuestos
y malos entendidos que impactan directamente sobre los procesos de gestion y las responsabilidades
operativas para ejecutar el plan de salvaguardia, como lo explica Félix Rodriguez, quien fuera parte del

equipo de investigadores que trabajé con la consultoria:

...organizada ya la elaboracion del expediente y durante el proceso de levantamiento de informacion, se
empiezan a hacer los acercamientos con las instancias comunitarias, entonces ya, paralelamente al levantamiento de
informacion en campo, y mas como un proceso de gestion de firmas y de requisitos, que de una invitacion, a la gente
le informaban sobre la candidatura, pero ni siquiera ellos tenian la informacién clara, entonces no se decia mucho...

(Entrevista realizada en marzo de 2013 en Tuxtla Gutiérrez, Chiapas).

Con el mariachi, el proceso de gestion, didlogo, acercamiento y negociacion fue distinto y hubo
mayor participacion de varios sectores involucrados, hecho que permite visibilizar la voluntad
—politica— de generar consenso, al margen de lo cuestionable que puede ser la representatividad con
que se manejo el consentimiento de las comunidades. Las estrategias de acercamiento con diferentes
actores sociales arrojo como resultado un plan de salvaguardia con estrategias para todos los sectores, en
el que se planteaba la realizacion de talleres de musica tradicional, serenatas mariacheras para los turistas,
un centro de documentacion y procesos de certificacion. Ademas, en el plan de salvaguardia se incluyen
acciones que ya se realizaban —y que seguiran realizandose con o sin declaratoria—, como el Encuentro

Nacional de Mariachi Tradicional que organiza la Secretaria de Cultura de Jalisco, o los talleres

8 “La queja fue recibida por la Comisién de Derechos Humanos del estado de Michoacén el 16 de noviembre del 2011.
Posteriormente la queja fue turnada a la Comision Nacional de Derechos Humanos en el Expediente CNDH/4/2011/9959/Q.”
(Pirekua.org, 2015).
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permanentes de musica tradicional que son parte de las actividades del Programa de Desarrollo Cultural
de Tierra Caliente (PDCTC).3

El analisis desde la gestion hace evidente la intervencion en los expedientes de funcionarios que
hacen trabajo con las comunidades, o los proyectos de salvaguardia que son disefiados desde “el
escritorio”; es decir, que carecen de vision operativa y donde se presentan acciones desvinculadas y en
algunos casos poco factibles de concretar.

Ademas de los conceptos planteados en el marco tedrico, mi experiencia profesional en la
Direccion General de Culturas Populares, especificamente en la Coordinacion Operativa de Programas
de Desarrollo Cultural Regional, me permite establecer diferencias entre proyectos factibles de realizar
propuestos con la intencion de generar impactos en el mediano y largo plazos, de aquellos que son ideas
de funcionarios que carecen de experiencia trabajando de forma cercana y frecuente con las comunidades.
En los primeros, los proyectos tienen objetivos que no se podran evaluar quizd con grandes nimeros en
los indicadores, pero cuyos sus efectos son visibles después de ciertos periodos; por ejemplo, la
realizacion de talleres de formacion, los procesos de documentacion y registro, o bien las capacitaciones
en elaboracion de proyectos culturales planeados con el fin de disefar acciones sustentables. Los
segundos suelen ser eventos o actividades (que generalmente implican grandes sumas econémicas) con
un importante nimero de asistentes, pero por su naturaleza no es posible que generen impactos en el
mediano o largo plazos, por ejemplo, los festivales eventuales, conciertos en el marco de rutas turisticas
y las campafas promocionales, pues aunque esto suponga derrama econdmica, no necesariamente ésta
se queda en las comunidades, sino con los grupos de hoteleros y comerciantes ajenos a estas.

Por otro lado, es importante considerar que las complicaciones operativas para la concrecion de los
planes de salvaguardia propuestos surgen en primera instancia debido a los baches existentes en la
informacion, los marcos juridicos, las definiciones operativas y las responsabilidades que los

involucrados asumen u omiten, seglin sea el caso. Durante la recopilacion de informacion para integrar

84 Este Programa surge en 2003 y esta integrado por las instancias de cultura de los estados de Colima, Guerrero, Jalisco,
Michoacan, Estado de México y la Secretaria de Cultura a través de la Direccion General de Culturas Populares. Entre sus
lineas de accién (animacion, formacion, investigacion y produccion) realiza encuentros de musicos y bailadores,
homenajes, talleres permanentes de musica tradicional para nifios y jovenes y encuentros de formadores y ha producido
discos, libros y documentales sobre la musica tradicional de Tierra Caliente. A partir de 2011 el programa también entrega
el reconocimiento a los Guardianes de la tradicion, mismo que es otorgado a un musico tradicional de cada estado; en
2015 inicia un proyecto integral para ejecutar acciones de salvaguarda enfocadas fundamentalmente a la musica tradicional
(PDCTC, 2008).
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los expedientes, en los tres casos, los encargados de hacerlo priorizaron la parte estructural del
expediente, dejando de lado la responsabilidad que implica informar sobre los beneficios en cuanto a la
visibilizacidn, la promociodn y la revitalizacion; también las implicaciones operativas, los posibles riesgos
de una tendencia cada vez mayor a la espectacularizacion, los marcos juridicos que protegen (o no) a las
manifestaciones declaradas y la posibilidad de que el PCI se convierta en un botin politico. Ademas,
tampoco se establece de forma clara quién, como, donde y con qué recursos humanos, materiales y
financieros se llevaran a cabo los planes de salvaguardia. Este punto es particularmente de llamar la
atencion puesto que varias acciones de salvaguardia que se proponen se hacian desde antes de que se
pensara siquiera en las listas de la UNESCO, como ocurre con el Concurso de la raza p ‘urhépecha de
Zacan, el proyecto de turismo sustentable Chiapas 2015 o los encuentros nacionales de mariachi
tradicional.

Como se planted en el primer capitulo, las funciones del gestor cultural no se limitan a la
administracion de recursos humanos, materiales y financieros, ademés conlleva involucrarse en el
diagnostico de los proyectos que se van a realizar, su disefio, la implementacion, el seguimiento y la
evaluacion. Estas tareas deberian ser generadas en colaboracion con los diferentes sectores que
intervinieron en la recopilacion de informacion para integrar el expediente. Para la pirekua y los
parachicos en principio no se considero a las instancias de cultura estatales para integrar los expedientes,
aunque al tratarse de expresiones culturales su participacién es indispensable; sin embargo, ambas
instituciones se suman —para hacerse cargo de la operacion de los planes de salvaguardia— después de
que los elementos se integraron a las LRPCI; en cambio, si se establece la participacion de las Secretarias
de Turismo. En cuanto al mariachi, la iniciativa surge de la Secretaria de Cultura, y a diferencia de los
otros dos expedientes, son notables los vinculos de colaboracion que se generan a partir de la intervencion
del sector cultura, en especial, con los portadores y el sector académico.

A partir de las declaratorias se genera un cambio sustantivo en el papel que desempefnian gestores
culturales comunitarios (empiricos o de profesion); para la pirekua, por ejemplo, después de la
declaratoria se realizaron mesas de dialogo entre representantes de diferentes comunidades p ‘urhépecha
de las que surgieron propuestas que estan gestionando ante instancias como el INAH y las secretarias de
Cultura estatal y federal, esto con la intencidon de que sean incorporadas al plan de salvaguardia. Con los
parachicos la situacion es diferente al tener un representante que es lider moral en la comunidad, por lo

que la responsabilidad directa de realizar gestiones ha recaido en Rubisel Gomez desde que se concretd
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la declaratoria, quien menciona: “...antes yo pensaba que mi funcion como Patrén era nomas del 15 al
23 de enero, pero a raiz de la declaratoria me di cuenta que mi funcién es todo el afio porque hay muchas
cosas que hacer y creo que al Patron le toca hacerlas...” (Gomez, 2014). En el caso de los mariachis
tradicional y moderno existen confusiones respecto a las iniciativas de salvaguarda, pues la condicion de
tener representaciones en ambitos rurales y urbanos favorece la desvinculacion en el disefio de estrategias
conjuntas; sin embargo, la gestion que hacen desde las comunidades ha sido un proceso enriquecedor
pues al trabajar de cerca con la Direccion de Culturas Populares de Jalisco, los promotores y gestores
comunitarios han recibido orientacion y, en algunos casos, capacitacion, pero sobre todo seguimiento de
esta instancia cultural.

Al analizar estos contextos considero necesaria la capacitacion en gestion cultural para los
involucrados en ejecutar acciones de salvaguarda, en virtud de que pueden potenciar la sistematizacion
y tener una vision cercana, integral y mucho mas certera sobre los contextos en que se desarrolla su
patrimonio inmaterial, de tal suerte que esto permita realizar diagnosticos enfocados que detonaran en
proyectos mejor planteados. Por ejemplo, en los parachicos, los artesanos estan interesados en
reposicionar su produccion durante los dias de la fiesta, cuando compiten con comerciantes que ofrecen
productos de baja calidad a costos mas reducidos; al contar con capacitacion en disefio y gestion de
proyectos podria beneficiarlos no s6lo en las estrategias de comercializacion en mercados locales y
regionales, sino que ademas podran considerar otras alternativas para obtener materias primas al integrar
fases productivas en sus procesos, lo que inevitablemente lleva a establecer acercamientos con otros
sectores que por ahora no se estan considerando, como el agropecuario, por mencionar solo alguno.
Ademas, se debe tener en cuenta que “...se puede obtener el disefio de estrategias especificas para la
salvaguardia del PCI con participacion directa y permanente de los involucrados, posibilitando cambios
anhelados desde las propias experiencias de quienes participan en las actividades...” (Toledo, 2015:15).
En este sentido, la gestion del PCI se debe pensar como un fructifero campo de accidon, pues existen
grandes oportunidades de generar proyectos que puedan ser incluyentes y gestionar no sélo recursos

financieros, sino también intercambios, donaciones, capacitaciones, espacios de didlogo, etc.

4.1.4. EL TURISMO EN LOS PLANES DE SALVAGUARDIA
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“La idea es buscar la representacion de todos los del pueblo,
para que el proyecto sea mas benéfico para el pueblo”.

Rubisel Gémez?

Otro tema a destacar en este andlisis es el turismo cultural como estrategia de salvaguardia. En los tres
casos se hacen propuestas para generar proyectos turisticos en torno al PCI declarado sin que estén
necesariamente articuladas con otras acciones de salvaguardia, inclinaindose mas a la seductora vision de
ofertar este patrimonio al turista como un bien cultural, como es la Ruta Vasco de Quiroga para la pirekua,
o el programa Chiapas 2015 para los parachicos. Entre los riesgos de estos planteamientos esté la poca
claridad sobre las estrategias de promocion turistica, lo que puede generar una sobreexplotacion del bien
cultural y que éste solo se valore como un objeto de consumo y no como un elemento simbolico para la
comunidad que lo recrea.

En cuanto a las acciones para la promocion turistica en el caso de la pirekua se menciona que la
Secretaria de Turismo, que coordina la Ruta Vasco de Quiroga, disefiara un programa de turismo cultural
sustentable para la region p ‘urhépecha, en donde también se considera la participacion de la iniciativa
privada a través de los hoteleros, restauranteros y guias de turistas —aunque no se menciona la
participacion de las comunidades—; ademads, la secretaria también participa de forma directa en los
festivales y concursos que se desarrollan, asi como en la creacion del conservatorio de musica y, desde
luego, en la promocion de grupos de pireri en espacios local, nacional e internacional. Al respecto

Georgina Flores comenta:

Algunos de los “musicos de escenario”, desde su posicion econémica y politicamente privilegiada, han
intentado monopolizar el campo de la musica tradicional p ‘urhépecha al estar vinculados o laborar con las instituciones
gubernamentales, académicas o turisticas. Estos musicos consagrados suelen tocar en festivales urbanos, nacionales e
internacionales, interpretando musica p ‘urhépecha y pirekuas que generalmente son compuestas por pirériecha del
ambito rural. Por otra parte, encontramos un amplio grupo de pirériecha que viven en las comunidades rurales, tocando
por pagos simbdlicos en las fiestas patronales o encuentros de competencia. Su ambito es comunitario e
intercomunitario; con frecuencia tocan en otras comunidades de la region y, por tanto, su idioma de comunicacion

musical es principalmente el p ‘urhépecha (Flores, 2015: 186).

85 Palabras del Patrén de los parachicos en el marco del II Coloquio de Salvaguarda de la Musica Tradicional Mexicana,
septiembre 2014.
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Por su parte, con los parachicos se plantean diversas estrategias de difusion en direccion a la
promocion turistica mediante la propuesta de acciones para “...el desarrollo de un turismo cultural que
no ponga en peligro el simbolismo del elemento, sino que beneficie la economia de la comunidad,
asegurando con ello la preservacion y continuidad de la manifestacion...” (Expediente Técnico,
2009:13). Los actores considerados para llevar a cabo estas acciones son el Consejo del Patrimonio
Cultural de Chiapa de Corzo en colaboracion con la iniciativa privada, es decir, los hoteleros y
restauranteros. Es notable la ausencia de la participacion de las instituciones de turismo y cultura, aunque
se proponen capacitaciones para la atencion al turismo pero no se determina quién habra de realizarlas y,
en consecuencia entre 2011 y 2013 no habia mucha informacién para el turismo sobre la declaratoria,

3

como explica Félix Rodriguez: “...en esos afios no hubo un crecimiento exponencial del turismo que
viene a ver el patrimonio, yo tuve la oportunidad, como reportero, de estar entrevistando turistas en
Chiapa de Corzo durante la fiesta y nadie me referia que fuera patrimonio de la humanidad, hasta el afo
pasado (2014) que empezaron con las campanas donde creo que hasta en el DF habia espectaculares
invitando a la fiesta grande.” De las acciones propuestas solo se concreto la elaboracion de un programa
de mano con informacion general sobre los parachicos y recomendaciones para visitar diferentes lugares

en los dias de la fiesta.
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Figura 2: Triptico informativo sobre la Fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo.
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En el caso del mariachi no existe una accion explicita referente a la promocion turistica; sin
embargo, en el plan de salvaguardia se muestra una tendencia a generar agrupaciones de mariachi
tradicional con ejecuciones impecables y con repertorios preparados para escenarios y festivales
—generalmente programados para publicos amplios y turistas—, distanciandose del valor social que
significa para algunas comunidades de la region en eventos comunitarios importantes, como los sepelios,
por ejemplo, donde se ejecutan variantes de la musica finebre.

En este sentido se debe considerar que “...la transformacién de una manifestacion cultural de
caracter ritual en espectaculo suele ser producto de la oferta turistica. Tal proceso, conocido como
folclorizacion o exotizacion, no s6lo representa un cambio de la funcion social que desde su origen
desempeia esa manifestacion, también implica una fragmentacion, una degradacion, un
empobrecimiento y un simulacro, dado que las manifestaciones culturales de carécter ritual integran
varios elementos...” (Sevilla, 2014: 28). Por tanto es importante tener presente que la salvaguardia no es
solamente la promocion de espectaculos para publicos masivos, sino procesos que se realizan
simultaneamente en diferentes direcciones pero articulados a un mismo objetivo comun. “La realidad es
que contar con un patrimonio reconocido por la UNESCO no deja de ser un botin, que ademas de mantener
en juego intereses politicos, los sectores turismo y comercio, ven en el PCI una oportunidad de generar
ganancias sin profundizar respecto a donde esta el limite entre ganancia y distorsion del proceso cultural.”
(Barquin, 2014:6). Ante estos contextos se vuelve apremiante contar con sistemas juridicos que protejan
de la depredacion las manifestaciones del patrimonio vivo, ademas de la necesidad de establecer codigos
éticos que establezcan limites sobre el uso comercial del patrimonio cultural y sensibilicen al personal

involucrado en el disefio de politicas publicas turisticas y patrimoniales.

4.2. LA GESTION EN LA ELABORACION DE EXPEDIENTES Y LAS POLITICAS CULTURALES DE

SALVAGUARDA

El desarrollo profesional del gestor cultural del PCI adquiere matices tan variados como las posibilidades

de recrearlo y transmitirlo. Los escenarios posibles para contribuir a generar procesos de salvaguardia y

apropiacion de los elementos que lo componen se pueden determinar considerando las multiples variantes
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que existen en cada manifestacion, ademas de las tres areas de accion que se han categorizado para esta
investigacion: la institucional, la comunitaria y la académica. En este contexto, la vision del gestor no
debe quedar supeditada exclusivamente a la obtencion de recursos financieros, como se ha mencionado
previamente, pues el patrimonio vivo no sélo se consume, también se vive y se aprehende como elemento

simbolico. Por tanto, es pertinente considerar que:

Las estrategias de gestion relacionadas al patrimonio inmaterial, suelen visualizarse con base en dos posibles
situaciones: 1) cuando se admite que la gestion se asocia a la elaboracion de relevamientos, registros, la gestion de los
mismos puede estar en manos de las instituciones y los técnicos o bien en manos de los sujetos involucrados, o
articulada entre ambos; 2) generalmente se naturaliza que el campo de la gestion toma cuerpo en el terreno de lo local,
donde acontecen las manifestaciones declaradas o activadas como patrimonio. Es en este contexto en que opera la
l6gica de la participacion social como herramienta necesaria de gestion para que la puesta en valor del patrimonio

inmaterial, asi como su sustentabilidad, sean posibles de garantizar...” (Lacarrieu: 2008:18).

Cada una de estas estrategias puede aplicarse en un amplio campo de intervencion, lo que permite
pensar en la posibilidad de disefiar politicas publicas para favorecer los procesos de salvaguardia en la
interaccion con diversos actores sociales, por ejemplo los denominados “procesos de sensibilizacion”, la
generacion y actualizacion de inventarios, proyectos de formacion y capacitacion en temas especificos
como la elaboracion de proyectos que se adecuen a los criterios internacionales para el desarrollo humano
—como los establecidos en la Agenda 21 y las convenciones de la UNESCO—, generar espacios de dialogo
e interaccion entre los diversos actores sociales para establecer las prioridades o intervenir para que se
generen grupos de trabajo interinstitucionales y multidisciplinarios.

Es importante resaltar nuevamente que la gestion en proyectos de salvaguardia no implica
exclusivamente buscar recursos financieros para la ejecucion de proyectos, también implica generar
equipos de colaboradores —para la integracion de los consejos o grupos de trabajo en areas especificas—,
solicitar asesorias de las instituciones de cultura y las universidades para los procesos de capacitacion,
conseguir espacios para fomentar el dialogo al interior de la comunidad convocando a diversos
participantes a sumarse a las propuestas, realizar el diagndstico de actividades especificas de salvaguarda,
establecer vinculos con diferentes sectores para integrar acervos en el caso de los centros de
documentacion, solicitar apoyos en especie para la realizacion de acciones de salvaguarda, asi como el

diseno operativo y participativo que involucre a diversos sectores de la poblacion, sumandose en los
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diferentes aspectos de las propuestas de salvaguarda.

Por su parte, el sector académico también tiene una funcion importante en los procesos de gestion.
Al tener los resultados de las investigaciones sobre los efectos de la patrimonializacion, ademas de la
documentacion y el registro, es necesario abrir mas canales de comunicacion y difusion de esta
informacion al plantear que ademas de los colegas, debe estar en conocimiento de las comunidades y los
funcionarios involucrados de forma directa en la operacion, toma de decisiones y disefio de las politicas
culturales de salvaguardia y, en el mejor de los casos, deberia existir el compromiso con las comunidades
para trabajar proyectos en colaboracion, y superar la dindmica de realizar trabajo de campo que se limite
a recabar informacion para la elaboracion de articulos que generalmente no son difundidos entre las
personas que brindan la informacion.

Las posibilidades para la colaboracién con esferas académicas son diversas y van desde la
participacion de actores comunitarios en eventos académicos —congresos, foros o coloquios—, donde
se presentan varios investigadores como los especialistas, sin dar espacio a la voz de los portadores,
quienes siempre tendran aportes interesantes, pues nadie mejor que ellos para transmitir la problematica
que enfrentan cotidianamente en la salvaguardia. Son pocos los espacios académicos que dan voz a los
actores sociales, en especifico a los relacionados con el patrimonio declarado por la UNESCO —como
ocurri6 en el primer congreso El patrimonio cultural de los pueblos originarios, una revision critica,
organizado por la Universidad Intercultural Indigena de Michoacén, ubicada en Pichataro, y las dos
emisiones del coloquio Salvaguarda de la musica tradicional mexicana, organizado por el Seminario
Permanente de Salvaguarda del Patrimonio Musical de México que se realiza en la DEAS-INAH—, donde
los portadores expresan sus opiniones sobre las implicaciones que han detectado a partir de las
declaratorias. Por otra parte, en eventos mucho mas difundidos como el II Congreso Internacional sobre
Experiencias en la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, organizado por la Escuela Nacional
de Antropologia e Historia (ENAH), la Direccion General de Culturas Populares y el Centro Regional de
Investigaciones Multidisciplinarias (CRIM-UNAM), s6lo hubo la participacion de representantes de la
ceremonia ritual de los voladores en dos mesas con tematicas semejantes sobre los beneficios que han
tenido con las declaratorias.

También es necesario vincular las investigaciones del PCI con otras disciplinas, de tal forma que se
puedan obtener analisis con una vision mas integral, no soélo sobre los efectos que ha tenido la

patrimonializacion, sino para realizar propuestas que permitan modificar o revertir las afectaciones que
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se hayan detectado, a fin de mejorar las condiciones para la concrecion de politicas culturales de
salvaguarda. Sin lugar a dudas, ésta sigue siendo la deuda pendiente con las comunidades de casi todas
las disciplinas que estan abordando el patrimonio inmaterial como objeto de estudio, aunque existen
diversas posibilidades de incidir,®® por ejemplo: en los procesos de consulta a las comunidades desde el
disefio de las estrategias que se adecuen a cada contexto especifico.

Por otra parte, en el siguiente cuadro se muestran diversos niveles de intervencion en la gestion de

las declaratorias:

Manifestacion Tipo de gestion Acciones realizadas

Integracion del expediente.

o Recopilacion de los documentos que acreditan el consentimiento de
Institucional )
las comunidades

Mesas de dialogo con representantes de las comunidades

Nula participacion y/o representatividad en los procesos de
integracion del expediente

Declaracion publica de la inconformidad al proceso de elaboracion
o del expediente

Comunitaria o ] ) ) )
Organizacion de mesas de discusion sobre las acciones a realizar
. con la declaratoria

Pirekua ) ) ) )
Integracion de un expediente para realizar una queja ante la

Comision Nacional de Derechos Humanos

Participacion de un sector en la integracion del expediente
Participacion en los documentos que acreditan el consentimiento de
las comunidades

) Organizacion de eventos académicos para reflexionar sobre los
Académica )
alcances de las declaratorias

Colaboracion estrecha con la comunidad para visibilizar los efectos

de la declaratoria

Participacion en eventos académicos

Parachicos Institucional Nula participacion del sector cultural en la integracion del

86 La declaratoria de Los parachicos en la fiesta tradicional de enero de Chiapa de Corzo me ha permitido involucrarme
directamente, sumandome como asesora de las actividades que realiza el Consejo del Patrimonio Cultural del Chiapa de
Corzo, especificamente trabajando de cerca varios proyectos con el Patrén, que abarcan colaboraciones coordinadas en
foros académicos e institucionales y el disefio y gestion de diversos proyectos.
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expediente

Escasa participacion en el desarrollo de las acciones de
salvaguardia, principalmente mediante talleres

Inversion del sector turismo para el mejoramiento de infraestructura

turistica en Chiapa de Corzo

Comunitaria

Participacion en la documentacion que acredita el consentimiento de
las comunidades

Integracion del Consejo de patrimonio cultural de Chiapa de Corzo
Creacion del museo comunitario La Casa del Patrén de los
Parachicos

Participacion en algunos eventos académicos e institucionales
Integracion de diversos acervos sobre los parachicos

Colaboracion para el disefio del centro de investigacion y

documentacion

Académica

Integracion del expediente

Participacion en los documentos que acreditan el consentimiento de
las comunidades

Organizacion y participacion en algunos eventos académicos e
institucionales

Colaboracion para integrar los acervos de investigaciones sobre los
parachicos

Asesorias y elaboracién de documentos para participaciones en
foros académicos

Participacion en eventos académicos para visibilizar los efectos de
las declaratorias

Disefio del Centro de investigacion y documentacion

Mariachi

Institucional

Integracion del expediente

Participacion en la documentacion que acredita el consentimiento de
las comunidades

Organizacion y participacion en algunos eventos académicos e
institucionales

Integracion del Plan Nacional de Salvaguardia del Mariachi

Disefio e implementacion de acciones de salvaguarda

Integracion de la Comision Nacional para la Salvaguardia del

Mariachi
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Integracion del expediente

Participacion la documentacion que acredita el consentimiento de
las comunidades

o Organizacion y participacion en algunos eventos académicos e
Comunitaria o
institucionales

Integracion del Plan Nacional de Salvaguardia del Mariachi.

Participacion en la Comision Nacional para la Salvaguardia del

Mariachi.

Integracion del expediente

Participacion en la documentacion que acredita el consentimiento de
las comunidades

Organizacion y participacion en algunos eventos académicos e
Académica institucionales

Integracion del Plan Nacional de Salvaguardia del Mariachi

Diseflo e implementacion de acciones de salvaguarda

Integracion de la Comision Nacional para la Salvaguardia del

Mariachi

Tabla 17: Procesos de gestion en las acciones de salvaguardia (elaboracion propia).

Como se puede apreciar en la tabla 15, solo para el mariachi hubo participacion equilibrada de los
tres sectores en los procesos, desde la integracion del expediente hasta la ejecucion del plan de
salvaguardia. Este hecho muestra que la instancia encargada de coordinar estos procesos —la Secretaria
de Cultura de Jalisco— tiene una base conceptual y operativa sobre la gestion mucho mas sélida que con
los parachicos, donde la participacion de las instituciones ha sido entre escasa y nula, tanto en la
integracion del expediente como en la concrecidon de los planes de salvaguardia; o en contraste con la
gestion realizada desde las instituciones para la pirekua, donde —en términos generales— se han
generado mas incertidumbres que certezas sobre las actividades de salvaguarda.

Para la pirekua, la participacion comunitaria en la gestion surge posterior a la declaratoria y muestra
un solido trabajo de organizacion encabezado por Kuskakua Unsti. “En una de las reuniones se acordd
interponer una queja ante la Comisién Nacional de Derechos Humanos por la violacion a sus derechos
colectivos como pueblo indigena. El documento fue respaldado con sellos y firmas de las autoridades

civiles y comunales de todos los poblados en donde se realizaron las reuniones. El texto dejaba claro que
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el pueblo p ‘urhépecha no habia sido debidamente informado ni consultado...” (Flores, 2015: 198). Se
debe tomar en cuenta que cuando se integrd el expediente para presentar la queja ya se contaba con
asesoria y colaboracion de académicos y abogados, quienes al conocer el contexto en que se genero6 la
declaratoria apoyaron esa postura.

Entre los parachicos también es evidente la capacidad de gestion y organizacion, pues sin contar
con apoyos institucionales han logrado concretar varias actividades planteadas, como expone Rubisel
Gomez: “...sobre las instituciones, ellas han hecho poco, y las iniciativas han sido mas mias con poco
apoyo de las autoridades; por ejemplo, el Museo de la Casa del Patron de los Parachicos. No hay que
esperar que las instituciones hagan, yo tengo que ver la manera de preservar esto, es parte del plan de
salvaguarda, pero las instituciones no han hecho nada, pero algo se tiene que hacer y creo que al Patrén
le toca hacerlo.” (Gémez, 2014).

Respecto de la gestion desde la academia, en los tres casos se han generados colaboraciones para
la realizacion de acciones donde sean las comunidades quienes desempefien el rol protagonico,
destacando la apertura de espacios de didlogo en foros académicos (mencionados lineas arriba) donde se
plantean los efectos de las declaratorias, lo que permite abrir la posibilidad de intercambiar experiencias
y colaboraciones.

Ahora bien, en cuanto a la gestion desde las instituciones, Lacarrieu plantea que:

...permanece una vision que define al patrimonio en relacion a “cosas” u “objetos” descontextualizados del
entorno socio-cultural en que se producen y desde el cual obtienen eficacia simbolica. En clave con esta concepcion
se integra el patrimonio inmaterial en una tendencia a objetivar los bienes y expresiones culturales pertenecientes a las
poblaciones involucradas. La puesta en valor de las “cosas” por sobre los procesos constitutivos de los bienes y
expresiones culturales y las experiencias provocadas por los mismos, es uno de los aspectos mas problematicos que
presenta la actual gestion del patrimonio cultural, una vez que se reconoce la importancia simbdlica del mismo...

(Lacarrieu, 2008: 6-7).

Generalizar que todas las instituciones consideran el patrimonio como objetos, me parece
arriesgado, pues en ellas colaboran gestores y promotores que han mostrado su interés en apoyar —en
ocasiones de manera personal— el desarrollo de actividades en beneficio de las comunidades o de las
manifestaciones. Si bien es cierto que existen funcionarios institucionales que no tienen mayor interés en

llevar a cabo planes eficaces y eficientes, también es una realidad que existen algunos que estan

159



comprometidos con su trabajo y brindan asesorias a los portadores que asi lo requieren. Aunque existe la
tendencia, sobre todo desde el sector turistico, de “cosificar” el patrimonio, desprendiéndolo del valor
simbolico, también es cierto que desde las instituciones se han propuesto acciones que permiten, por lo
menos, visibilizar esta problematica.

Por otro lado, existe un sector que participa cada vez mas en el desarrollo de los planes de
salvaguardia: la sociedad civil organizada. Ya sea a través de figuras como las organizaciones no
gubernamentales (ONG), asociaciones civiles (AC), fundaciones o cooperativas, su nivel de intervencion
es cada vez mas frecuente y su gestion, por lo menos hasta el momento, esta mas enfocada en proveer
recursos financieros para la ejecucion de planes de salvaguardia, o bien para la comercializacion de
algunos productos en mercados nacionales e internacionales, bajo premisas como “comercio y precio
justo”. Una ventaja de estas organizaciones es que debido a sus estructuras juridicas pueden gestionar
recursos financieros a través de convocatorias locales, regionales, nacionales e internacionales, ademas
cuentan con metodologias para la integracién de planes de mercadeo y comercializacion, y es factible
que brinden capacitaciones a los productores sobre estos procesos, aunque no se debe olvidar que esto es

solo una de las posibilidades de la salvaguarda y no el fin ultimo de estos procesos.

4.3. ANALISIS DE LOS IMPACTOS GENERADOS POR LAS DECLARATORIAS

“Yo creo que la declaratoria de patrimonio no era necesaria,

ahora con eso del internet todo mundo conoce las cosas de otros lados,
v de todos modos nos hubieran conocido,

claro que con la declaratoria hay mas impulso del turismo,

pero de todos modos nos hubieran conocido.’

Antonio Lopez Hernandez®’

Con este analisis no se pretende que lo aqui expresado se considere como regla general sobre los impactos

para las siete manifestaciones incluidas en las LRPCI. Esta investigacion es una posibilidad de visibilizar

87 Mascarero tradicional de Chiapa de Corzo. Extracto de la entrevista realizada el 20 de enero de 2013.
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algunas de las consecuencias (y poder prevenirlas y en su caso revertirlas) que han enfrentado las
declaratorias, especificamente las que se relacionan con la musica tradicional, para no afectar la
realizacion del elemento, manifestacion o practica cultural considerada patrimonio de la humanidad.
Ademas, es apremiante que los gestores nos involucremos de forma directa en estos procesos a fin de
brindar escenarios que favorezcan los procesos de salvaguarda. A partir del analisis de los casos, es
posible identificar “...la apropiacion indebida del PCI o la obtencion de beneficios por algunos miembros
de las comunidades, el Estado, los proveedores de servicios de organizacion de viajes en grupo, los
investigadores u otras personas de fuera, de formas que son inaceptables para las comunidades
interesadas, es decir, mediante la explotacion del pCI...” (Lacarrieu, 2015, 24).

Ademas, las declaratorias suponen la visibilidad del estado o la region en escenarios internacionales
y con ello sugieren la idea de establecer condiciones propicias para el desarrollo, aunque es frecuente
que esta idea de desarrollo esté ligada exclusivamente al progreso econdmico para algunos sectores, lo
que trae como consecuencia que “...se detonen juegos de poder, sobre todo en la esfera politica, en tanto
que ese aparador para el lucimiento politico abre la puerta al uso mediatico de los agentes que propusieron
las candidaturas premiadas —ya que se trata de un concurso— y que las ganancias econémicas y politicas
de esa propaganda no se traducen en beneficios directos para las comunidades, cuya propiedad intelectual
y econdmica de su practica queda en el aire.” (Sevilla, 2014: 27).

En los tres casos, los intereses de posicionamiento politico trascienden los intereses por
salvaguardar los elementos culturales, y esto se demuestra con los escasos presupuestos otorgados para
concretar los planes de salvaguardia. En las tradiciones, si bien los encargados de salvaguardar y
transmitir sus patrimonios son los depositarios, también existen responsabilidades institucionales, sobre
todo cuando los gobiernos estatales son los principales interesados en integrar elementos a las listas de
la UNESCO. Ademas, el poder politico que implica para el Estado obtener una declaratoria con
reconocimiento internacional no necesariamente corresponde con el interés de ejecutar planes de
salvaguardia, lo que no descarta su responsabilidad para hacerlo.

El andlisis sobre los impactos de las declaratorias se muestra desde de cuatro perspectivas:
simbolica-social, politica, turistica y econdmica. Presentarlo en este orden no implica que estén
desvinculadas unas de otras; de hecho, considero que estos son los ejes de la problematica que fueron
planteados en la hip6tesis, ademas son contextos vinculados entre si en diferentes momentos o espacios.

Entre las principales criticas a los planes de salvaguardia, principalmente los vinculados con la
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musica tradicional (Sevilla 2014, Machuca 2014, Barquin 2014, Flores 2014, Ruiz 2014, Rodriguez
2014, Gomez 2014, y Lacarrieu 2015), destaca, la relevancia que se otorga, sobre todo por las instancias
de turismo, a la puesta en valor del PCI en los términos de priorizar los intereses externos a los de las

comunidades.

4.3.1. EFECTOS EN EL AMBITO SIMBOLICO-SOCIAL

“El uso del traje también se esta distorsionando

porque muchos que se visten y no salen a danzar,

sino se van a los puestos donde venden licor y se ponen a tomar

v los turistas los ven y les toman fotos y creen que eso es la tradicion.
Es importante aprender el significado de la tradicion,

saber explicar por qué bailas

y asi, cuando alguien te pregunta,

puedes ofrecerles algo mas que la feria comercial...”

Tadeo Daruney Gomez Aguilar®®

Durante el tiempo que dur6 la recopilacion de informacion, uno de mis principales intereses fue escuchar
los testimonios de los portadores, principalmente de los parachicos, sobre las formas en que han percibido
cambios, por pequeilos que sean, sobre sus expresiones culturales a partir de que son declaradas como
patrimonio cultural inmaterial de la humanidad. Después de escucharlos es inevitable pensar que no
sabian exactamente qué implicaciones tiene la declaratoria en lo econémico o en lo politico, aunque una
de sus preocupaciones recurrentes son los efectos que han suscitado en el plano simbolico y social. Para
Félix Rodriguez, participante en los parachicos “...la expresion completa en toda su dimension tiene un
valor para la humanidad, pero que pueda tener una significacion patrimonial, mas alld de Chiapas, me
cuesta trabajo creerlo porque pues si tiene cierta proyeccion que inclusive se han institucionalizado los

parachicos y la fiesta grande a nivel estatal por ley del estado, pero mas alld de esto, un nivel de

88 Testimonio recopilado durante su participacion en el II Coloquio Salvaguarda de la Musica Tradicional Mexicana, realizado
en la Ciudad de México los dias 11 y 12 de septiembre de 2014.
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significacion mayor, de compromiso moral mayor al del chapacosefio se me hace dificil...” (entrevista
realizada en 2013). Entonces ;a partir de qué procesos o elementos podemos asumir como propia una
expresion cultural que simbodlicamente no nos identifica, pero que se reconocer como patrimonio de toda
la humanidad?

Se mencion6 previamente la creciente tendencia de los procesos de patrimonializacion a cosificar,
espectacularizary folclorizar 1os elementos que han sido distinguidos como patrimonio de la humanidad,
sobre todo por parte de agentes externos cuyo interés en promoverlo es de orden econdémico; sin embargo,
también ocurre que algunos integrantes de las comunidades se han dejado seducir por estos efectos y son
ellos quienes contribuyen a la puesta en valor del PCI, priorizando el valor de cambio al valor simbdlico,
modificando en ocasiones la dinamica social propia de la expresion cultural, como pude constatar en la
fiesta grande de Chiapa de Corzo. Durante los dias de la fiesta grande, la venta de bebidas alcohdlicas y
alimentos en casas o en puestos (formales e improvisados) se incrementa en tal nimero que realizar los
recorridos habituales por las principales calles es una odisea para los danzantes, pues tropiezan con lazos,
sillas, mesas y comensales que varias veces han provocado la caida de parachicos, 1o que genera molestias
e inconformidad entre los danzantes y los espectadores. Ademas, algunos testimonios dan cuenta de la
notoria falta de informacion por parte de las autoridades municipales y estatales respecto a las
condiciones en que se da la declaratoria, o bien de las responsabilidades que se generan posteriormente.
Siguiendo con los parachicos, Rubisel Gomez comenta: “Antes yo pensaba que mi funciéon como Patrén
era nomas del 15 al 23 de enero, pero a raiz de la declaratoria me di cuenta que mi funcion es todo el
afio, porque hay muchas cosas que hacer. La gente en la comunidad sigue creyendo que la declaratoria
trajo consigo dinero, dinero que me dieron de la UNESCO, de turismo o de cultura, y ellos no entienden
que no ha llegado todavia ni un peso, pero hay que trabajar mucho para mantener unido al pueblo y que
no se pierda el sentido de la tradicion...” (Gomez, 2014).

(3

Esta percepcion es también constatada por Félix Rodriguez: “...la responsabilidad de la
preservacion de la danza de los parachicos recae en el Patron debido a que es la méxima autoridad moral
para la comunidad, sobre todo los dias de la fiesta grande. A partir de la declaratoria se incremento6 su
responsabilidad y la presion, sobre todo desde la comunidad, para que sea el responsable de la
salvaguarda de la danza y de la fiesta, lo que en ocasiones le ha generado problemas...” (Rodriguez,
2014). El ahora debe dedicar parte de su tiempo a resolver problemas, hacer informes, o disefiar

estrategias para llevar a cabo acciones de salvaguarda.
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En relacion con el mariachi, sobre los efectos que ha provocado la declaratoria en el ambito social,

(13

el musico e investigador Alejandro Martinez sostiene que “...falta una visibilizacion del musico
tradicional, y cuando se da apoyo a musicos viejos, no hay seguimiento, y estos apoyos duran poco
tiempo...” (Martinez, 2014); es decir, se prioriza la musica para los escenarios y un segmento de los
portadores, esto significa que los musicos tradicionales y comunitarios no son tomados en cuenta; en
contraste, se ha dado mucha visibilidad al mariachi moderno de ambitos urbanos. “Se puede considerar
a qué tipo de tradiciones se dirige la convencion: tradiciones musicales no ceremoniales que, ademas de
cumplir funciones sociales de largo arraigo en el seno de sus matrices socioculturales, son susceptibles
de ser insertadas en una dinamica que ofrezca beneficio econémico en el marco de un deseado «desarrollo
sustentable»...” (Ruiz, 2014: 55); aunque también cabe preguntarse ;cuales son las tradiciones que son
mas atractivas para la patrimonializacion debido a su capacidad de espectacularizacion en escenarios
locales, regionales, nacionales e internacionales?

(13

En relacion con la pirekua, el pireri Ignacio Marquez Joaquin comenta: “...como pireris nos
oponemos a la forma en que se llevo a cabo el proceso de la declaratoria, aunque estamos de acuerdo en
que la pirekua sea conocida en el mundo, pero no s6lo como un espectaculo, sino sobre todo como parte
de la cosmovision p urhépecha, para que se respeten y reconozcan las tradiciones de los pueblos
originarios...” (entrevista realizada el 10 de noviembre de 2011), con lo cual confirma que la importancia
de la manifestacion radica principalmente en su valor simbdlico y en el uso social que se da en las
comunidades a este patrimonio cultural. Respecto al uso social de la pirekua, paulatinamente se ha ido
transformando a partir del auge que cobran los festivales, concursos o encuentros, como el de Zacan. En
este sentido, Ireri Huacuz, gestora cultural p ‘urhépecha, comenta: “...la mayoria de las comunidades
aspira lograr un festival como éste (el de Zacan); sin embargo, estas acciones han desvalorizado de alguna
manera el espacio inicial en donde se genera la pirekua: las calles, entre amigos, en la platica, en el
didlogo y la reflexion, momentos en donde las mujeres esperamos ser la inspiracion para una bonita
pirekua y no un premio...” (Huacuz, 2013). A partir de la declaratoria se ha incrementado el interés por
la realizacion de festivales, incentivado por grupos de promotores turisticos; sin embargo, el valor
simbolico-social de esta musica radica en los espacios de cohesion que genera para sus comunidades.

A partir de lo anterior, es posible concluir que los efectos de las declaratorias en el &mbito simbdlico
de las manifestaciones, practicas y elementos son notables, y quizé uno de los més negativos que podrian

generar escenarios poco favorables para mantenerlas vivas y con arraigo en las comunidades que les dan
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origen. Ademas, han transformado la funcion de algunos actores sociales, otorgandoles la mision de
convertirse en gestores o promotores empiricos que asumen el compromiso de realizar acciones para
mantener la esencia y el valor simbdlico de sus practicas tradicionales. Por otra parte, la escasa
informacion sobre las implicaciones de las declaratorias también ha generado fracturas, debido a que en
el imaginario colectivo la declaratoria lleg6 acompanada de recursos que no se han repartido entre las
comunidades. También se han modificado los escenarios sociales para el desarrollo natural de estas
expresiones culturales, descontextualizando sus espacios simbolicos y temporales para dar paso a los
escenarios artisticos donde es mas relevante y tiene mas prestigio una presentacion en algin festival

internacional, que alguna accién comunitaria de transmision de conocimientos.

4.3.2. EFECTOS EN EL AMBITO POLITICO

“Al plantear que es una herramienta politica que trabaja con derechos humanos,
significa que tenemos que analizar bien qué contextos tenemos,

para ver cudles son los procesos mas adecuados de salvaguardia.’

Gabriela Valenzuela

En este apartado comento las repercusiones politicas de las declaratorias al interior de las comunidades
y en el ambito nacional, pues ““...una vez que las expresiones culturales se convierten en patrimonio, este
deviene en instrumentos del Estado y en recurso politico para quienes participan de las producciones y
manifestaciones culturales...” (Lacarrieu; 2008:25). De manera que es oportuno destacar que México no
cuenta con elementos inscritos en las listas de patrimonio en riesgo, no porque no exista patrimonio que
puede desaparecer —como ocurre con musicas y danzas rituales en varias regiones del pais o de algunas
técnicas tradicionales de elaboracion de textiles o ceramicas—, sino porque la inclusion en estos listados
implica que el Estado asuma su responsabilidad en la omision de politicas publicas incluyentes que
permitan la continuidad de estos elementos. Aunque también es cierto que no so6lo depende de las
politicas publicas, sino de factores socioecondmicos, culturales y, en algunos casos, hasta religiosos. Una
las principales razones por las que no se incluyen patrimonios en las listas de salvaguardia urgente es

mas de orden politico que cultural, pues México es considerado uno de los paises con mayor diversidad
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cultural y étnica de América Latina, y asumir que no ha atendido estos sectores tendria repercusiones
sobre todo en esferas como la propia UNESCO o en el ambito académico e institucional.
Una de las mas interesantes reflexiones sobre los efectos politicos de las declaratorias fue planteada

Gabriela Valenzuela:

[Es necesario] entender la patrimonializacion como una herramienta politica de derechos humanos, de
identidades y de recuperacion de derechos e historias colectivas. Uno de los efectos importantes de la
patrimonializacion, es poder reconocer, reafirmar las identidades colectivas, y si se considera como una herramienta
politica. Al ser una herramienta politica, se plantea si es estratégico patrimonializar o no, si es estratégico hacer una
declaratoria formal, porque hay muchas expresiones culturales que se aceleran, por la influencia de algunos lideres
locales, por intereses politicos de autoridades del lugar, o por diversos factores, para estar en listas o tener
reconocimientos publicos, y a veces esa situacion, o el contexto especifico en el que estd, puede crear efectos muy
nocivos si entra en un proceso acelerado de patrimonializacion en el cual este grupo no esta listo. Por ejemplo, puede
venir un turismo invasivo que no pueden controlar de operadores totalmente externos, pueden venir intereses de grupos
politicos diferenciados, es decir, a veces, acelerarse en un proceso de patrimonializacién puede traer mas dafo que

beneficio (Valenzuela, 2013).

En estos términos queda claro que es politicamente correcto iniciar procesos de patrimonializacion;
es decir, de legitimar expresiones como parte de los bienes culturales de las comunidades debido a la
visibilizacion que brinda, no so6lo a la manifestacion sino también a los territorios, por lo que pareceria
que hay un interés auténtico por reconocer las identidades y fomentar los derechos humanos por parte de
los actores sociales que impulsan y avalan las nominaciones, tal como lo expresa Valenzuela; sin
embargo, en la practica esto no es lo que ocurre en los casos que se analizan en este trabajo; de hecho, el
caso de la pirekua se contrapone con esta premisa al interponer una queja oficial ante la CNDH.

De los tres casos aqui estudiados el que ha tenido mayor impacto en el &mbito politico es la pirekua,
pues “...se considera por parte de los musicos, compositores y de otros integrantes del pueblo
p urhépecha, la violacion de los derechos de los pueblos indigenas, ya que el Estado, al no consultarlos
y al no haberlos informado, esta violando no solo la Constitucion, sino tratados internacionales firmados
por el propio gobierno...” (Flores, 2014). Este hecho estd en conocimiento de diferentes instituciones
nacionales, derivado de la queja interpuesta ante la Comision Nacional de Derechos Humanos; no
obstante, ““...1a UNESCO no ejerce ninguna penalizacion ni ha realizado alguna recomendacion de peso

para que el Estado mexicano cambie la orientacion de su politica cultural y turistica hacia el patrimonio
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cultural...” (Flores, 2015:36). Esta situacion es quiza la que ha tenido mayores repercusiones en el ambito
politico, y tal como explica Georgina Flores: “...el grupo de musicos y pireris no se puede ver como un
grupo homogéneo, ni con las mismas posiciones politicas, econdmicas y culturales frente al Estado. Es
sumamente complejo este mundo [...] dentro de este mundo estan tres grupos que aparecen de manera
recurrente y que tienen un papel protagonico en la declaratoria...” (Flores, 2014). Si ademas se considera
que “...el uso politico que se hace del PCI y que distorsiona con frecuencia las manifestaciones culturales
para satisfacer necesidades de coyuntura o particulares...” (Barquin, 2014: 6), las repercusiones que han
tenido las declaratorias en el ambito politico no pueden negarse pero, sobro todo, no deberian seguir
siendo efectos colaterales que impacten sobre las manifestaciones, que ademds tienen sus propias
complicaciones politicas y sociales para llevarse a cabo y mantenerse vivas.

En los parachicos, a diferencia de la pirekua, la fiesta tradicional de Chiapa de Corzo no es una
manifestacion exclusivamente indigena —aunque también se puede ver fuerte presencia indigena durante
los dias de su realizacion, sobre todo de tzotziles que se dedican a la venta de su produccién artesanal—;

sin embargo, los efectos en el &mbito politico también son evidentes, tal como comenta Félix Rodriguez:

...durante el sexenio de Juan Sabines, hay un gran proyecto para incrementar la imagen y proyeccion de
Chiapas, con claros intereses politicos que al final no prosperaron. En ese contexto se incrementa la “idealizacion” del
turismo como via para sacar de la crisis al estado y generar el desarrollo comunitario. Se construyen simbolos de la
identidad chiapaneca que desdibuja lo indigena y retoma los elementos de Chiapa de Corzo como los elementos de la
identidad estatal: el traje de la chiapaneca, la danza de los parachicos, etc. Las motivaciones del gobierno estatal
siempre han sido para promover al turismo, al gobierno no le interesa ejecutar acciones en ningun sentido para esta
manifestacion. Ademas hay una serie de declaratorias estatales que contribuyen a resaltar la importancia cultural de
Chiapa de Corzo. Se hace la proclamacion de la fiesta grande de Chiapa de Corzo como la fiesta de los chiapanecos
en 2009, también se le hace la declaracion de Ciudad Heroica, y en 2012 la declaratoria como Pueblo Magico a Chiapa
de Corzo, sin que necesariamente esto se traduzca en acciones estatales de mejoramiento o apoyo a la celebracion...

(Rodriguez, 2014).

Con los parachicos, los efectos de la declaratoria en el &mbito politico estan repercutiendo también
en la comunidad, aunque por ahora se ha logrado separar la funcién social de la figura del Patrén de su
papel como agente politico, aunque algunos habitantes de la comunidad consideran que deberia influir
en algunas decisiones que se toman en el ayuntamiento completamente ajenas a la celebracion de enero.

El mariachi es probablemente el que menos efectos de orden politico presenta; sin embargo, no hay
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que descartar “...el hecho politico que significa una declaratoria desplaza el fendomeno de la cultura
vivida en la comunidad. Esta transfiguracion crea la posibilidad de que el «patrimonio declarado» se
maneje como objeto separado de la practica y que, por tanto, las politicas en torno al PCI discurran en
foros y espacios que no son ya de los practicantes...” (Barquin, 2014:5), lo que por un lado evidencia el
desconocimiento de los contextos simbdlicos de las manifestaciones, lo que lleva a plantear estrategias
de salvaguardia completamente desarticuladas de la préctica cultural. Por ejemplo, como consecuencia
de esta declaratoria, en la Escuela de Mariachi Ollin Yoliztli de la Ciudad de México se han disefiado
politicas culturales para la certificacion y profesionalizacion de musicos tradicionales y del mariachi
moderno. Esta iniciativa puede ser un problema si no establece con claridad de qué forma y qué personas
son las que tienen las capacidades tedrico-metodoldgicas para certificar una practica sociocultural
comunitaria cuyo valor simbodlico no necesariamente se puede aprehender en clases. Respecto a la
certificacion del mariachi tradicional, Ignacio Bonilla, director de Culturas Populares de la Secretaria de

Cultura de Jalisco, comenta:

...certificar qué?, no se puede certificar un estilo, ;es certificar a los que saben leer partituras?, ;certificar a los
tocan al estilo sur de Jalisco o de qué region?, /certificar el repertorio, o la indumentaria? Y esto tiene muchas facetas
[...] (los procesos formativos en las escuelas), apenas estd en camino ese proceso de qué se va ensefiar, coOmo se va
enseflar, como crear un programa académico para lo que es tradicional, porque no es lo mismo enseflar la musica
clasica —desde el punto de vista académico— a ensefiar la tradicion, eso es lo que todavia no se encuentra como hacer,
pero se esta buscando crear lineas nacionales con variantes regionales [...] y eso de certificar deberia estar pendiente
hasta no tener todas las escuela de musica tradicional del pais, algunas reuniones y talleres para encontrar lineas general
para ensefiar lo tradicional, no se puede hacer de pronto académico lo que es tradicional, pues a veces es todo lo
contrario, pero a la vez, como hacerle para transmitir esos conocimientos, debe haber alguna técnica de ensefianza sin

que se deteriore la tradicion... (Bonilla, 2013).

De concretarse esta propuesta para la certificacion de musicos tradicionales, las repercusiones
politicas seran fuertes, pues estos procesos selectivos al tiempo que avalan algunas variantes de las
practicas comunitarias discriminan otras que no necesariamente se encuentren en peores condiciones o
tengan menores capacidades de interpretacion o de ejecucion de repertorios; probablemente ni siquiera
les interese contar con un documento que legitime su quehacer musical; o bien, como es frecuente con
las declaratorias, la informacion no llega a todas las comunidades y mucho menos a todos los portadores,

sobre todo en una region geograficamente tan extensa como es la que se incluye en el expediente para el
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mariachi.

En conclusion, entre los efectos politicos de estas declaratorias se percibe que han fracturado
sectores de las comunidades implicadas, ademés de que comienzan a involucrar a los portadores en
dindmicas que no necesariamente estan vinculadas con la recreacion de su PCI, pues se ven orillados a
resolver conflictos de representatividad y respeto por sus derechos. El lucimiento politico es, sin lugar a
dudas, la principal motivacion de los gobiernos estatales que han impulsado estas declaratorias; sin

embargo, ese interés debe traducirse en la realizacion de politicas culturales de salvaguarda.

4.3.3. EFECTOS GENERADOS POR EL TURISMO

“Y entonces, mas alld de la pirekua,
yacerd la esencia de la identidad del pensador
p’urhépecha, de su estética y de su ética.”

Francisco Martinez Gracian

El turismo es quiza el tema que mas discusiones ha generado en foros académicos relacionados con las
declaratorias. A partir de 2010 he participado en diversos congresos, coloquios, foros y seminarios en los
que se habla desde diferentes posturas sobre los vinculos del turismo con el patrimonio inmaterial.
Algunas muy optimistas consideran que el turismo es la mejor via para el progreso econdmico y, en
consecuencia, para el desarrollo; otras mas criticas apuntan a los nocivos efectos de la patrimonializacion
que convierte las manifestaciones culturales en objetos de consumo sin valor simbolico, y algunas mas
lo consideran como una consecuencia natural que deviene de las declaratorias y que es posible aprovechar
en beneficio de los portadores. Lo que resulta un hecho es que una vez declarado un elemento, practica
o manifestacion como patrimonio cultural inmaterial de la humanidad se generan cambios tangibles que
son aprovechados por algunos sectores que han sabido potenciar estas declaratorias en favor de la oferta
para el consumo cultural, entre ellos las secretarias de Turismo federales y estatales, la iniciativa privada
(hoteleros, restauranteros y agencias de viajes, empresas de bebidas alcoholicas), las comunidades
(comerciantes, artesanos, transportistas) y, en algunos casos, también desde la academia en disciplinas

vinculadas al turismo, a quienes les resulta relativamente sencillo ofertar el consumo del PCI, pues la idea

169



de vivir una experiencia cultural distinta es interesante para grandes sectores de la poblacion, sobre todo
de ambitos urbanos.

En este sentido, la manifestacion mas “comercializable”, por decirlo de algiin modo, para el turismo
es el mariachi, pues mas de medio siglo de construccion simbolica de la identidad mexicana ha
contribuido a que en el imaginario colectivo se sienta la nostalgia de un pais que hace muchas décadas
se transformd, pero sigue siendo reconocido, sobre todo en el extranjero. La Plaza Garibaldi es la mejor
referencia para reafirmar que sigue siendo vigente la idea del macho mexicano que bebe tequila y le canta
al desamor al son del mariachi. “Los clichés y estereotipos son los que venden. Por ello solo el mariachi
comercial es el que se promueve y se le contrata para el ambito turistico, porque es lo que conoce el
turista extranjero y nacional...” (Martinez, 2014). Y es en este espacio simbdlico donde comienzan las
contradicciones entre lo que se manifiesta en la declaratoria y las politicas culturales que se han
concretado. Los turistas, sobre todo los extranjeros y los que habitan fuera de la region centro-occidente
del pais, no tienen idea de que existen diferencias entre el mariachi tradicional y el mariachi moderno,
tampoco distinguen las liricas de la musica tradicional de las canciones de la musica “ranchera”. Para los
turistas que asisten a este lugar, los mariachis son los que visten de charro y tocan lo mismo el Son de la
negra, que El mariachi loco y alguna cancion de los intérpretes de moda en version “mariachi”. Para los
musicos que se concentran en Garibaldi, este es su trabajo y tocan la pieza que pidan en tanto la paguen,
y esta dindmica de oferta y demanda ha funcionado asi desde hace varias décadas, con o sin declaratoria
de la UNESCO, y es probable que continiie asi por varios afios mas, incluso con los procesos de
certificacion y profesionalizacion que son parte de las politicas culturales de salvaguardia de la Ciudad
de México. La relacion entre el turista y el mariachi moderno, especificamente el que se ubica en
Garibaldi, es de reciprocidad: los turistas van a Garibaldi porque saben que ahi seguro hay mariachis, y
los mariachis permanecen en Garibaldi porque saben que siempre han de llegar turistas para verlos
representar su version de “lo mexicano”.

Ahora bien, la relacion entre el mariachi tradicional y el turismo es un poco mas distante, o por lo
menos hasta ahora no ha sido tan exponencialmente comercializada como musica para el entretenimiento
como lo es el mariachi de Garibaldi; sin embargo, es oportuno recordar que varios procesos formativos
que se imparten a nifios y jovenes, por lo menos en la region de Tierra Caliente, estan mas enfocados a
las presentaciones en escenarios que a dar continuidad a la tradicion musical y a la funcion social que

historicamente ha tenido en las comunidades. Y esto no esta tampoco tan alejado del consumo, aunque
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quiza no se presente en la misma escala que en el mariachi moderno; el mariachi tradicional también es

seducido por la representacion, la teatralizacion y los escenarios. En este sentido se debe considerar que:

La teatralizacion vinculada a las industrias culturales, los espectaculos, la festivalizacion y la profesionalizacion
es vista con cierta prudencia respecto de la necesidad de salvaguardar las funciones sociales de los elementos del PCI
y otorgar un sentimiento de pertenencia y de continuidad a las comunidades implicadas. Se puede pensar en muchos
ejemplos relacionados con esta amenaza (algunos casos son intrinsecamente parte de espectaculos), pero también con
comunidades que suelen negociar con el valor de uso y el valor de cambio de manifestaciones del PCI. Algunas de las
comunidades implicadas deciden qué exhibir, en qué segmento de la practica introducir al turista, donde dejar observar
la misma, entre otras cosas. En consecuencia, este riesgo que suele afectar a muchos de los elementos del PCI, sobre
todo una vez en que son patrimonializados, puede convertirse en un beneficio vinculado a la “industria de la

identidad...” (Lacarrieu, 2015: 23).

En relacion con la pirekua, Ignacio Marquez sostiene que: “...tanto la musica y como la danza
tradicional en la regidon p urhépecha estan pasando por un proceso de espectacularizacion y
folklorizacion que tiende a convertir este elemento cultural en un objeto de entretenimiento para los
turistas, eso si, mal pagados, alejandose cada vez mas de la comunidad...” (Marquez, entrevista realizada
en noviembre de 2011). En esta declaratoria, incluso los procesos de visibilizacion y promocion turistica
han sido motivo de controversia debido a que los grupos que se han visto mas beneficiados con
presentaciones pagadas en escenarios regionales, nacionales e internacionales son grupos como el Dueto
Zacan o el Grupo Erandi, quienes firmaron el consentimiento para la nominacidn, que no necesariamente
son musicos tradicionales reconocidos por sus comunidades; en tanto que los pireris no han recibido
siquiera informacion de las implicaciones que conllevan la declaratoria de la pirekua como patrimonio

inmaterial de la humanidad. Al respecto, Rocio Préspero comenta:

...a partir de la declaratoria, el gobierno estatal se ha encargado de hacer diferentes homenajes en festivales
donde hay presentaciones en variados tipos de agrupaciones, como bandas de viento, orquestas y agrupaciones
universitarias; sin embargo, no hay una real representacion del pueblo p ‘urhépecha”, ademas de que este tipo de
eventos son programados en fechas en que la afluencia turistica es mayor, fomentando la espectacularizacion de la
pirekua. Por otra parte, en el Gltimo, afio a través de la Secretaria de Turismo del estado, se han realizado grabaciones
de pirekuas con grupos que no necesariamente viven en la region o que sean p’urhépecha-hablantes, motivo de molestia

entre los musicos tradicionales... (entrevista realizada en noviembre de 2011).
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En diferentes espacios, sobre todo académicos, se ha manifestado el interés para frenar la
transformaciéon que enfrenta la pirekua como un simple divertimento para turistas nacionales y
extranjeros, hecho que es impulsado desde las instituciones y empresas de promocion turistica. Ademas,
también existe el riesgo de potenciar la comercializacion de su musica a través de la grabacion y
distribucion de discos, cuyas ganancias econdmicas podrian no llegar a los pireris, lo que anade otro
problema a los antes expuestos, aunque son escenarios posibles en tanto que no exista regulacion o
marcos legales para programas de promocion turistica como la Ruta Vasco de Quiroga.

En cuanto a los parachicos, antes de la declaratoria ya empezaban a notarse algunos efectos de la
presencia del turismo, situacion que se ha incrementado después de la declaratoria. Uno de los maés
notables es la realizacion de los recorridos los dias que salen cientos de parachicos a bailar por las calles
de Chiapa de Corzo, ademas se debe considerar la asistencia de los habitantes del municipio y el arribo
de turistas que, segun la percepcion de los chiapacorcefios, cada afio va en aumento.

La aglomeracion de personas es, hoy por hoy, un problema que no parece tener solucion, como
expone Tadeo Goémez Aguilar: “...incluso es malo para los turistas, porque la danza no requiere de un
escenario para verla, el escenario natural de la danza es el propio pueblo, y la mala organizacion lleva a
que incluso el turismo se lleve una mala imagen porque no hay espacio suficiente para hacer los
recorridos y tampoco para apreciar la danza...” (Gomez Aguilar, 2014). Si a lo anterior se afiade la
duracion de un recorrido —entre ocho o doce horas por dia—, el incremento en la venta de bebidas
alcohdlicas y el aumento en el numero de participantes —aunque muchos de ellos no necesariamente
realizan los recorridos danzando porque asisten mas como turistas pero con la vestimenta tradicional—,
se potencia el efecto del turismo, que impacta también en el &mbito simbolico, y se vislumbra que en el
mediano plazo puede ocurrir la descontextualizacion de la danza. Los propios habitantes de la comunidad
expresan que son conscientes de los cambios que ha tenido la danza, mismos que han sido paulatinos;
sin embargo, con el incremento en el nimero de visitantes existe el riesgo de que estos cambios sean mas

rapidos y se alejen del valor simbodlico de la tradicion:

...y de que ha cambiado, todo ha cambiado, ha evolucionado, desde la mascara hasta la chalina, el chamarro,
el chinchin, todo ha cambiado, y ahora que son mas, pues todo va ir cambiando. Lo que si, es que ahora hay mucho
parachico banquetero, como les decimos a los que se visten pero no danzan y nomas se la pasan sentados en las
banquetas o van caminando pero con el chinchin abajo y la mascara arriba, pero eso si, tomando cerveza, y €so es una

falta de respeto a la tradicion, que uno ya no sabe cuadndo va poder controlar, porque cada vez son mas; ahora ya querian
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saber hasta las estadisticas de cuantos parachicos hay y cudntos parachicos han salido, y querian que uno anduviera
ahi contando, pero eso es imposible; esa cosa no se puede porque son muchos. Lo que si, hay peligro de que se
distorsione. Ese si es el peligro. Luego vienen conmigo que quieren que les haga la carita asi o asi para sus mascaras
y eso no es de la tradicion y la gente que no se informa, no sabe y hasta se enojan y se van con otros mascareros porque

no soy el tnico, y otros si lo hacen, pero ya estan distorsionando todo (entrevista, realizada en enero de 2013).

Aunque todavia no ha transcurrido el tiempo suficiente para medir los impactos a mediano y largo
plazos de las declaratorias, es un hecho que el turismo comienza a tener efectos negativos, sobre todo en
el aspecto simbolico, que es la parte esencial en la realizacion de la fiesta grande en Chiapa de Corzo.
Aunado a esto, cada vez es mas frecuente la invitacion y participacion de los parachicos en festivales o
foros donde hacen una representacion de la danza y donde, en ocasiones, se imparte a los espectadores
una charla sobre los elementos que la componen, los sones y los zapateados que se ejecutan, con lo que
pretenden mostrar algunos aspectos del valor simbdlico; sin embargo, no deja de realizarse
completamente fuera de contexto simbdlico (en tanto fiesta patronal que se realiza en fechas especificas),
temporal (los parachicos bailan en fechas especificas entre el 15 y el 23 de enero), espacial (fuera de
Chiapa de Corzo), social (para establecer los vinculos de colaboracion y reciprocidad entre los diferentes
actores sociales que intervienen: parachicos, chunta, comideras, prioste, tuxtlecas, musicos, artesanos,
etc.) y religioso (como el pago de una manda, pedir ayuda o para reivindicar los lazos afectivos entre los
habitantes y sus santos).

En todos los casos, la (re)presentacion en estos espacios es inevitable y cada vez serd mas frecuente
por dos razones: la primera, es que para la mayoria de las instancias estatales asi como para las propias
comunidades, se consideran estos espacios como los mas representativos para la promocion y difusion
de las expresiones culturales que son declaradas patrimonio, no obstante, sobre todo las rituales, estén
absolutamente extraidas de sus espacios sociales, simbolicos temporales y hasta geograficos, y en
consecuencia hay que brindar explicaciones al publico para entender su importancia haciendo
representaciones espectacularizadas para publicos masivos; la segunda, es que existe un publico avido
de consumir productos culturales que muestren la diversidad de expresiones culturales, sobre todo si
poseen las etiquetas de patrimonio inmaterial que la UNESCO ha reconocido como parte del acervo de
tradiciones que son valiosos para la humanidad, y que asiste a los festivales para admirarlos.

Seria ingenuo pensar que es posible desvincular la promocion turistica de estos elementos como

bienes culturales, pues incluso hay sectores de las comunidades que aprovechan este estatus para
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incrementar los costos de su produccion, aunque la iniciativa privada sigue siendo el sector que mejor
puede comercializar el patrimonio a costa de tergiversar el elemento que estd promoviendo, con lo que
se corre el riesgo de que en el mediano o largo plazos se haya modificado de tal forma que la gente deje
de interesarse en consumir bienes culturales que ya no le resultan atractivos porque han sido
sobrexplotados y cada vez tienen menor exoticidad como elementos de consumo.

En resumen, la presencia del turismo afecta diversos aspectos al interior de las comunidades y
durante la realizacion de las manifestaciones declaradas, o durante las presentaciones en escenarios
artisticos, lo cual beneficia economicamente solo algunos sectores. De no establecerse criterios regulen
la comercializacion, los costes en el futuro seran altos en relacion con las ganancias financieras, entre
otras cosas porque ademds dichas ganancias son desequilibradas entre las comunidades, la iniciativa
privada y las instituciones, lo que detonara otro tipo de problemas que podrian ser irresolubles. Ante este
panorama poco alentador, creo que es pertinente pensar en alternativas mas cercanas a las comunidades
para generar ofertas de turismo realmente comunitario y sostenible a través de organizaciones como
cooperativas, donde existan condiciones mas equitativas para los portadores y con menor interferencia
de la iniciativa privada y las instituciones. “No se puede dejar de lado que es importante la sostenibilidad
de la expresion a través del tiempo, y cuando se habla de sostenibilidad, debido a otro tipo de proyectos
y enfoques de trabajo, es frecuente pensar en la sostenibilidad social y econdmica, pero es importante
considerar la sostenibilidad cultural y de planos simbolicos...” (Valenzuela, 2013), pensando que es la
mas importante, sobre todo porque los elementos culturales declarados patrimonio ya han sido
intervenidos por actores externos, y esa peticion no fue hecha por la comunidad, ellos no lo solicitaron,
pero lleg6 y ahora hay que hacer algo para evitar que todo se convierta en espectaculos dirigidos por

empresas culturales.

4.3.4. IMPACTOS DEL AMBITO ECONOMICO

’

“Hay que trabajar como hermanos para lograr un fin comun.’

Tadeo Daruney Goémez Aguilar

En este analisis quizé lo primero que viene a la mente son los incrementos en los costos de la produccion
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artesanal o de los bienes y servicios, pero estos efectos son mucho mas complejos que esas consecuencias
que se anticipan por lo planteado en los analisis anteriores. Los impactos del &mbito econdémico también
estan vinculados a lo social, al turismo y desde luego a lo politico, y en términos generales este panorama
es el mismo para los tres casos. Uno de los temas centrales del &mbito econémico, y que impactan
gravemente, es la nula asignacion de recursos por parte del gobierno federal para la realizacion de los
planes de salvaguardia. Incluso para la CONASAM, que tiene un plan nacional de salvaguarda elaborado y
avalado por varios actores participantes, entre ellos la DGCP de la Secretaria de Cultura, carece de
presupuesto anual para la ejecucion de las acciones programadas. En los tres casos se han concretado
acciones de salvaguardia con recursos federales provenientes de diversas partidas, pero no de montos
especificamente asignados para la ejecucion de planes de salvaguardia ni por la Secretaria de Cultura, ni
por el INAH.

Para el caso de los parachicos, en mayo de 2014, durante la Reunién de Seguimiento del Plan de
Salvaguardia convocada por la Direccion de Patrimonio Mundial del INAH, la Secretaria de Turismo de
Chiapas presento el proyecto Impulsar la infraestructura turistica de Chiapa de Corzo, donde, entre
muchas otras acciones de habilitacion y remodelacion de espacios para el turismo, se anuncid la
instalacion de cableado subterraneo, sefializacion en los principales atractivos turisticos, la rehabilitacion
de La Pila o Fuente Mudéjar y del Ex Convento de Santo Domingo de Guzman, ademas de la ampliacion
de banquetas, todo mediante una inversion total de $120,000,000.00. La totalidad de recursos para este
proyecto son federales y, de acuerdo con la informacion presentada, “...debido a que el municipio de
Chiapa de Corzo forma parte de la Cruzada Nacional Contra el Hambre, la Secretaria de Turismo Federal
realiza la aportacion del 100% de los recursos, en virtud del compromiso presidencial existente.”

(Informe de la Ruta Turistica Chiapa de Corzo, 2014: 52).
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Impulsar [a Infraestructura Turistica de Chiapa de Corzo

Ruta Turistica
Chiapa de Corze

Chiapa de Corzo es considerado uno de los principales destinos turisticos
de Chiapas, por su antigiiedad, sus monumentos histéricos, por ser
puerta de entrada al Cafion del Sumidero por via fluvial vy,
principalmente por su cultura, elementos que han permitido ser
considerado Pueblo Magico por la Secretaria de Turismo Federal y
Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO, por el
personaje de El Parachico, icono de la cultura chiapacorcefia.

Cuya presencia en la Fiesta Grande de Enero, realiza recorridos por toda
la ciudad, visitando las diferentes iglesias y capillas del centro historico,
recorrido que ya es reconocido por los turistas que gustan de participar
en las festividades en Honor a San Sebastian Martir. # Rehabilitacion de Paramentos

Para impulsar el desarrollo turistico de la ciudad, se contempla retomar la * Rahabilitacion de banquetas, guamiciones'y calles
traza de ese recomrido para generear una Ruta Turistica por los mismos > Cableado Subterraneo en todas las calles de la Ruta.
sitios, que permita al visitante nacional y extranjero realizarlo en 3 Mobiliario Urbano e lluminacion

cualquier época del afio, a partir de la identificacién plena del mismo. - Sefializadén Turistica de los Sitios a Visitar en [a Ruta
El proyecto contempla la ejecucion de acciones de rehabilitacion de

paramentos, banquetas, guarniciones, calles, cableado subterraneo,

mobiliario urbano, iluminacion y sefializacion que permitan identificar

claramente la ruta propuesta, pudiendose realizar el recomrido a pie,

como originalmente se hace en la Fiesta de Enero, o en su caso por

medio de un vehiculo turistico.

Inversion Total rso Federal
El municipio de Chiapa de Corzo, forma parte de la Cruzada Macional 24 Recurso Fede

Contra el Hambre, por lo que, se solicita a la Secretaria de Turismo ]00%’ o8 O",
Federal la aportacion del 100% de los recursos, en virtud del $120000,000.00 $120000,000.00

Compromiso Presidencial existente.

Figura 3: Presentacion del proyecto Ruta Turistica Chiapa de Corzo (fuente: Informe de Acciones de Salvaguarda

2014.

En el monto de inversion para el proyecto de la ruta turistica Chiapa de Corzo no hay ningtn rubro
destinado a ninguna accion de salvaguarda de los parachicos, aunque entre los elementos importantes
que destacan como atractivo turistico se encuentra la declaratoria de la UNESCO a la fiesta de enero. Este
ejemplo proporciona una clara idea de las prioridades del gobierno federal en cuanto a la designacion de
montos de inversion para lo relacionado con el patrimonio cultural, cuyos recursos se destinan
exclusivamente a inversion en infraestructura turistica, sin considerar al menos ese 5% para acciones de
registro, documentacion o para capacitacion sobre atencion al turista, tal como se propone en el
expediente. En la vision politica, turistica y econdomica del patrimonio es frecuente que en las instancias
culturales de los tres niveles de gobierno se nombre a los presupuestos del sector cultura como gasto y
no como inversion, lo que se ve reflejado en los inexistentes presupuestos para salvaguardia.

Esto no es casual, pues evidencia la forma en que se concibe la cultura por algunas personas que

toman decisiones sin conocer los contextos socioculturales donde aplican las politicas publicas y
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consideran que la cultura no es una inversion sino un gasto, y las acciones culturales deben ser mas para
multitudes que procesos cuyos resultados seran visibles en el mediano y largo plazos. Por ejemplo, desde
hace un par de afios es clara la tendencia a la realizacion de eventos masivos donde se “gastan” sumas
considerables de dinero con la justificacion de que ese tipo de eventos —conciertos masivos en grandes
escenarios y la presentacion de agrupaciones de sélido prestigio— contribuyen a la reconstruccion del
tejido social y a la cohesion, sobre todo en regiones como la Tierra Caliente, donde la delincuencia
organizada tiene fuerte presencia; en contraste, acciones que son mucho menos vistosas pero que podrian
tener efectos reales de cohesion y reconstruccion del tejido social —como los procesos formativos en
musica tradicional cuyos resultados solo podran ser evidentes en el mediano y largo plazos—, se han
suspendido, como ocurri6 durante 2014 con los talleres de musica tradicional que lleva a cabo el
Programa de Desarrollo Cultural de Tierra Caliente, impactando directamente en los procesos formativos
del mariachi tradicional de la region.

En otro sentido, un argumento reiterado en los planes de salvaguardia es el creciente desinterés de
las nuevas generaciones por mantener vivas sus tradiciones, pero se debe puntualizar que debido a
contextos sobre todo econdémicos, para algunos portadores de estas tradiciones musicales es mas
apremiante resolver otras necesidades basicas, como educacion, comida y vestido, que mantener una
tradicion que, por otro lado, en realidad esta viva porque su condicion no esta en “riesgo” de desaparecer.
El complejo social y simbolico del patrimonio inmaterial como elemento de lo cultural que favorece el
desarrollo humano es integrado por una serie de contextos y condiciones que estan entreveradas por
diversas circunstancias que consideran desde luego el ambito econdmico, pero también el religioso o el
educativo, generando para cada manifestacion un contexto especifico que debe ser entendido y atendido

de acuerdo con ese contexto particular. Ménica Lacarrieu plantea:

La identidad y diversidad cultural, asi como el PCI, han sido visualizados como elementos de menor valia,
sobre todo en la medida en que el desarrollo social parte de las necesidades insatisfechas que poseen los sectores
pobres. Es decir, la mirada social pone en juego el patrimonio, en tanto costumbres que se desarrollan en la cotidianidad
de las comunidades pero para hacer frente a problemas como la escasez de alimentos y es visto como diferenciado de
la vision cultural, en la que el eje que atraviesa el programa mencionado esta puesto en la “tradicion”, o sea en los
alimentos culturalmente distintos y con estatus patrimonialista, que extraidos de su cotidiano pueden contribuir a la
valorizacion de la identidad y la diversidad y a un desarrollo estrechamente asociado a una economia artesanal antes

que al desarrollo comunitario. Creemos que es un ejemplo paradigmatico acerca de la desarticulacion que atin suele
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existir entre politicas publicas nacionales vinculadas al desarrollo y el PCI [...] ha habido un mayor interés de
vinculacion por parte de Cultura, con el compromiso de UNESCO, y un menor entusiasmo por parte de desarrollo social

(Lacarrieu, 2015: 15).

Es necesario replantear la forma en que las LRPCI estan contribuyendo al desarrollo humano de las
comunidades, sobre todo a partir de que México se suma a los planteamientos de la Agenda 21 que
consideran que la cultura es uno de los pilares del desarrollo; ademads es necesario pensar las identidades
como diversas e interconectadas y, por otro lado, las convenciones establecen que el desarrollo local es
una de las prioridades del Estado, toda vez que el reconocimiento a la diversidad cultural es uno de los
derechos humanos. Ademas, se ha mencionado previamente que el desarrollo humano no es sinonimo de
progreso econdmico, pero hay muchas cuestiones que se satisfacen a través de recursos econdmicos y
por eso es necesario tenerlos. Entonces ;a donde y como llegan los beneficios econdmicos —por ejemplo
del turismo— a las comunidades que tienen reconocimiento internacional debido a su patrimonio
inmaterial? Probablemente nunca suceda que se entregue un cheque a cada habitante con parte de las
ganancias de la fiesta grande en Chiapa de Corzo, pero podria suceder que se construya un centro cultural
0 una institucion educativa que brinde mejores oportunidades de cohesion social, y de esa forma se
contribuye al tan mencionado desarrollo humano.

(Es posible pensar en impactos econdmicos positivos de las declaratorias para las comunidades?
Considero que esta es quiza una de las preguntas con una respuesta que no puede ser determinante. Sin
duda para medir impactos en este sentido es necesario realizar investigaciones que brinden informacion
sobre cuales son los impactos econdomicos que resulten positivos para las comunidades. Indudablemente
la derrama econdmica es uno de los indicadores utilizados para medir estos impactos; sin embargo, para
los parachicos, por ejemplo, a la fecha no hay evidencias que de este fenomeno esté sucediendo en el

caso de la produccion artesanal. Al respecto, Rubisel Gomez comentd:®’

...una de las preocupaciones de los artesanos —entre los que se considera a los mascareros, montereros,
bordadoras y laqueadores—, que ellos como productores estan teniendo fuerte competencia por los ambulantes que
llevan muchos productos que no son del pueblo, ademas, el trabajo de los artesanos también se debe de valorar, es un
trabajo que cuesta caro, pero es un trabajo que vale lo que cuesta, y la idea es promover el trabajo de nuestros artesanos,

que vendan sus productos, y no productos de mala calidad y a un costo menos elevado que llevan al pueblo... (Gomez,

89 Durante su intervencion en el IT Coloquio de Salvaguarda de la Musica Tradicional Mexicana.

178



2014).

Ante estos escenarios, aunque se presente la regulacion del comercio ambulante, no se pueden
establecer parametros que permitan a distinguir cuales han sido las ganancias econdémicas para la
produccioén artesanal desde que los parachicos fueron declarados patrimonio de la humanidad, por el
contrario, enfrentan algunos efectos negativos en funciéon de que se producen artesanias con materiales
de baja calidad a costos mas accesibles y que no en todos los casos son resultado de productores
chiapacorceios.

Para cerrar este apartado, considero que una de las estrategias para medir los impactos econdmicos
seria pensar en procesos de gestion que vinculen no so6lo diferentes sectores, como la iniciativa privada,
sino también acciones de fortalecimiento para las comunidades, como asesorias sobre estrategias de
comercializacion de la produccién artesanal, por ejemplo, pero no en modificacion de técnicas o
materiales de menor calidad y bajo costo, sino potenciar la produccion de tal forma que sea posible que
los artesanos puedan vender sus mercancias en mejores condiciones, aprovechando que la promocion
turistica para todas las declaratorias se incrementa y no hay sefiales de que eso se pueda revertir.
Probablemente el turismo no mejore el contexto econdomico de las comunidades que tienen elementos en
las LRPCI, pero por lo menos habria que garantizar que no empeoren estas condiciones favoreciendo solo

a los agentes externos a las comunidades o a la iniciativa privada.

4.4. GESTION Y POLITICAS CULTURALES EN EL MARCO DE LAS LISTAS REPRESENTATIVAS DE

PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL DE LA HUMANIDAD

“El parachico no necesitaba de esas cosas,

el parachico ya esta hecho, ya esta bien arraigado

vy no hay peligro de extincion, nosotros no tenemos ese problema,
que luego dicen que por eso se hizo lo del patrimonio,

pero st vino medio a transformar un poquito

la esa cosa del patrimonio.”

Antonio Lopez Hernandez
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En México, las politicas culturales de salvaguardia enfrentan una situacion distinta respecto a las que se
llevan a cabo en otros lugares de América Latina que también han sido reconocidos por su diversidad
cultural. Ademas de contar con una instancia nacional responsable del disefio e implementacion de
politicas de salvaguardia, disponen de un sistema legal que garantiza la realizacion de politicas publicas,
aunque el PCI no se haya incluido en alguna de las listas oficiales de patrimonio, nacionales o
internacionales. En México, ante la inexistencia de un marco juridico nacional existen problemas que
van desde la responsabilidad para que una instancia federal que se encargue de manera puntual de dar
seguimiento las politicas culturales de salvaguarda, hasta que el sector turistico sea el que invierta mas
recursos en acciones relacionadas con los patrimonios declarados. En los casos analizados, solo con el
mariachi se aprecia la intervencion directa del otrora CONACULTA en algunas acciones del Plan Nacional
de Salvaguardia, aunque muchas de esas acciones no se han podido ejecutar porque no hay recursos
financieros asignados para ponerlas en practica. En este sentido, la gestion se convierte en una
herramienta fundamental para concretar las politicas culturales, que en la mayoria de los casos operan
con recursos autogestionados, y con el apoyo de la comunidad, como ocurre con el Museo de la Casa del
Patron de los Parachicos.

Por otro lado, es necesario impulsar investigaciones multidisciplinarias que permitan visibilizar y,
sobre todo, generar alternativas para revertir los impactos de las declaratorias y los diferentes procesos
vinculados a ellas. Desde la gestion es posible plantear estrategias en areas diferentes (gestion ambiental,
gestion del turismo, gestion econdmica, etc.) para detonar procesos, pues las politicas culturales en su
mayoria estan en estrecho vinculo con esta emergente disciplina, enfatizando que la gestion cultural no
solo se realiza desde las instituciones, sino que hay otros d&mbitos desde los cuales es posible generarla
realizando trabajos colaborativos. Considero que las posibilidades de detonar procesos desde la gestion
se determinan a partir del area de intervencion y en todos los casos dependera de los contextos y del tipo
de proyecto que se realice. No comparto la idea de que la funcion del gestor sea modificar
estructuralmente una realidad, sobre todo porque existen multiples factores que afectan directa e
indirectamente la permanencia del PCI en nuestros dias, y la escena se complica si se trabaja s6lo desde
un area. Detonar procesos puede ser tan amplio como los objetivos del proyecto que se gestiona.

En este sentido, Lacarrieu considera que “...la proclividad a la «cosificacion» de los bienes y

manifestaciones que entran en esa logica (procesos dinamicos de creacion, produccion, circulacion,
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intercambio y consumo) forma parte de las estrategias que las instituciones y los gestores desarrollan en
funcion del conocimiento con que han actuado previamente sobre el patrimonio historico...” (Lacarrieu,
2008:7) porque no existen suficientes manuales o propuestas metodoldgicas para llevar a cabo la gestion
de un patrimonio vivo y dinamico, aunque algunas iniciativas perciben el PCI desde una perspectiva de
patrimonio monumental o artistico y tratan de conservarlo en esos términos. En otros casos, los
documentos que se han generado no son compartidos con los portadores y ese material, que seria de
mucha utilidad para construir politicas culturales mas incluyentes, podria favorecer otro tipo de
resultados.

Ademas, es conveniente considerar que en los tres elementos analizados solo con el mariachi se ha
generado un espacio de dialogo, interaccion y construcciéon de politicas culturales mediante la
participacion de tres sectores: el comunitario, el institucional y el académico. Es oportuno aclarar que no
considero que deban replicarse los resultados del mariachi en las demas declaratorias para elaborar sus
respectivos planes de salvaguarda, pues en cada caso se deben resolver de distinta manera los problemas
de la representatividad, generar confianza entre los portadores, establecer vinculos de colaboracién con
diferentes sectores y, sobre todo, analizar el contexto real de cada elemento, realizar diagnosticos y pensar
en varias estrategias que puedan funcionar para cada uno de los problemas que se pretende atender. Debe
tenerse claro que las politicas culturales de salvaguarda deben cumplir una funcién integradora y no de
fragmentacion, aunque sea en acciones que aparentemente no estén articuladas, siempre debe
considerarse el beneficio colectivo.

Ante este panorama, y como resultado de este analisis en combinacion con la experiencia aportada
mediante la observacion participante, la parte final de este trabajo de investigacion es una propuesta
metodologica para el disefio, implementacion y evaluacion de acciones orientadas a la concrecion de

politicas culturales de salvaguardia, planteada desde la gestion como un apoyo operativo.
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CAPITULO 5:

PROPUESTA METODOLOGICA

Como expliqué en el capitulo anterior, existen diferentes procesos y efectos involucrados en la gestion
de las Listas Representativas del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad debidos al desarrollo
de politicas culturales de salvaguarda cuyos resultados son disimiles. Aun cuando es practicamente
irrefrenable la tendencia de patrimonializacion y turistificacion del PCI, su adecuada gestion puede
estrechar los vinculos entre las comunidades, las instituciones y el sector académico en el plano
operativo, modificando la dindmica de solo hacer recopilacion e interpretacion de informacion; es decir,
involucrarse en el disefio, implementacion y evaluacion de politicas culturales de salvaguarda.

Durante mi proceso formativo en la Universidad Auténoma de la Ciudad de México fui consciente
del compromiso y la responsabilidad que implica trabajar con grupos sociales, sobre todo con los
interesados en realizar acciones que favorezcan la continuidad del patrimonio vivo que les brinda
identidad;” lo anterior, aunado a la experiencia profesional adquirida en la Direccién General de Culturas
Populares como coordinadora operativa de Programas de Desarrollo Cultural Regional, me permitié
conocer diferentes contextos en los que se genera la salvaguarda. En consecuencia, he asumido que al
menos una parte de esta investigacion pueda servir como propuesta metodoldgica para aquellas personas
que deseen disefar, implementar y evaluar proyectos de salvaguardia, convencida de que la gestion como
disciplina académica puede contribuir al desarrollo y obtencion de resultados en estos procesos.
Considero que la academia tiene la obligacion moral de contribuir en la realizacion y mejora de la
salvaguardia, sobre todo cuando sus investigaciones han detectado impactos negativos.

Probablemente no tendra por qué resolver la problematica, pero si puede contribuir, por lo menos
brindando asesorias, para generar alternativas que favorezcan los contextos en que se recrea el PCI.

Asi, la propuesta que a continuacion se presenta es resultado de la observacion, la recopilacion de

90 Este compromiso fue refrendado especialmente con Rubisel Gomez Niguenda, patron de los parachicos, con quien he
colaborado de forma directa y frecuente desde mediados de 2013 integrando junto con el etnomusicologo Félix Rodriguez
Leodn, el equipo de asesores del Consejo de Patrimonio Cultural de Chiapa de Corzo. Especificamente he realizado el
disefio del proyecto para la creacion del Centro de Documentacion e Investigacion de los Parachicos, asi como algunos de
los procesos para su gestion, ademas de la elaboracion de distintos documentos que han sido presentados en foros
académicos. También estuve a cargo de la gestion para la integracion del acervo fotografico de la fiesta de los parachicos,
proyecto realizado en enero de 2014 y que ahora es parte del acervo del Centro de Documentacién. Actualmente coordino
el proyecto para la realizacion de un documental sobre los efectos de la declaratoria en la fiesta grande de Chiapa de Corzo.
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testimonios, la investigacion documental y la experiencia laboral de los ultimos cuatro afos.

La diversidad de manifestaciones culturales factibles de salvaguardar es tan vasta como el universo
simbolico en que se genere; por tanto, no existen procesos ni estrategias de gestion que sean iguales,
incluso en elementos que se consideren dentro del mismo ambito, como la musica y la danza rituales, las
ceremonias del ciclo agricola o la cocina tradicional. Es importante aclarar que mi intencidon no es que se
tome esta propuesta como la tinica forma de generar planes, programas o proyectos de salvaguardia; por
el contrario, es s6lo una contribucion que podria ayudar a establecer criterios desde la gestion para
concretar politicas culturales de salvaguardia. Con base en mi experiencia, considero que no es factible
tener un solo manual de gestion del patrimonio inmaterial que pueda aplicarse indistintamente en todos
los contextos; tales propuestas metodoldgicas deben ser diversas, tanto como los contextos en que se
deseen aplicar; sin embargo, creo que es viable considerar herramientas metodologicas generales que
contribuyan a lograr resultados positivos a corto, mediano y largo plazos.

Es pertinente tener en cuenta que no todo patrimonio requiere salvaguardarse en su conjunto, por
lo que es necesario detectar qué elemento de la expresion requiere atencion especifica; por ejemplo, en
los parachicos se emplean técnicas tradicionales para la elaboracion de las méscaras labradas, el bordado
de la chalina o el laqueado del chinchin, mismos que estan en riesgo debido a la incursion nuevas técnicas
que modifican los costos de venta o son reemplazados con productos de menor calidad que se fabrican
en serie.

A partir de estos ejemplos se puede optar por alguna de tres alternativas para la salvaguarda: a)
realizar acciones de documentacion y registro que permitan contar con informacion sobre la elaboracion
tradicional a fin de que generaciones futuras conozcan dichas técnicas; b) disefiar proyectos de
revitalizacion a través de la transmision de conocimientos para que estas técnicas no desaparezcan, sobre
todo entre niflos y jovenes, y c) realizar proyectos integrales que incluyan una fase de registro y
documentacion complementada con técnicas de revitalizacion, esto mediante la realizacion de talleres,
charlas con los artesanos y musicos tradicionales y, si la comunidad lo considera pertinente, desarrollar
estrategias de difusion para su comercializacion, tanto al interior de la comunidad como para los
visitantes.

En las tres alternativas propuestas con este ejemplo, en primer lugar se deben identificar los factores
impactan la permanencia del conocimiento tradicional; identificar también las causas que provocan la

pérdida de interés por mantenerlo vigente para, posteriormente, establecer vinculos entre los artesanos
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para conocer sus puntos de vista y con ello generar acuerdos sobre qué quieren hacer y como quieren
hacerlo; entonces el trabajo del gestor es brindar alternativas y generar consensos entre los interesados a

fin de concretar acciones de salvaguardia.

5.1. CONSIDERACIONES GENERALES PARA GESTIONAR EL PCI

En el marco tedrico se abordaron algunos términos tedrico-operativos para la gestion cultural y su
relacion con el desarrollo cultural comunitario, mismos que estan insertos en los discursos que permean
la mayoria de las politicas publicas patrimonialistas y se sujetan a las directrices que marcan instrumentos
internacionales. También se resalta la necesidad de disefiar proyectos culturales que surjan de un
diagndstico que permita conocer los contextos en que se pretende implementar politicas de salvaguarda.

Esta informacion permite plantear algunas consideraciones generales antes de iniciar el disefio de
un plan de salvaguardia. Sin importar el &mbito en que se inserte existen determinadas caracteristicas
que deben permanecer siempre visibles para no desvirtuar el objetivo de generar el plan de salvaguardia.
Aunque es factible implementar esta propuesta con elementos en otros ambitos, lo que a continuacion se
presenta es resultado de la investigacion y el consecuente analisis de expresiones relacionadas con la

musica tradicional.

5.1.1. DESDE DONDE SE PUEDE PENSAR LA GESTION DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL

Entre las severas criticas que han recibido las declaratorias analizadas en esta investigacion resalta el
hecho de que las iniciativas de nominacion no surgieron de la comunidad sino del Estado, cuyo objetivo
fue incrementar el turismo. Quiza esta tendencia no cambie y sigan siendo los gobiernos estatales los que
promuevan la inclusiéon de elementos en las LRPCI; sin embargo, la patrimonializacion no es
indispensable para iniciar procesos de salvaguarda, y aunque es conveniente y recomendada la
participacion de instituciones, tampoco es indispensable. A continuacion se  presentan  tres

posibilidades operativas de la gestion para la salvaguarda:
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1. Gestionar CON la comunidad. Implica que varios integrantes de la comunidad detecten
alguna(s) necesidad(es) y consulten la opinion de otros actores locales a fin de generar en colaboracion
una propuesta o proyecto. En este caso el gestor es un agente externo (perteneciente a alguna institucion,
ONG o independiente) que participa en la construccion de un proyecto comun que se genera mediante un
didlogo permanente y cercano con los involucrados, donde se plantean las posibilidades de realizacion a
partir de asumir responsabilidades compartidas y de comin acuerdo, analizando los contextos
socioculturales que garantizan la viabilidad del proyecto.

2. Gestionar PARA la comunidad. En este caso la participacion de la comunidad no es directa, por
lo que es necesario obtener informacion especifica sobre los objetivos que se plantea cumplir. Esta
variante generalmente es utilizada en acciones institucionales —como la elaboracion de inventarios—,
aunque también puede ser un proyecto de interés s6lo para un sector de la comunidad, como la
comercializacion de artesanias en mercados internacionales, donde el papel del gestor es sdlo como
mediador o facilitador de los procesos o estrategias que considere oportunos para concretar el fin. En este
tipo de gestion el diagnostico sigue siendo una parte fundamental aunque no necesariamente se enfoca
en los contextos socioculturales, pues dependiendo de los objetivos serda el enfoque que debera
considerarse.

3. Gestionar DESDE la comunidad. Esta modalidad solo es posible cuando la iniciativa es
esencialmente comunitaria, y en estricto sentido el gestor debe pertenecer también a la comunidad (en el
entendido de la autoadscripcion o la aceptacion del colectivo, esta es la diferencia de la gestion con la
comunidad). En estos procesos es fundamental contar con didlogos, consultas, acuerdos y consensos
sobre los objetivos de los proyectos a fin de no generar fragmentaciones internas. Este tipo de gestion en
ocasiones es referida como autogestiva, sustentable y sostenible; sin embargo, también existen otro tipo
proyectos que no necesariamente tienen estas caracteristicas; por ejemplo, una nominacioén para el
reconocimiento como PCI en el ambito local, donde se busca el reconocimiento de un territorio como
sagrado.

Un ejemplo de lo anterior es el caso de los parachicos: la gestion con la comunidad es la iniciativa
presentada para la creacion del Centro de Documentacion e Investigacion del Parachico, misma que
propuse al patron y después al consejo, y que ya fue avalada y presentada ante la Secretaria de Turismo
de Chiapas, la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, la Universidad Autonoma de Chiapas, el

Consejo Estatal para la Cultura y las Artes y otras dependencias estatales como Planeacion y Obras
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Publicas; también se involucraron algunos habitantes de la comunidad en diferentes momentos y
acciones.

La gestion para la comunidad fue el proyecto de integracion del acervo fotografico de la fiesta de
los parachicos, surgido después de saber que el Consejo de Patrimonio Cultural de Chiapa de Corzo
(CPCCHC) no contaba con un acervo de imagenes propio y cuando se requerian fotografias para integrar
alguna presentacion en un evento académico, éstas se tomaban de Internet. Este proyecto consistio en
registrar algunos momentos de la fiesta y fue gestionado y concretado por agentes externos a la
comunidad, entregando el total de las imagenes al patron para que sean utilizadas con fines de promocion
y difusion de la fiesta y los parachicos, integrando parte del acervo del Centro de Documentacion.

Sobre la gestion desde la comunidad, el ejemplo son los proyectos que vinculan las nuevas
tecnologias y la apropiacion de las tradiciones a través de la creacion de juegos interactivos realizados
mediante plataformas de software libre, donde se destaca la recuperacion de la tradicion oral. Estos
juegos fueron elaborados por estudiantes del Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica

(CoNALEP) de Chiapa de Corzo.
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Con base en esto, y al margen de los ejemplos, la gestion con, para y desde 1a comunidad establece
parametros operativos que permiten generar alianzas y estrategias para las acciones de salvaguardia. En
cada caso es necesario determinar como y en qué acciones se pueden involucrar sectores como educacion,
desarrollo social, turismo, iniciativa privada, incluso las universidades, a fin de potenciar los impactos
del proyecto, estableciendo acuerdos de colaboracion e interaccion desde diferentes perspectivas que en
conjunto se complementan para propiciar resultados positivos a mediano y largo plazos. Ademas, es
necesario tener presente que el gestor cultural es un facilitador de procesos que puede contribuir a generar
condiciones para el desarrollo comunitario, aunque ésta tampoco es su obligacion o responsabilidad; sin
embargo, sus conocimientos aportan informacioén para la concrecion de proyectos con beneficios en
varios sentidos.

Aunque existen diferencias sobre las estrategias si se gestiona con, para o desde la comunidad, los
resultados deben evaluarse indistintamente, por lo que es necesario considerar la construccion de

indicadores desde el disefio del proyecto.

5.1.2. QUE Y POR QUE ES IMPORTANTE SABER ANTES DE GESTIONAR UN PROYECTO DE PCI

Entre las herramientas necesarias para el disefio y elaboracion de planes, programas y proyectos de
salvaguarda, es indispensable elaborar los documentos escritos donde se establezcan los objetivos de
forma clara. En la primera parte de lo expuesto en la tabla 3°! del marco tedrico, se plantea la importancia
de los diagndsticos, donde se establece que una de sus funciones es la delimitacion no sélo conceptual,

sino territorial, de poblacién, los rubros y los procesos, esto con el fin de identificar los problemas que

91 Fragmento de la Tabla 3.

Etapa Metodologia Objetivo

La delimitacion conceptual es el ;jqué voy a hacer? y

considera:

a. Diagndstico (cudl es el problema o necesidad?

b. Justificacion ;por qué es importante resolverlo?

c. Poblacién beneficiaria y localizacion ¢a quiénes se
beneficiara?, ;donde estan ubicados los destinatarios?

d. Objetivos ;para qué?

e. Metas ;qué lograremos concretamente?

Diagndstico Delimitacion conceptual
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se desean atender. El diagnostico puede hacerse de lo general a lo particular o viceversa; es decir, para el
conjunto de la expresion cultural (la danza de los parachicos, la pirekua, o el mariachi tradicional, por
ejemplo) o sélo con un elemento que se desea salvaguardar (técnicas tradicionales de elaboracion de
mascaras en Chiapa de Corzo, funcion social de la pirekua entre jovenes de Santa Fe de la Laguna, o la
lirica campesina en la region de Los Altos de Jalisco), pero siempre considerando los contextos, lo que
permite la delimitacion espacio-temporal de los proyectos.

En mi experiencia, los diagndsticos marcan la diferencia entre el éxito de un proyecto que genera
impactos y la realizacion de acciones dispersas que solo arrojan datos para la integracion de informes.

Instancias como CRESPIAL también reconocen la importancia de los diagndsticos:

En todo proceso de salvaguardia de una manifestacion de PCI, debe previamente haberse realizado un
diagnoéstico. En ese diagnostico, es particularmente importante la identificacion de riesgos y amenazas. Estos riesgos
y amenazas se definen en cada contexto, y su determinacion como tales debe ser definida en una consulta con
participacion de la comunidad. No deben ser presumidas o estimadas a partir de un acercamiento exterior a la expresion
o practica cultural, sino que tienen que ser identificadas con toda precision a partir del didlogo con la comunidad.

(CRESPIAL - MinCultura 2011: 5).

La realizacion del diagnostico brinda informacion necesaria sobre tres aspectos fundamentales: 1)
conocer los contextos socioculturales comunitarios; 2) definir las estrategias de representatividad, y 3)
establecer las prioridades sobre lo que se busca salvaguardar.

Conocer los contextos socioculturales, incluso para la gestion desde la comunidad, brinda un
panorama amplio para detectar las causas y efectos que han llevado a que la practica o manifestacion se
encuentre en riesgo y necesite acciones de salvaguardia por enfrentar cambios debido a la incorporacion
de elementos nuevos o que sufra procesos de “turistificacion” que pongan en riesgo su continuidad, en
cuyo caso habran identificado las causas y serd posible trabajar con ellas. Para continuar con la
realizacion de fandangos mariacheros, por ejemplo, es necesario detectar si estos dejaron de realizarse
porque a la gente dejo de interesarle participar por tener preferencias por otros géneros musicales que ya
no son tradicionales, si es por la sensacion de inseguridad consecuencia de la presencia del crimen
organizado, si se debe a que los musicos migraron por falta de oferta laboral o si s6lo se presentan como
espectaculo que organizan las casas de cultura municipales y ya no como parte de las practicas sociales.

Con esta informacion es posible determinar de qué forma se puede revertir el riesgo (en caso de que
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exista) o determinar qué factores estdn impactando, los cuales podrian no estar necesariamente en el
plano de lo cultural, sino que obedecen a otro tipo de circunstancias sociales; lo anterior permitira
visibilizar soluciones a corto, mediano y largo plazos, hecho que implica realizar diferentes acciones
como parte de un objetivo comun: la revitalizacion de los fandangos como practica social. Ademas el
diagnoéstico determina la definicion de estrategias de representatividad.

Para abordar las estrategias de representatividad —que quizé sea uno de los retos mas grandes que
debe sortear la gestion cultural del patrimonio inmaterial, sobre todo cuando se realizan proyectos para
la comunidad— no existe s6lo una metodologia que funcione para generar consensos, por el contrario,
para lograr representatividad real deben realizarse varios ejercicios con diferentes metodologias
—asambleas, encuestas, grupos focales, entrevistas, por mencionar algunas—. Este proceso es largo y
probablemente costoso, pero indudablemente prioritario para la integracion de politicas culturales
incluyentes, participativas y democraticas que respeten los derechos culturales de todos los individuos.
Las asambleas comunitarias, reuniones con especialistas, foros académicos, encuentros informativos,
acercamientos con congregaciones religiosas, incluso las encuestas son algunos de los mecanismos que
pueden utilizarse en combinacion para lograr, en la medida de lo posible, la mayor cantidad de
participacion comunitaria.

A partir del diagndstico y de conocer los contextos socioculturales comunitarios se pueden
establecer criterios para definir esa representatividad. Si se planea salvaguardar los alabados a San
Sebastian, quiza no sea necesario convocar a las personas que bordan o a especialistas en técnicas
tradicionales artesanales, sino a los actores sociales directamente involucrados, esto con la intencion de
hacer mas operativa y funcional la generacion de propuestas y acuerdos.

El diagndstico es uno de los procesos necesarios que permitiran al gestor vislumbrar panoramas
que resulten eficaces y eficientes para resolver la representatividad. En el mejor de los escenarios, para
realizar los diagnosticos es pertinente que se integren grupos multidisciplinarios y, de ser posible, con la
colaboracion interinstitucional y del sector académico, procurando ademas el contacto con personas de
las comunidades que cuenten con reconocimiento interno a fin de generar acercamientos con diferentes
grupos.

Una vez resuelto el tema de la representatividad, es posible contar con los participantes en la
realizacion del diagnostico y con ello establecer cuéles se consideran las prioridades para la salvaguardia

y cuales serian los mecanismos para llevarla a cabo, recordando que desde la gestion se pueden disefiar
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estrategias que funcionen en conjunto.

Durante el proceso de diagndstico el gestor debe ser capaz de traducir en objetivos las ideas de los
portadores y negociar con las instituciones, pues es frecuente que desde las instituciones se tenga una
vision que puede resultar distante respecto de la académica o la comunitaria. Ademas se deben establecer
las prioridades para la salvaguarda y en funcion de eso comenzar a disefiar los proyectos y la planeacion
de los recursos humanos, financieros y materiales.

Es necesario ser conscientes y hacer del conocimiento de todos los involucrados que, dependiendo
del tipo de proyecto, los resultados podrian no verse en la inmediatez, aunque es probable que puedan
desarrollarse varias acciones simultaneas, en cuyo caso habra que planear que su realizacién no se
contraponga con otros proyectos a fin de no afectar o saturar los recursos humanos o financieros. Los
procesos de formacion en musica tradicional, por ejemplo, pueden integrarse con un taller de lauderia,
uno de técnicas de ejecucion y otro de recuperacion de repertorios, mismos que se acompaifian con las
charlas impartidas por viejos musicos o la proyeccion de materiales audiovisuales, que se llevaran a cabo
en el momento indicado de acuerdo con los resultados obtenidos en el diagnoéstico.

En términos generales, es imprescindible conocer los contextos de lo que se pretende salvaguardar,
conocer a los actores involucrados, saber cudles son sus intereses y de qué forma se puede intervenir
desde la gestion. Los diagndsticos son indudablemente el primer paso para buscar la generacion de
politicas culturales que puedan incidir en la salvaguarda, definiendo los recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para operar el proyecto; en consecuencia, se pueden plantear estrategias de
colaboracion para concretarlos, considerando desde luego las convocatorias para obtener los recursos
financieros, pero ademas, se pueden sumar colaboraciones en especie, intercambios y donaciones.

Entre los aspectos que mas destacaron en el analisis esta la poca representatividad que se consider6
para la elaboracion de los expedientes y los planes de salvaguardia, por lo que es pertinente enfatizar la
importancia de que la gestion considere diversas estrategias para concretar mejores posibilidades de
dialogo inclusivo con diversos actores. En las comunidades existen diferentes grupos que comparten
intereses especificos, algunos de ellos de indole econdmico, politico, religioso o social. En determinados
contextos sus intereses o tendencias podrian resultar contrapuestos a los de otros grupos; por tanto, es
necesario que se procuren acercamientos con todos ellos; aunque el resultado no sea siempre favorable
es primordial por lo menos tratar de establecer didlogos cercanos. Estos acercamientos con los grupos o

representantes de la comunidad prioriza la vision objetiva e imparcial, considerando en todos los casos
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que la funcion del gestor es como facilitador de procesos, ya sea desde las instituciones, de forma

independiente o desde la academia.

5.1.3. GESTION DEL PATRIMONIO INMATERIAL DESDE LA SUSTENTABILIDAD

Las tendencias globales en torno a la cultura como pilar del desarrollo estan permeando practicamente
todas las areas de lo cultural, siendo el patrimonio una de las que mas relevancia adquiere. Son varios los
documentos internacionales que establecen criterios para considerar la sustentabilidad como una de las
vias para concretar dicho desarrollo y el turismo pareceria ser el Ginico camino para conseguir este

objetivo:

El turismo sustentable seria una posible estrategia de desarrollo sostenible. Pero es importante tener presente el
contexto en que se da la accion del turismo sustentable, pues los grupos presentan jerarquias y desigualdades internas,
que podrian beneficiar a unos en desmedro de otros miembros de las comunidades o grupos. El punto reside en como
buscar despertar el interés sobre turismo cultural en las oficinas de turismo y otros organismos, pero ademas reflexionar
acerca de como el turismo sustentable podria representar una estrategia valida. Una posibilidad para su aplicacion
como estrategia adecuada, seria la de generar protocolos de turismo y herramientas para que las comunidades puedan

aprovechar este recurso (CRESPIAL, MinCultura 2011: 7).

Después de realizar el analisis, parece una utopia que el turismo sustentable sea la mejor via para
llegar al desarrollo sostenible en tanto se siga pensando en el patrimonio inmaterial como una serie de
bienes que las industrias culturales ofertan. A partir de lo observado, sobre todo en el caso de los
parachicos, en tanto no haya proyectos integrales que consideren ademas de los servicios, procesos de
produccion (agricola, por ejemplo) y educacion (para respetar y apreciar las diferencias culturales), el
turismo sera el mayor depredador del patrimonio vivo, transformdndolo en representaciones y
espectaculos exoticos carentes de significado. Es una realidad que se prioriza el valor de cambio al valor
simbolico de los patrimonios declarados; los intereses econdmicos se imponen a los de transmision de
conocimientos entre generaciones y con esto no digo que el turista per se sea perverso y su intencion sea
acabar con los patrimonios o que todo el sector turistico sin excepcion tenga la intencion de avasallar las

practicas simbodlicas, pero es una realidad que un sector del turismo asiste a consumir la experiencia del
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exotismo del patrimonio, no por reconocer la diversidad o por aprender nuevas practicas socioculturales.
Es posible generar proyectos de turismo sustentable si se concretan acciones articuladas que coadyuven
al desarrollo integral de la comunidad a través de proyectos sostenibles pero no exclusivamente para el
turismo, sino a través de acciones de informacion, capacitacion, sensibilizacion y revitalizacion, entre
muchas otras, donde las comunidades contar con mejores condiciones para continuar realizando sus
actividades, sin tener que dedicarse exclusivamente a la prestacion de servicios turisticos.

El turismo es una realidad y desde la gestion deberan establecerse dinamicas que tengan como
objetivo si promover el turismo, pero un turismo responsable donde el mayor nimero de habitantes
obtenga ganancias —y éstas no solo de orden econdmico— al igual que los turistas. Y segln sea el caso,
es factible aprovechar el auge de los emprendimientos culturales y las industrias creativas, o retomar las
cooperativas, incorporando una perspectiva que favorezca el reconocimiento a la diversidad y el respeto
por las expresiones culturales, quiza entonces sea posible pensar en los beneficios del turismo como una

de las posibilidades del desarrollo y no como una de las consecuencias que es necesario revertir.

5.2. IMPLEMENTACION Y EVALUACION

A partir de la informacion obtenida en el diagnostico es posible establecer las acciones de salvaguarda
mas adecuadas a los contextos de cada expresion cultural, teniendo en cuenta que las acciones propuestas
tendran resultados en diferentes momentos, por lo que es oportuno diferenciarlas en fases que puedan
implementarse y evaluarse por separado, aunque todas sean parte de los mismos procesos para alcanzar
un objetivo. Es recomendable generar alianzas e integrar equipos multidisciplinarios para brindar una
vision mas integral, pero esto no significa que deban estar necesariamente todas las instancias trabajando
siempre todos los proyectos, esto se define en funcion de requerimientos especificos.

En la fase de implementacion de proyectos se deben considerar, dependiendo de su naturaleza, los
espacios para la realizacion de las actividades —si se haran en las instalaciones de la Casa de Cultura, en
un domicilio particular, en espacio publicos, en un auditorio de la universidad, etc.—, seleccionar a las
personas que se haran cargo de acciones especificas —por ejemplo, los facilitadores que impartiran

talleres, los responsables de la documentacion, los informantes que ayudaran con el registro, ademas de
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integrar un equipo para la investigacion, etc. —, asi como la designacion de la persona que se hara cargo
del seguimiento puntual de cada una de las actividades, que en general sera quien prevea que los recursos
materiales y financieros estén disponibles para cuando sean requeridos, asi como el cumplimiento de lo
establecido en los cronogramas de actividades. Durante la implementacion también se realizaran las
convocatorias, ya sea al publico en general o a colaboradores especificos, para que se integren en las
actividades. Para esta fase considero pertinente elaborar un documento que funcione como reglamento
interno, donde se determinen las actividades especificas de cada colaborador, sobre todo cuando se
trabaja con varios integrantes, a fin de no duplicar funciones y tener mejores condiciones para la
optimizacion de los recursos. Cuando el proyecto lo requiera, en esta fase se deben establecer los montos
economicos y los rubros en que seran aplicados.

Por otra parte, la evaluacion permite obtener informacion para realizar modificaciones en caso
necesario; ademas es fundamental planear las formas en que se pretenden evaluar las acciones de
salvaguarda y la periodicidad con que se realizaran dichas evaluaciones. Y en este sentido es necesario
construir indicadores que mas alla de arrojar nimeros sirvan para integrar los informes que se presentan
a la UNESCO en los cuales se hagan visibles los aciertos y las fallas sobre las acciones de salvaguarda que
se estan realizando. No hay que perder de vista que lo que se esta gestionando es el acervo de elementos
simbolicos que brindan identidad a una comunidad.

En el seguimiento de las acciones que se estdn desarrollando es fundamental contar con los
indicadores que permitan realizar una evaluacion, de otro modo serd muy dificil obtener informacioén
completa y sistematica que permita analizar de manera integral los resultados de las politicas culturales
de salvaguarda. La evaluacion es una forma de realizar mediciones sistematicas en periodos delimitados
con la intencion de verificar que las estrategias empleadas son las adecuadas. Estas pueden disefiarse con
fines especificos para medir, por ejemplo: la gestion, los impactos, el desempefio de los facilitadores o
para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto original; es decir, si se cumplio
el cronograma, la utilizacion y aprovechamiento de recursos, el cumplimiento de las metas y objetivos,
etc.

Independientemente del tipo de evaluacion que se considere en el proyecto, se debe tener en cuenta
que cumple con salvaguardar la manifestacion, porque puede suceder que se cumpla con el proyecto
hecho en papel, pero no se esté haciendo nada para salvaguardarla. Por ejemplo, entre los objetivos del

centro de documentacion de los parachicos, se establece que sera un espacio para la promocion de
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trabajos académicos y empiricos en torno a las tematicas de la fiesta grande; sin embargo, existe el riego
de que se convierta s6lo en un espacio para la interaccion de un sector de la poblacion, propiciando la
exclusion de actores comunitarios involucrados en la salvaguardia y que seguramente tienen elementos
que aportar en estos procesos, ues aunque no se genere un rompimiento o se fraccione a la comunidad,

tampoco se contribuye a su cohesion o a la salvaguarda de los elementos que integran la fiesta.

5.3. MARCOS JURIDICOS

Uno de los temas mas inquietantes respecto a la salvaguarda es la certeza juridica que debe existir para
llevar a cabo los planes, programas y proyectos en las mejores condiciones, pues resulta indispensable
contar con el respaldo de las instituciones involucradas para que las actividades se desarrollen con apego
a un marco legal que establezca proteccion y restriccion en torno al PCI.

Aunque existen avances importantes en las leyes estatales, como las de Jalisco’? o San Luis
Potosi,” que han considerado incluir la proteccion del PCI en sus marcos normativos, la designaciéon de
las instancias estatales que daran seguimiento al cumplimiento de dichas leyes y también consideran

sanciones. Para la gestion del PCI es importante siempre conocer cudl es el marco juridico que permea la

92 La ley de Patrimonio Cultural del Estado de Jalisco y sus Municipios (2014), en el articulo 4 establece: “A falta de
disposicién expresa en esta ley, son aplicables supletoriamente y en su orden [...] II. La Convencion para la Proteccion
del Patrimonio Inmaterial”; articulo 9: “La aplicacion de esta Ley corresponde a: II. La Secretaria (de Cultura); articulo
93: “Cualquier acto u omision que contravenga lo dispuesto por la presente Ley, programas estatales y municipales de
proteccion al patrimonio cultural y natural del Estado y demas disposiciones juridicas en la materia, seran sancionados por
las entidades estatales y municipales correspondientes, dentro del ambito de su competencia, pudiendo imponer al infractor
las medidas de seguridad y las sanciones administrativas, conforme a la naturaleza y circunstancias de cada caso” (Ley de
Patrimonio Cultural, 2014).

93 Ley de Cultura para el Estado y Municipios de San Luis Potosi (2008). En esta ley se hace énfasis en los derechos culturales
y el desarrollo cultural a través del articulo 5 en los siguientes apartados: “V. Derechos culturales: es el derecho de todo
individuo a tomar parte libremente en la vida cultural de su comunidad, a gozar de las artes, y a participar en el progreso
cientifico y a beneficiarse con los resultados de éste. Asimismo, es el derecho de toda persona a la proteccion de los
intereses morales y materiales que le correspondan, por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que
sea autora. Es el derecho que todo pueblo tiene a la conservacion, el desarrollo y a la difusion de la ciencia y la cultura.
Los derechos culturales incluyen el respeto a la indispensable libertad para la investigacion cientifica y para la actividad
creadora. Todo integrante de cualquier minoria étnica, religiosa o lingiiistica tiene el derecho a disfrutar de su propia
cultura; a profesar y practicar su propia religion, costumbres y utilizar su propia lengua; VI. Desarrollo cultural:
multiplicacion de las manifestaciones culturales y artisticas; reconocimiento del valor social de las mismas, incluida su
preservacion y difusion, asi como el acceso de la poblacion a dichas manifestaciones y la consecuente creacion de nuevos
publicos, para acrecentar y enriquecer la formacion artistica de los habitantes, en concordancia con el desenvolvimiento y
la innovacion cultural en el Estado, en México y en el mundo. Fortalecimiento de las diferentes industrias culturales en
beneficio del desarrollo social y econémico sustentable de la poblacion en su conjunto” (Ley de Cultura, 2008).
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delimitacion geografica donde se planea realizar acciones de salvaguarda. En los proyectos regionales es
importante revisar cuales son los contextos en que se puede colaborar teniendo presente esta informacion.
Para el caso del mariachi, por ejemplo, la Ley de Patrimonio Cultural del Estado, en el articulo 9 designa
a la Secretaria de Cultura para su aplicacion y considera la colaboracion con otras instancias estatales o
municipales que seran determinadas por el &mbito de su competencia (Ley de Patrimonio Cultural de
Jalisco, 2014: 4,5), en este caso, aunque no existe una ley federal, es posible realizar proyectos en
colaboracion con otras entidades como Nayarit o Michoacan aprovechando lo establecido en dicho marco
normativo.

La ausencia de un marco juridico nacional que prevea la proteccion legal de las practicas simbolicas
incide también en temas tan complicados como los derechos consuetudinarios, el registro de derechos de
autor o de propiedades intelectuales colectivas; sin embargo, como parte de las estrategias de
implementacion de proyectos de salvaguardia se debe proporcionar informacién util que muestre el
panorama sobre responsabilidades, obligaciones, beneficios y costos de la salvaguarda.

Previamente se habia referido que al ser inexistente en México un marco juridico para el PCI surgen
problemas que involucran la responsabilidad de una instancia federal que se encargue de manera puntual
de dar seguimiento a los procesos de salvaguardia; sin embargo, se pueden aprovechar convenios,
convenciones y acuerdos internacionales, asi como lo que hasta ahora prevé la Constitucion para llevar
a cabo politicas culturales de salvaguarda considerando tener en la medida de lo posible un marco juridico

de proteccion a la salvaguardia.

5.4. ESQUEMA PARA LA GESTION DEL PATRIMONIO INMATERIAL

El siguiente esquema es el resumen de la propuesta metodologica para la gestion de proyectos de
salvaguardia del patrimonio inmaterial. Es la glosa de diferentes estrategias y procesos de acercamiento,
negociacion, dialogo y evaluacion de acciones que permiten a varios actores sociales mantener vivas
précticas y expresiones culturales que cohesionan a la comunidad y reiteran los sentidos de pertenencia.
Respecto a la concrecion de politicas culturales, es fundamental contar con la participacion y
representacion de tres sectores: instituciones, academia y comunidad, y de ser posible de la iniciativa

privada o la sociedad civil organizada.
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Para estos casos vale la pena intentar estructurar proyectos-marco con fases que se complementan
entre si; por ejemplo, la investigacion se complementa (y en algunos casos retroalimenta) con la
documentacion y la identificacion; los procesos de formacion se integran en proyectos de revitalizacion,
etc. Esto nos lleva nuevamente a destacar la conveniencia de integrar proyectos multidisciplinarios e
interinstitucionales donde haya colaboracion de personas que tengan la disposicion de dialogar y
construir en colaboracion con los portadores y sus representantes. Ademds, es pertinente la
sistematizacion, sobre todo porque a la fecha existen pocos indicadores o metodologias que permitan
evaluar los beneficios y afectaciones que resultan de la propia gestion, en especial los patrimonios
declarados por la UNESCO en la categoria de la humanidad, desde una perspectiva de la gestion cultural.

Aunado esto, la naturaleza dindmica de los patrimonios vivos genera la incorporacion y
desincorporacion de elementos simbolicos que deben ser legitimados por las comunidades, y los gestores
en estos procesos deberan ser mas mediadores que deben tener un rol protagénico en la toma de
decisiones.

A continuacion se presenta de forma esquematica la propuesta metodoldgica para la realizacion de

proyectos de salvaguarda. Ademas se recomienda considerar las Tablas 1 y 3 del marco tedrico:

Tipo de . y »
. Eje de accion Objetivo
gestion
Realizar proyectos y procesos desde instancias
) ) ) ) gubernamentales, educativas, organismos de la
Identificacién, documentacion, preservacion, ) o )
PARA la ) ) B sociedad civil organizada
) proteccion, promocion, transmision formal y no i N
comunidad o Incremento en los niveles de participacion para
formal y revitalizacion o )
la definicion de politicas culturales de
salvaguarda
Desarrollo e implementacion de acciones
) - o ) integrales y de colaboracion con instituciones
Identificacion, investigacion, documentacion, ) .
CON la ) ) . o de cultura, educativas, turisticas, etc.
) preservacion, proteccion, promocion, valorizacion, i __
comunidad . o Incremento en los niveles de participacion para
transmision formal y no formal y revitalizacion o )
la definicion de politicas culturales de
salvaguarda
DESDE la Documentacion, identificacion, investigacion, Promover procesos de autogestion y
comunidad preservacion, proteccion, promocion, valorizacion, sustentabilidad de proyectos de salvaguardia a
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transmision formal y no formal y revitalizacion partir de procesos participativos

Incremento en las estrategias de participacion
para la definicion de politicas publicas de

salvaguarda

Tabla 18. Propuesta metodologica para la gestion del PCI (elaboracion propia).

En conclusion, para disefiar un proyecto de gestion para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial es necesario establecer desde donde se estd gestionando (con, para, o desde la comunidad)
con la finalidad de definir los proyectos y estrategias méas adecuados que permitan cumplir con estos
objetivos. Es fundamental realizar un diagnostico sobre lo que se propone salvaguardar, y para hacerlo
es necesario contar con la participacion de la comunidad, estableciendo diferentes estrategias de
representatividad y dialogo, considerando a diferentes grupos de portadores y de otros agentes sociales
involucrados en la concrecion de las politicas culturales que se desarrollan. Ademas, es necesario pensar
en el seguimiento y la evaluacion de los proyectos de salvaguardia, pues al tratarse de patrimonio vivo
asumido simbolicamente asumido por grupos sociales los resultados de los procesos de salvaguardia
dificilmente se veran en corto plazo, por lo que es pertinente establecer diferentes fases en los proyectos,
manteniendo un seguimiento cercano y constante y considerar la evaluacion como una de estas fases.

El éxito de un proyecto de salvaguarda radica en la habilidad del gestor para establecer
acercamientos constantes con los portadores, ademas de tener la capacidad de negociar con las
instituciones para que se involucren en los procesos de salvaguarda, e incluir la participacion del sector
académico para que acompaifie o intervenga, segiin convenga, en estos proyectos para mantener vivo y
vigente el patrimonio cultural de los pueblos, que antes de ser un botin politico o un bien cultural es el

elemento que cohesiona y da identidad a grupos sociales.
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CONCLUSIONES

El analisis de los tres casos ha permitido constatar que el patrimonio cultural inmaterial se consolida
como un area de estudio multidisciplinario en la que se investigan los impactos que se generan a partir
de la euforia por patrimonializar, sobre todo, aquellas expresiones que por su exoticidad son factibles de
ofertar como un bien cultural para el sector turistico; ademas de hacer visibles los procesos de apropiacion
y generacion del valor simbolico de los elementos, practicas y manifestaciones culturales.

La legitimacion de estos procesos se ha intensificado a partir de que la UNESCO promueve las Listas
Representativas de Patrimonio Cultural Inmaterial, circunstancia que es aprovechada por los gobiernos
locales para la nominacioén de elementos que posteriormente se convierten en uno de los principales
atractivos turisticos o en botin politico, sin que esto corresponda a la intencion de generar o cumplir los
planes de salvaguardia que se presentan en los expedientes de nominacion, lo cual queda evidenciado a
partir de que no existen partidas presupuestales de instancias federales o estatales para la realizacion de
las actividades propuestas en cada plan de salvaguardia.

Al conocer los proceso de elaboracion de los expedientes y ubicar cuales son las formas en que se
involucra la gestion, es posible considerar que en las disciplinas sociales existen reales posibilidades de
incidir e intervenir para que los procesos de consulta y recopilacion de informacién sean desarrollados
en estrecha comunicacion con los portadores, las instituciones y el sector académico, con la posibilidad
de generar alianzas para el trabajo colaborativo con el objetivo de tener informacion precisa que permita
pensar en los planes de salvaguarda como uno de los fines de las declaratorias y no s6lo como un requisito
que se incluye en el formato.

También quedo claro que la patrimonializacion en si misma no es garantia de que las expresiones
culturales tengan procesos de salvaguardia, en tanto que muchos efectos que enfrentan resultan a partir
de que se prioriza la promocion turistica mas que los procesos de formacion, registro o investigacion;
ademas, se realizan de forma desarticulada, no s6lo con las comunidades sino también entre las propias
instituciones, pues no hay evidencias de trabajos concretos de colaboracion aunque se expresen en los
planes de salvaguardia; ni siquiera en el caso del mariachi,que cuenta con un Plan Nacional de
Salvaguarda. Ante esta condicién es primordial y urgente la definicion de las responsabilidades y
posibilidades de operacion en torno a la salvaguarda por parte de las instituciones federales y estatales a

fin de optimizar recursos (de por si escasos) y, sobre todo, resultados.
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Una de las conclusiones mas preocupantes es la forma en que se han fragmentado las comunidades
a partir de las declaratorias. Aunque existen tres contextos que obedecen a circunstancias especificas, es
una realidad que en ninguno de los casos son los portadores los protagonistas de los procesos de
salvaguarda, aunque se insista en entregar informes con estos argumentos.

En el caso de la pirekua, 1a desconfianza hacia las instituciones se ha incrementado, ademas de que
cada vez hay mayor desencanto hacia la declaratoria, que en términos reales no ha dejado a la fecha algiin
beneficio para los pireris; y aunque se interpuso una queja en la Comision Nacional de Derechos
Humanos no existen a la fecha acciones concretas de las instituciones que den muestra de voluntad
politica para resolver el conflicto que gener6 el proceso de nominacion; por el contrario, son cada vez
menos los agentes comunitarios que manifiestan su animo de continuar participando en las mesas de
dialogo o en los procesos de seguimiento a las recomendaciones emitidas resultado de la queja.

Para el caso del mariachi, se desarrollan acciones institucionales de promocion y didlogo entre los
actores sociales, aunque algunos sectores no son incluidos en todos los procesos. Ademads, no hay certezas
de que las acciones del plan de salvaguarda se puedan ejecutar en el corto plazo debido a la falta de
recursos econdomicos, lo que deja inoperable un plan de salvaguarda elaborado con una metodologia
atinada.

En el caso de los parachicos la comunidad se mantiene completamente desvinculada de las acciones
institucionales, aunque éstas no necesariamente obedecen al espiritu de la salvaguardia, ya que en tltimas
fechas se han enfocado hacia la promocion y difusion de la manifestacion con fines turisticos.

Una vez que se analizaron los procesos de gestion y la forma en que se diseian y ejecutan las
acciones de salvaguarda resulta claro que hace falta una visiéon mas integral y amplia sobre las funciones
del gestor y las posibilidades de la gestion como practica profesional. En este sentido considero que es
necesario establecer vinculos reales y operativos entre los actores involucrados en los procesos de
salvaguardia. Es decir, es necesario que los académicos haga mayor difusion de sus analisis y reflexiones
sobre las efectos de la patrimonializacion a fin de que sean conocidos tanto por las instituciones como
por las comunidades, esto con la intencion de traducir las investigaciones en propuestas de salvaguarda
que sean concretadas en proyectos; y para esto hace falta estrechar lazos y vinculos entre los gestores
(institucionales, independientes o comunitarios), de tal suerte que en el corto plazo se integren proyectos
reales de colaboracion donde haya propuestas desde estos diferentes ambitos, todo con la finalidad de

lograr politicas culturales con impactos positivos para las comunidades.
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Los efectos de las patrimonializaciones en las comunidades repercuten principalmente en cuatro
ambitos: simbdlico-social, econdmico, turistico y politico. Las afectaciones varian en cada declaratoria;
sin embargo, en todas resulta evidente que son mas los efectos negativos que los beneficios reales para
el colectivo de portadores. Si bien existen algunas acciones o proyectos que generan procesos de
visibilizacion o promocion de los patrimonios declarados, no se cumple con las propuestas de acciones
de salvaguarda planteadas en los expedientes, y como no existe una institucion federal designada para
dar seguimiento al cumplimiento de los planes, con excepcion de la Secretaria de Cultura de Jalisco, se
carece de responsabilidad institucional para dar seguimiento, asesorias o, en su caso, aplicar sanciones a
las escasas actividades de salvaguarda que se realizan. Esta omision institucional ocasiona que entre los
portadores no haya certezas, juridicas ni operativas, sobre a quién se debe pedir asesorias, aunque en los
informes si la solicitan al INAH. Ademéas de la falta de informacion hacia los portadores sobre los
beneficios, obligaciones y responsabilidades que trajo consigo la declaratoria, es una constante que
también deberd ser atendida en el corto plazo, pues esto permitird en algin grado suavizar algunas
tensiones que han surgido entre diversos actores comunitarios, sobre todo en lo relacionado con la entrega
de recursos econdmicos.

En caso de no atender de forma paulatina esta problematica, los costes que tendra, sobre todo para
las comunidades, podran ser irreversibles debido a la tendencia, promovida sobre todo por algunos
sectores institucionales, para realizar actividades exclusivamente de promocion y difusion turistica. Estos
procesos de turistificacion podrian sumarse a procesos de desarrollo sustentable siempre que se generen
a partir de investigaciones realizadas en coordinacion con diferentes instituciones; ademas, se deben
considerar todas las variables y la diversidad de actores sociales que participan en la realizacion de las
expresiones culturales patrimonializadas, que deberan ser consideradas como una de las vias para el
desarrollo y no cémo la tnica forma de salvaguardar, pues existen diferentes procesos en cada
componente que integra en patrimonio declarado, los cuales poseen caracteristicas y necesidades
especificas.

A partir de la informacion recabada durante esta investigacion, es posible concluir que las politicas
culturales de salvaguarda realizadas hasta el momento en los casos analizados no se apegan en su
totalidad a las propuestas mencionadas en los expedientes entregados a la UNESCO. Aunque varios
proyectos se desarrollan tal como fueron planteados, estos se realizaban antes de la declaratoria y, de

hecho, considero que sin ella seguirian siendo parte de las politicas culturales, como el Encuentro
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Nacional de Mariachi Tradicional, el Festival de la Raza P urhépecha de Zacén, o la Fiesta grande de
Chiapa de Corzo. Existen otras que se realizaron o se llevan a cabo a raiz de la declaratoria, algunas de
ellas, como la creacion de la CONASAM o del CPCCHC, pueden potenciar su ambito de competencia si se
concreta la designacion de presupuestos para la realizacion de las actividades de salvaguarda.

No basta con tener un plan de salvaguarda avalado por las instituciones, es prioritario un marco
juridico que brinde certeza legal para la realizacion de los planes de salvaguarda, asi como presupuestos
y responsabilidades instituciones para que comiencen a concretarse acciones vinculadas que permitan
mejores resultados para las comunidades.

Desde la gestion, las politicas culturales son una posibilidad de incidir, de generar consensos, de
intervenir para que haya diagndsticos en el disefio de planes, programas y proyectos de salvaguarda que
procuren el trabajo multidisciplinario e interinstitucional, asi como plantear estrategias de gestion que
permitan empoderar a las comunidades a fin de que las declaratorias funcionen como un elemento de
cohesion y desarrollo y no s6lo como un pretexto para exotizacion de lo cultural con fines turisticos,
como una posibilidad real de mantener vivos los elementos que dan identidad a las comunidades.

Ademas, al ser un area de investigacion relativamente nueva, existe la posibilidad de sumar analisis
con visiones complementarias o contrarias, lo que sin lugar a dudas resultard benéfico no so6lo a la
academia, también, y sobre todo, al patrimonio y sus portadores.

La gestion del patrimonio inmaterial es, sin lugar a dudas, una posibilidad para desarrollar politicas
culturales desde diferentes contextos, y la suma de visiones brinda mejores planteamientos, cuyo objetivo

sea que la diversidad cultural siga siendo parte del patrimonio de las comunidades.
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ANEXO 1

e Representative List
"HIL'II ! ICH-02 — Form

RerreseENTATIVE LIST OF
THE INTAanGIELE CuLTuRAaL HERITAGE OF HuMaNITY

DEADLINE 31 MARCH 2015
FOR A POSSIBLE INSCRIFTION IN 2016

Instructions for completing fhe nomination form are svaiable at:
Bt diwwnr. unesco.onpoutvesiohienfoms

Nominations not complang with those insfruchons and those found below will be consigered
incomyele and camnod be scoepled

States Partias are further encouraged fo consult the side-memoire for complefing a nomination o
HIEbHEp.I'EGEDfEﬁI.'E List of the inlangible Culfural Henfage of Humenily avaiable on the same
wehpage

+

A State(s) Partylies)

For muitknations) nominafions, Sfafes Padiss sfiouid ba Koisd ko dhe orger oo which ffey haves mutusl)y sgresg.

B. MName of the slemeant

B.1. Name of the elemant in English or French

fmoicate She ofCs name o Uhe siement ive wil sppear 0 pubished makenal
Mot o acead 200 Charscrers

B.2. Name of the element in the language and script of the community concerned,
if applicable
ino¥cade e officia! name of dhe slemant i the vemecuiar enguags coresponding fo 2 oiffcfal newe in English or
French (point B 1).
Mot fo exceed 200 characters

B.3. Other name(s) of the elamant, if any

i maaiion o fre oRCh name(s) of the slement (ool B.1) mendion sifemels name(s], i any, &y wiich the gizment 5
EnOET.

Form HDH-02-3018-5 — revised on 31 172004 — gepe
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C. Mame of the communities, groups or, if applicable, individuals concerned
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ferifori=s or Chevacienine i safeguanding eifovis of odher Safes

ot i excead 760 wonds

E. Contact person for correspondence
E.1. Designated contact person

Frowid= the name, agdress and cier confact informedion of & shg'e persan responsiole for 8 comresponcence
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Tiie (MEMr, &8
F-HI'I1||]-' name:
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Telkephone number:
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Ciner reevant
Infarmation:

E.2. Other contact persons {for multi-national files only)
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DEFSGi iTanifed abone.
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ANEXO 2

T,

UG

&

Cession of Rights and
Register of Photos
ICH-OT -photo — Form

A Signed cessin of NENKS 5 Fequired for aN JoCUMERiSIoN thal IS SUDMITed i3 ScCompanty fom
JCA-0T, ICH-D2 or ICH-03. Frafos Showd be SERmEEd Sccoring 10 the fechnical Specifications i imhe
Instructians for the comesponding Romineton or propassd .

1. |, the undersignad,

, hereby grant to UMESCO the

non-sxciusive rights to uss, publish, reproduce, distribete, display, commmunicate or make

available to the public. in any languapge or form and by any means incleding digital, the

following rmaterialis), in whole or in part. | grant these nghts to UNESCO irmevocakly, for an
+ unlimited pericd of tirme and for the entire world.

Igantifer
ifor Instance:
fil= name}

Brief Informative caption
{no more than &0 wunds
In Englizh ar French)

Date Craoit Phatographsr
= | e OF recé meenfioned
In the creal

-}

2 | further grant fo UNESCO the non-exclusive nght fo sub-Boense third parties to use the
matenial{s) in whole or in par, solely for non-profit educational or public information uses,

3. These rights are granted subject to the condition that the respective abave mentionsd credit, or
its equivalent, s provided if and when the materialis) is/are used.

CH-07-phoo-EN-0804I0M T — mege 1
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ANEXO 3

e Cession of Rights and
I jZ Register of Video Recordings

ICHO7 video — Form

A signed cession of fights 15 required for aif gocumentalion that Is submitied fo sccampany farmm
ICH-01, ICH-02 or ICH-0S. Wites recoriimgs shoukd be subwmitted sccording o e techaicai
SPECITCEians i the MSTUCHons for the Comespanding maminaian ar rogossl famm.

1. |, the undersigned, T, ereky grant to UMESCO
the non-exclusive righis to use, publish, reproduce, distibute, display, communizcate or
make availsble to the public, in any language or form and by any means including digital,
the follawing material(=), in whole or in part. | grant these rights to UMESZO irrevocably,
for an unlimited peried of tme and for the entire world.

Languages Credit Mams of creator
Idantisr Titte l:I'I"tI‘r;BI ¥ideo (soundirackis) Caie [n-] 3 [ not menbansd s
recoraing =ndlar subties) yeary tne cred)
o

a

| further grant to UNESCO the non-exclusie right to sub-licenss third parties to uss the
material(s) in whole or in part, solely for non-profit educational or public information uses.

3. These rights are granted subjsct to the condition that the respectve sbove mentioned
credit, or its equivalent, s provided if and when the materialis) is'are used.
4 | cerify that | am entitl=d to grant all the nghis under paragraphs 1 and 2 of this
agreement and that, to the best of my knowledge and bebef, the matenaliz):
3) isfare in no way whatever 3 violstion or an infringement of any exsting copyright or
licence: and
k) isfare in no way whatewsr 3 violation or an infringemsant of any customary practices

poverning access to the heritage depicted or incorporated, and contains) nothing
obscene, libellous or defamatony.

Mamme: Diate:

Address: Signaturs:

CH-I7-videc-EN-OE0E2012
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