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INTRODUCCION

Esta tesis trata sobre la importancia que ha tenido la calidad educativa en la Universidad
Autonoma de la Ciudad de México (UACM), puesto que esta institucion ha sido sefialada por las
demas instituciones por una "baja calidad", es decir la "calidad" de los profesores, “la edad" de
los alumnos que ingresan a la universidad, su modelo y el "plan de estudios" en el que sustenta.
Asimismo, por las carreras que se imparten, la forma de ingreso por "sorte6", la cual ha creado
una serie de criticas para la institucion como se sefiala en el "El proyecto educativo", mismo que
beneficia al estudiante con el objetivo de concluir una licenciatura.

Por lo que se refiere calidad educativa ha sido el procedimiento que ha representado las
competencias y los conocimientos necesarios para asegurar el aprendizaje en los cambios de la
sociedad actual, donde implica una busqueda constante de mejoramiento en todos sus elementos,
es decir, los procesos de ensefianza que tiene el tiempo destinado a la ensefianza escolar y las
estipulaciones curriculares. Otro aspecto importante de este objeto de estudio es que no recae
solo en los docentes de las instituciones sino en todos los alumnos.

Como senala Israel Medina: "Establece un desafio para la calidad educativa el cual se
fundamenta en la responsabilidad de generar y difundir conocimiento a la sociedad, siendo estas
acciones sujetas a los cambios y multiples entornos donde los cambios son constantes y se ven
enriquecidos por fendmenos propios de la sociedad". (Medina, 2018, p.2)

La UACM es una institucion de educacion superior publica, gratuita e incluyente, cuyos

principios plasmados en la Exposicion de motivos de la Ley son:

° Aumentar las oportunidades de educacion superior
° Crear un espacio académico autonomo
° Instituir una universidad de caracter publico



° Desarrollar un proyecto innovador

° Constituir una comunidad académica

° Garantizar la libertad académica y la pluralidad de pensamiento

° Contribuir al desarrollo cultural, profesional y personal de los estudiantes

° Asegurar un alto nivel en todas sus actividades académicas y la plena

confiabilidad de los certificados, titulos y grados otorgados.

) Establecer una relacion responsable con la sociedad. (Ley de la Universidad
Auténoma de la Ciudad de México, 2011)

Cabe mencionar que estos principios han garantizado una organizacion institucional
eficiente y eficaz para el alumno, en pocas palabras, las instituciones publicas de educacion
superior deberian impulsar una manera de ingreso que beneficie a la sociedad para asi obtener
una educacion gratuita, que implique un compromiso, una responsabilidad, un cumplimiento,
una participacion, asi como elementos como la transparencia, la coherencia y la habilidad de
interaccion del trabajo autonomo por parte de los alumnos. Este tipo de modelo solo se encuentra
en la UACM.

Para realizar este trabajo el tipo de investigacion que se utilizard serd el método
cualitativo, ya que la investigacion se centra en la recopilacion de informacion documental en
libros y en documentos, es decir, en el analisis interpretativo que se llevara a cabo sobre cémo se
percibe la calidad educativa tanto al interior como al exterior de la UACM.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

La Universidad de la Ciudad de México (UCM) fue creada en el afio 2001 con el
proposito de responder a las necesidades de educacion superior y de ampliar las oportunidades en

esa materia en la metrépoli. Cabe mencionar que en el 2005 obtuvo la autonomia ya que se



promulg6 con base en la Ley de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM)
publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal. (Barraza, 2007, p.2)

La UACM tiene como objetivo ampliar las oportunidades de educacion superior en la
Ciudad de México, formando una sociedad justa y democratica. Su fundacion se baso en el
derecho a la educacion publica, es decir, no tenia costo de semestre o de ingreso, ademas, no
cuestiona al aspirante por su edad, religion, discapacidad o condicion socioecondmica.

Cabe senalar que esta institucion no requiere de examenes para ingresar pues solo utiliza
"El sorteo como el medio mas equitativo para dar a todos los solicitantes las mismas
posibilidades de ingresar." (El proyecto educativo de la UACM, 2016, p.17). Por otra parte, el
estudiante es responsable de su formacion académica pues elige libremente el tiempo en el que
espera egresar de esta institucion permitiendo que el alumno atienda sus propias necesidades
particulares. Por otro lado, la funcion del docente tiene como objetivo el compromiso de plantear
el aprendizaje y desarrollo de las capacidades de los estudiantes.

La educacion que imparte la universidad es de calidad. La educacion es uno de los
factores mas relevantes para las sociedades, ya que esta genera un mayor desarrollo economico.
Cabe mencionar que el modelo educativo que se implement6 en la UACM fue promovido por el
actual presidente de México, Andrés Manuel Lopez Obrador, hace 21 afos cuando era Jefe de
Gobierno de la Ciudad.

Esta institucion ha sido comparada con la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM),
la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN)
y es cuestionada por su "baja calidad educativa". Se cuestiona, "la calidad" de los profesores, “la
edad" de los alumnos que ingresan, el modelo y el "plan de estudios", las carreras que se

imparten. Asimismo, la forma de ingreso por "sorted" es lo que hace que para los criticos de la



UACM sea una universidad sin prestigio. No obstante, el proyecto educativo ha establecido
medidas para beneficiar al educando y asi pueda avanzar en sus estudios, aunque llegue a
implicar tiempo largo, pero con la finalidad de completar su licenciatura en el tiempo que
considere favorable.

Cabe destacar que "El Centro de Estudios Educativos y Sociales" (CEES) ha sefalado
que el modelo fundado por Andrés Manuel Lopez Obrador opera con "baja calidad" ya que los
alumnos tardan en titularse. A juicio de los expertos la docencia, la investigacion, la difusion de
la cultura, la extension y la cooperacion, que ha manejado estd institucion proporciona a los
estudiantes una educacion integral es decir una manera cientifica, humanistica y critica.

Por lo que se refiere el proyecto educativo tiene la finalidad de formar profesionales
propositivos, con el compromiso social para contribuir y atender las necesidades de la poblacion
y asi ofrecer opciones de solucion a las problematicas de la Ciudad de México.

"Por otro lado, estudiar cualquier materia por cuenta propia reduce las posibilidades de
que el estudiante tenga los intercambios indispensables para aprender. Para que su aprendizaje
sea significativo, necesita discutirlo". (El proyecto educativo de la UACM, 2016, p.41). Se
piensa que los alumnos y las alumnas con bajo desempeiio académico pueden optar por la
desercion o bien entrar a una desigualdad. Asimismo, la desmotivacion de los estudiantes y su
falta de interés por aprender, es objeto continuo de debate y reproches entre los sectores criticos
de la universidad.

A diferencia de las demas instituciones (UNAM, UAM e IPN), la UACM se distingue de
las demas universidades desde la manera de ingreso hasta su oferta educativa, donde ha ofrecido
planes curriculares de licenciatura y posgrado que son diversos. Primero se encuentra el

Programa de Integracion (PI) que se aplica antes de iniciar la licenciatura con el objetivo de



conocer los conocimientos del alumno y asi fortalecer su desarrollo de procesos y habilidades de
pensamiento.

En este proceso el estudiante cuenta con docentes preparados para guiarlos: "La Ley de la
Universidad alude al proposito institucional de propiciar la formacion en docencia y el
enriquecimiento continuo de las trayectorias académicas de la planta docente, lo cual implica
promover su actualizacion en sus campos de conocimiento y su formacion en saberes
pedagogicos." (Proyecto educativo de la UACM, 2016, p.58)

A pesar que ha sido sefalada por sus criticos, la universidad ha continuado apoyando al
alumno en cuanto tal, por ello el proyecto educativo reafirma la idea de asistir a clases dentro del
aula. Asimismo, los docentes tienen una buena calidad independiente del plan de estudios, de ahi
que se hable como minimo el grado de maestria para impartir las clases.

Con respecto a la calidad educativa se ha considerado como el modelo de sociedad que se
ha tenido en mente a la hora de educar, en el cual existan mejores oportunidades para todos, es
decir, es necesario considerar los objetivos de la educacion. Hay que mencionar que la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE) define la educacion de
calidad como aquella que: "Asegura a todos los jovenes la adquisicion de los conocimientos,
capacidades, destrezas y actitudes necesarias para equiparles para la vida adulta" (2011, p.59). Es
decir, visualiza la educacién como un instrumento destinado a formar parte de la vida. De este
modo el concepto de calidad educativa se refiere a impulsar las competencias, las habilidades
integrales y la capacidad innovadora de cada persona, donde se muestran los valores civicos y
¢ticos, ademas de que se fortalezcan los conocimientos cientificos necesarios para el desarrollo

profesional y el ingreso a la vida laboral.



Sin embargo, retomando a autores como Diaz Barriga y Hernandez Rojas (2000) “La
evaluacion del proceso de aprendizaje y enseflanza es una tarea necesaria, en tanto que aporta al
profesor un mecanismo de autocontrol que la regula y le permite conocer las causas de los
problemas u obstdculos que se suscitan y la perturban." Posteriormente la evaluacion se
constituye en un indicador que determina la efectividad y el grado de avance de los procesos de
ensefanza, es decir, el aprendizaje y la formacion de los estudiantes, asimismo el papel del
docente es: valorar su propia labor y reflexionar en torno a ella para reorientar y corregir, de
manera que contribuya, significativamente, a mejorar los procesos de ensefianza en el aula para
promover un mejor aprendizaje.

De acuerdo con Diaz y Herndndez: "Sefialan que los indicadores actuales que determinan
la calidad educativa se miden a través de tasas de reprobacion, de desercion escolar y mediante
algunos examenes nacionales; criterios que califican o certifican a las instituciones, miden a los
buenos o malos alumnos y docentes". (2016, p.45). Cabe mencionar que en la UACM no entran
estos indicadores ya mencionados por los expertos, pues el proyecto educativo de estd institucion
menciona que todo alumno tiene derecho a una educacidon gratuita, asi como terminar una
licenciatura en un corto o largo plazo y el desarrollo de sus asignaturas las escoge libremente el
alumno.

Por otra parte, existe el antecedente del ex rector Hugo Aboites Aguilar de la Universidad
Autonoma de la Ciudad de México (UACM) en el periodo que tuvo 2014-2018. Es un académico
convencido de la educacion publica, laica y gratuita. como lo sefiald el mismo: "Es indispensable
una visidn que reconozca las limitaciones actuales de capacidad de las instituciones, pero
impulse eficazmente su ampliacion y fortalecimiento, que elimine trabas innecesarias al acceso y

abra una ruta solida y sin engafios de ampliacién del derecho a la educacion". (Aboites, 2019)
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Cabe resaltar que es dificil cuestionar la calidad educativa de la UACM ya que de
acuerdo con Diaz Barriga y Hernandez Rojas y sus indicadores de calidad educativa, no se mide
por la edad del estudiante, su tiempo de egreso, su modalidad de estudios, el proyecto educativo,
las carreras que se imparten y su forma de ingreso a la institucién. Es decir, no es argumento
valido para que la universidad sea desprestigiada.

PREGUNTA PRINCIPAL:

(Qué importancia tiene la calidad educativa en la UACM?

OBJETIVO PRINCIPAL:

Reflexionar sobre la calidad educativa dentro de la UACM.

JUSTIFICACION:

El tema de calidad educativa en México es importante ya que es considerada como un
factor para el desarrollo social, cultural, econdmico y productivo. Ha destacado en el desarrollo
personal de los estudiantes; donde se ha dado la pauta de crecimiento con equidad y por
consecuencia tiene varias complicaciones, es decir, se ha vuelto insuficiente, desigual y la
calidad es mas incierta por las carencias en medicion e informaciéon. El pais no s6lo presenta
insuficiencia en la oferta educativa, sino también en el personal docente, las actualizaciones de
programas y planes de estudio entre otros aspectos.

Es importante la calidad educativa para la UACM, ya que el sistema universitario ha
tratado de dar una respuesta a las demandas de ingres6 dando la oportunidad de una educacion
gratuita para los jovenes. Las politicas educativas tienen un impacto significativo en esta
institucion, ya que fue creada por el hoy presidente Andrés Manuel Lopez Obrador.

Cabe resaltar que las politicas educativas son parte de la politica publica de un Estado, es

decir, el proyecto educativo de la UACM se adecuod a las necesidades reales de los alumnos y
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como la educacion es un derecho universal, trata de poner en practica medidas y herramientas
que sean capaces de asegurar la calidad de la educacion.

Por lo tanto, la administracion publica al hacer referencia a la politica educativa tiene un
peso fundamental en las funciones del gobierno. Por ello el tomar las mejores decisiones para el
funcionamiento adecuado del sector educativo superior es una tarea que también le compete a la
propia UACM.

A la ciencia politica le importa el estudio de las politicas de gobierno, ya que a partir de
las mismas se puede establecer el grado de eficiencia de los propios gobiernos. Particularmente
las politicas educativas son relevantes y en el caso de la UACM se analizara si se imparte una
educacion de calidad a los alumnos. Sin embargo, es un tema relevante también para los criticos
de este modelo universitario, ya que se hara un cuestionamiento a los procesos administrativos
que se han llevado a cabo dentro de la universidad en sus poco mas de veinte afios de existencia.

ANTECEDENTES:

La universidad fue fundada en el 2001, donde nacié como la Universidad de la Ciudad de
México (UCM). En abril de ese afio, abri6 sus puertas a sus primeros estudiantes. Asimismo, en
el afio 2005 obtuvo su autonomia al promulgar la Ley de la Universidad Autonoma de la Ciudad
de México. Florencia Addiechi Barraza publico en el afio 2009 un estudio titulado "La fundacion
de la UACM: entre la descalificacion y el silencio" donde hace un acercamiento critico de la
identidad de la educacion, asi como a la manera en que se cre6 aspectos como la universidad.

Particularmente sefiala que la "Creacion de la Universidad de la Ciudad de México, por
decreto del Jefe de Gobierno del entonces Distrito Federal, publicado en Gaceta Oficial del
Distrito Federal el 26 de abril de 2005, la obtencion de autonomia otorgada por la Asamblea

Legislativa del Distrito Federal, mediante la promulgacion de la Ley de la Universidad
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Autonoma de la Ciudad de México, publicada en Gaceta Oficial del Distrito Federal el 5 de
enero de 2005." (Proyecto educativo de la UACM, 2016). Cabe senalar que esta institucion ha
tenido una trayectoria desde que se construyeron sus planes de estudios hasta su evolucion en sus
veinte afios de existencia, donde se han suscitado diversos conflictos.

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION:

"La metodologia de investigacion es el conjunto coherente y racional de procedimientos
y técnicas que se aplican de manera ordenada y sistematica en la realizacion de un estudio; esta
metodologia determinara la forma en que los investigadores recaban, ordenan y analizan los
datos obtenidos" (UNIERSIA: 2020). Cabe resaltar que este proyecto es cualitativo ya que la
investigacion se centra en la recopilacion de informacion documental en libros y tesis. Para
analizar, estudiar y reflexionar la calidad educativa dentro de la institucion, el andlisis cualitativo
se llevara a cabo, ya que la calidad educativa es percibida tanto en el interior y exterior de la
universidad en el sentido que se tienen que analizar los indicadores del desempefio en funcion
del numero de egresados, la cuestion de la desercion y el proyecto educativo.

DEFINICION DEL OBJETO:

La calidad educativa se articula, con procesos de construccion de una ciudadania critica
es decir, con el desarrollo de competencias basicas y especializadas donde se relaciona también
con las demandas culturales que se desprenden de la creciente movilidad poblacional, los nuevos
esquemas de produccion econdmica, las desigualdades educativas y sociales. "La educacion es la
clave para poder alcanzar otros muchos Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Cuando las
personas pueden acceder a una educacion de calidad, pueden escapar del ciclo de la pobreza".

(Educacion de calidad, p.1)
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Cabe senalar que, a diferencia del enfoque predominante en la politica de calidad de la
educacion, se tomaran en cuenta las expectativas de las instituciones educativas; se reconocen las
demandas que realizan los diferentes sistemas que estructuran la sociedad econdémica y politica.
Asimismo, la educacion que se imparte en la UACM aborda el analisis de los intereses que
acompanan a los diferentes individuos y grupos que confluyen en la dinamica escolar y atiende a
las necesidades de los alumnos y condiciones especificas que rodean la accion de la
institucionalidad educativa.

DEFINICION DEL SUJETO:

La Universidad Autéonoma de la Ciudad de México es una universidad que tiene como
objetivo ampliar las oportunidades de educacion superior en la Ciudad de México, formando una
sociedad justa y democratica. Su fundacion se baso en el derecho a la educacion publica, es
decir, no tiene costo monetario de semestre o de ingreso, ademas, no cuestiona al aspirante por su
edad, religion, capacidades o condicion socioecondmica.

Cabe senalar que esta institucion no requiere de examenes para ingresar al nivel superior
solo utiliza "El sorteo como el medio mas equitativo para dar a todos los solicitantes las mismas

posibilidades de ingresar." (El proyecto educativo de la UACM, 2016, p.17).
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Capitulo. 1 LA HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD DE
MEXICO.
1.1 La fundacion de la UCM en el periodo 2001- 2005.

El Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2000 - 2005 (PGDDF) fue
entregado a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) el 5 de diciembre del afio 2000,
ya que fue el primer documento donde se anunci6 la creacion de una universidad publica y la
apertura de nuevos planteles de nivel medio superior, con el objetivo de ampliar las
oportunidades de educacion media superior y superior dirigida a los jovenes de la Ciudad de
México. Este ha concentrado la mayor cantidad de recursos educativos, de acuerdo con la revista
de Investigacion Educativa:

La matricula de la entidad en los distintos niveles, es cercana a los tres millones de
alumnos; el promedio de escolaridad de la poblacion de 15 y mas afios es el mas alto del pais
(9.8 grados), mientras que el promedio nacional es de 7.7 grados; y las tasas de matricula de
primaria y secundaria casi cubren la totalidad del grupo de edad de 6 a 14 afios. Sin embargo,
existen limitaciones educativas importantes; mas del 40% de la poblacion adulta no ha
completado satisfactoriamente la secundaria, y aunque la oferta de ensefianza superior es muy
diversificada y su cobertura duplica el promedio nacional, las instituciones se concentran en
ciertas zonas, creando polos alejados de la demanda. (Observatorio Ciudadano de la Educacion
[OCE], 1999). (Espino, 2005, p.2)

Estas fueron las necesidades de crear nuevas instituciones educativas, es decir, se tomo en
cuenta los ejes fundamentales como: La cobertura con equidad y la educacién de buena calidad
con la unica intencién de incrementar las oportunidades de acceso a la educacioén, donde se

centrd en las exigencias y los retos actuales de la educacion superior.
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Cabe mencionar que el proyecto educativo del entonces Distrito Federal fue presentado
como un objetivo para satisfacer las necesidades de los jovenes y adultos, ya que se critico el
nivel de educacion, donde era insuficiente e inadecuado para la educacion a nivel superior. Mas
adelante el 9 de enero de 2001 el entonces Jefe de Gobierno del Distrito Federal integro al
Consejo Asesor el cual estaba conformado por los siguientes educadores: Helena Beristain, Luis
de la Peiia, Monica Diaz Pontones, Horacio Flores de la Pefia, Margo Glantz, Enrique Gonzalez
Pedrero, Enrique Left, Mario Molina, Esther Orozco, José Maria Pérez Gay, Manuel Pérez
Rocha y Luis Villoro.

Cabe resaltar que partieron de un presupuesto de 453 millones de pesos asignados al
proyecto en su conjunto, 323 millones se destinarian para la construccion de infraestructura y
130 millones para la operacion del programa, entonces ¢l Jefe de Gobierno del Distrito Federal
(JGDF) decreto la creacion de la Universidad de la Ciudad de México (UCM).

Posteriormente se encomendd la elaboracion de un proyecto para crear la Universidad de
la Ciudad de México, cabe sefialar que en dicho acuerdo se indicaba que las nuevas escuelas
comenzarian a funcionar en agosto de ese mismo afio, asimismo el 26 de abril el propio Jefe de
Gobierno publico en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el Decreto de Creacion de la
institucion.

La Universidad de la Ciudad de México se orientd a brindar una formacion cientifica,
humanistica y critica basada en los principios de garantizar una formacién interdisciplinaria,
asimismo, tan pronto, empezaron: "La designacion del rector de la universidad, la elaboracion de
los planes y programas de estudio, la contratacion y capacitacion de los maestros, la ubicacion y

el acondicionamiento de las sedes y el registro y la seleccion de los aspirantes, comenzaron las
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clases: a finales de agosto en la mayoria de los planteles del bachillerato y el 3 de septiembre en
la universidad." (Barraza: 2009 p.14)

Cabe mencionar que la UCM fue un proyecto apresurado puesto que fue rodeado por un
caracter politico, es decir, Lopez Obrador pertenecia al Partido de la Revolucion Democratica
(PRD) mismo que origina, de inicio, una afiliacion "Perredista" pero no se demostro que el
partido politico se hubiera entrometido en la formacion de la institucion, de igual manera, no fue
una estrategia conspirativa que origin6 el gobierno capitalino.

“El ex rector relata que se querian hacer las cosas distintas, y es que en el planteamiento
inicial del proyecto se propuso ser innovadora. La propuesta era construir una universidad
diferente en donde se formard para el trabajo y no para el empleo, no en el sentido de
capacitacion para responder a perfiles de ocupacion acotados a un abanico limitado de
habilidades, sino a una formacién mas amplia en donde se preparard a los estudiantes para la
ciudadania y para la vida social”. (Rivera, 2016, p.31)

Ese mismo afio se recabd la informacidon de los primeros cuatro afos que empezd a
ejercer la universidad, pues su idea principal era alcanzar una fundacién como un proceso
reducido al Consejo Asesor. Cabe destacar que la universidad es un organismo publico y
autonomo de la Ciudad de México donde goza de una esencia juridica y de una personalidad
propia, ademas, se ha gobernado por si misma, el cual define su estructura y las fundaciones
académicas. De acuerdo con los principios del articulo 3° constitucional, respetando las
libertades de estudio, catedra e investigacion y de libre examen y discusion. Cabe mencionar que
la institucion tiene la atribucion de organizarse de la forma mas conveniente para el desarrollo de
las actividades y asimismo establecer su propia normativa, es decir, podra crear, organizar,

integrar o suprimir su estructura académica.
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Sin embargo, el primer acontecimiento que se dio a conocer a la prensa y a la sociedad
fue la primera convocatoria Publica que el 4 de marzo de 2001 hizo el GDF para conformar al
equipo de profesores de las futuras preparatorias; donde se inform6é que la intencion era
seleccionar a 350 personas que se integrarian a un diplomado de formacién docente. Cabe
mencionar que a finales de abril se menciondé que la UNAM vya habia iniciado el curso de
capacitacion para los profesionistas que aspiraban a ser los maestros de las nuevas escuelas.

Posteriormente, el entonces rector de la universidad expuso a la prensa los lineamientos
basicos del proyecto, no obstante su primera apariciéon publica fue después del formado el
Consejo Asesor, donde Manuel Pérez Rocha, el primer rector, describié y explicé de forma
general los aspectos centrales del proyecto en particular: la formacion que recibiran los
estudiantes, el sistema de asesorias, tutorias, las modalidades de evaluacion, certificacion, los
mecanismos de admision y el perfil que tendrian los profesores.

El 26 de julio del 2001 las polémicas que surgieron entre los actores politicos acerca de la
validez de los estudios que ofreceria el Gobierno de la Ciudad de México, se informd sobre la
reunion realizada entre el Jefe de Gobierno y el Secretario de Educacion Federal, Reyes Tamez
Guerra asi pues, se dijo que Lopez Obrador habia anunciado, que la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) avalaria el proyecto educativo, donde ambas instancias formarian una comision de
trabajo para intercambiar informacion y establecer canales de colaboracion ademas, se indico
que la SEP habia circulado un comunicado de prensa en el cual expuso su interés por apoyar
todos aquellos proyectos que garantizaran a la sociedad la satisfaccion y confianza absoluta
sobre los estudios que ofrecieran.

Cabe destacar que el dia después se publico la convocatoria para el registro de aspirantes

a ingresar a las 15 escuelas preparatorias ya que la recepcion de solicitudes se haria del 18 al 31
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de ese mes, asimismo el mecanismo de seleccion seria mediante un sorteo ante notario publico y
que los resultados se publicarian el 7 de agosto en los periddicos de circulacion nacional.
Asimismo, se mencionaron los requisitos que los aspirantes deberian cumplir y la documentacion
que deberian entregar para poder realizar el tramite.

A la manana siguiente los diarios anunciaron el dia de publicacion de la convocatoria
para el registro de aspirantes para ingresar a la universidad, donde dieron informacion sobre
fechas, cupo y condiciones de ingreso, de igual manera se menciond también sobre la seleccion
de los 600 estudiantes que conformaran la primera generacion de ingreso, donde se haria a través
de un sorteo ante notario publico y los mismos se distribuiran entre dos sedes: Centro Historico e
Iztapalapa, ademas el registro terminaria dentro de tres dias para ingresar a la universidad.

Cabe sefialar que la prensa inform6 que 4 mil 850 personas se habian registrado para
participar en el sorteo, donde se mencionaron las carreras mas solicitadas y las distribuciones de
las solicitudes por plantel. No obstante, el 7 de agosto se hicieron publicas las listas de los
aspirantes aceptados a las preparatorias y al dia siguiente aparecid la noticia en los perioddicos: 9
mil 135 jovenes se habian registrado al Sistema de Bachillerato del GDF y s6lo 27% habia
obtenido un lugar luego de haber realizado el sorteo.

De tal manera que: se informdé también que las 16 preparatorias que conformarian todo el
sistema se distribuyen en 13 delegaciones: en tres de ellas (Tlalpan, Gustavo A. Madero e
Iztapalapa) funcionardn dos planteles por la mayor demanda educativa insatisfecha y los altos
grados de marginacion, y en otras tres no habria ninguno por no considerarse necesarios
(Cuauhtémoc, Benito Judrez y Venustiano Carranza). Finalmente, la prensa informo sobre fechas

de inscripcion, direcciones de sedes alternas, inici6 de clases (el 27 de agosto) y que, al igual que
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en el caso de la UCM, la primera actividad que tendrian los alumnos seria la realizacion de un
examen diagnostico. (Barraza, 2009, p.28)

Por otro lado, los elementos que fueron configurando el proyecto educativo del Gobierno
del Distrito Federal donde se dieron a conocer los mensajes, las entrevistas, los discursos y
volantes donde uno de los escritos fue considerado el principal para el proyecto, es decir, fue
editado y distribuido a los medios en particular estudiantes de nuevo ingreso y a trabajadores de
la UCM en el transcurso de los siguientes cuatro afios. Cabe mencionar que Andrés Manuel
Lopez Obrador inaugurd el primer ciclo escolar, 2001-2002, de la UCM donde senial6:

En éste se destaca que, en 1982, en esta entidad federativa, las cifras oficiales eran las
siguientes: 192 mil estudiantes en escuelas y universidad publicas y 43 mil en privadas. En
cambio, en 1999, mas de 200 mil estudiantes se encontraban inscritos en universidades publicas
y 114 mil en privadas, lo que representd un incremento en la matricula de las instituciones
privadas de 168% en comparacion con el 7% de crecimiento en las instituciones publicas.
Subrayando que a los jovenes que pretenden alcanzar un lugar en alguna de las instituciones que
consideran la educacion un bien publico y no privado, se les hace cada vez mas dificil alcanzar
un lugar a causa de la competencia a la que se tienen que enfrentar. Las medidas y reformas
politico educativas que han propiciado el avance de las instituciones privadas por sobre las
publicas de las tultimas dos décadas (1980-1990) refleja principios politico-ideoldgicos
contrapuestos a la politica educativa impulsada por el Gobierno del Distrito Federal. (Lopez
Obrador, 2014, p.44)

Es importante mencionar que en el analisis se destacan los obstaculos para el proyecto, es
decir, todas las sedes de las preparatorias y de la universidad fueron de la atencion para los

medios de comunicacion. Asimismo, se cred el cuestionamiento en los partidos opositores que
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tuvo en ese primer ano de funciones la universidad. Cabe destacar que habia dicha urgencia por
parte del gobierno de disponer de los terrenos para iniciar la construccion o instalacion de
algunos de los futuros planteles, pero a la entonces Asamblea Legislativa le llevd afio y medio
resolver este asunto.

Pasando el primer afo, las preparatorias y la universidad practicamente dejaron de atraer
la atencién de la prensa. Como se indico anteriormente, el nimero total de notas publicadas por
afno es testimonio de eso: en el 2001, en los tres periddicos revisados se encontraron, en total,
540 articulos dedicados al proyecto; en el 2002, 129; en el 2003, 88 y en el 2004, 100. De hecho,
desde el 2002 el céalculo mencionado incluye articulos que no se refieren directamente a la
universidad y a las preparatorias sino, de manera general, a los programas sociales del gobierno
capitalino y a la inversion en materia educativa. A continuacioén, un recuento breve de los
acontecimientos que la prensa testimoni6. (Barraza, 2009, p.35)

Sin embargo, en el afo 2002 se enfrentd el conflicto del inmueble de la colonia Del Valle
ya que los unicos hechos que se realizaron en la via publica fueron las inauguraciones de los
planteles de las preparatorias y las convocatorias para los nuevos ingresos. Cabe destacar que se
inauguraron seis edificios en ese mismo afio los cuales se ubicaron en la delegacion Tlahuac,
“José Maria Morelos”, Alvaro Obregén “Gral. Lazaro Céardenas del Rio”, en Iztapalapa “Benito
Juérez”, en Tlalpan “Gral. Francisco J. Mugica”, Coyoacan, “Ricardo Flores Magon vy,
finalmente, el 3 de diciembre el de Azcapotzalco, “Melchor Ocampo”. En cuanto a las
convocatorias para el registro de nuevos aspirantes, las preparatorias hicieron su llamado en
junio para hacer el registro en julio y comenzar las clases en agosto.

Cabe mencionar que las inauguraciones continuaron en el afio 2003 se abrieron otras seis

preparatorias donde empezaron a realizar sus actividades en sedes definitivas: “El 31 de enero se
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inaugur6 el plantel de Cuajimalpa, “Josefa Ortiz de Dominguez”; el 14 de mayo la primera etapa
del de Xochimilco, “Bernardino Sahagin”; el 2 de junio el segundo de Tlalpan, “Otilio
Montafio”; El 11 de septiembre el primero de Gustavo A. Madero, “Salvador Allende; el 12 de
Noviembre el segundo también en Gustavo A. Madero, “Belisario Dominguez”, y el 17 de
Noviembre el de Milpa Alta, “Emiliano Zapata” (Barraza, 2009, p.36)

La universidad dio a conocer su programa editorial con la presentacion publica ademas
de otras actividades de difusion cultural que ayudarian a darle mayor presencia a la institucion,
asimismo, durante ese mismo afio se dieron las primeras protestas publicas de estudiantes de la
UCM. Finalmente, en el 2003 concluyd con la aprobacion, por parte del entonces ALDF, de una
ley que otorgd a los estudiantes de las preparatorias del IEMS y de la UCM el derecho a recibir
una beca a cargo de las finanzas publicas locales.

En el 2004 siguieron las inauguraciones del IEMS: La segunda etapa del plantel de
Xochimilco, “Bernardino Sahagun” Iztacalco, “Felipe Carrillo Puerto”; el de la Magdalena
Contreras, “Ignacio Manuel Altamirano”. El dia 8 de septiembre se inauguro la primera etapa del
Campus mas grande de la UCM, “San Lorenzo Tezonco” también estos eventos, la prensa
reportd las convocatorias correspondientes a ese afo y las numerosas actividades académicas de
la universidad a partir de los acontecimientos de 2001, las decisiones que tom¢é la ALDF en el
proceso, concluyo con la aprobacion de la Ley de la Universidad Autonoma de la Ciudad de
Meéxico.

Cabe destacar que el decreto de creacion emitido en el afio 2001 se establecieron las
siguientes atribuciones para la Universidad de la Ciudad de México (UCM):

° Desarrollar e instrumentar modelos alternativos de educacion superior en el D.F,

asi como los planes y programas de estudio correspondientes.
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° Impartir educacion superior a través de las modalidades escolar y extraescolar,
buscando que preferentemente se atienda a los sectores mas desfavorecidos de la sociedad del
D.F.

° Expedir certificados de estudio y otorgar diplomados y titulos académicos
correspondientes al nivel superior.

° Promover e impulsar la difusion, divulgacion y extension del conocimiento y la
cultura. (Decreto de Creacion de la Universidad de la Ciudad de México, 2001 p.5)

En el 2004 sucedieron varios acontecimientos importantes entre los cuales encontramos
el egreso de la primera generacion de estudiantes de preparatoria. Cabe sefialar que una de las
objeciones que se le hicieron al proyecto fue la cuestion de querer ocupar un lugar importante,
especialmente en relacion con las preparatorias y la universidad, pues la demanda en la ciudad se
decia, estaba cubierta y practicamente todos los que participaban en el concurso de ingreso a ese
nivel obtenian un lugar en un centro educativo.

El argumento de la SEP y de la COMIPEMS, mencionaron a las autoridades capitalinas,
que era alto el porcentaje de los aspirantes que resultaban asignados a una universidad, es decir,
entre 3 mil y 5 mil jévenes quedaban cada afio completamente excluidos de la educacion publica
por no alcanzar un minimo de aciertos en el examen una demanda educativa insatisfecha. Por
ello la cuestion de si existiria efectivamente interés por ingresar a las nuevas preparatorias
revistio cierta importancia medidtica, al menos durante la primera convocatoria en julio de 2001.

La universidad obtuvo su autonomia en el 2005 en un contexto donde la educacion
superior asumié politicas de distribucion selectiva de los recursos que asigna el Estado, el cual
introdujo formas de evaluacién hacia el desempefio académico que se favoreceria con el

desarrollo de las trayectorias individualistas.
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1.2 El Proyecto Educativo.

El proyecto educativo de la UACM se cred en un contexto en el que México y sus
indicadores de crecimiento de la educacion superior estaban decayendo especialmente en el
sector publico, es decir, existia una importante demanda de formacion profesional no atendida
por el sistema, el cual se expresaba en los casos de miles de aspirantes que no lograban “pasar”
los filtros de seleccion de las instituciones de educacion superior.

Cabe mencionar que, en la exposicion de motivos de la Ley de la UACM, se asume que
la “Encomienda de ampliar las oportunidades de estudio, prioritariamente para los sectores que
han carecido de ellas y en este sentido, dar mas apoyo a quienes mas lo necesitan". (Parra, 2014)
Sin embargo, se ha concretado en un conjunto de politicas generales que dan direccion a la

operacion del proyecto educativo el cual se han centralizado en dos elementos:

° Los aspirantes que no encuentran un espacio en las instituciones de educacion
superior.

° Adultos que terminaron el nivel medio superior, pero no han realizado estudios
profesionales.

Por otra parte, los recursos econémicos que no han sido los suficientes para cubrir estas
necesidades en instituciones privadas por parte de los estudiantes, pues se ha asociado a esta
problemadtica con frecuencia que se traduce en, la imposibilidad de ciertos aspirantes a acceder a
la educacion.

El proyecto educativo de 1la UACM es un proyecto de educacioén popular que favorece a
nuestro pais ampliando la formacion universitaria de la poblacion y elevando de manera
significativa el nivel nacional educativo, ya que estd institucion apuesta a la idea de un nuevo

método de ensefianza para acercarse al conocimiento universitario. Por lo que se considera de
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suma importancia las condiciones en las que se encuentra cada persona y los espacios donde se
brinda la educacion, pues son éstos los que permiten a los estudiantes estar en un espacio digno
para desarrollarse y desenvolverse.

El proyecto de la universidad implica un contexto en el que se promueve la
responsabilidad frente a los problemas sociales, pues se establecen y mantienen vinculos
estrechos con la sociedad. Cabe destacar que es una de las razones por la cual da importancia
fundamental al desarrollo del pensamiento critico, esto es como el ejercicio de reflexion, pues es
una construccion de juicios y propuestas que tengan sustento en conocimientos.

Cabe resaltar que la UACM parte de una premisa que menciona que la educacion
superior es un derecho universal y permanente donde atiende a la necesidad de ampliar las
aspiraciones educativas de la poblacion, como condicion vital para la construccion de una
sociedad mas justa. Por ello ofrece oportunidades para continuar con estudios superiores a todo
habitante de la Ciudad de México. Ademas, la educacion esta centrada en la formacion del
estudiante ya que es el foco de atencion de las acciones educativas.

La institucion asume su funcion de promover el aprendizaje y propiciar que el estudiante
aprenda y aprenda a aprender, de modo que logre una formacion universitaria. Ahora bien, la
propuesta que tiene esta universidad es adoptar un modelo educativo que se centre en el
desarrollo del estudiante, con base en el conjunto de principios y practicas que orientan su accion
educativa, es decir, una medida de orientar al estudiante en diversos tipos de atencion,
personalizada y grupal. "Es interés legitimo de los estudiantes aprender y adquirir una formacion
integral, cientifica, humanistica y critica; recibir los apoyos necesarios para dicho proposito,

obtener la certificacion de la formacion adquirida y participar en el gobierno de la Universidad
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en los términos que establecen esta Ley y las normas que de ella se deriven." (El Proyecto
educativo de la UACM, 2016, p.21)

A continuacidon, se mencionan las siguientes acciones educativas en la formacion
académica del estudiante con los apoyos que ofrece la universidad: El programa de integracion a

la Universidad propicia:

° Ambitos distintos de atenciéon formativa personal y grupal.

° Evaluaciones diagndsticas y formativas y para certificacion de conocimientos.
° Flexibilidad curricular y en los ritmos de estudio.

° Acceso a bibliotecas y a titulos de la Biblioteca del Estudiante.

° Uso de computadoras en laboratorios de auto acceso.

° Un sistema de servicios estudiantiles.

° Posibilidad de becas.

° Seguro médico.

o Comedor.

Se consideran estos apoyos sustentados en la eficacia y perseverancia en los estudios ya
que el estudiante encontrara apoyos académicos, por ejemplo, los procesos, métodos y medidas
con sustento pedagogico ademas de acceso a diversos servicios que le facilitan realizarlos. "El
estudiante es sujeto activo en la construccion de sus aprendizajes y agente responsable de su
propia formacion, lo cual le implica manejar sus condiciones particulares—que pueden o no ser
favorables para sus posibilidades de estudiar y las formas de llevar sus estudios— de manera que
pueda alcanzar sus propias metas de formacion universitaria". (Barraza, 2009, p.22)

En cuanto a los aspectos pedagogicos, la UACM se propuso desarrollar formas de

organizacion del trabajo académico distintas a las convencionales sobre todo el impulsar
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institucionalmente una ensefianza fundada en el paradigma del aprendizaje, establecido como eje
de su modelo la atencidén personalizada de sus estudiantes a través de un sistema de asesorias y
tutorias en el que los maestros, todos de tiempo completo, apoyan el aprendizaje de los alumnos
y los orientaran en el disefo de sus trayectorias escolares en el marco de una estructura curricular
flexible.

Por otro lado, la UACM decidi6 desde la primera convocatoria recurrir al método de
sorteo para seleccionar a quiénes serian sus futuros alumnos con el tinico requisito de exigirles a
los aspirantes la presentacion de un documento que atestiguara haber concluido el bachillerato en
algunas de las diversas modalidades existentes. Esto tuvo dos aspectos de la propuesta: El que
tiene que ver con la distincidon que hace entre evaluacion, la certificacion de conocimientos y el
de la utilizacion del sorteo.

En relacion con la primera cuestion, la prensa de inmediato informé sobre ella y
reprodujo, con mayor o menor detalle, los sefalamientos de las autoridades educativas
capitalinas: la evaluacion en las nuevas escuelas se haria con base en la apreciacion del maestro
acerca de si su alumno entendid o no lo que le ensend durante todo el periodo escolar; los
estudiantes no serian evaluados con calificaciones, sino por objetivos a cumplir; los maestros
apoyaran y acompafiaran el proceso de aprendizaje del estudiante, y no operarian como
funcionarios con atribuciones administrativas para decidir su admision o expulsion o el
otorgamiento de calificaciones, certificados o reconocimientos; esa tarea le corresponde a la
institucion a través de 6rganos e instancias especializadas. (Barraza, 2009, p.22)

El entonces rector Pérez Rocha resumié que las calificaciones no deberian importar o
preocupar puesto que esto deteriora el proceso educativo y solo despierta entre alumnos una serie

de prejuicios que impiden recibir una educacion de calidad: “Los nimeros me parecen aberrantes
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para calificar el conocimiento [...] los exdmenes hacen que el profesor se comporte como juez y
parte. En ese sentido, nosotros buscamos educar a los padres de familia para que entiendan que
es mas importante un parrafo que describa con exactitud lo aprendido, a diferencia de los
numeros que no dicen nada”. (El proyecto educativo de la UACM, 2016, p.22)

En cuanto al comunicado publicado el 22 de julio, la UACM dio oficialmente sus
argumentos la estructura de nuestro sistema educativo establece que el bachillerato (en sus
diversas modalidades) es el programa de estudios suficiente para cursar estudios de nivel
superior, cualquier requisito académico adicional cuestiona la validez de los certificados
expedidos por las instituciones educativas y violenta un derecho de los estudiantes; los
promedios de calificaciones numéricas del bachillerato no son indicador suficiente ni confiable
de la preparacion de los estudiantes pues un nimero aislado dice muy poco acerca de dicha
preparacion [...] tanto los promedios de calificaciones como los examenes de admision en boga
tampoco juzgan los factores mas altamente determinantes de éxito escolar, por ejemplo la
motivacion, las capacidades creativas, la autoestima y la seguridad en si mismos de los
estudiantes, y en una sociedad profundamente desigual e injusta confundir los logros con el
mérito es una injusticia adicional. Barraza, 2009, p.22

Sin embargo, la institucion inform6 que después del sorteo se aplicaria un examen
diagnostico para identificar las &areas de conocimiento en donde los alumnos tuvieron
deficiencias y con base en eso, disefiar un plan personal de trabajo y se esforz6 por aclarar que la
adopcion de formas no convencionales de evaluacién no estaria refiidda con la exigencia y la
calidad académica. Cabe senalar que: "La evaluacidon incluye actividades de estimacion
cualitativas y cuantitativas, que se consideran imprescindibles, pero al mismo tiempo involucra

otros factores. Desde la perspectiva constructivista, toda actividad de aprendizaje es una
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actividad de evaluacion, y evaluar significa: 1) demarcar el objeto que se va a evaluar, 2)
establecer criterios para realizar la evaluacion, 3) sistematizar los datos para obtener
informacion, 4) emitir juicios y 5) tomar decisiones, en sintesis, poner en marcha un proceso de
valoracion que considere procesos y productos del aprendizaje de los alumnos". (Proyecto
educativo de la UACM, 2016, p.48)

En lo que concierne a la evaluacion formativa se aplicaria periddicamente durante un
curso con el fin de que los estudiantes y el profesor sean conscientes de los avances logrados y
de lo que aun les haga falta desarrollar. Esta evaluacion constituye los procesos de aprendizaje
del estudiante dandole la oportunidad de sintetizar, integrar y expresar sus nuevos
conocimientos, ademas de fortalecer la organizacion, la expresion, la retencion y la transferencia
de lo aprendido, para poner a prueba lo que sabe y evaluar sus comprensiones y sus maneras de
demostrarlas.

Cabe mencionar que las respuestas, soluciones y trabajos que el alumno presenta en la
evaluacion le daran la oportunidad de recibir del profesor observaciones constructivas sobre sus
procesos, los recursos que emplea, los conocimientos que aplica, las habilidades que le hace falta
desarrollar, las incomprensiones y los aspectos principales que necesita trabajar por su cuenta
con las asesorias que ofrece la institucion. Asimismo, aumentara su conocimiento sobre sus
propios procesos € impulsard su autonomia.

Por su parte, la evaluacion para la certificacion: "Tiene la finalidad de dar fe de los
conocimientos, habilidades y actitudes que el certificado ampara. Es un proceso de caracter
juridico-administrativo, separado de los procesos de ensefianza y aprendizaje y garantizar una
plena confiabilidad de los certificados que la Universidad expide, en tanto que da cuenta real de

los conocimientos adquiridos". (Proyecto educativo de la UACM, 2016, p.50)
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Los procesos de certificacion han estado a cargo de la Coordinacion de Certificacion a
través de los comités de certificacion elegidos por las academias o grupos académicos mismos
que trabajan en el disefio, aplicacion de instrumentos y en la revision y emision de resultados.
Posteriormente el tnico método preestablecido para certificar conocimientos por parte de los
alumnos son las medidas para facilitar que los estudiantes centren su atencion en aprender y asi
propiciar que se interesen por el conocimiento, favoreciendo que valoren el deseo de estudiar
ademas de que disfruten sus procesos para lograrlo.

Con respecto a esta modalidad la UACM respeta los ritmos de aprendizaje de los
estudiantes haciendo posible certificar los conocimientos ya que tienen la preparacion necesaria
para demostrarlos, en vez de hacerlo de manera mecanica so6lo porque ha concluido el periodo
semestral. De igual manera hace posible que cualquier persona que se registre para ello pueda
presentarse a certificar conocimientos en cualquiera de las materias que integran la oferta
curricular sin importar donde, cuando o como los haya obtenido.

Continuando con el diagnoéstico del funcionamiento del modelo de certificacion, vale la
pena recordar, los objetivos expresos que el proyecto universitario de la UACM en la Exposicion
de Motivos de su Ley. En particular la importancia del capitulo II de la Certificacion académica
de la universidad:

Articulo 12.- Los 6rganos colegiados que establezca el Consejo Universitario realizaran
y dictaminaran sobre los examenes, pruebas y otras evaluaciones que se apliquen a los
estudiantes de la Universidad para la obtencion de titulos, grados y certificados, incluidos los de
cada curso y ciclo. En dichos organos colegiados podra invitarse a participar a examinadores

pertenecientes a otras instituciones de educacion superior.
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Articulo 13.- Los titulos correspondientes a las profesiones cuyo ejercicio esta regulado
por las leyes, y los planes de estudio respectivos, deberan satisfacer lo que dichas leyes
determinen. Las denominaciones de los grados académicos y titulos de las profesiones no
reguladas por las leyes deben expresar:

I. El nivel de los estudios realizados, de conformidad con los criterios que establezcan las
normas aplicables;

II. EI campo de conocimiento respectivo.

III. En su caso, la especialidad o especialidades cursadas por el interesado.

Articulo 14.- El otorgamiento de certificados, diplomas, titulos, grados 'y
reconocimientos tendrd como condicion ineludible y tinica la demostracion de los conocimientos
y competencias que dichos instrumentos amparen. (Ley de la Universidad Autéonoma de la
Ciudad de México, 2005, p.22)

Por lo tanto, la posibilidad de certificar los conocimientos sin asistir a los cursos
presenciales requiere que el estudiante estudie por su propia cuenta, pues se trata de promover las
certificaciones con base en la responsabilidad y la autonomia del estudiante para gestionar su
propio aprendizaje. De igual manera en esta modalidad los estudiantes, con buenas bases de
formacion previa, requeriran poca ayuda para estudiar a efecto de comprender, aprender y
alcanzar los propositos del curso seleccionado.

Actualmente la UACM cuenta con cinco planteles (Casa Libertad, Centro Historico,
Cuautepec, Del Valle y San Lorenzo Tezonco). La estructura académica estd constituida por tres
colegios los cuales son:

° Ciencias y Humanidades

° Humanidades y Ciencias Sociales
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° Ciencia y Tecnologia.
A continuacion, en las siguientes tablas se apreciara la oferta curricular de la academia de
la universidad.

Tabla 1: Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales.

Licenciatura Maestria
Arte y Patrimonio Cultural Ciencias Sociales
Ciencia Politica y Administracion Derechos humanos
Urbana

Ciencias Sociales

Comunicaciéon y Cultura

Creacion Literaria

Filosofia y Sociedad

Contemporanea

Derecho

Fuente: Proyecto educativo de la UACM, 2016, p.72
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Tabla 2: Colegio de Ciencia y Tecnologia

Ingenierias

Maestria

Doctorado

Sistemas de

Transporte Urbano

Ciencias Gendmicas

Ciencias Gendmicas

Sistemas Ingenieria en Sistemas
Electronicos Energéticos
Industriales

Sistemas

Electrénicos y de

Telecomunicacione

Software

Fuente: Proyecto educativo de la UACM, 2016, p.73
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Tabla 3: Colegio de Ciencias y Humanidades

Licenciatura Maestria Doctorado

Promocion de la Salud Ciencias de la Complejidad | Estudios Sobre la

Ciudad
Nutricién y Salud Educacion Ambiental
Ciencias Ambientales y Ingenieria en Sistemas
Cambio Climatico Energético

Proteccion Civil y

Gestion de Riesgo

Fuente: Proyecto educativo de la UACM, 2016, p.73

El trabajo de la UACM esta orientado a cumplir con los derechos fundamentales de los
jovenes, entre los que se encuentran dar un lugar libre y autbnomo para estudiar, ademas de ser
consultados y requeridos para decidir sobre su universidad. Asimismo, respeto a la educacion
como un espacio libre de influencias, derecho a la gratuidad plena, asi como contar con apoyos
diversos.

1.3 La Ley de Autonomia de la UACM.

Cabe sefialar que uno de los asuntos mas importante para estd universidad fue el proceso
donde se aprob¢ la Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, es decir, la UACM
se cred en abril de 2001 como un organismo publico descentralizado de la administracion publica
del Distrito Federal, quedando sometida a la Ley Orgéanica de la Administracién Publica donde

fue aprobada por la ley de autonomia.
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Posteriormente, la Universidad de la Ciudad de México (UCM) adopt6 la forma juridica
de organismo publico descentralizado dependiente del Gobierno del Distrito Federal, ya que es la
unica compatible con las facultades que la Ley de la Administracion Publica de la Ciudad de
México misma que fue otorgada al ejecutivo de la entidad. Mas adelante el Jefe de Gobierno
sefialo que se exploraran “Los procedimientos mas adecuados para otorgar la autonomia a esta
nueva institucion”, y adquirid el compromiso de “respetar la independencia académica y
administrativa” de la Universidad atn antes de lograr formalmente este proposito”. (Ley de la
Universidad Autonoma de la Ciudad de México, 2011, p.5)

Por lo que se refiere que el proyecto de Ley que se presentd cumplié con esa intencion de
dar a la UACM todas las atribuciones y responsabilidades de una institucién autonoma de
educacion superior. Cabe aclarar que en el mes de mayo de 2003 aparecieron en el diario
Reforma varios articulos informando acerca de una desproporcionada apariencia irregular de
contratacion de asesores por parte del [IEMS y la UCM durante el afio anterior.

Mas adelante cerca de ano 2001 dos autoridades de la universidad eran los responsables
del posgrado de la UCM, pero en ese momento se realizaron ciertas denuncias asimismo
originaron los despidos que incluian otros aspectos: El primero las confusas contrataciones y
pagos irregulares entre sus profesores ya que se manifiesto las restricciones administrativas que
resultaban la normatividad aplicable y dificultando la vida cotidiana de la institucion pues era
necesario modificar su status legal.

La autonomia fue un asunto que desde el principio se planteé como objetivo a alcanzar y
fue el propio Lopez Obrador quien, en su discurso en el acto inaugural del 3 de septiembre de
2001, asegur6 que se exploraran los procedimientos mas adecuados para su otorgamiento. El

proceso, sin embargo, llevaria algunos afios y las negociaciones que hicieron los partidos
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politicos representados en la ALDF no pueden reconstruirse completamente a través de los
periodicos. Las noticias relacionadas con el tema fueron discontinuas y, aunque esporadicas
declaraciones de los distintos actores evidencian que el tema siempre estuvo en la mesa de
discusion, las mismas no parecen ser mas que retazos sueltos de una discusion menos publica.
(Barraza, 2009 p.42)

Sin embargo, fue un reto para las instituciones de educacion superior construir
internamente las formas de autogobierno eficaces, pues de nada sirve que no intervengan
intereses ajenos si las propias instituciones no tienen la capacidad ni la posibilidad de
autogobernarse con eficiencia y equidad para el efectivo cumplimiento de sus fines. De este
modo, esta Ley se propuso no limitarse a la facultad de la universidad de una manera de
organizarse y gobernarse a si misma, por el contrario, deja a la propia institucion, constituida por
los maestros y los estudiantes, la responsabilidad de definir todo lo referente a la organizacion de
su gobierno interno, ademas de que ratifica el respeto a los derechos laborales de sus
trabajadores.

En el articulo tercero de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece que la autonomia universitaria comprende la facultad y la responsabilidad de la
universidad de gobernarse a si misma. La autonomia universitaria significa no solamente la
exclusion de todo interés ajeno a la universidad en la organizacion y el trabajo de la institucion,
sino también la responsabilidad de que los universitarios instauran un autogobierno eficaz y
responsable dentro de los marcos legales vigentes.

Cabe mencionar que el articulo tercero del Proyecto de Ley donde presentd esta

responsabilidad y la asigna en su articulo 15, a un cuerpo colegiado, el Consejo Universitario, en
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el cual deben estar debidamente representados los intereses legitimos de los elementos
constitutivos de la institucion: estudiantes y académicos.

El articulo 28 de este proyecto consigna las garantias laborales .El Consejo Universitario,
como lo determina el articulo 17 de este proyecto, debera elaborar y aprobar los instrumentos
normativos Consejo Universitario, como lo determina el articulo 17 de este proyecto, debera
elaborar y aprobar los instrumentos normativos de la institucion, en los cuales quedara definida
la estructura de gobierno y administracion, y se precisaran los derechos y las obligaciones de los
integrantes de la Universidad, asi como los procedimientos para sancionar su incumplimiento.
Estas normas deberan resolver los problemas especificos que previsiblemente se presentan en
una institucion de educacidn superior, pero en el entendido de que, independientemente de las
normas especificas necesarias, en la institucion prevalece el derecho positivo mexicano. (Ley de
la Universidad Autonoma de la Ciudad de México, 2011, p.5)

De este modo la autonomia debera ser util a la sociedad ya que tiene que desarrollarse en
el pensamiento autonomo obtener la capacidad de analizar con base en referentes claros y
debidamente fundamentados es decir, las instituciones a pesar que tengan su autonomia las
comunidades académicas deberan contar con la posibilidad de pensar de manera critica, analitica,
inteligente y autdbnoma para contribuir al desarrollo de la sociedad generando conocimientos y
referentes de pensamiento humanistico. De igual manera la autonomia fue un asunto que desde el
principio se planted6 como objetivo para alcanzar y fue el propio Lopez Obrador quien, en su
discurso en el acto inaugural del 3 de septiembre de 2001, asegur6 que se exploraran los
procedimientos mas adecuados para su otorgamiento.

A continuacion, se dardn las definiciones contenidas de tales propositos:
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1- Lograr que la autonomia universitaria, ademds de significar la exclusion de intereses
ajenos a la Universidad y la constitucion de un gobierno eficaz, se traduzca en un ejercicio pleno
de la libertad de pensamiento, de desarrollo del pensamiento auténomo, del ejercicio
fundamentado en la critica, de desarrollo del conocimiento humanistico, cientifico y técnico, de
la libre creacion y difusion de la cultura.

2- Garantizar que la institucion cumpla sus responsabilidades con los mas altos niveles
académicos y con genuino sentido social, brindando, asimismo, otros servicios utiles a su
comunidad.

3- Administrar su patrimonio y recursos de México es precisamente su caracter de
universidad. Una auténtica universidad tiene como vocacion indeclinable la cultura, pero
entendiendo que la cultura comprende no solamente las humanidades y las artes, sino también las
ciencias, la formacion técnica de profesionales, y la tecnologia, en suma, el cultivo de todas las
manifestaciones y las creaciones del espiritu humano. Pero es indispensable advertir que no
cualquier conocimiento puede ser materia de trabajo de los universitarios, y que las
universidades no pueden ofrecer todo tipo de cursos.

Como se senalo, la Universidad Autonoma de la Ciudad de México, se caracterizo como
una auténtica universidad, la cual tiene como trabajo la promocién del conocimiento cientifico,
humanistico y critico. Asimismo, no le compete el conocimiento de un adiestramiento, como la
informacion y mucho menos cémo propaganda es decir la idea de universidad, desde sus remotos
origenes ha sido nutrida por la aspiracion de aproximarse a la verdad de conocer la realidad, lo
cual implica reconocer el empefio por unir lo diverso o si se quiere profundizar la diversidad con

la unidad.
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Cabe sefialar que esta aspiracion del pensamiento humano se ha impulsado a lo largo de
la historia centenaria de las universidades, el trabajo que ha generado enormes avances tanto en
la ciencia como en las humanidades, es decir esta tendencia aportd de igual manera los resultados
que fueron utiles en el campo del conocimiento y la cultura. Por lo que se refiere que el
proposito de la educacién publica es formar ciudadanos cultos, puede decirse, formar
profesionistas se puede decir que comprometidos con el pais con base en la educacion publica.
Incluso una comunidad se ha construido por la participacion de sus miembros en la procuracion
de fines y valores comunes, con el objetivo de responder al interés general que comparten todos
sus miembros y no solo a intereses particulares.

En el caso de la universidad, el fin comin que se persigue es el de la consolidacion del
conocimiento adquirido y el progreso hacia la verdad. Asi pues, la diferencia a las demas
comunidades de las instituciones de educacion superior debe constituirse con los docentes y los
estudiantes, es decir, se deberia exigir que los estudiantes y maestros tengan, efectivamente e
interés por el conocimiento y la cultura. Asimismo, en la Ley de la Universidad Auténoma se
plante6 lo siguiente:

Constituir una auténtica comunidad académica en las instituciones de educacion superior
exige, en primer lugar, que los profesores y los estudiantes den prioridad a otros intereses, no
obstante, su legitimidad, el caracter subordinado que les corresponde. Debe desterrarse de la
Universidad todo criterio de beneficio privado que genere una fragmentacion de lo que debe ser
una comunidad, para propiciar que profesores y estudiantes tengan como interés efectivo comin
y preponderante el desarrollo del conocimiento, de la cultura y de la aplicacion de sus resultados

en beneficio de la humanidad. Por esta razdn, se ha determinado que el interés legitimo de los
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estudiantes por obtener certificados, titulos, grados y diplomas se distinga claramente del interés
por el conocimiento, del interés por formarse una cultura propia, y se subordine a este.

A lo largo del tiempo ha surgido una confusion complicada entre estas dos funciones
(educar y certificar) ademas de la imposicion del valor de las certificaciones sobre el
conocimiento mismo. El resultado ha sido un grave deterioro de la calidad de la educaciéon y la
imposibilidad de hacer del conocimiento el elemento de cohesion de la comunidad académica;
con relacion a los estudiantes deberan centrar su atencidon en el aprendizaje, como se ha
plasmado en la Ley de la Universidad Autonoma la distincion clara entre evaluaciones que tienen
como funcion de diagnosticar la forma en que se desarrollara el proceso educativo, asimismo el
mejoramiento de las evaluaciones certificados, titulos, grados y diplomas. Esta distinciéon se
traducira también en el esfuerzo, su aprecio por el conocimiento en si mismo, por su sentido
practico como la satisfaccion de aprender.

No obstante, la universidad no debe buscar la uniformidad, por el contrario, debe
fomentar la diversidad, la discusion y el didlogo, sin embargo, para garantizar destaco la
autonomia y las libertades de catedra e investigacion. "El articulo 19 de este proyecto de Ley
establece que la Universidad Autéonoma de la Ciudad de México no puede afiliarse a algin
conjunto Unico de ideas, ni a un Unico grupo de categorias y modos de pensamiento. La
formacion universitaria implica la discusion de todas las ideas, la busqueda permanente de las
diversas formas de ver y estudiar la realidad, y la incorporacion de multiples referentes para
juzgar". (Ley de la universidad autonoma de la Ciudad de México, 2011, p.11)

En el Articulo 7 del proyecto de Ley, en su fraccion VIII menciona que: "A los miembros
del personal académico la libertad no solamente para expresar sus ideas, sino incluso para

incorporar formas de pensamiento diversas y poner en marcha nuevos cursos y nuevas areas de
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trabajo, siempre y cuando contribuyan al logro de los fines de la institucion y a la formacion
humanistica, cientifica, critica y profesional de los estudiantes, y existan condiciones materiales
para su realizacion." (Ley de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México, 2011, p.12)

Con relacion a los estudiantes deberan tener la libertad de expresar sus ideas y de estudiar
es importante considerar cual es el valor para ellos. "El articulo 6 de esta ley les otorga tales
derechos y en sus fracciones VIII y XI se establecen las obligaciones correspondientes: respetar
la libertad de expresion, de catedra e investigacion de los demas universitarios y abstenerse de
toda accion u omision que signifique un mal uso o desperdicio de los recursos de la
Universidad." (Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, 2011, p.13)

De igual manera todas las iniciativas deberan estipularse en los planes y programas
aprobados por las instancias académicas, los cuales deberan definirse con criterios
exclusivamente académicos, tal y como lo establecen los articulos 6 fraccion II, y articulo 18
fraccion III es decir, los estudiantes deben ser compatibles con la necesidad e interés con los
planes de estudio el cual serdan coherentes y sélidos que conduzcan a una formacion universitaria
integral y a una preparacion profesional de alto nivel. Asimismo, tienen la finalidad de responder
a las inquietudes intelectuales de los alumnos, ya que tienen la libertad para elegir sus cursos y
seguirlos de acuerdo con sus intereses y posibilidades.

Cabe senalar que la universidad es una institucioén educativa, su funcion es desarrollar el
conocimiento mediante la investigacion y la capacidad creativa de sus académicos, es decir, la
constituyen los estudiantes que legitimamente buscan una formacion académica y profesional y
contribuyen al desarrollo del conocimiento. Sin embargo, la institucion tiene el compromiso de
procurar que todos los egresados adquieran una formacidn universitaria integral y de indicar a los

estudiantes los caminos mas adecuados para lograr sus propositos de formacion profesional.
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Posteriormente en la Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México"
establecid que: La UACM se constituye en una verdadera comunidad fundada en el interés por el
saber. Este propdsito exige otras acciones; particularmente serd importante que en todos los
espacios de la Universidad prevalezca un ambiente efectivo de trabajo académico regido por
planes y programas en cuya elaboracion participa toda la comunidad con el compromiso de
realizarlos. A una mayor coincidencia de intereses entre los miembros constitutivos de la
institucion correspondera una mayor posibilidad de conformar un autogobierno eficaz, y de
resolver mediante el didlogo y la razon los diferendos y conflictos que surjan de la necesaria y
deseable pluralidad de ideas. (Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, 2011,
p.15)

1.4 La coyuntura de la UACM.

Al comenzar el afio 2006, la UACM tenia la responsabilidad de formular una norma
reglamentaria para dar condiciones de estabilidad politica a la entidad autébnoma, ya que este
proceso se dejo alargar hasta cierto punto, puede entenderse, como un cambio brusco por una
transformacion en las condiciones politicas del entorno. "En las elecciones de julio de 2006 fue
electo para encabezar el gobierno capitalino Marcelo Ebrard Casaubdn, abanderado de la
“Coalicion por el Bien de Todos”, quien decidid, entre otras reformas administrativas, establecer
la Secretaria de Educacion del Distrito Federal." (Rodriguez, 2012)

De acuerdo con el investigador de la UNAM, Axel Didriksson Takayanagui, Marcelo
Ebrad present6 a la ALDF y a la prensa su programa de trabajo en marzo de 2007; uno de los
puntos que mencioné era el someter al 6rgano legislativo una iniciativa de la ley orgénica para la
UACM. Es preciso sefialar que el rector Manuel Pérez Rocha, asi como la comunidad

universitaria, rechazaron esa posibilidad a cambio la condiciéon de autonomia universitaria, se

42



argumentd, impidiendo al Ejecutivo de la Ciudad tener injerencia en definiciones normativas de
ese alcance.

"Sin embargo, a partir de ese momento, comenzd a abrirse una distancia entre la
administracion de Ebrard y la Universidad, poco después entre la Asamblea y la misma
institucion". (Rodriguez, 2012) Cabe mencionar que la universidad quedo en posicion defensiva,
es decir, acarre6 dificultades a la gestion de Pérez Rocha y a la propia imagen de la institucion.
Por otra parte, Rocha dejo el cargo de Rector en 2010, al cumplirse ocho afios de gestion
directiva. Al final de su rectorado se dieron pasos firmes para la institucionalizacion de la
universidad.

El 9 de enero de 2008 se instalo el primer Consejo Universitario, luego el organo
colegiado integrd el Estatuto General Organico (EGO) que hacia falta y lo aprobo, tras largas
sesiones de discusion, en febrero de 2010.

Posteriormente la invitacion por el Gobierno del Distrito Federal (GDF) en 2001 dirigida
a Esther Orozco para ser parte del Consejo Asesor (CA) de la Universidad de la Ciudad de
México (UCM). Orozco tenia relacion con el Partido de la Revolucion Democratica (PRD) fue
convocada por el Jefe de Gobierno del Distrito Federal para integrarse al CA.

No obstante, el vinculo entre Orozco y Lopez Obrador no era muy favorecido entre ellos
asimismo, el vinculo de Orozco con el PRD y el gobierno local de la Ciudad de México se
fortalecidé en tiempos del gobierno de Marcelo Ebrard (2006-2012) el cual designé a Orozco
como Directora del Instituto de Ciencia y Tecnologia del DF (ICyT-DF), cargo que desempend
de 2007 a 2009. Cabe mencionar que fue importante la plataforma para su candidatura a la

rectoria de la UACM en 2010.
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Sobre la llegada de Orozco a la rectoria se dio en un panorama de déficit presupuestal de
la UACM mismo que inicid con la llegada de Marcelo Ebrard al gobierno de la ciudad: "La ex
rectora parecia prometer una relacion politica favorable con el JGDF para la obtencion de los
recursos negados por la gestion de Marcelo Ebrard a otros ambitos del quehacer de la UACM
desde 2007." (Rivera, 2016, p.56)

El 7 de mayo de 2010 fue electa como rectora de la universidad con la aprobacion del
87% de la votacion en el Primer Consejo Universitario de la UACM. Posteriormente la relacion
politica con Ebrard se mantuvo hasta el final de la gestion del mismo en el Gobierno del Distrito
Federal, en diciembre de 2012.

Debemos senalar que Esther Orozco menciond en su momento que:

Cuando llegue el tiempo, me iré de la UACM con la conciencia de haber servido hasta el
limite de mis capacidades, con dignidad, probidad y equidad, sin aceptar chantajes ni
corrupciones. Me iré cuando pase la estafeta a un rector o rectora que defienda la autonomia y el
avance académico de la UACM. Me iré con la tranquilidad de haber peleado una buena batalla.
Los frutos se veran”, respondio la rectora. Indicd que no se debe usar el poder del Estado para
avalar o forzar las que calificoé de "decisiones ilegales" y no institucionales de los grupos
violentos, que ademds no han sido sancionados por las autoridades competentes. (Excelsior, 14
de junio, 2013)

Cabe destacar que la ex rectora Orozco afirmé que la rectoria de la UACM estaba bajo
presiones externas, es decir, producto de ataques publicos, acoso y amenazas, por lo que expreso
lo siguiente: "hemos resistido, por la conviccion de que la ciudad necesita una universidad con

altos estandares educativos. Hemos resistido porque entregar la UACM a quienes encapuchados
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y a golpes golpearon profesores, trabajadores y estudiantes y secuestraron por mas de 100 dias
nuestras instalaciones es un crimen." (Excelsior, 14 de junio, 2013)

Por otra parte, explico las razones para seguir al frente de la institucidon, en pocas palabras
sefiald que, se debia defender la autonomia de las universidades publicas, pues la educacion es el
camino para lograr equidad entre quienes asisten a las instituciones donde se busca el
conocimiento para construir un mejor pais. Finalmente, con la salida de Orozco de la rectoria de
la (UACM) se dividi6 el grupo mas fuerte en la Asamblea Legislativa:

“La ALDF exhorta con pleno respeto a la autonomia universitaria a la doctora Esther
Orozco para que en un verdadero sentido de responsabilidad y compromiso institucional
considere su renuncia al cargo como rectora de la UACM con la finalidad de favorecer el didlogo
y cumplimiento de los acuerdos dentro del Consejo Universitario de esta instituciéon”. (MVS
NOTICIAS, 2013). Posteriormente se inicié un movimiento estudiantil que durd ocho meses en
el afno 2012 donde le costo la destitucion de la entonces rectora Maria Esther Orozco por no
respetar los procesos electorales para la conformacion del méximo 6rgano de gobierno.

No obstante, a la salida de la ex rectora tomo el cargo Enrique Dussel Ambrosin, el nuevo
rector interino que sostuvo que su antecesora Esther Orozco habia manifestado su intencion de
entregar ya "el rectorado". El 1 de marzo de 2013 Dussel asumio en la tarde del viernes como
“encargado interino de la rectoria” de la (UACM)). Asimismo, se realizd una rueda de prensa
luego que el plantel Cuautepec y los mismos alumnos le dieron una grata bienvenida al filésofo y
académico el cual menciond "La reconciliaciébn en esa institucion supone que haya una
administracion que responda, por lo cual la renovacion de coordinadores de planteles se hace
consultando a las personas de esas areas. Ademas, se busca atender las inquietudes por el cambio

o cierre de algunas carreras, como la de nutricion y salud." (El Economista, 2013)
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Dussell Ambrosini mencioné también su mision la cual consistia en preparar a la
comunidad universitaria para que estuviera estabilizada y unida lo mas pronto posible, es decir,
normalizar su vida institucional, contando para ello con un rector definitivo. Cabe destacar que,
en el plantel Del Valle, expuso que ¢l era un rector interino en el cual solo estaba de paso afirmé
también que no asumia el cargo como una responsabilidad sino “como un servicio”.

Asi pues, acompafiado por los asambleistas Yuridia Ayala, presidenta de la Comision de
Educacion, y Eduardo Santillan, de la Comision de Gobierno y también por el primer rector de la
UACM, Manuel Pérez Rocha, indicando que la institucion era un proyecto comunitario e
interdisciplinario que se debia desarrollar. Cabe sefialar que el fildsofo Dussell concluyo su
gestion como rector interino de la UACM después de 14 meses con el llamado a la comunidad
universitaria de fortalecer su legislacion para darle legitimidad a esa casa de estudios es decir
mencion6 que: "La reglamentacion, la legislacion, el cuerpo de derecho que rige la universidad
esta atrasado, es muy pequeno, no es suficiente para dar legitimidad a la institucion. Nos falta el
reglamento de personal académico, administrativo, estudiantil. Si no hay reglamentacion,
entonces la legitimidad es débil y por eso los conflictos son mas faciles (de estallar) y son mas
dificiles de arreglar". (Milenio, 6 de mayo de 2014)

No obstante, el acto protocolario en el plantel San Lorenzo Tezonco fue marcado por la
salida de un grupo de personas que lo acusaron de despedir injustificadamente al coordinador de
la maestria en Derechos Humanos, Jos¢ Enrique Gonzalez Ruiz. Por lo que se refiere que
existieron inconformidades y los miembros del "Colectivo de Estudiantes de la Maestria en
Promocion y Defensa de los Derechos Humanos de la UACM" exigieron a gritos la
"reinstalacion inmediata" y ocuparon durante veinte minutos el escenario en defensa del

despedido, acusado de acoso sexual por dos académicas.
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Mas adelante, el Consejo Universitario de la UACM eligié a Vicente Hugo Aboites
Aguilar como rector de la institucion para el periodo 2014-2018 con la presencia de 17
consejeros académicos, 21 estudiantiles y dos representantes administrativos. Cabe destacar que
resultd electo con una votacion de 26 votos a favor durante la segunda ronda de votacion llevada
a cabo en la Octava Sesion Extraordinaria, que tuvo como sede el plantel Cuautepec.

Por otra parte, el plan de trabajo de Aboites fue prioridad la formacién constante de los
profesores, la seguridad de los planteles, la apertura responsable a nuevas licenciaturas, la
reorganizacion administrativa y el fortalecimiento del Consejo Universitario. A juicio de
Aboites, se planted extender la universidad hacia todas las delegaciones de la capital del pais
mediante diplomados, cursos y talleres con el fin de tener presencia en toda la ciudad.

Con respecto a la presencia del maximo organo de gobierno universitario, el académico
"Asegur6 que la honradez y la pluralidad seran los principales ejes de su rectorado, en el que se
buscara la inclusion de todos los trabajadores y los estudiantes." (El Nacional, 13 de mayo, 2014)
dicho de otra manera deberia mantener reuniones constantes con cada uno de los sectores para
evaluar el trabajo de la rectoria. Cabe sefialar que la eleccion del rector fue legal y legitima el
cual cont6 con el reconocimiento de todos los sectores de la comunidad, existié confianza de que
todas sus propuestas mismas que podrian concretarse en el periodo que estaba por comenzar.

Sin embargo, en el lapso de su desempefio no transcurri6 bajo esa logica ya que la
UACM fue transitando gradualmente hacia una dindmica interna de apatia, deterioro y abusos, es
decir, propicid el retroceso de ciertas formas de gobierno, en particular los procesos
administrativos y en los niveles de convivencia comunitaria que resultaban ya imposibles de

tolerar.
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A continuacidén se mencionaran los siguientes dos escenarios, que van del corto al largo
plazo, en los que se puede capitalizar el modelo educativo de la UACM en la Ciudad de México:
El primero de ellos, consistido en utilizar a la UACM como botin politico de los partidos de
izquierda donde a su vez se realizaban elecciones en la Ciudad de México asimismo, el proyecto
ha carecido de poca ganancia politica debido a que prevalece en los gobiernos locales la 16gica
eficentista en ese sentido, la UACM ha traido consigo un condicionamiento presupuestal a la
entrega de resultados cuantificables (nimero de estudiantes titulados) que impide Ila
investigacion e innovacion cientifica, tecnoldgica y humanista.

El segundo escenario, se ha observado que al menos una generacion de estudiantes
empieza a focalizar su atencion en sus comunidades de origen y a desarrollar investigaciones
vinculadas con su entorno bajo los docentes, en lugar de salir a competir por un trabajo mal
remunerado y con pocas expectativas de desarrollo profesional. Quiza lo que ha faltado para
capitalizar politicamente dichos proyectos son programas que promuevan habilidades vinculadas
con la planeacion estratégica, viabilidad y sustentabilidad de dichos proyectos en el largo plazo.

La UACM vivi6 una degradacion profunda en ese tiempo a la vista de la comunidad "por
ejemplo, el Consejo Universitario, maximo o6rgano de gobierno, conocidé su mayor
descomposicion en la Quinta Legislatura (2017-2019) al grado de quedar bajo control de una
estructura muy contraria al proyecto educativo que debiera regir a la UACM; es decir, al servicio
de la corrupcion y dominado por practicas porriles. Corrupcidon no solamente en términos de
provocar una afectacion patrimonial a la institucidn, sino en el corazon mismo de la conduccion
gubernativa: su esplendor fue defraudar el proceso electivo del nuevo rector(a) en mayo de

2018." (Contralinea, 15 de junio de 2020)

48



Por lo que se refiere que existid una descomposicion en la representacion politica se tuvo
ciertos actores visibles, es decir, a un grupo de consejeros estudiantes, ademads la mayor parte de
beneficiados que recibieron los mecanismos corruptos del control politico fueron profesores y
trabajadores administrativos. Recapitulando esta historia es importante mencionar el contubernio
surgido entre el movimiento estudiantil de la UACM en 2012.

Supuestamente unos eran de la vertiente que apoyaron a la rectora destituida Esther
Orozco (Moran y parte de su equipo) y los otros eran de la vertiente opositora a ella (Aboites y
su equipo). Lo que ocurrid es que esas fronteras se desdibujan en estos afos y decidieron, ambos
equipos, fundirse en una nueva formacion de poder que por lo visto se vincula solamente por
eso: por la ambicion de poder y la defensa de los privilegios ilegitimos que se auto asignaron en
estos 5 afios; haciendo a un lado los valores o principios éticos del proyecto académico de la
Universidad y olvidandose del sistema de ideas innovadoras que impulsaron la creacion de la
UACM. (Contralinea, 15 de junio de 2020)

Cabe destacar que la universidad es una comunidad académica rica en capacidades y
aptitudes, comprometida con su trabajo de igual manera una trayectoria estudiantil viva e
inquieta, se considera que es el aliciente para no permitir que perdure el decaimiento y pueda
restaurarse la legalidad de la vida interna y la aspiracion de una vida comunitaria sana. Luego
que Aboites concluy¢ el periodo designado, la institucion quedé sin algin rector ante la falta de
acuerdos para elegir a su sucesor, ademas, los consejeros de la UACM hicieron un llamado para
escoger el nuevo rector para la casa de estudios.

Por otra parte, es importante mencionar que el Consejo Universitario de la (UACM)
destituy6 a Galdino Morédn Lopez como rector de la universidad en el afio 2019 ya que fue el

responsable de usurpacion de funciones y dafio patrimonial hacia la institucion, es decir, el
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resultado del proceso de responsabilidades administrativas. "Durante la séptima sesion
extraordinaria, el pleno del maximo 6rgano de gobierno de la UACM también lo inhabilité por
cinco afos y seis meses para ocupar cualquier cargo administrativo en la universidad, por lo que
solo conservo su plaza como profesor investigador y debera reincorporarse a impartir clases".
(Cruz, 2019)

Cabe destacar que el consejo se empezo hacer cargo de los asuntos de la rectoria, como el
pago de la ndmina y representacion legal a través de sus comisiones de organizacion, hacienda y
asuntos legislativos también de las oficinas del abogado general, tesoreria y contraloria de la
universidad, en tanto se construye la ruta para la designacion de un nuevo rector.

En pocas palabras al ex rector Moran: "Se le inculp6 de ser omiso e ineficiente para
resolver las irregularidades en las obras que quedaron inconclusas en diversos planteles, las
cuales comenzaron en la anterior administracion, asi como de dafio patrimonial por la creacion
de puestos de confianza y la contratacion de personal como pago de favores a quienes apoyaron
su candidatura, entre otras causales". (Cruz, 2019)

Asimismo, la Sexta Legislatura del Consejo Universitario de la Universidad Auténoma
de la Ciudad de México (UACM), eligid a la Dra. Tania Hogla Rodriguez Mora para el periodo
2020-2024. Ya que fue un proceso de eleccion entre varios candidatos y al final quedo como
rectora oficial de la institucidon, por otro lado, la Séptima Sesion Extraordinaria del 2020 el
maximo organo de gobierno creado en el plantel Casa Libertad.

"El Consejo Universitario, eligid a la académica universitaria, con una votacion de 26
votos a favor, mientras que el otro candidato, Mtro. Eduardo Delgado, obtuvo dos votos; también
se emitieron dos abstenciones. Antes, el secretario técnico de la Comision de Organizacion,

Mtro. Carlos Ernesto Martinez, expuso los resultados de la Jornada de Auscultacion realizada
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entre la comunidad universitaria, la cual arroj6 una amplia preferencia por la profesora
Rodriguez Mora." (Somoselmedio, 15 de mayo de 2020)

La doctora Rodriguez Mora planteé durante la campana consolidar una administracion al
servicio del trabajo académico, donde deberda construir las condiciones para que los
investigadores realicen todo su potencial y creatividad. “La Rectoria partira del supuesto de
fortalecer y apoyar al cuerpo académico, que es una manera de fortalecer y apoyar a la UACM
en su conjunto”. (Somoselmedio, 15 de mayo de 2020)

Cabe mencionar que la nueva rectora inform6: Uno de sus compromisos era brindar las
mejores condiciones para que los estudiantes obtengan las habilidades y saberes necesarios para
desempefiarse con €xito en el campo profesional, para que sean mejores ciudadanos, y para que
su paso por la Universidad contribuya a transformar su vida, al constituirse en sujetos autdbnomos
y criticos. La formacion de los estudiantes es la razon de ser de la Universidad; por ello, para la
administracion universitaria sera prioritario trabajar para que estudiantes y egresados se sientan
orgullosos de ser uacemitas. (Somoselmedio, 15 de mayo de 2020)

Sin embargo, la rectoria no solo es responsable de coordinar el trabajo de gestion de los
recursos, sino que también debe establecer y potenciar las relaciones de la UACM con el
exterior. "La Rectoria 2020-2024 se compromete a construir, con estricto apego a nuestra
autonomia universitaria, un entorno de relaciones con otras universidades, instancias de gobierno
y diversos sectores de la sociedad, que permitan a la UACM crecer y fortalecerse."
(Somoselmedio, 15 de mayo de 2020).

Por otro lado, la vision de la UACM ha carecido de acciones y decisiones a través de sus
organos de gobierno y de su grupo interino de la administracion central, es decir, cada una de sus

irregularidades mantuvo el prestigio que se le ha otorgado a la universidad originalmente esta
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sujeta a disputas politicas donde solo perjudica a los jovenes que ahi acudan a superarse, a
consecuencia de esto estd padeciendo una falta de credibilidad interna en la sociedad.

Sin embargo, desde su fundacion de la institucion ha tenido el intenso proceso de
desenvolvimiento con dificultades, es decir, vivido una degradacion profunda a la vista de la
sociedad, de los alumnos, por ejemplo, “El Consejo Universitario, maximo organo de gobierno,
conoci6 su mayor descomposicion en la Quinta Legislatura (2017-2019) al grado de quedar bajo
control de una estructura muy contraria al proyecto educativo que debiera regir a la UACM.”
(Contralinea, 2020) asi pues el servicio de la corrupcion no solamente en términos de provocar
una afectacion patrimonial a la institucion, también origind una conduccidén gubernativa donde
su esplendor fue defraudar el proceso electivo del nuevo rector en mayo de 2018.

Por otra parte, la UACM se ha considerado como una estructura grande y diversa,
compuesta por estudiantes, docentes de tiempo completo, profesores de asignatura, trabajadores
administrativos y manuales, también cinco planteles distribuidos en la Ciudad de México donde
se imparten licenciaturas y posgrados dando oportunidades formativas a los sectores que mas lo
necesitan en nuestra desigual sociedad mexicana.

Desde luego se han comentado cantidades de mentiras a lo largo de este tiempo por los
aliados y defensores que ha tenido la universidad, violando su autonomia, la existencia de
movimientos estudiantiles y generando violencia con la intencion de promover el miedo, asi

como la confusion entre la comunidad universitaria.
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Capitulo. 2 LA CALIDAD EDUCATIVA DENTRO DE LA UACM.
2.1 Concepto de calidad educativa.

Para entender cabalmente la importancia del cambio ocurrido en la educacidn, conviene
destacar que los sistemas educativos modernos se desarrollaron a lo largo del siglo XIX y
durante el XX, con un avance paulatino ya que eran muy desiguales entre paises en lo que se
refiere a la proporcion de nifios y jovenes que asistia a los diversos grados.

En la actualidad dentro de los paises de Latinoamérica, se ha venido presentando el tipo
de fenémeno donde las personas, asi como las comunidades han creado estilos de vida, normas,
creencias y formas de educacion que han sobresalido del esquema convencional o de otra manera
el sistema manejado por los paises. Cabe mencionar que la calidad educativa va creciendo dia a
dia y la diversidad se va ampliando.

Por otro lado, la calidad de la educacion en Latinoamérica guarda estrecha relacion con la
cobertura de las instituciones educativas, y para esto es necesario que se gesten a través de las
politicas y la asignacion de recursos, planes que busquen el mejoramiento de los procesos a largo
plazo, dado que en muchos de los casos se desarrollan alternativas que no generan un impacto
significativo que prevalezca en el tiempo, asegurando la oportunidad de acceso y permanencia en
el sistema educativo, de tal forma que se disminuya la desercion, la repitencia y se eleven los
promedios de los estudiantes. (Bernate, 2016 p. 5)

Cabe resaltar que el punto clave de la reforma Latinoamericana, es la necesidad de poner
a las universidades y a los estudiantes en el centro del disefio de las politicas educativas, es decir,
la educacién no es siempre la misma, pues va cambiando con base en el tiempo ya que esta
ligado al tipo de sociedad que se pretende formar, de igual manera, "las expectativas que se

asignan en los distintos proyectos dominantes se expresan en la orientacion y contenido de la
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politica educativa, entendida como el conjunto de decisiones (lineamientos declarativos y
prescriptivos) tomadas por el Estado, para orientar la practica educativa en contextos
especificos". (Olivera, 2015 p.93)

Cabe destacar que al paso del tiempo ha resultado dificil expresar qué es calidad en la
educacion, ya que a pesar de que es un tema que tiene una alta presencia en los discursos, en las
agendas educativas, en las universidades y en la formacion docente, por lo que se ha convertido
en un concepto borroso, pues frecuentemente estas ideas no aparecen con total claridad y de las
cuales se conceptualizan definiciones distintas.

De este modo, una de las principales caracteristicas de la calidad educativa se ha
identificado por su dificultad para definir y conceptualizar como sefialan Martinez y Santos
(2009) "Resulta ser un concepto relativo y dindmico" es decir se considera un término
referencial, ya que las personas y las instituciones han definido la calidad a partir de su visiéon o
dentro del aula. "Tiene como base la certeza de que la calidad en la educacion es una idea que se
encuentra historica y socialmente determinada, esto es, cada época debe responder a una serie de
requerimientos particulares y cada sociedad tiene el compromiso de crear una educacién que
responda a tales requerimientos particulares." (Miranda, 2012 p.44)

Sin embargo, a pesar de estas condiciones relativamente algunas instituciones han tratado
de explicar el concepto de "calidad de la educacion" con la intencion de compartir significados
comunes sobre el asunto sefialado.

Primero existe la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) pues define la calidad de la educaciéon como: “Nivel alcanzado en la
realizacién de los objetivos educativos”. Esto trata de decir, que existen ciertos niveles en el

logro de la calidad educativa, lo que nos remite a la medicion o valoracidén para determinar
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dichos niveles. Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE, 2001) define la educacion de calidad como aquella que: “Asegura a todos los jovenes la
adquisicion de los conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equiparles
para la vida adulta” (p. 59). Esto se supone que en el sentido de esta definicion posee una mayor
visualizacion a la educacion, es decir, como un instrumento destinado para formar parte de la
vida y de la ciudadania, como se menciona en la actualidad existe una diferencia entre los
factores socioculturales y econdmicos, pues tienen una influencia sobre el aprendizaje de los
alumnos.

De este modo las politicas educativas han mencionado estrategias para disminuir estas
diferencias, a fin de lograr la mayor equidad posible. La educaciéon es la clave para poder
alcanzar otros objetivos, es decir, cuando las personas pueden ver a una educacion de calidad,
pueden escapar del ciclo de la pobreza. Posteriormente El Instituto Nacional de Evaluacion
Educativa (INEE) menciona que: "Las diferentes imagenes que suelen desarrollar padres de
familia y profesores respecto al término calidad, encontrando que los padres de familia
frecuentemente expresan este concepto a través de palabras como: armas para que los alumnos
tengan una mejor vida, transmitir conocimientos, la asistencia de los maestros a la escuela,
realizar todas las tareas del libro." (Miranda, 2012, p.45)

De igual manera los profesores son un indicativo donde expresan el significado de
calidad educativa a través de palabras como: La responsabilidad respecto a las universidades, las
partes involucradas en el proceso educativo, la disciplina de los alumnos, los alumnos
sobresalientes y los recursos economicos que la institucion pueda ofrecer. Sin embargo "la

calidad" puede entenderse como la capacidad del sistema educativo para que todas y todos los
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estudiantes adquieran conocimientos relevantes, asimismo admirar las diversas manifestaciones
culturales y desarrollen sus capacidades para sentir empatia y compasion hacia los demas.

Por otro lado, las caracteristicas de la calidad educativa se encuentran en un ambiente de
superacion, corresponsabilidad, auto exigencia y de busqueda de mejorar la superacion
continuas, por parte de profesores, alumnos, directivos, personal administrativo, padres o tutores
y de la propia comunidad. La educacion ha estado presente con el fin de las dinamicas que
genera realidades ineludibles modelos educativos, las competencias, que han sido motivos de
profundos debates y en los que se expresa la crisis de la institucionalidad educativa moderna
sometida a crecientes cuestionamientos y presiones por parte de los mas diversos sectores de la
sociedad.

La mejora en la calidad educativa es una prioridad politica y social en Latinoamérica,
especialmente en afios recientes, debido a las altas tasas de pobreza, la fuerte desigualdad y el
aumento de la criminalidad. Aunque ha habido una mejora educativa y un enfoque cada vez mas
importante en las politicas educativas en afios recientes, todavia una alta proporcioén de jovenes
no finalizan la educacién media superior y el desempefo de los estudiantes no es suficiente para
proporcionar las habilidades que necesitan los paises Latinoamericanos. (Ferreiro, 2012)

Posteriormente para garantizar el nivel de habilidades y conocimientos mas altos los
cuales facilitarian el crecimiento econdomico y buscaria mejorar las condiciones de vida para
todos los mexicanos. En relacion a los determinantes de la funcion educativa, se ha reconocido
que las caracteristicas de la universidad, asi como las del estudiante son vectores explicativos
centrales del desempefio estudiantil. "Desde un enfoque econdémico podemos considerar los

determinantes asociados a las caracteristicas del alumno (socioecondmicas y culturales,
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familiares, habitos y aptitudes de estudio, etc.) como vinculados a la demanda de los estudiantes
a través de sus padres- del servicio educativo". (Beltran, 2011, p.20)

Cabe destacar que se ha reducido el nimero de objetivos claros, medibles y de alta
prioridad, enfocados en la mejora del desempefio de los estudiantes donde se reduzca las tasas de
desercion, asegurar el “egreso oportuno” y reducir las desigualdades dentro del sistema
educativo educacion; entonces mencionar la importancia de definir calidad educativa desde la
relacion estrecha donde ha guardado la conciencia, es decir, que todas estas nuevas
metodologias, fendmenos sociales e interacciones comunicativas, donde ha existido la resistencia
al cambio y derivan movimientos sociales.

Se percibe un tanto complejo para sistematizar y dar respuesta a la generalidad, sin
embargo, la invitacién es al reconocimiento de la esencia humana cuando se hable de calidad
educativa, mas que la cuantificacion sujeta a fines mercantilistas y de manejo del poder. Dado
que la constante comparacion de resultados numéricos hace que unos paises se situen por encima
de otros, ampliando la diferencia entre las personas y reduciendo la posibilidad de desarrollo al
perseguir solo un fin que rotule a los actores como malos o como buenos. (Garcia, 2016)

Es importante mencionar que es necesario tener claridad en el concepto de "calidad
educativa" y "calidad" ya que no es lo mismo, es decir, buscar la calidad en un producto de
consumo masivo el cual busca llenar las necesidades, expectativas e intereses del ser humano de
este modo no solo consiste en cuantificar y medir sino también se considera el evidenciar la
dignificacion de la persona y la ubicacion privilegiada en el mundo de los humanos.
"Consecuentemente, al plantear las dimensiones que definen la calidad, tiene en cuenta una
dimension politico ideoldgica, en la cual los objetivos y fines de la educacion, son expresion de

los requerimientos o demandas generales que la sociedad hace a la educacion. La calidad, por lo
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tanto, estara condicionada a que el sistema educativo comprenda conocimientos socialmente
validos." (Lopez, sf, p.16)

Posteriormente generalizando calidad y evaluacion van estrechamente relacionadas, si se
habla de este concepto es porque se ha evaluado el cual se hace con base en un criterio o
condicion para determinar que hay calidad, Pero en la practica cotidiana, en la realidad de los
contextos educativos, cabe agregar que las instituciones educativas han sido creadas para
impartir conocimiento y es en este que deben centrarse las politicas y sistemas de calidad.

Cabe destacar que la consolidacion de un sistema de gestion para la educacion depende
tanto del marco normativo como de la capacidad, disposicion de los agentes involucrados en este
caso los alumnos y la docencia.

La calidad educativa se entiende como un derecho y no como un privilegio de algunos
pocos, donde ademés de la eficiencia y la eficacia podemos afirmar que existen otras
dimensiones que estan indisolublemente ligadas a este concepto tales como: la igualdad de
oportunidades, inclusion educativa, respeto a la diversidad, justicia social, innovacion y trabajo
en equipo, oportunidades de formacion permanente relacionadas con las necesidades de la
escuela, y el disfrute de una considerable estabilidad en el estamento docente entre otros; en este
marco, la evaluacion de desempefios es so6lo un indicador de la calidad educativa. (Cabrera,
2015, p.18)

Ahora bien, la perspectiva del docente también representa un elemento clave en los
procesos para el mejoramiento de la calidad en cualquier institucion. "Si el docente es consciente
de lo que implica la calidad educativa en su institucioén sera mas facil que se comprometa en la

consecucion de las metas". (Garcia, 2020, p.68)
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La educacion debe de atender las necesidades y sus diferentes sectores sociales. En este
caso la formacién de los alumnos debe de lograr desarrollar una actitud critica hacia las
cuestiones sociales, politicas y culturales. Sobre todo, el desarrollo de una accion critica debera
entenderse como "la posibilidad de comprender y construir aquellos significados sociales por
medio de los cuales se ha llegado a construir y a conceptuar una sociedad." (Lopez, sf, p.16)

Entonces, la educacion a su vez esta integradas por elementos de diferente orden, entre lo
que se ha distinguido donde el conjunto de principios que estan rigiendo la organizacion de las
diferentes instancias del sistema educativo que se plantean la existencia de ejes (ideoldgicos,
politicos y pedagdgicos, entre otros). Por lo que se refiere que el problema de la educacion de
calidad se articula a los procesos de construccion de una ciudadania critica donde desborda el
desarrollo de competencias basicas y especializadas.

Cabe destacar que se ha relacionado con las demandas culturales que se han desprendido
de la creciente movilidad poblacional, los nuevos esquemas de produccion econdmica; del
afianzamiento de las desigualdades educativas, sociales y los limites de los modelos de
desarrollo imperantes y de los riesgos que se desprenden de las crecientes demandas de recursos;
cabe resaltar que los profesores deberan estar conscientes sobre como entienden la evaluacion,
para qué sirve, que se evaluara, cuando y cémo se evalua, todo ello con el fin de lograr los
aprendizajes que se pretenden.

Con base en el pensamiento de la autora Frida Diaz (1998) quien afirma que “[...] debe
sefialarse en forma enfatica que la evaluacidén es parte integral de una buena ensefianza, de
hecho, podriamos decir sin ningin menoscabo que no es posible concebir adecuadamente a la

ensefanza sin la evaluacion." A partir de esta idea sobre la evaluacion debe llevarse a cabo
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simultaneamente al proceso de aprendizaje, el cual es posible adquirir informacion, al momento,
sobre lo que ocurre en la interaccion que se da entre profesor alumno.

Sin embargo, la evaluacion permite detectar si los problemas en el aprendizaje son
generados por el propio docente, el alumno, los contenidos, las condiciones de ensefianza que se
estan propiciando por el grupo de alumnos, es decir, no seria posible tener fundamentos sélidos
para realizar alguna mejora, reorientar el proceso o para informar y sugerir a los alumnos algunas
acciones que optimicen su aprendizaje.

Cabe resaltar que los estudiantes tendrian la posibilidad de reflexionar sobre su proceso
de aprendizaje, es decir, lo que se facilita u obstaculiza su trayectoria académica asimismo
tomarian acciones para mejorarlo. "En este sentido, la idea de la evaluacién no se restringiria a
emitir la nota llamada “calificacién” minimizando el concepto a la accion de cumplir con la
norma administrativa institucional para el acceso o no a niveles superiores de educacion."
(Rivera, 2007, p.21)

Posteriormente la educacion se imparte con base en la elaboracion y aplicacion de
cualquier tipo de examenes, en consecuencia, el proceso de evaluacion se limita a una actividad
de control y gestiobn para emitir una nota institucionalmente requerida, donde desaparece el
objetivo académico de la evaluacion como actividades de seguimiento pues el proceso educativo
ha permitido fundamentar los cambios necesarios que mejoren el desempeno de los alumnos.

Por otra parte, el construir una educacion de calidad comienza con el reconocimiento de
que cualquier propuesta que pretenda promover la construccion responsable de una democracia
participativa, y por ende inclusiva, en la escuela, tiene que ser, ella misma, el resultado de una

accion en la que los distintos actores desplieguen sus intereses, plasme sus expectativas,
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comprometan sus esfuerzos y establezcan los alcances de sus compromisos y responsabilidades.
(Orozco, 2009, p.17)

La politica publica en la educacion se ha considerado en un asunto de todos y se situa a la
escuela en su condicion de escenario publico de construccion de politica educativa en donde
propicia para practicas culturales, a través de las cuales se ha concretado en la igualdad con base
en oportunidades que a su vez promueve la construccion de una ciudadania critica.

Cabe mencionar que la ciudadania reconoce la condicion del derecho a todos los alumnos
de la vida escolar, pero en especial a los jovenes que historicamente estan plasmados en la
modernidad. Las transformaciones que ocurren en los sistemas educativos han influido la forma
de ejercer el control, como en el propio objeto de la evaluacion.

Por lo tanto, la cuestion de la calidad de la educaciéon es considerado como una etapa
fundamental en el proceso del desarrollo y formaciéon de la personalidad donde existen grandes
posibilidades para formar las mas diversas capacidades y cualidades de cada persona. Cabe
destacar que las influencias educativas determinan como seran las generaciones futuras.

Posteriormente la sociedad considera la educacion por medio de las edades, es decir, se
plantea la necesidad de establecer una distincién entre atencion y educacion. “La politica
educacional es considerada una de las dimensiones en la calidad de la atencion educativa. Es la
forma de proyeccion de la politica social en la educacion ciudadana y constituye la Orientacion
del Estado en materia educativa, en la cual se concretizan los principios, lineamientos y
normativas para la actividad educacional.” (Lopez, sf, p.23)

Finalmente, los sistemas educativos deben de garantizar la utilizacion adecuada al
momento de ejecutar sus planes, es decir, los programas y proyectos, por lo que se debe recordar

que el sistema educativo al igual que otros sistemas politico, econdémico o cultural, buscando las
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necesidades de una poblacion especifica asimismo la calidad llegard a ser aplicada en todo
proceso y actividad que busque beneficiar a la sociedad.

Para Latinoamérica se genera un gran reto, el cual consiste en priorizar las necesidades de
su poblacién y tomar decisiones que conlleven el mejoramiento sistémico de la sociedad,
partiendo que la educacion se proyecta como la mas importante y quizas la unica herramienta lo
suficientemente contundente que posibilite y promueve el desarrollo social. El revisar los
procesos educativos, abordados desde las dimensiones: Politico-Ideologica y la dimension
Teorico-Pedagbgica, se destaca que estos deben ser medidos acorde a la naturaleza de sus
impactos en la sociedad, toda vez que el ejercicio de medir el desempefio de la educacion no
puede ser visto de una o dos perspectiva inicamente, debe ser abordado desde lo que significa el
concepto de educacion de forma sistémica y global, para luego adelantar revisiones concretas de
aspectos que conlleven a la mejora continua.(Medina, 2018, p.7)

Por ultimo, se destaca que la utilidad de promover la calidad educativa es relevante pues
facilita la toma de decisiones el cual se debe priorizar necesidades, garantizando cambios
profundos, asimismo, se generen intervenciones en los procesos de los resultados.

2.2 Indicadores de la Calidad Educativa.

Cabe mencionar que una de las formas de conocer la eficiencia, equidad y calidad del
sistema educativo es a través de los indicadores educativos. Ha sido necesario definir y medir las
cuestiones relacionadas con el desarrollo, los niveles de vida y las condiciones sociales y
econdmicas promovio la aparicion de diversos programas.

Sin embargo, existe una diversidad de definiciones sobre indicadores educativos los
cuales no han sido satisfactorios. En primer lugar, Jaeger (1978) sefiala que deben ser

denominados indicadores todas las variables que:
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1) representen un status agregado o un cambio de cualquier grupo de personas, objetos,
instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio

2) son esenciales para informar sobre ese status o su cambio para comprender sus
condiciones, es decir, el indicador es una medida especifica, explicita y objetivamente verificable
de los cambios de una actividad o necesidad.

Posteriormente “los indicadores educativos suelen definirse como medidas estadisticas
sobre aspectos que se consideran importantes de los sistemas educativos. Debe recordarse que la
inversa no siempre es el caso: no toda medida estadistica es un indicador.” (Morduchowicz,
2006, p.2). Cabe senalar que la calidad educativa no depende de una sola variable, sino de la
adecuada combinacién y equilibrio de numerosos elementos que actian en el proceso educativo,
es decir, se considera identificar y definir indicadores que permitan conocer la realidad, reunir
datos, interpretarlos y valorarlos.

Una medida estadistica, no un indicador. Pero si se lo compara con el Producto per capita,
si lo es. Entonces, los indicadores, en general, son el resultado de comparar diferentes medidas
estadisticas. Estos son los que se denominan indicadores compuestos (en contraposicion a los
simples que Describen atributos de las variables seleccionadas -v.g. nivel de formacion de los
docentes, tamaio de la escuela-). (Morduchowicz, 2006, p.3)

Cabe resaltar que la medida en estadistica se construye con el indicador (educativo), es
decir, debe ser comparativo donde, se realizara ciertas comparaciones a través del tiempo para un
mismo o con otros sistemas educativos. En la medida que un indicador debe indicar el progreso.

Posteriormente la educacion se desarrollé en un marco formal que manifiesta resistencias
a los ciertos cambios, es decir, el sistema educativo busca una nueva identidad institucional,

organizativa y curricular en la sociedad. Sin embargo, el avance del conocimiento a consistido en
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la modificacién y correccion del conocimiento ya que la calidad nos ha de llevado a descubrir
problemas y buscar soluciones.

Por otro parte, los indicadores deben proveer informacion en contexto, permitir el analisis
de tendencias y proyectar situaciones futuras mismas que deberan transmitir conocimiento sobre
un sistema informando algunos de sus aspectos. Por ejemplo, el niumero de estudiantes de
determinado nivel educativo o los recursos que se asignan al sector de la institucion.

Cabe mencionar que los indicadores también marcan nuevas tendencias pues
retroalimentan el conocimiento para la toma de decisiones, también corrigen aspectos de las
acciones de politica, ademas, se utilizan con el objetivo de conocer las situaciones de un sistema
educativo. En este caso el seguimiento de una politica o un programa debe contener de una
forma continua toda la informacion que se necesitara con el fin si existe una evolucion del
sistema educativo o del programa que se encuentra en desarrollo. “Por ultimo, los indicadores no
son so0lo medidas estadisticas que informan, sino que, también, permiten construir nuevas
visiones y expectativas.” (Morduchowic, 2006, p.4)

Posteriormente los indicadores deben reunir una serie de atributos. En general, existen
ciertas caracteristicas aprobatorias en los sistemas:

* Logros de un sistema educativo para obtener ciertos resultados; el indicador se liga a los
objetivos, y es un referente para medir los avances.

* Caracteristicas de la investigacion que ha mostrado se relacionan con resultados; el
indicador tiene valor predictivo, porque su modificacion traera consigo otras.

» Rasgos centrales del sistema educativo para entender como funciona.

* Informacion relacionada con problemas o aspectos relevantes para la politica educativa,

que permitan apoyar la toma de decisiones.
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Un indicador puede definirse como la medicion de un objetivo a perseguir, de un recurso
a movilizar, de un efecto alcanzado, de una estimacion de calidad, o una variable de contexto. Un
indicador ofrece informacion cuantificada con el proposito de ayudar a los participantes en
acciones publicas a comunicarse, negociar y tomar decisiones [...] Un indicador cuantifica un
elemento que se considera relevante para el monitoreo o evaluacion de un programa (Martinez,
2010, p.34)

Cabe sefialar que los sistemas en los indicadores se han disefiado por lo general para
generar informacion mas amplia y precisa, es decir, mide los diversos componentes del sistema
educativo donde ofrece también informacion sobre como interactuan los componentes singulares
para producir el conjunto de ideas de cierto programa.

Sin embargo, cuando se trata de disenar indicadores educativos, puede haber dos
enfoques:
algunas veces, el propodsito sera monitorear el grado en que se alcanzan algunas metas de
politica, en cuyo caso bastard un numero relativamente pequefio de indicadores, que se definiran
en funcion de tales metas. Otras ocasiones, se pretendera cubrir de manera mas completa los
aspectos relevantes del sistema educativo para valorar su calidad en sentido amplio, sin limitarse
a los aspectos mas relacionados con las politicas vigentes; en este caso se requerird un niumero
mayor de indicadores, organizados de modo que constituyan también un verdadero sistema.
(Martinez, 2010, p.35)

El primero se considera en los aspectos que han sido previstos en las metas, y se podria
ver como mas practico, es decir, ambos enfoques pueden ser solidos de hecho los dos han dado
lugar a sistemas de indicadores interesantes. De igual manera se distinguen por medio de la

pertinencia y utilidad para la evaluacion. Los cuales son los siguientes:
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De insumos: Miden los recursos empleados para la satisfaccion de las necesidades,
asimismo, alcanzar los objetivos. Por ejemplo, docentes, edificios, instalaciones, libros de texto,
capacitacion y gastos. También se agregan combinaciones de variables de oferta y demanda, tales
como los alumnos por docente o el gasto por alumno.

De acceso: Estos indicadores sefalan caracteristicas de usuarios potenciales de los
servicios donde determinan la accesibilidad de los servicios ofrecidos. Por ejemplo, distancia
entre escuelas (localizacion geografica), origen sociocultural de las familias, costos privados de
la educacion. En general, no se utilizan en los sistemas de monitoreo.

De producto y resultado: Miden el impacto de un particular conjunto de politicas es
decir sefala el éxito de las politicas y los proyectos.

Cabe senalar que los indicadores han reflejado cambios en el bienestar de los alumnos
donde contribuyen a la minoria de la tasa de escolarizacion, de abandono, el analfabetismo, la
satisfaccion por la calidad de la ensefianza y la mejora en los resultados en el aprendizaje. Sin
embargo, un buen sistema educativo es aquel que reune las siguientes cualidades, que definen
dimensiones abstractas de la nocion de calidad:

» Establece un curriculo adecuado a las necesidades individuales de los alumnos
(pertinencia) y a las de la sociedad (relevancia).

* Logra que la mas alta proporcion posible de destinatarios acceda a la escuela,
permanezca en ella y egrese alcanzando los objetivos de aprendizaje (eficacia interna y externa).

* Consigue que los aprendizajes se asimilen duraderamente y den lugar a
comportamientos sociales fructiferos para la sociedad y los individuos (impacto).

* Cuenta con recursos suficientes (suficiencia) y los aprovecha bien (eficiencia).

66



* Tiene en cuenta la desigualdad de situaciones y apoya a quienes lo requieran, para que
los objetivos sean alcanzados por el mayor numero posible (equidad).

Por lo que se refiere la calidad del sistema educativo es la cualidad que resulta de la
integracion de las dimensiones de pertinencia y relevancia en particular, la eficacia interna;
eficacia externa a corto plazo; eficacia a largo plazo, la suficiencia; eficiencia y la equidad. Por
otro lado, el precisar las dimensiones de la calidad de un sistema educativo obtiene
consecuencias para su evaluacion, el cual no debe reducirse a la aplicacion de pruebas
estandarizadas que midan el grado en que los alumnos de ciertos niveles alcanzan los
aprendizajes que se esperan.

Asimismo, un buen sistema de informacién y evaluacion de la calidad debera comprender
las pruebas de rendimiento, indicadores derivados de las estadisticas educativas tradicionales y
otros estudios sobre aspectos particulares, como los recursos del docente y el aprendizaje del
alumno. “La elaboracion de un sistema de indicadores no significa que se deben juntar todos los
datos disponibles (y comenzar a recoger los que no lo estan), procesarlos e informarlos. Debe
discernirse que se quiere informar, la utilidad de cada uno de esos indicadores, el grado en que
reflejan el proceso educativo y sus implicancias, etc.” (Morduchowicz, 2006, p.11)

Cabe senalar que se agregan a esa clasificacion los indicadores de proceso que se refieren
a lo que sucede durante la ensefanza, es decir, la utilizacion de bibliotecas, asistencia de los
alumnos y los docentes entre otras. “Como se observa, los indicadores pueden ser intermedios
-miden la contribucidon de un factor al logro del resultado o impacto- o finales -miden el efecto
de la accidn sobre el bienestar de los individuos.” (Morduchowicz, 2006, p.7)

Cabe destacar que los indicadores no son cifras aisladas unas de otras, sino que se

encuentran relacionadas, es decir, son un conjunto de datos que brinden informaciéon sobre un
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componente de un sistema educativo, ademas, deben mostrar como esos componentes
individuales se relacionan entre si para producir determinado efecto. Posteriormente el disefio de
un sistema de indicadores educativos es similar al que se desarrolla en cualquier otro sector:

Deben permitir monitorear la evolucion de una situacion, realizar comparaciones, etc. La
elaboracion de un sistema de indicadores no significa que se deben juntar todos los datos
disponibles (y comenzar a recoger los que no lo estan), procesarlos e informarlos. Debe
discernirse qué se quiere informar, la utilidad de cada uno de esos indicadores, el grado en que
reflejan el proceso educativo y sus implicancias, etc. (Morduchowicz, 2006, p.9)

En otras palabras, los indicadores educativos son los datos importantes que nos permiten
monitorear el estado del sistema educativo y realizar auditoria social. La mayoria son utilizados
para ese fin enfatizan en las evaluaciones estandarizadas sobre El desempefio de los aprendizajes
y sus factores asociados, utilizando niveles macro, lo que plantea retos para establecer una

lectura mas centrada en las dinamicas institucionales.

“En efecto, contrariamente a lo que se puede pensar, el desarrollo de un sistema de
indicadores comprende bastantes mas actividades que el mero listado de un conjunto de datos.

En primer lugar, debe especificarse su objetivo.” (Morduchowicz, 2006, p.9)

La demanda por una educacion con justicia social, inclusiva, equitativa, democratica y de
calidad, ha sido por la perspectiva de los derechos humanos, donde implica nuevas formas de
gestionar y reconocer los elementos necesarios para enfrentar los retos que la sociedad exige. Ya
que estos desafios se requiere estimular aquellos factores que permiten el logro de los
aprendizajes de las poblaciones estudiantiles, los diferentes recursos y procesos hacia las

dimensiones que necesitan mayor compromiso institucional. De esta forma, se visualiza el uso de
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indicadores de gestion educativa como una herramienta que propiciard cambios y logros

sustanciales, respetando y reconociendo la especificidad de las instituciones educativas.

“En forma adicional, un sistema de indicadores tiene la propiedad de facilitar la
descripcion de situaciones que no son directamente mensurables. Asi, cuando se considera un
conjunto de indicadores se puede tener una idea del estado de situacion. Un ejemplo de esto

podria ser la calidad de los docentes.” (Morduchowicz, 2006, p.10)

Cabe resaltar que las caracteristicas de los indicadores dentro del sistema la informacion
deberia sefalar la medida en que estan siendo alcanzados los objetivos de la sociedad respecto al
sistema educativo, es decir, no deben desestimarse como una cuestion menor de los criterios

considerados para la construccion del sistema educativo.

En primer lugar, se debera referir conforme los valores y el contexto politico en el cual es
desarrollado. No obstante, suele considerarse que, deberian seguir los siguientes criterios
(Kanaev y Tujnman, 2001): a) deben estar consensuados y tener apoyo politico; b) debe haber
correspondencia entre el diagnostico y el tipo de indicadores utilizados; ¢) aunque no se
encuentre explicitado, al menos debe poderse deducir el modelo (los criterios) seguido para su
conformacion; d) deben reflejar la complejidad de las relaciones existentes entre ellos y; ) deben

permitir su comparacién internacional y temporal.

Por otra parte, sintetiza los principios que deben concurrir para seleccionar los
indicadores de desempefio que conformen el eventual sistema. Entre estos, se destaca que los
siguientes deben: a) reflejar los conceptos mas importantes, b) mostrar variaciones temporales, ¢)
ser la menor cantidad posible, pero los suficientes para reflejar lo que se desea medir, d) permitir
comparaciones en el tiempo respecto de los objetivos propuestos y estandares deseados y, €)
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estar relacionados unos con otros para transmitir la interdependencia de las variables educativas.

(Shalvelson, 1991)

Posteriormente, la funcion del objetivo debe de construir sistemas de indicadores
determinando en el aspecto de las politicas educativas tales como el perfil de los docentes, la
inversion educativa o las caracteristicas de los alumnos. De tal manera que permitirian orientar
algunas decisiones especificas de acciones de politica. “Si bien los sistemas de indicadores deben
dar cuenta de los principales componentes de los sistemas educativos, no necesariamente reflejan

las causas que dieron origen a los cambios.” (Shalvelson, 1991)

Asimismo, el conjunto de los indicadores puede desarrollarse para todo el sistema
educativo en forma agregada, para sus regiones, departamentos o niveles de gobierno en que se

encuentra dividido politica y administrativamente incluso, a las universidades.

En sintesis, se considera en cuenta que se podra necesitar o disponer de diferentes
mediciones el cual dependerd de la unidad de andlisis de interés. Del mismo modo que en el caso
de los indicadores considerados individualmente, de los sistemas de indicadores tienen un

sustento descriptivo, lo que reflejan conduce a consideraciones de tipo normativo.

Finalmente, los niveles de desarrollo y crecimiento de una nacion estan sustentados por
la calidad educativa donde ha sido reconocida con base en el desarrollo de elemento e
innovacion y como ventaja la estratégica de produccion. Posteriormente es necesario que la
evaluacion de la calidad de los programas se enfoque en como llevar a cabo la visualizaciéon de
una forma mas congruente y efectiva con las necesidades econdmicas, politicas y culturales de la

sociedad y del sector de servicios.
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Por lo tanto, la importancia de un programa educativo se acredita, con calidad en el nivel
licenciatura, radica en la educacion ya que es la realizacion de las funciones mas complejas,
como la generacion misma del conocimiento, la formacién de creadores, de pensadores, de
profesionales, investigadores y lideres para el desarrollo social, econdémico y politico. Sin

embargo, en el proceso de evaluacion y acreditacion de cada programa, es necesario el concepto

de “calidad”.

2.3 Los retos de la UACM en términos de calidad educativa.

Con respecto a la UACM se ha considerado como un espacio rico, diverso, plural y
creativo puesto que ha cumplido su objetivo a lo largo de estos afios, de este modo cuenta con
una comunidad académica rica en capacidades y aptitudes, comprometida con su trabajo, con sus
estudios y sus deseos de superacion. Asimismo “Esto es la razon de ser de la Universidad y es el
aliciente para no permitir que perdure el decaimiento y pueda restaurarse la legalidad de la vida

interna y la aspiracion de una vida comunitaria sana.” (Contralinea, 2020)

Cabe senalar que desde su fundacion en 2001 el ex rector Pérez Rocha de la UACM,
proyecto e incorpor6 innovaciones pedagdgicas y organizativas que enfrentaron los aspectos mas
controvertidos del modelo de universidad el cual se propuso: Ensefiar de manera distinta a crear
ambientes de participacion e interaccion que involucraran a la comunidad estudiantil en su

propio aprendizaje y a verificar continuamente que tuvieran el conocimiento necesario.

“En México el sistema de ensefianza superior (estudios de licenciatura, especializacion,
maestria y doctorado) se compone de tres subsistemas: Las universidades (publicas o privadas),
los institutos tecnologicos (publicos o privados) y las escuelas normales superiores. En tal

sentido, hablar de los retos de la educacion superior, implica hablar de los retos de las
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instituciones de educacion superior, sean o no universidades.” (Sanchez, 2002, p.259). No
obstante, las universidades y las instituciones de educacion superior han desempenado
primordialmente la labor de formar profesionistas es decir estan destinados a cubrir las

necesidades de la sociedad.

Por otro lado, el primer reto que surgié dentro de la UACM fue el proyecto educativo
donde tuvo un primer impacto muy diverso en sus academias y académicos, el cual ha sido el
proceso continuo a lograrse. Abarca un universo entero de aspiraciones y realidades, de desvios y
dificultades las cuales se han enmarcado en normas y principios. En particular esta es “la razoén
por la que cierta diversidad tematica existe en un rubro y se expone como ejemplo la evidencia
del conjunto de las acciones educativas y de cdmo su interaccion inherente hace practicamente
imposible aislarlas, tanto para su gestion como en la vivencia de su practica lo fueron
comprendiendo gradualmente, y en casi toda la planta docente activd una gran motivaciéon y un
pensar creativo sobre como llevarlo a la practica; esto dio a su trabajo un impulso inicial muy

fuerte”. (Hope, 2021, p.23)

Cabe mencionar que las instituciones de educacion superior y las universidades se han
desarrollado expectativas en transformacion social, posteriormente existen los desafios de la
educacion superior, es decir, se contextualizan dentro del cambio de paradigma de los fines de la

educacion superior y de las nuevas exigencias de la sociedad.

Cabe senalar que “instituciones de educacion superior enfrentan el cambio de un modelo
clasico a otro, renovador e innovador que cambia por completo la vision de dichas instituciones.
Se debe recordar el antiguo paradigma del sistema educativo: ante la existencia de empleos,

habia que preparar a los estudiantes para cubrirlos, esa era su mision”. (Sanchez, sf, p.261)
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Sin embargo, el sistema educativo debe ir mas haya de crear nuevos empleos es decir, no
puede ajustarse solamente al empleo existente, sino que debe orientar su atencion a la creacion
de mecanismos que impulsen la creacion de nuevas posibilidades de insercion profesional,
Jiménez (2021) refiere que comprender el éxito del estudiantado tendra sus fundamentos en
nuestro trabajo, pero solo en cierta medida; que las precondiciones de cada quien, junto con el
azar y la necesidad, seran lo que haga que quienes egresen puedan ganarse la vida con dignidad,

y que puedan con orgullo identificarse como uacemitas.

Por lo que se refiere que el sistema educativo debe marginar la creacion de nuevas ideas y
sobre todo nuevos programas educativos, no obstante, dichas expectativas no se pueden llevar a
cabo en las instituciones de educacion superior ya no son capaces de revisar periodicamente y de

manera critica sus estrategias de accion.

Cuando se fund6 la UACM, unica instituciéon de educacion superior donde no se aplica
examen alguno ni se le niega, en principio, el acceso a nadie, asumimos que nuestra poblacion
estudiantil seria heterogénea y, sabiéndolo, apostamos por elaborar programas e instrumentos de
certificacion capaces de poner en comun una serie de conocimientos, practicas y actitudes que, a
la larga, nos permitieran configurar una identidad institucional identificable, con especificidades

que demostraran nuestra vocacion innovadora, inclusiva, de calidad. (Hope, 2021, p.28)

Por otro lado, ante las nuevas necesidades de la sociedad las instituciones de educacion
superior se han planteado a la necesidad de modificar la orientacion de la educacion para el autor
Anthony Giddens (1995) basado en la teoria de la estructuracion de sociedades globales, llama a
las instituciones como principios estructurales, y supone que son actividades sociales que

permanecen en ciertos rasgos constantes, por largos periodos de tiempo es decir la relacion entre
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instituciones y el ser humano consciente y racional, se desarrolla en una sociedad mediante
practicas rutinarias que son parte de su conocimiento cotidiano. “A la hora de enfrentarnos a un
aula, las y los docentes tenemos una mirada politico-pedagogica sobre el sentido del acto
educativo con relacion a las realidades que queremos conocer; esto repercute directamente en el
salon de clases, muchas veces lo tenemos naturalizado y no lo ponemos a discusion”. (Hope,

2021, p.35)

En otro orden en el caso de paises como M¢éxico, la reorientacion de la educacion
superior, debe partir del contexto de las instituciones de nivel superior publica y privada de otra

manera no se estarian considerando las diferentes variables las cuales se encuentran

involucradas:
° Crecimiento demogréfico.
) Desarrollos regionales desiguales.
° Acceso desigual al conocimiento cientifico y cultural.
) Contrastes sociales marcados.
° Competencia entre instituciones publicas y privadas
° Descalificacion entre instituciones publicas y privadas.
° Insuficiencia de recursos.

En pocas palabras, existe la falta de una politica de Estado en materia de educativa
superior, posteriormente “La UACM se diferencia de otros proyectos educativos y nos invita

especialmente a dejar las practicas individualistas y trabajar de manera colegiada, pienso que aun
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nos falta discutir nuestro proyecto en un sentido pedagégico que involucre lo politico en acciones
concretas, para ir encontrando esos puntos en comun para el trabajo colectivo entre quienes

estemos en sintonias parecidas”. (Hope, 2021, p.36)

Cabe sefialar que en el documento titulado “Pensar la Universidad, hacer universidad”
entrevista con Pérez Rocha mencion6 que: —EI desarrollo de una educacion privada de baja
calidad, ademas de los problemas descritos, se acompana de un estancamiento del desarrollo de
las universidades publicas. Y atin mas, de una reduccion de la propia idea de universidad. En este

conjunto de situaciones, ya sea por omision o complicidad, Hay una responsabilidad del Estado.

Por lo que se refiere que no implica que las instituciones de educacion superior y los
alumnos tengan que abandonar los compromisos, responsabilidades e interrelacion con el sector
social, donde implicaria una aceptacion social con la relacion en las instituciones de educacion

con el sector productivo cabe destacar que es la responsabilidad del Estado.

Los retos actuales de las instituciones en particular a la necesidad de crecimiento de las
universidades publicas. “Las estadisticas muestran que solo el 20% de la poblacion entre 20 y 24
afos tiene acceso a una institucion educativa superior. Esto muestra la enorme desigualdad social
del pais, asistimos a una profunda desigualdad educativa y de oportunidades de educacion”

(Hope, 2006, p.265)

La vinculacién que ha requerido en el escenario con las dependencias de gobierno con
diferentes actores sociales (ya sean publicos o privados). De este modo no es nuevo en la
educacion, pero ha sido bien aprovechado y vinculado con una calidad educativa critica y
comprometida con la sociedad que se promueve en la UACM puede generar cambios
sustanciales en la Ciudad de México.
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Puesto que el estudiante se ha hecho consciente de su responsabilidad social frente a su
comunidad (modelo de la UACM) cambiando todo el escenario de participacion politica, social,
econdmica y cultural, ya que no serd un estudiante que piense solamente en “buscar” trabajo al
terminar sus estudios, sino que sera un estudiante que ofrecera salidas a las problematicas de su

comunidad.

Como hace mencion Cecilia Iglesias: “esto es lo que ahora se estd nombrando como
empoderamiento de sujetos sociales, aunque a mi me gusta mucho mas el concepto de
humanizacion, porque implica que ese poder viene justo desde adentro hacia afuera; formarnos
desde una perspectiva humanista quiere decir, mirar primero hacia nosotros y luego desde ahi
vislumbrar como podemos aportar para que el mundo que nos rodea sea un lugar en donde
podamos vivir mejor como seres humanos integrados a todas las demas formas de vida, sea

desde la carrera que sea.” (Iglesias, 2006, p.38)

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM) se ha considerado como un
proyecto educativo donde existe el compromiso comunitario, es decir, la experiencia sobre la
educacion popular que ha marcado en América Latina donde nos brinda herramientas sobre
como situar saberes en contexto, tanto tedricos como metodologicos, el cual adquieren el sentido
que se aplicaron a una realidad concreta. Por otra parte, se exige la posibilidad de acceder a la
comprension de alguna realidad, asi como sus contextos ya que son variables en tiempo, espacio
y situaciones; de igual manera la metodologia de como trabajar con las personas, en grupos, en el

cual se expresa el conocimiento a nuevas transformaciones de las problematicas.

Cabe mencionar que las instituciones de educacion y las universidades deben considerar

mas allé de la formacion de recursos humanos deberia incluir cuestiones como: la prestacion de
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servicios técnicos, el fomento de programas de extension y educacidon continua, la forma de

egreso de corto, mediano y largo plazo, la educacion libre sin examenes.

Sin embargo, desde su creacion el proyecto educativo de la UACM tiene como el
objetivo de estudiar o analizar las problematicas y necesidades de la Ciudad de México, sobre
todo a mejorar las condiciones de vida de la sociedad, es decir, “Las instituciones de educacion
superior y las universidades deben ser capaces de producir desarrollos cientificos de alto nivel de

tal forma que sus servicios sean atractivos para la sociedad.” (Rodriguez, 2012)

Cabe mencionar que el proyecto educativo ha propuesto formar a estudiantes que, por el
sistema de educacion, no tienen la oportunidad de ingresar a las universidades publicas UNAM,
UAM e IPN de este modo la tnica intencion era brindarles una formacion que no solo fuera
buena, sino que les permitiera resolver problemas relevantes para la sociedad y en particular para

la ciudad es decir, formar alumnos criticos, con bases cientificas y humanistas.

La propuesta educativa consideraba diversos aspectos para concretar sus propositos:
ingreso irrestricto, gratuidad, flexibilidad curricular, no especializacion temprana y una
formacion amplia reflejada en la estructura de ciclos basicos y superiores para las licenciaturas,
una organizacioén por colegios o grandes campos disciplinares, una vision sistémica, y, sobre
todo, una ensefanza centrada en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y la formacién

docente. (Echeverria, 2006, p.52)

De este modo esta institucion abrio sus puertas a los egresados del nivel medio superior
que tuvieran deseos e intenciones de hacer estudios profesionales sin importar su edad, recursos
econdmicos, ocupacion, tiempo de egreso, sin embargo, las demas instituciones académicas han
exigido cierta dedicacion de tiempo completo a sus estudiantes para que culminen sus estudios
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en tiempos determinados, buscando opciones de titulacion por ejemplo, las notas académicas, las
calificaciones, los ensayos breves, por encima de las habilidades y conocimientos profesionales
construidos con tiempo suficiente y que realmente integren los conocimientos basicos de cada

licenciatura.

Cabe sefialar que los criterios de la UACM que los alumnos que se incorporaron a la
universidad no hacen ningiin examen diagndstico previo, “‘el alumno si puede incorporarse a los
primeros semestres del ciclo basico o si debera cursar el Ciclo de Integracion en el que se trabaja
con ellos sobre las habilidades basicas de todo universitario: redactar, tener nociones basicas de

matematicas y contar con habilidades para el estudio y la investigacion.” (Guzik, sf)

Como lo establece la Ley de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México hacia los
estudiantes el cual deben “centrar su interés en la preservacion e innovacion de los
conocimientos y de la cultura” y no en la mera acreditacion de asignaturas, de igual forma que
sus profesores deberan marcarse “como motivacion sustantiva el desarrollo del conocimiento, la
formacion de nuevas generaciones, la difusion de la cultura y el servicio a la sociedad” (Ley de
la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, Exposicion de motivos, apartado 5.

“Constituir una comunidad académica”).

Ahora bien, los estudiantes deberan conseguir una formacién de trabajo con una mirada
critica donde se cre6 el rumbo propio, autonomo y recupero la posibilidad de aportar a su
creacion para nuevos espacios, es decir, los alumnos que han formado parte de la universidad se
han distinguido por sus habilidades de reflexion, de andlisis, de escritura y redaccion, las

capacidades para resolver problemas vinculados a sus profesiones.

78



De tal manera que no solo se destina tiempo para introducir al estudiante a la vida
universitaria, sino que también se desarrolla el tiempo para que maduren sus ideas y
potencialidades como menciona Teresa Dey (2006) “El didlogo que se genera entre estudiantes y
quien coordina dentro de cada curso-taller da lugar a procesos de ensefianza-aprendizaje mas
eficaces”. De igual manera cada profesor disefia colectivamente los criterios e instrumentos de
evaluacién para cada semestre donde el estudiante obtendra los suficientes conocimientos

indispensables para acreditar la asignatura.

Cabe mencionar que esta universidad materializa un proyecto educativo cuya funcion es
la principal preocupacion que ha tenido la desigualdad de oportunidades para los aspirantes, por
eso la UACM no realiza un proceso de seleccion del alumnado, es decir los lugares son
asignados en un sorteo ante notario publico. Ya que con esta nueva politica de admision se
pretendia eliminar el problema de los jovenes egresados del medio superior y asi ingresaran a

una universidad publica.

La UACM ofrece:

1. Planes de estudios que se adecuan a las necesidades de un alumno que estudia y trabaja.

2. Alcaldias alejadas de la Ciudad de México

3. Los diversos motivos familiares o personales que impidan dedicarse al 100% a sus

estudios universitarios.

Por lo tanto, esta universidad es la unica que cuenta con el programa especializada para

los Centros de Readaptacion Social, por otra parte, “La imparticion de clases no excede a las
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doce horas semanales, es decir, aproximadamente dos horas y media diarias”. (Replicante, 10 de

mayo, 2011)

De este modo este nuevo modelo universitario ha sido el camino a seguir para ofrecer a la
sociedad estudiantil una educacion de calidad, es decir el privilegio del derecho gratuito a los
alumnos. A pesar de su corto trayecto la Universidad Autonoma de la Ciudad de México donde
ha logrado posicionarse como una universidad plenamente gratuita, es decir, desde su creacion
ha tenido una visién humanista, cabe mencionar que a través de esta mentalidad la UACM se

involucra constantemente en problemas sociales.

No se debe olvidar que el papel de la UACM es garantizar el derecho a la educacion, por
lo que ‘si no pudieron terminar (su carrera), haber pasado por la universidad es importante como
proyecto social y de inclusion, y eso no nos hace ni mas ni menos’ y no significa tampoco
ninguna diferencia en términos de la calidad de la educacion que brinda (ello al hablar del
problema de eficiencia terminal que tiene la institucion) (20 afios de la UACM, 29 de abril,

2021)

Cabe senalar que al ser una institucion publica no tiene ningiin costo absoluto para poder
cursar una carrera universitaria, ademas, la institucion tiende a ser un proyecto social del
gobierno. En el cual el alumno podra incluirse en proyectos sociales para ayudar a su comunidad

mediante servicios comunitarios.

Cabe resaltar que para la universidad autonoma de la Ciudad de México siempre ha sido
importante la comodidad y el facil acceso a sus instalaciones donde cuenta con diferentes
campus para que los estudiantes desarrollen profesionalmente su carrera el cual se caracteriza
por tener diferentes beneficios los cuales son: el acceso al wifi, servicio médico, biblioteca,
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auditorio, comedor etc. “Para la UACM es fundamental acompanar a sus estudiantes para que se
titulen, no para cumplir con un indicador, sino porque es importante para ellos como alumnos y
sus familias que tengan esa alegria después de un largo periodo y proceso de formacion™. (20

anos de la UACM, 29 de abril, 2021)

En pocas palabras la razon de ser de la UACM es llevar a cabo a los estudiantes que por
alguna situacion socioecondémica e historia de vida no tengan la posibilidad de asistir a clases
dentro del aula, es decir, el trabajo que ha ejercido la universidad ha sido real y sobre todo

comprometido por parte de los docentes de la institucion.

Ahora bien, los planes de estudio que ha tenido esta institucion el cual permitid
estructurar su ruta semestral eligiendo entre las materias indispensables y optativas de su plan de
estudios de cada licenciatura, es decir, las que completen su perfil académico asimismo estén

mejor preparados en cuanto a conocimientos previos.

Cabe mencionar que “abre la posibilidad de enriquecer su formacion cursando materias
de otros campos de conocimiento. Cabe seialar que, hasta el momento, no se han establecido
equivalencias de créditos entre cursos de planes de estudio distintos; no obstante, el estudiante
tiene el derecho de cursar cualquier materia que le interese siempre que cuente con los
conocimientos previos requeridos, tenga disponibilidad de tiempo y haya cupo en el curso de su

interés. (El proyecto educativo de la UACM, 2018, p.39)

Sin embargo, la flexibilidad que ha existido en el ritmo de los estudios ha abierto
posibilidades de continuar estudiando, es decir, este mecanismo estd adaptado particularmente
para los alumnos tengan que dedicar su tiempo en obligaciones familiares, laborales, politicas,
artisticas o socioculturales con las que estén comprometidos. Cabe sefialar que uno de los retos
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mas destacados de esta universidad esta relacionado con el proceso de titulacion de los

estudiantes.

No obstante “La obtencion del titulo es uno de los momentos mas importantes de la
trayectoria académica de la comunidad estudiantil. Representa la etapa de consolidacion de la
formacion académica, un desafio que exige la puesta en practica de aprendizajes acumulados y

posibilita un salto intelectual.” (Programa Institucional de Titulacion, 2021, p.7)

Por lo tanto, obtener un titulo académico certifica al 100% alumno como un profesional
en toda la extension de la palabra, avala los conocimientos que adquirié durante la licenciatura,
mismos que estan mas que listos para ser aplicados a nivel laboral, ademads, transmite seguridad
y confianza a la hora de solicitar empleo. Es decir, “La titulacion significa, incluso, un logro
trans-generacional. La obtencion del titulo es uno de los momentos mas importantes de la
trayectoria académica de la comunidad estudiantil. Representa la etapa de consolidacion de la
formacion académica, un desafio que exige la puesta en practica de aprendizajes acumulados y

posibilita un salto intelectual.” (Programa Institucional de Titulacion, 2021, p.8)

Por otra parte, en la UACM no ha logrado satisfactoriamente crecer la manera de
titulacion la Universidad Autonoma de la Ciudad de México a lo largo de sus 20 afios de su
fundacion la rectoria Tania Rodriguez menciono que: “se ha consolidado como una opcion de
educacion superior incluyente, garantista y de calidad que cada vez atrae a mas jovenes como su

primera opcion.” (La Jornada, 26 de abril, 2021)

Por otro lado, en toda la trayectoria de la universidad solo 7 mil 865 estudiantes han
logrado alcanzar el 100% de créditos, es decir, estarian en condiciones de poder graduarse de
igual manera solo 2,461 lo han logrado. Tania Rodriguez (2021) admitié que la eficiencia
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terminal es uno de los retos a afrontar, por lo que se inicid una campana para fortalecer la

titulacion de sus estudiantes.

Grafica 1: Estudiantes con el 100 % de créditos (2001- 2022)
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Grafica recuperada en: “Programa Institucional de Titulacion, 2021

Cabe destacar que el papel de la UACM es garantizar el derecho a la educacion, por lo
que ‘““si no pudieron terminar (su carrera), haber pasado por la universidad es importante como
proyecto social y de inclusién, y eso no nos hace ni mas ni menos” y no significa tampoco
ninguna diferencia en términos de la calidad de la educacion que brinda. “(Programa
Institucional de Titulacidon, 2021, p.8). Por otra parte, los estudiantes obtienen condiciones
materiales de existencia; es decir, su perfil cambia en términos de su pertenencia
socioeconomica; la universidad no tiene una poblacion de 18 a 22 afios, sino que también existe

una comunidad de edad adulta.
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Cabe mencionar que la relacion entre egresados y titulados ha mostrado diferentes

resultados de las licenciaturas y sus respectivos colegios de las y los estudiantes:

Grafica 2: Estudiantes con 100% de créditos y estudiantes titulados por Colegio
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Grafica recuperada en: “Programa Institucional de Titulacion, 2021

La gréfica muestra la relacion entre estudiantes titulados/as respecto de estudiantes con
100% de créditos separados por Colegio. Como se puede apreciar, aunque en términos absolutos
el Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales tiene el mayor nimero de estudiantes con 100%
de créditos (5,892) y estudiantes titulados/as (1,826), es el Colegio De Ciencia y Tecnologia el
que tiene un porcentaje mayor de titulacion (ver linea gris), puesto que, de cada 100 estudiantes
egresados, 39 se titulan, mientras que en el de Ciencias Sociales, s6lo 31 de cada 100. El Colegio

de Ciencias y Humanidades es el que muestra el porcentaje menor, con sélo 27 estudiantes
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titulados por cada 100 que concluyen sus créditos. (Programa Institucional de Titulacion, 2021,

p.11)

Coémo lo menciond Tania Rodriguez “Pese a este afio tan duro que hemos vivido todos, la
ciudad, el mundo, la propia UACM, nuestra universidad se mantiene trabajando, trabajando
duro, y no solamente manteniendo sus actividades ordinarias, sino dando pasos fuertes y claros
hacia una consolidacién de nuestro proyecto educativo y a un fortalecimiento de la vida

académica institucional de la universidad” (Congreso de la Ciudad de México, 2021)

Por lo tanto, en lo que respecta a la eficiencia de la UACM atiende a un alumnado de
bajos recursos y con problemas socioecondmicos el cual no pueden avanzar en muchas ocasiones
a sus estudios, esta institucion es una nueva opcion de titulacion, como los diplomados gratuitos
los cuales han dado resultados positivos. “La institucion se encuentra firme y trabajando a sus 22

anos. Es un momento en que se esta consolidando”. (Congreso de la Ciudad de México, 2021)

2.4 La docencia dentro de las aulas.

Las universidades han tenido una larga trayectoria en donde se han formado
profesionalmente las nuevas generaciones. Cabe mencionar que en cada época han ido
adquiriendo y modificando las formas permanentes de las funciones sociales demandadas por sus
comunidades, es decir, los cambios tan acelerados que se han vivido en el ambito mundial, en

diferentes 6rdenes: econdmico, politico, cientifico, tecnologico y sociocultural.

Cabe destacar que las universidades han combinado la ensefianza e investigacion con
otras necesidades sociales, en particular los labores para el desarrollo econdomico, acciones de
extension cultural, entre otras. A lo largo del tiempo, las instituciones han transitado a ser
consideradas como un bien publico para los ciudadanos, aunque en la actualidad, para la mayor
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parte de los paises latinoamericanos, la cobertura completa sigue siendo una meta. “Las
universidades también han mantenido un crecimiento sostenido en cuanto la oferta de carreras o
formaciones profesionales, respondiendo a la rapida evolucion de las sociedades y en

consecuencia a sus necesidades y aspiraciones.” (Elizalde, 2019, p.15)

Sin embargo, las instituciones estan originadas y respaldadas por disciplinas, es decir, en
la actualidad el conocimiento que se ha generado con base en las especializaciones, donde se
considera los avances de las evoluciones sociales ha contribuido a la transformacion de multiples
para nuevos campos profesionales y generar retos inéditos para los procesos de formacion de
todos los miembros de las instituciones. Por otro lado, el reconocimiento social de cada
organizacion Institucional tiene el otorgamiento de su autonomia es decir la UACM tiene la
funcion de generar su propia normativa es decir su manera de estructura y de autogobernarse,
aunque, la ensefianza fue inicialmente la principal razén de ser de la universidad de manera

natural.

Cabe destacar que el conocimiento disciplinario se ha garantizado a largo del tiempo
donde la investigacion actual es la funcion principal de las universidades donde deberian cumplir
y consolidar su prestigio “No obstante, en el dia a dia, las actividades docentes en la universidad
siguen siendo la funcion principal para la formacion profesional, incluida la ensefianza de la

propia formacion para la investigacion.” (Elizalde, 2019, p.21)

De este modo las funciones universitarias se dan mediante acciones donde se reinventen
las capacidades para el estudiante, de este modo la practica docente se implementa como la

accion profesional de transformar las capacidades de cada alumno el cual deberan ser
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potencialidades cientificas o técnicas con el fin de cambiar aspectos de la realidad en concretos

reales asimismo configurar practicas profesionales.

Sobre las competencias han constituido la base fundamental para orientar la calidad
educativa, es decir, desde brindar los principios, indicadores y herramientas para hacerlo, méas
que cualquier otro enfoque educativo, cabe resaltar que estan relacionadas con aspectos
especificos de la docencia. “Con la integracion de los conocimientos, procesos cognoscitivos,

destrezas, valores y las actitudes ante actividades y problemas.” (Beresaluce, s.f, p.1)

Particularmente la competencia referida a aprender a aprender puesto que parte de las
propias posibilidades del alumnado para el aprendizaje donde adquirié autonomia de forma
organizada y estructurada. Sin embargo, con base en las politicas educativas que se han
implementado tanto a nivel internacional como nacional, la educacion superior atraveso por un
periodo en donde su principal, es el ofrecer una educacion de calidad basada en el desarrollo de
competencias, para formar profesionales en su entorno laboral asimismo se han eficaces y

eficientes sus funciones.

Cabe destacar que dicho planteamiento ha coincidido con el autor Diaz Barriga (2005)

“Se denomina “pedagogia pragmatica”, en la cual:

Se trata de capacitar, a través de la accion educativa, para las habilidades
técnico-profesionales y en el aprendizaje de actitudes exigidas por los empleadores, lo que en
diversos trabajos hemos denominado la gestacion de una pedagogia industrial, con caracter
unidimensional (esto es, atender solo a una dimension productiva humana: aquélla que puede ser
remunerada) y que, en sentido estricto, podriamos definir como pedagogia pragmatica o
cientifica. (Diaz Barriga, 2005, p.23)
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Por otro lado, en la actualidad la formacion de los cuadros profesionales desde una
perspectiva unidimensional y pragmatica se ha considerado comprometida con los procesos y en
las practicas de la docencia universitaria donde cobra una importancia fundamental, es decir, es
concebida en la formacidén en competencias, en las practicas sociales conscientes de la realidad
en que se ha vivido. Entonces “la educacion consiste en el despliegue progresivo, de uno mismo,

hasta el mas pleno desarrollo que a uno le sea posible”. (Aldana, 2011, p.22)

Sin embargo, la educacion facilita los actos virtuosos esto quiere decir que abarca a la
persona, en la singularidad irrepetible. Es la educacion la que facilita los actos virtuosos donde
conduce a la plenitud personal con base en ello la calidad educativa es la manera de ensefiar y
formar. Para que se de el acto educativo, de manera propia, se ha necesitado, de dos actores

(educador y educado) que deben integrarse en una actividad y una accion (ensefiar y aprender).

El conocimiento se ha considerado educativo cuando el hombre forma inteligencia,
voluntad, libertad y afectos puesto que es mas construccion que la acumulacion de conceptos es
decir es el mejoramiento de las facultades superiores del alumnado. No obstante, el concepto de

docente se considera una profesion asistencial con el fin de ayudar al servicio educador.

En la medida que la ayuda sitia en el auténtico quehacer educativo, la ‘reflexion’ (sobre
ese quehacer) permite entender que la educacion es basicamente una profesion asistencial: asistir,
ayudar a quien lo necesita, ensefidndole a buscar, encontrar y alcanzar la verdad; sin embargo,
este encuentro y logro, solo lo puede realizar quien se enfrenta a la verdad, es decir, el educando.

(Aldana, 2011, p.23)
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A continuacidén, se distinguirdn cinco caracteristicas que permiten identificar el
profesionalismo de la docencia: Docencia, competencia, iniciativa, responsabilidad y

COMpromiso.

Docencia:

Como menciona la autora Cecilia Fierro “La relacion entre personas”, y “la relacion
educativa con los alumnos es el vinculo fundamental a través del cual se establecen otros
vinculos.” Es decir, ha determinado que la practica esta vinculada estrechamente a todos los
aspectos de la vida humana que van conformando la marcha de la sociedad. En otras palabras, se
considera el fortalecimiento de las actitudes de los estudiantes ante la vida, por lo cual, la
educacion se desenvuelve en un panorama politico, social y cultural que se convierte en el

entorno en el que los nifios desarrollan sus habilidades.

Competencia

Las competencias docentes se han considerado como el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que necesitan los profesores para resolver de forma satisfactoria las
situaciones a las que se enfrentan en su quehacer profesional. “La persona competente no es
tanto la que sabe y por eso puede hacer; sino la que sabe obrar y hacer y puede afrontar los

problemas practicos en su complejidad.” (Altarejos, 2003, p.44)

Cabe destacar que los docentes han de recibir una formacidn inicial acorde con las
competencias que la profesion requiera de forma que estén preparados para ella. Asimismo, se

iran manifestando y construyendo a lo largo de toda la carrera profesional, a partir del contexto,
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de circunstancias cambiantes, de la evolucion del propio docente, de su formacion continua y de

la experiencia.

Iniciativa

La iniciativa ha consistido en la sensibilizacion de los profesores de la universidad sobre
su rol docente mas alld de lo disciplinar, es decir, se pretende fortalecer las competencias
pertinentes: disciplinares y pedagogicas (el saber ensefiar) y sobre todo (fortalecer el sentido

humanista), asi como la responsabilidad.

Responsabilidad

La responsabilidad que ha adquirido el docente en la ensefianza obligatoria y universitaria
es inmensa. Ya que crean las condiciones para que el pais pueda contar en el futuro con
ciudadanos competentes y socialmente conscientes. El informe de la UNESCO: “Describe que la
responsabilidad principal de los docentes es garantizar la instruccion de alta calidad. Esto
comprende tareas como abordar el plan de estudios, asegurar el compromiso y el aprendizaje,
adaptar la instruccién a las necesidades de los estudiantes, preparar los materiales de clase,
brindar retroalimentacion a los alumnos y a los padres, ademas de organizar y evaluar”. (Guijosa,

22 de febrero, 2018)

Compromiso

Cabe destacar que el docente no puede evitar la responsabilidad de elegir valores
universales cuando ejerce su trabajo universitario. COmo menciona Hanna Arendt sobre los

estudios:
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Es comprender lo que sucede en el mundo, pero también elaborar juicios para entender y
dar respuestas a los acontecimientos y para poder valorar los actos. Se trata de una tarea
intelectual y moral, en medio de la complejidad de la situacion del aula y de la falta de liderazgo
moral de importantes componentes de la sociedad, que urgen al docente a que se ocupe de todo,

con lo que deja de ser docente. (El diario de la educacion, 13 de octubre, 2017)

Sin embargo, en este tiempo la docencia es una profesion de compromiso social y politico
que requiere de mucho aprendizaje donde tiene que ser mas un intelectual que un instructor,

ademas de ser capaz de entender y compartir en el aula.

Por lo que se refiere que el docente debe estar actualizado para poder aportar nuevos
contenidos a la ensefanza donde debe contribuir en el desarrollo del conocimiento para que el
estudiante logre los distintos niveles de formacidn, y entre los programas académicos y el
trabajo. Ademas, es fundamental que el profesor se capacite permanentemente para poder

garantizar la calidad en las aulas.

El trabajo docente universitario, concebido como un tipo particular de trabajo sobre los
otros, constituye una actividad en la que a los docentes universitarios se les paga un salario para
socializar a los estudiantes en los codigos de un campo disciplinar especifico, las practicas de

una profesion particular y en las lo6gicas de la institucidon universitaria.

Posteriormente los estudiantes en la vida universitaria y su preparacién para la vida
profesional futura, no se reduce a las actividades de ensefianza; son multiples y variaciones de las
actividades que las y los profesores desarrollan durante el ejercicio de su trabajo docente las

cuales son diversas.

91



Cabe senalar que la docencia no consiste unicamente en transmitir conocimientos sino en
despertar en los alumnos el gusto por aprender, crear un vinculo afectivo con los otros que le
rodean, asimismo; desarrollar al individuo desde adentro y entender que no se puede ensenar a la

sociedad igual ya que todos son diferentes.

De este modo la mision de la docencia es formar a las personas y hacerlos mas
conscientes de su mundo y de lo que son capaces de hacer a favor de ese mundo. “La verdadera
docencia es aquella que propicia que el alumno se forje la necesidad de aprender por su cuenta y
que encuentre en el profesor un guia, un acompanante de travesia para llegar al conocimiento y
en el grupo un espacio de encuentro, de intercambio, discusién y confrontaciéon de ideas.”

(Morén, 2004, p.42)

Sin embargo, la docencia es una de las profesiones mas antiguas con el objetivo de
desarrollar el integral del ser humano, el investigador docente alternativamente debe de ensefar
lo que investigan, transmitiendo critica y creativamente los conocimientos practicos de la
profesion: “Es la figura del profesor que es un profesional en ejercicio, que ensefia lo que
practica y transmite criterios y procedimientos para superar su propia practica profesional.”

(Sanchez, 1990, pp.33-34).

La docencia ha sido punto de debate desde la formalizacion de la educacion ya que se ha
centralizado en métodos, técnicas, planes de estudio, exdmenes y evaluacion. Con ello se
presentan problemas en el sistema educativo cabe mencionar que su construccion empieza desde
la estrategia de profesionalizacion de la docencia universitaria, como se entendio en el “Centro

de Investigaciones y Servicios Educativos de la UNAM” puede ser representada como: El
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conjunto de rasgos, de cardcter evolutivo, que la expresan en niveles diversos y que la definen

por el énfasis que se les otorga a los siguientes referentes especificos (CISE, 1982, pp. 5-7)

1. Nivel de dedicacion: Actividad prioritaria del docente ya que implica el interés y
vocacion de su profesionalismo pues de alguna manera, existe su condicion de

posibilidad para la concentracion de las aulas.

2. El nivel de una formacion especializada: Es el conjunto de conocimientos y las

habilidades especificas en un area.

3. La relacion con la investigacion: El docente debe de ensefar lo que investiga e
investigar lo que se ensefia. Asimismo, la posibilidad de convertir el objeto y practica de

las aulas.

4. Al nivel de insercion institucional mas amplia: Es la realizacion de las tareas académicas
en los servicios de ensefianza en el aula, es decir, la elaboracion de materiales didacticos,

los programas de estudio, asesorias e investigaciones especificas.

5. La relacion con la sociedad: La funcion social de las universidades es orientar sus
programas y actividades con el objetivo de satisfacer las necesidades y requerimientos de
la sociedad, es decir, el instrumento social de transmision de conocimientos a las

personas.

En pocas palabras, la construccion del conocimiento educativo es en realidad el proceso
de elaboracion, donde el alumno selecciona, organiza y transforma la informacion que recibe las
diferentes fuentes de ideas previas. Cabe destacar que la necesidad del profesor se prepara

tedricamente y metodologicamente para ejercer la tarea docente.
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Por lo tanto, la forma de como se ensefna la formacidn universitaria “Pretende un
desarrollo de conocimientos y habilidades, pero también un crecimiento de profesores.”
(Observatorio, 12 de junio, 2021) el cual es necesario poner atencidon en la capacitacion de los
profesores, es decir, existen muchos profesores que son competentes; pero esto no significa que
necesariamente posean las habilidades pedagodgicas imprescindibles para desarrollar las
competencias que se esperan en los estudiantes. “Se requiere de una formacion especializada —y
consciente— para implementar adecuadamente en el aula los nuevos programas educativos que
buscan repercutir en la calidad de la formacion general del futuro profesional y en la sociedad”.

(Observatorio, 12 de junio, 2021)

Posteriormente lo que esperan los estudiantes en las aulas:

° Relevancia de los temas o topicos. Los docentes deberan de demostrar los
motivos por los cuales ciertos temas se revisan en las asignaturas (que exista una conexion logica

entre los topicos abordados, la asignatura y la carrera).

° Adaptacion a los distintos contextos. Que los docentes logren adaptarse a las
necesidades de los grupos (por su volumen, diversidad, necesidades especiales, etc.) para tratar

de crear un proceso de ensefianza-aprendizaje personalizado.

° Amplitud en los procesos didacticos. Que los docentes muestren creatividad,
innovacion y variedad al aplicar diversas técnicas de ensefanza durante sus clases (proyectos,

ensayos y practicas).

° Liderazgo profesional. Que los docentes actien como lideres dentro y fuera del

aula, que promuevan los valores sociales, académicos y la ética de su profesion.
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o Compromiso social. Que los docentes logren despertar interés por la asignatura, la

carrera y sus aplicaciones al bienestar social.

° Aplicabilidad a problemas y necesidades reales. Que los docentes logren
relacionar los conocimientos y habilidades trabajados durante las clases con el contexto social y

la busqueda de resolver necesidades de la comunidad. (Observatorio, 12 de junio, 2021)

Finalmente, el docente no solo significa prepararse para cumplir cabalmente una
profesion, sino que debe procurar la formacion integral del alumno para que pueda intervenir de
forma responsable en la solucion de los problemas sociales, ademas, implica la escala de

satisfaccion para conocer la percepcion estudiantil y asi aplicarlo en las aulas estudiantiles.

2.5 Las opiniones de los criticos sobre la calidad educativa en la UACM.

La UACM es una propuesta critica y de calidad hecha expresamente para las clases
populares, para los jovenes excluidos sistematicamente del derecho a la universidad, incluso en
sus aulas se han formado jovenes profesionistas que han adoptado a la institucion como su casa 'y
un espacio para sofiar y crecer. En primer lugar, la institucion es diferente a las demas
universidades que han obtenido ese mismo estatus, ya que la Universidad Autonoma de la

Ciudad de México cuenta con una Ley de Autonomia y las demés obtuvieron Leyes Organicas.

Por otra parte, “Si la autonomia significa que las instituciones han de gobernarse asi
mismas, La Asamblea Legislativa de DF cuando decidi6 que fuese autonoma determind que un
Consejo Universitario con participacion amplia de los diversos actores de la institucion, realizara

la tarea que da inicio la autonomia.” (Gill, 2011)
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No obstante, tiene el privilegio de decidir por ella misma los 6rganos de gobierno y sus
funciones, cabe mencionar que la Ley Organica a diferencia a todas las deméas universidades
publicas autonomas del pais, ya que se acompaiia de su estructura de gobierno. Como menciona
el autor Manuel Gill (2011) otra innovacion en la UACM, a nivel de la vida académica, ha sido
superior a la evaluacion que hacen los procesos en sus recursos — de naturaleza diagndstica — de

la acreditacion del conocimiento logrado.

En otras palabras, la realizacion universitaria es la encargada del programa de estudios, es
decir, evita lo que sucede en la gran mayoria de las universidades: primero que el profesor que
imparte el curso sea el que evalue “La UACM distingue evaluacion de acreditacion, para evitar
que el profesor sea juez y parte al calificar a los estudiantes que atiende.” (Gill, 2011)
posteriormente la institucion ha decidido funcionar de esa forma lo que implica otros ritmos en la
trayectoria estudiantil y su respectiva revision en adecuada sincronia entre asistir al curso y poder

acreditarlo en el lapso adecuado.

El portal titulado la “Insurgencia Magisterial” dio una noticia en el afio 2018 llamada
“Entre criticas y repudio la UACM nombra a su nuevo rector”: en medio del conflicto y criticas
al Consejo Universitario por tomar la decision de darle el cargo como rector al doctor Galdino
Moran ya que no tomaron en cuenta el resultado de la consulta realizada en la universidad.
Rodriguez (2018) expresa «Hoy es un dia duro en la historia de la UACM. Un pequeiio grupo
intenta imponerse sobre una comunidad. Nosotros les decimos que no sera asi. La razon y los

principios prevaleceran en nuestra universidad.»

Cabe destacar que a través de los golpes que se han llevado a cabo contra la UACM

desde su fundacion, el proyecto de educacion superior ha tenido que luchar contra las criticas
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escandalizados de sus criticos. Pero también contra la de los funcionarios de todos los partidos
politicos, no obstante, en el conflicto que mantuvo el movimiento estudiantil del 2012 los criticos
sostuvieron que hubo una impugnacion "ilegal" para favorecer a la rectora. Oliva (2012)
menciond que la impugnacién de la eleccion fue “un proceso oscuro e ilegal” y que “se genera

una maniobra que establece una mayoria pequefia a favor de la entonces rectora Esther Orozco.

De este modo, la UACM ha pasado entre los medios y la prensa como una institucion
conflictiva puesto que se ha publicado notas periodisticas desde la conformacion de la
institucion, el diputado local del PRD, Alejandro Ojeda, afirmo6 que en la UACM existe libertad
de catedra y no se ha hallado el adoctrinamiento entonces, la autonomia universitaria ha sido el
elemento consustancial a la educacion y asimismo a la garantia de la creacion de ciencia alejada
de las ideologicas y arrebatos de agrupaciones politicas. Como fue la propuesta del PAN para
“desaparecer a la UACM”. “El legislador perredista asegurd que los argumentos expresados por
el PAN respecto al costo por cada titulado “son engafios a la sociedad. No es posible adjudicar a
los alumnos el costo de la universidad, pasando por alto, académicos, trabajadores y gastos

operativos”. (Calle México, s.f)

Cabe mencionar que, en la UACM, sus estudiantes, egresados y titulados han sido
personas comprometidas con la sociedad y no existe adoctrinamiento alguno, simplemente existe
verdadera libertad de catedra. Segundo, el debate que se ha dado a lo largo de los afios en torno a
las universidades publicas les ha apostado a los jovenes de este pais que no tengan mas futuro, es
decir, que no haya espacios suficientes para los jovenes que buscan una opcidon educativa de
ingresar a las universidades. Es justamente porque los partidos de derecha y algunos que se
hacen llamar de izquierda, no han aportado ideas favorables para que los estudiantes en el pais

tengan un mejor futuro. “Para unos asambleistas es s6lo una instituciéon que genera cuadros
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ideologicos afines a Morena y a su presidente, Andrés Manuel Lopez Obrador; hay otros que
consideran que definitivamente debe cerrar sus puertas y otros mas que aseguran que se le debe
fortalecer académicamente para vaya construyendo su propia historia, mediante la calidad

educativa”. (La silla rota, 17 de noviembre de 2016)

Por otro lado, cuando era rector de la UACM, Hugo Aboites mencion6 y propuso a la
Asamblea Constituyente, a través de la iniciativa la consolidacion académica, es decir,
desvincular cualquier ramo auténomo que tuviera que ver con el Gobierno de la Ciudad de
México. “Propuso cambiar el articulado referente a la UACM que viene en el proyecto de
Constitucion propuesto por el entonces jefe de Gobierno de la Ciudad de México, Miguel Angel
Mancera, a fin de darle una estatus juridico-académico y no como parte de los oérganos

autébnomos de la administracion capitalina.” (La silla rota, 17 de noviembre de 2016)

De este modo, la panista Cecilia Romero y el integrante del Panal, Gabriel Quadri (2016)
sugirieron que el cambio deberia ser para que no fuera un espacio ideologico, ademas, el
legislador de Morena Jaime Cardenas y Roberto Lopez coincidieron en la necesidad de preservar
la universidad donde se deberia dotar con herramientas necesarias para que eleve su calidad

educativa.

Cecilia Romero menciono:

Me parece que lo que hoy ha venido sucediendo con la UACM, --y esto es real—es que
tiene un nivel bajisimo de aprovechamiento; también vemos una casi nulidad en el porcentaje de
terminacion y un muy bajo promedio de empleados o de profesionales que no se pueden integrar
al mercado laboral y a la vida productiva de la ciudad y del pais. (La silla rota, 17 de noviembre
de 2016)
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Cabe mencionar que incluso se crey6 que la UACM formaba parte del proyecto
perredista cuando era parte el actual presidente Andrés Manuel Lopez Obrador: Asimismo
Roberto Lopez lider estudiantil reafirmé que: La UACM deberia estar dentro de la Constitucion
en el apartado de la educacion y no en ser parte de una categoria de 6rgano autonomo. Considerd
que en este tema no deberia tener injerencia ningin organismo externo en el desarrollo
académico de la Universidad, por lo que se debe consolidar su autonomia y su caricter de
escuela publica. (La silla rota, 17 de noviembre de 2016). Todo ello derivado de que existieron

iniciativas para quitarle la autonomia a la UACM.

En el afno 2018 el periodico “La Nacion lanzo una nota en la que el candidato priista a la
presidencia José Antonio Meade mencion6 que el nimero de titulados era de 450 estudiantes y
esto hizo que la UACM respondiera de la siguiente manera; “A través de un comunicado, la
universidad inform6 que son mil 726 estudiantes de licenciatura y posgrado los que se han
titulado, por lo que las declaraciones hechas por el abanderado del PRI evidencian su

desconocimiento sobre el proyecto educativo”. (La Nacion, 14 de junio de 2018)

Imagen 1: Comunicado de la UACM.

Rectoria
COMUNICADO 05

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
A LA OPINION PUBLICA

Miente Meade
sobre la UACM

Dr. Galdino Moran Lopez, Rector de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México

Ciudad de México, 13 de junic de 2018.

Imagen recuperada: Comunicado 5 de la rectoria de la UACM en el afio 2018
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Por lo que se refiere que el ex rector Galdino Moran afirmé que: “A nombre de la
comunidad universitaria de la UACM, expreso mi rechazo a las mentiras vertidas sobre la
cantidad de titulados de nuestra Universidad” pues destacd que la institucién contaba con casi 7
mil estudiantes que han cubierto el 100% de los créditos de sus planes de estudio o que han
obtenido su certificaciéon de terminacion de estudios. Posteriormente el asambleista del PRD
Aldo Herrera senald que: “El Partido Accion Nacional (PAN) no tiene ninguna calidad moral
para cuestionar la funcion de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM) toda
vez que, en sus 12 afios en el gobierno federal, no s6lo no cre6 alguna institucion de educacion
superior, sino que contribuyo al deterioro de las universidades publicas autébnomas.” (Mugs

noticias, 29 de julio, 2015)

Sin embargo, la diputada de Accion Nacional, Priscila Vera, present6 ante el pleno de la
Asamblea Legislativa del Distrito Federal, la iniciativa para desaparecer a la Universidad
Autonoma de la Ciudad de México y crear una nueva institucion educativa.

En la sesion ordinaria, afirmé que: “Desde su creacion en el 2001, la UACM “ha dado
diversas muestras de la poca calidad educativa con la que cuenta” y la cifra de egresados es muy
baja para las necesidades de la capital”. (El Financiero, 17 de abril de 2013) pues propuso una
nueva iniciativa la creacion de la “La Universidad Autonoma del Distrito Federal” donde perjuro
que seria una institucion publica de educacion superior, con mayor personalidad juridica y
patrimonio propio, ademads tendria los mismos limites que la UACM para la culminacion de los
estudios, de igual forma apoyaria el modelo de universidad virtual y contaria con indicadores de
programas, pues a la fecha la institucion sélo tiene un programa de calidad.

Por otra parte, Vera Hernandez recalcé que era importante la transformacion de la

universidad para poder cumplir con el derecho de otorgar educacion en la Ciudad de México: “El
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Distrito Federal requiere de una poblacion mejor preparada, que mejore la competitividad y
atienda a las necesidades de una urbe como es la capital mexicana, por lo que se requiere un
modelo de universidad acorde a las circunstancias y requerimientos de la ciudad” (El Financiero,
17 de abril de 2013)

Cabe mencionar que el Partido de la Revoluciéon Democratica (PRD) empez6 a crear
opciones educativas como la UACM, sin embargo, el PAN en los Gltimos afios permiti6 que los
jovenes se empezarian integrar a la delincuencia organizada ante la falta de acceso a la
educacion. Por otra parte, el diputado Aldo Herrera dijo:

La intencion del PAN no es con intenciones sobre educacion, sino mas bien es un intento
de golpe fascista en contra de la autonomia universitaria y de un modelo educativo humanista,
dejando entrever su desconocimiento sobre modelos educativos ya que ésta no es por
competencia, resaltando su ideologia autoritaria de derecha, dicha vision se niega a ver las
necesidades reales de los jovenes. (Mugs noticias, 29 de julio de 2015)

Después se sostuvo que todas las propuestas del PAN son ilegales, pues una universidad
con autonomia que se ha reconocido en ley, no es facil darle un golpe de estado ya que estan
protegidas y respaldadas por la constitucion; al fin y al cabo, la UACM fue una opcion para los
jovenes que fueron rechazados de alguna institucion publica Cabe recalcar que en los afios 90 y
entrando el nuevo siglo, los gobierno PRI y PAN hicieron todo para reducir la oferta educativa al
nivel superior.

Ahora bien, Alejandro Ojeda declard que: “Las propuestas del PAN sobre la UACM
reflejan irresponsabilidad, autoritarismo e ignorancia de los modelos educativos implementados
en América Latina; “se pasa por alto que la autonomia como principio constitucional es un

instrumento de proteccion a la libertad de catedra” (Mugs noticias, 29 de julio de 2015)
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El equipo de El Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo (Inide) menciono6 que
la UACM:

Es una apuesta ambiciosa, una propuesta educativa innovadora e incluyente cuyos
principios llevan a cuestionar las concepciones que rigen la dindmica de las instituciones
consolidadas en el pais, como las de calidad y medicion de resultados. “La evidencia presentada
—concluye la evaluacion — permite afirmar que la UACM hace una importante contribucion al
logro de equidad en educacion superior si se considera la dimension del acceso”. (La jornada, 26
de mayo, 2019)

En el ambito académico del proyecto ha destacado términos innovadores en el contexto
mexicano, en particular, el enfoque de ensefianza, aprendizaje, la atencidon personalizada a los
alumnos, planes de estudio, sistemas de evaluacion confiable y eficaz como también, la relacion
con la sociedad por el conocimiento asentado en principios organizativos, y pedagogicos los
cuales representan una importante innovacion en materia educativa.

La evaluacion de la UACM hecha por el Inide resefia también las multiples acciones de
estudiantes, profesores y trabajadores para lograr la realizacion del proyecto. Quedan muchos
pendientes y en todas las areas de la UACM hay tensiones que deben ser resueltas, pero
mencionar lo realizado puede alimentar el optimismo. (La Jornada, 26 de mayo de 2019)

Por otra parte uno de los asuntos que ha sido objeto de criticas la universidad ha sido en
la supuesta baja cantidad de egresados y titulados, la denominada eficiencia terminal, es decir, la
UACM no ha sido facil ya que ha tenido que pasar por muchos obstaculos en su manera
tradicional, a pesar de que ha sido sefialada la institucion cuenta con fortalezas de enorme valor
potencial pues se ha considerado como un proyecto sélido que responde a los retos actuales de la

educacion universitaria y a las necesidades de los estudiantes mexicanos; 22 afios de
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experiencias han mostrado la viabilidad de este proyecto y el esfuerzo en conjunto de la
comunidad.
2.6 Interpretacion sobre el tiempo de egreso de los estudiantes.

Cabalmente con lo que sefiala en la exposicion de motivos la Ley de la UACM donde
establecid “que es fundamental dar apoyo preferente a quienes tienen mayores dificultades para
satisfacer sus necesidades educativas, sin prejuzgar acerca de sus méritos” (Informes de
actividades, 2016, p.10)

La universidad ha realizado esfuerzos para responder a la necesidad de ampliar la
cobertura de educacion superior en nuestra Ciudad, con el objetivo de beneficiar a los sectores
que tradicionalmente han sido excluidos de este nivel educativo, ademas la mitad de la poblacién
estudiantil realiza sus actividades académicas, trabaja y la otra mitad ha buscado empleo. Sin
embargo, en sus 22 afios la universidad ha logrado colocarse dignamente entre las instituciones
de educacion superior en el pais al contar con los parametros de calidad educativa.

Lo cierto es que, al contrario de lo sefalado en campafias mediaticas de descalificacion,
en 2015 la UACM ocupo el lugar 53 de 942 universidades en México en el Ranking Web de
universidades; el 58 de 366 universidades en México de acuerdo con el ranking 4 International
College and Universities y el lugar 41 en el listado de América economia Intelligence. Pero mas
alld y mas importante que estos indicadores, la UACM ha sabido posicionarse como una
institucion que atiende con seriedad académica a sectores sociales con mayor necesidad de
servicios educativos. (Informes de actividades de la UACM, 2016, p.4)

A pesar de haber iniciado con pocos alumnos, un estimado de seiscientos estudiantes en
el afio 2001, la UACM desde sus inicios ha triplicado su poblacién puesto que el trabajo y la

dedicacion que se ha realizado durante este proyecto el 30% de los aspirantes de nuevo ingreso
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eligen esta institucion como su primera opcion. Por un lado, la UACM asumi6 el compromiso de
demostrar, a sus propias y del mismo modo sus capacidades de autogobierno, la manera de
transmitir la madurez sin perder su esencia original de su proyecto educativo, asimismo, los
mismos universitarios puedan mantener varias visiones.

Por otra parte, la universidad ha buscado generar condiciones basicas para los estudiantes
como un largo plazo para titularse con el fin de tener una educacidon gratuita y en ayudar al
estudiante en sus actividades rutinarias sin afectar, su educacion. Cada accion institucional,
deberia tener la finalidad de ejercer de la manera mas adecuada y eficientemente posible las
funciones universitarias puesto que cada institucion por ley debe de tener obligaciones por
cumplir.

Cabe destacar que la institucion en los ultimos afnos ha tenido frecuentemente
descalificativos desde el exterior que muchas veces se consideran con fines politicos
coyunturales, por ejemplo, “Los calculos carentes de seriedad que se han difundido, en los cuales
se carga a los estudiantes el costo total de la construccion de los planteles y sedes para dividir
luego el monto resultante entre el numero de titulados”. (Informe de actividades de la UACM,
2016, p.12)

De este modo para la universidad la obtencidon, generacion y divulgacion de
conocimientos ha sido la finalidad principal, sobre todo el egreso es debidamente en lo que se ha
empefiado mas esfuerzo ya que es una etapa importante del proceso de ensefianza-aprendizaje el
cual abre las puertas a los estudiantes contribuir profesionalmente al mejoramiento de la vida
social. A continuacion, se definird que es egresado: “Se le llama egresado a quien ha aprobado

como alumno regular todos los cursos y actividades que conforman su plan de estudios,
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quedando en condiciones de solicitar su examen final de titulo o grado o de iniciar los tramites
para la obtencion del grado académico y titulo correspondiente.” (Coepes, 2014)

Cabe mencionar que las universidades publicas como privadas han creado diversos
programas de seguimiento con la finalidad de conocer el desarrollo de cada estudiante y asi
medir si lo que ensefian dentro de sus aulas son las mejores opciones para ellos. Ya que evaluar
el desempeno laboral de los egresados pues es una herramienta mas util para redireccionar los
planes de estudios, el mapa curricular y para que la formacién de los estudiantes sea la adecuada.

Por otra parte, con creatividad y capacidad para identificar problemas y oportunidades
seran capaces de encontrar metas de desarrollo que les permitan generar nuevas alternativas,
primero para su propia subsistencia, y después, para ampliar la demanda de puestos de trabajo;
también deberan conocer si la formacion recibida en la institucion donde cursaron sus estudios
superiores. (Coepes, 2014)

Cabe mencionar que la UACM ha buscado enfrentar las situaciones de los estudiantes
que ingresan a la vida universitaria, ello implico establecer estrategias de ensehanza y
aprendizaje para el cumplimiento de las metas académicas.

Es un trabajo encaminado a la re significacion de la identidad como estudiantes, que
implica comprenderla como construccion de los agentes, donde ponen en juego su propia
subjetividad a partir de un distanciamiento de los marcos establecidos. De esta forma, se
pretende que la identidad la construyen los estudiantes desde el espacio subjetivo que le asignan
al campo de conocimiento y a sus actividades como universitarios (Silva. 2016, p.2)

Por otro lado, también ha buscado el respeto y la colaboracion a partir de la comunidad
académica en los principios de la UACM: “Debe de ser un espacio con el ambiente propicio,

generado desde sus elementos técnicos administrativos que permitan el desempefio de las
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funciones de investigacion, evaluacion, planeacion, formulacion y coordinacion”. (Martinez,
2014, p. 54)

Sin embargo, los alumnos son considerados como los protagonistas de su aprendizaje y
por tanto responsables de su egreso de igual manera su formacion cultural desde sus objetivos
“La institucion, reconociendo que la definicion de dichas expectativas e intereses es paulatina y
ha de desarrollarse a lo largo de su trayectoria académica.” (Martinez, 2014, p.55)

De este modo es la responsabilidad y la autonomia del estudiante para formular su
proyecto educativo implica necesariamente que participe de forma activa y de una manera
efectiva en los oOrganos que toman las decisiones que le competen y afectan a la vida
universitaria.

Ignacio Barragan, menciond en el afio 2015 que: “los estudiantes no responden al modelo
de estudios, hay un desfase ahi, que requiere planificacién urgente del modelo de estudios de la
UACM, el modelo no funciona y por eso los salones estdn vacios. El alumno confia en la
certificacion, que se hace al tltimo, y por eso hemos sufrido un problema de alcoholismo, porque
prefieren la fiesta que el saléon™. Cabe destacar que los grados, titulos y certificados dados por la
institucion es con el objetivo de demostrar los conocimientos pertinentes asimismo se busca los
instrumentos adecuados para el alumnado.

Otro punto es para sostener la confianza en el trabajo académico que ha desarrollado la
UACM donde los dirige a los mecanismos para la titulacion y que han de satisfacer los requisitos
de los créditos de los diversos organismos institucionales, asimismo buscar el reconocimiento e
ingreso a las asociaciones de instituciones de educacion superior.

La universidad tiene como propdsito formar profesionalmente al estudiante donde el

universitario ejerza su profesion y posteriormente continuar su formacién, “se considera que
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hace posible la construccion entre saberes, intereses y expectativas académicas, necesarios para
la integracion de los conocimientos y habilidades que configuran el ejercicio profesional, acorde
con el perfil de egresado que marca el plan de estudios”. (Martinez, 2014, p.55)

Por lo que se refiere que a pesar que haya dificultades para hacer la contabilidad del
ausentismo de los jovenes pues ellos son libres de asistir a sus clases y aun asi presentar un
examen de certificacion final del ciclo cuatrimestral, se puede sefialar que:

La profesion es tanto dominio de una practica como control de un conocimiento practico
especializado, implica que ninguna profesion puede concebir un profesional sin la formaciéon
tedrica adecuada. Y ningun profesional puede estar mucho tiempo sin la actualizacion de la
teoria. (Martinez, 2014, p.56)

Posteriormente el proyecto de la institucion se ha distinguido de las demas por la defensa
del derecho social a la educacion. En la exposicion de motivos de la ley el cual colocé los
sistemas de evaluacion eficaces y confiables.

Por el compromiso que entrafia, la evaluacion tiene un caracter ético inherente a su
funcion es emitir tanto observaciones como juicios sobre los aprendizajes y sus procesos y, dado
que refieren a las personas que realizan, debe manifestarse en enunciados constructivos que
favorezcan la formacion de los estudiantes y la funcion educativa de la institucion. (Hope, 2014,
p.17)

El proyecto de promocion profesional ha sido un reto para la UACM, pues la importancia
del cambio social es elemental para que obtenga un impacto positivo en la comunidad, ya que se
desarrolla con objetivos y estrategias que apoyen a los estudiantes en el ambito profesional
después de egresar de la UACM. Sobre todo, para los estudiantes esto conlleva

fundamentalmente las responsabilidades, derechos y obligaciones como miembros de la
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comunidad educativa adquieren con la universidad, “Su disposicion de los espacios y las
oportunidades de adquirir conocimientos, valores, habitos, relaciones y proyectos, mediante una
infraestructura social, técnica y material indispensable para su formacion.” (Educacion y
aprendizaje, 2009)

Sin embargo, la universidad ha ampliado el nimero de personas egresadas en los ultimos
afnos ya que el proyecto educativo menciona que cada estudiante tiene la posibilidad de avanzar a
su ritmo de acuerdo a sus condiciones particulares. Cabe mencionar que cada alumno tiene un
comportamiento de mayor estabilidad en su trayectoria académica.

La UACM ofrece en comparacion con estas universidades el mayor nimero de opciones
de estudios de licenciatura de tal manera que asegura el acceso a estudios universitarios a la
poblacién joven de la Ciudad de México. “Cabe sefialar que las tres instituciones cuentan con
una amplia experiencia en la realizacién de estudios de seguimiento, aunque con periodos y
cohortes de egreso distintos. En la UNAM, la poblacidn objetivo se constituye por egresados que
tienen entre 2, 5 y 10 afios de egreso, mientras que, en el IPN, asi como la UAM los estudios se
realizan tomando en consideracion a aquellos egresados que tienen entre dos y cinco afos de
egreso”. (Estudio comparativo de seguimiento de egresados, 2021, p.8)

No obstante, ha sido muy evidente la insuficiente cobertura de las universidades tanto de
manera local como nacional como lo manifiestan dichos principios que han dado el origen a la
institucion desde la nocion de autonomia que se ha caracterizado a partir de la cual cuenta con un
gobierno universitario y la forma de acceso a la misma. Ademas, la manera de egreso se adecua a
cada estudiante ya sea mayoritariamente de tiempo completo lo que garantiza la atencion puntual

a las necesidades de la comunidad.
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Cabe mencionar que la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México aprobo en la
Constitucion Politica de la Ciudad de México como parte del Sistema Educativo Local,
correspondiente al Articulo 8, ciudad educadora y del conocimiento, del Capitulo II
Correspondiente a los Derechos Humanos, la personalidad juridica de la UACM:

“La Universidad Autonoma de la Ciudad de México es una institucion publica autdbnoma
de educacion superior con personalidad juridica y patrimonio propios, que debe proporcionar
educacion de calidad en la Ciudad de México”. (Rodriguez, 2022).

Cabe observar que el presidente Lopez Obrador en materia educativa para el nivel
superior se enfocd en la creacion de nuevos espacios bajo el argumento de eliminar la exclusion,
brindar acceso universal y gratuita a la educacion en todos los niveles.

La exclusion en las universidades publicas es resultado de la carencia de recursos e
infraestructura la cual ha tenido un impacto determinante en las oportunidades de vida de la
poblacién y la misma desercion escolar. En otro orden los cuestionamientos sobre la eficacia de
esta casa de estudios se centraron en su bajo indice de titulados. Cabe mencionar que sin ninguna
investigacion a fondo se afirmd que: “el sistema no cumple con las metas, dejando ver que
interesan mas los numeros que la formacion de los estudiantes”. (Educacion UACM, 2010)

Ello debia a que refiere que el sistema se ha considerado flexible donde el alumno se
esfuerce y demuestre sus conocimientos adquiridos a lo largo del semestre por cuenta propia.

Ser estudiante de la UACM implica dedicacion, entrega, analisis, reflexion, autogestion y
autonomia, caracteristicas vitales para un desarrollo completo. Cada carrera impartida genera
cambios en los alumnos: trabajo en equipo y conciencia de la importancia vital de cada individuo
en la sociedad, estudiar no sbélo para intereses personales, sino para defender a un pais

encadenado a los intereses de unos cuantos. (Educacion UACM, 2010)
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Finalmente, la UACM, a diferencia del resto de las universidades mas representativas de
México, toda persona sin distinciéon de edad, situacion econodmica, o clase social ha recibido a
sus estudiantes sin distingo alguno. Ademas, la universidad desde su fundacion ha sido atacada
por los medios de comunicaciéon y los mismos grupos de interés de la Ciudad de México
considerando la clase dominante mexicana (partidos politicos, funcionarios publicos, algunos
académicos e investigadores) que tienen una légica centrada en la eficiencia terminal y el apoyo

a la educacion superior privada.
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Capitulo. 3 ;HACIA DONDE VA LA CALIDAD EDUCATIVA DE LA UACM?
3. 1 El debate politico en torno a la viabilidad de la UACM.

En el ano 2015 por medio del “Itinerario Politico” de Ricardo Aleman (columna
publicada en el diario) se cuestiono el resultado del proyecto educativo y la forma en que se ha
manejado la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM). Ya que descalifico como
un fraude y un desbordamiento de dinero publico. Victor Lopez expreso: “Quisiera remarcar que
las expresiones aqui expuestas no pertenecen a un grupo politico, partido politico, ni tampoco
representa la posicion de la universidad al respecto”. (Lonsove, 2015)

La UACM estuvo en una constante lucha sumergida en una crisis institucional, desde su
creacion puesto que se hablé demasiado en los medios de comunicacion de su ineficiencia
educativa a nivel superior dentro del territorio de la Ciudad de México, sobre todo, el bajo nivel
de titulados que ha tenido en toda su vida académica.

Lo que origind el estigma constante que fue reproduciendo entre periodistas que
politizaron el proyecto educativo y la responsabilidad social debido a que esta institucion es
asociada con uno de los lideres politicos, el actual presidente Andrés Manuel Lopez Obrador
(AMLO). Cabe resaltar que estd innovadora idea vas mas alla de los prejuicios y valores que se
le otorgaron donde la hicieron retroceder y etiquetaron a la UACM como una universidad que:
“produce fosiles, vandalos y estudiantes deficientes con un bajo nivel en su desempeio
académico y productivo.” (Lopez, 2015, p.5)

Pero “la creacion de la UACM se fundamenta en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, donde justamente tienen sus bases todas las instituciones del Estado.” (El

Universal, 2015). Cabe resaltar que ha estado presente el conocimiento cientifico, humanistico y
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critico, es decir, no le compete el adiestramiento de los alumnos, la informacion asimétrica que
se ha hablado incluyendo la propaganda.

Por otra parte, el principio de equidad educativa ha ofrecido mas recursos y
oportunidades educativas a la poblacion que ha sufrido alguna condicion de pobreza,
marginacion o exclusion asi han contado con las herramientas suficientes para desempefiarse en
el campo educativo en condiciones similares a las de grupos sociales mas favorecidos social,
geografica y econdmicamente.

Por lo que se refiere a que la justicia educativa ha sido expresada en las instituciones
publicas del pais, es decir, dentro de la universidad se ha suscitado una gran serie de fendmenos
sobre todo, en la constante disputa de proyectos educativos alternos, ideales pedagodgicos,
personales e innovadores ya que desde sus origenes, la UACM nacid respondiendo al principio
elemental de la calidad educativa.

El proyecto de la UACM ha buscado que cada vez mas jovenes y adultos tengan el
acceso a la educacion superior donde se formen ciudadanos con este nivel de estudios, ademas,
su apoyo ha tenido su preferencia a quienes tienen mayores dificultades para satisfacer sus
necesidades educativas.

Hasta este momento todos estaremos de acuerdo en que es de elemental justicia “dar
apoyo preferente a quienes tienen mayores dificultades para satisfacer sus necesidades
educativas”, aunque no todos coincidiran en que se les permita el acceso a todos,
independientemente de sus méritos académicos previos, esto es, al margen de lo que conocemos

como “promedios” y “calificaciones”. (Por la UACM, s.f)
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Puesto que todos los servicios educativos se deberan ofrecer gratuitos para aquellas
personas que requieran gozar de este derecho. “La educacion es la base para mejorar nuestra vida
y el desarrollo sostenible. Ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso a la
educacion inclusiva y equitativa puede ayudar abastecer a la poblacion local con las herramientas
necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas mas grandes del mundo.”
(CEPAL, s.f, 2018)

El 15 de abril de 2013 el periddico El FINANCIERO public una nota ante los problemas
que la UACM habia tenido donde expres6 que se debia buscar un nuevo proyecto donde
retomara las buenas experiencias educativas y garantizara en todo momento los derechos de sus
trabajadores y alumnos.

Cabe destacar que Priscila Vera, entonces, diputada local del PAN menciond: “lo que
Accion Nacional pretende es que la UACM sea verdaderamente una universidad que pueda
aspirar al ranking internacional y que sea una institucion educativa que se conciba como tal y no
como un proyecto politico”. (El Financiero, 15 de abril de 2013)

Sin embargo, en la entrevista que se llevo acabo con la legisladora se destacod que la tinica
solucion juridica al conflicto de la falta de calidad educativa, era replantear la universidad, es
decir, se habia estructurado la iniciativa donde la UACM fuera considerada como una institucion
de calidad, de este modo, los integrantes del PAN en el entonces ALDF plantearon la
modificacion de la universidad.

Una modificacion a la naturaleza juridica de la institucion, es decir a la forma de elegir el
rector y, al mismo tiempo, establecer en la ley criterios de calidad para mejorar la capacitacion de
los profesores y para que los jovenes tengan criterios minimos para terminar su universidad o

posgrado.” (EI Financiero, 15 de abril de 2013)
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En otro orden de ideas el Consejo Universitario (CU) es quien elige al rector, cabe
mencionar que se proponia que siguiera existiendo el CU, pero fueran los integrantes de la Junta
de Gobierno los que deberian elegir, es decir, las propuestas mencionadas serian sometidas al
Ejecutivo local y la ALDF. “Estamos planteando esto, primero para que hagamos un 6rgano
similar al que tienen las universidades; y, segundo, porque también nos parece importante que se
establezca en la propia ley la aspiracion de que esta universidad sea en verdad de calidad.”

En pocas palabras el PAN planted que exista un plazo limite para cursar una carrera: “Si
tienes una licenciatura de 4 afios, tendras hasta 6 afios, como se establece también en la UNAM,
la mitad adicional con los que estas iniciando tu carrera.” (El Financiero, 15 de abril de 2013).
Cabe mencionar que el plazo predeterminado ya expuesto para que un joven pueda garantizar su
carrera, deberia dar un mayor movimiento en el crecimiento de la matricula y mas ciudadanos
podrian ingresar a la educacion. Priscila Vera explico:

La iniciativa que hoy se presenta también se plantean plazos para que los profesores que
no cuentan con un posgrado, maestria o doctorado puedan conseguirlo, ya que entre mayor sean
las cartas credenciales de la planta docente, mayor sera la capacitacion y se incrementara la
educacion y los jovenes saldran mejor preparados. (El Financiero, 15 de abril de 2013).

No obstante, para la entonces diputada local mencion6 que el primer error de la
institucion fue confundir el proyecto educativo, como un “proyecto politico” es decir, este actor
aseguraba que la politica se entrometia en las aulas originando conflictos innecesarios.

No estamos planteando una modificacion a la UACM, lo cual se podria hacer, pero no es
el caso. Estas reglas que abonan tanto a la calidad de los docentes como de los alumnos no
aplicarian para los alumnos que ya estaban, sino para los nuevos; nosotros queremos que los que

ya estén tengan un plazo limite para cursar su licenciatura para que podamos abonar al terreno

114



presupuestal y veamos cémo crece la matricula y la eficiencia terminal. (El Financiero, 15 de
abril de 2013).

Asimismo, ante la gravedad de la exclusion y la supuesta crisis educativa, recordemos
que la UACM surgié como un proyecto incluyente y pedagdgico abierto en la Ciudad ya que
ninguna otra institucion habia abierto sus instalaciones completamente gratuitas. Luego que el
proyecto de la universidad se vio amenazado a partir de abril del 2011 cuando se pensé que la ex
rectora Esther Orozco, comenzé una campafia de desprestigio en contra de la institucion.

Cabe mencionar que la Dra. Orozco publico en la prensa un comunicado en donde llamo
a la institucion como “un fraude educativo” es decir, fue el punto que lanzo para legitimar las
contrarreformas a este proyecto educativo y el inici6 de un conflicto politico interno “que ha
dejado nueve trabajadores administrativos y académicos despedidos o con procesos abiertos en la
contraloria; estudiantes golpeados; una comunidad universitaria amenazada; un rectorado
ensoberbecido y cada vez mas autoritario”. (Desinformémonos, 5 de marzo de 2012)

Dicho de otra manera, la libertad de manifestacion y la libertad de expresion han sido
derechos que debe tener la comunidad universitaria, haciendo el honor al espiritu critico y
humanista, el cual se involucré en la lucha por la defensa del proyecto educativo de la UACM a
estudiantes, docentes y personal administrativo que participaron en sus diversas manifestaciones.

Ahora bien, el derecho a la educacion, incluyendo la publica a nivel universitario, esta
garantizado en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y esta avalado en la
legislacion de la UACM, ademads la politica no debe ser confundida con este derecho publico,

laico y gratuito, pues esto se constituye en la comunidad social inalienable de las personas.
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Cabe observar que el actual presidente Andrés Manuel Lopez Obrador destaco el pasado
28 de abril de 2021: “El papel del primer rector de la universidad, Manuel Pérez Rocha, de quien
dijo ayudé mucho a sentar las bases “para esta gran institucion educativa”, la cual, recordo,
empezd con pocos alumnos y hoy atiende a casi 20 mil estudiantes”. (Cruz, 2021)

Por otro lado, la UACM ha contado con el personal académico adecuado con profesores e
Investigadores de igual manera sus trabajadores ademas se “manifestd que durante estos afios la
institucion ha actuado con integridad, principios, dimension social y ética”. (Cruz, 2021)

Cabe senalar que a través de los afios se ha asociado la figura del presidente dentro de la
UACM donde se ha intentado crear una imagen distorsionada, es decir, se ha relacionado con el
“fracaso” una institucion de cuadros para los partidos politicos de izquierda (PRD y MORENA)
y la planeacion de la campafia presidencial de 2018.

Expresé Lopez Obrador: “La UACM no tiene la culpay, dijo. «Ha sobrevivido a esoy a
sus propias contradiccionesy, precisd, al preservar hasta ahora la esencia de su proyecto basado
en la inclusion y en la paridad entre estudiantes y profesores”. (Utopias al aire, 2019). Cabe
recalcar que la universidad ha tenido problemas a lo largo de su trayectoria académica, como
cualquier institucién publica, es decir, esta comunidad estudiantil ha construido y mejorado los
espacios abandonados sobre todo olvidados en la urbe mexicana.

Cabe mencionar que detras de la UACM existid una intervencion de luchas por la defensa
de la educacion publica y gratuita ya que hubo una inclusion de rechazados en los aspirantes que
participaban en un examen de admision, es decir, esta universidad defiende la calidad educativa
para la vida, mas que defender las necesidades de los centros educativos. Puesto que mira por la
enseflanza hacia los alumnos y asi puedan tener una mejor vision critica y una oportunidad

laboral.
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3.2 El derecho a la educacion superior.

Los derechos humanos se han considerado como: “El conjunto de principios que deben
ser protegidos para todas las mujeres y hombres sin distincién alguna, en tanto son atributo de
los seres humanos por el s6lo hecho de serlo”. (El derecho a la educacion en México, s.f, p.1)
dicho de otra manera, la educacion se ha considerado como el principal desarrollo personal y
social. Cabe destacar que el derecho a la educacidon con base en el tiempo ha desarrollado
avances y desafios en donde ha sido necesario para la conciencia y de las futuras decisiones
humanas.

La educacion humaniza y personaliza al hombre cuando logra que este desarrolle
plenamente su pensamiento y su libertad, haciéndolo fructificar en habitos de comprension y de
comunion con la totalidad del orden real por los cuales el mismo hombre humaniza su mundo,
produce cultura, transforma la sociedad y construye la historia.” (El derecho a la educacion en
México, s.f, p.2)

Por otra parte, la actividad educativa ha tenido su legitimacion, es decir, que el joven
aprenda “El “oficio” de ser persona: un proceso de crecimiento continuo, de personalizacién
educar quiere decir participar con amor en el proceso de crecimiento de la persona y, al mismo
tiempo, cuidar también la colaboracion de los “otros”, porque no hay educacion sin relacion
Educativa”. (Gallo, 1996)

No obstante, en México en el ano 1993 quedo establecido en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos en el articulo 3° la educacion es un derecho de todos, es decir, en ese tiempo
se mandata a los ordenes de gobierno, la obligatoriedad y la gratuidad de la calidad educativa

donde fuera obligatoria, asimismo no habria discriminacidn entre las personas.
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1. Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al
menos en lo concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccion elemental sera
obligatoria. La instruccion técnica y profesional habra de ser generalizada; el acceso a los
estudios superiores serd igual para todos, en funcion de los méritos respectivos.

2. La educacion tendréa por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y el
fortalecimiento del respeto a los derechos humanos y a las libertades fundamentales; favorecera
la comprension, la tolerancia y la amistad entre todas las naciones y todos los grupos étnicos o
religiosos; y promovera el desarrollo de las actividades de las Naciones Unidas para el
mantenimiento de la paz. (UNESCO, 2005, p.3)

Con respecto a la educacion se ha considerado el principal promotor para toda persona
desde la nifiez hasta la vida adulta donde pueda desarrollar sus capacidades, habilidades y
participar activamente en la sociedad. “La educacién permite conocer y de esta manera poder
defender todos los derechos que corresponden a cada persona”. (UNESCO, 2005, p.4)

Por otra parte, han existido otras visiones de educacion que se han desarrollado a lo largo
del tiempo en distintos puntos, en particular, el desarrollo integral de la personalidad, el proceso
de socializacion. Y el crecimiento econémico estos enfoques pueden ser correctos y relevantes,
para hacer contribuciones utiles donde impulsen el desarrollo social.

La educacion debe ser garantizada por los Estados porque es un derecho de todas las
personas. Cualquier otra razén para hacerlo — que sin duda las hay — viene por afadidura; pero no
debe desconocer o minimizar, el que la educacion se defina ante todo desde los derechos
humanos, si eso ocurriera, lo mas probable es que de una u otra manera termine ignorando los

derechos humanos en otras palabras, violandolas. (Rodino, 2015, p.203)
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Asimismo, el derecho a la educacion ha tenido con en el tiempo una historia corta ya que
no ha logrado una plena vigencia universal, es decir, dentro de la doctrina de los derechos
humanos se ha conceptualizado el siguiente contenido:

° Disponibilidad: Deben de existir instituciones y programas educativos suficientes
dentro del Estado, es decir, implicd contar con los servicios sanitarios, agua potable, personal
docente capacitado, salarios competitivos y ademas materiales de aprendizaje.

° Accesibilidad: Las instituciones como los programas de aprendizaje deberan ser
accesibles a todos, sin discriminacion.

° No discriminacion: Acceso para todos los jovenes especialmente los grupos en
condiciones mayor vulnerabilidad.

° Accesibilidad material: La educacion debe de estar al alcance fisico de las
personas. (Distancia geografica razonable y tecnoldgica)

° Aceptabilidad: La manera de impartir la educacion incluyendo los programas de
estudio y los métodos de ensefianza.

° Adaptabilidad: La educacion deberd ser flexible con el fin de adaptarse a las
necesidades estudiantiles con el hecho de responder a los diversos contextos sociales, culturales
y cientificos en la calidad educativa.

Por otra parte, el sistema educativo ha tenido la finalidad de crear las condiciones para
que los estudiantes puedan acomodarse a las necesidades educativas de esta institucion. “Si bien
la educacion publica de calidad estd exigida por la Constitucion, ese derecho en la practica
resulta irrelevante, ya que no impone al Estado la obligacion de hacerlo exigible por la

ciudadania, como corresponde a las normas juridicas fundamentales”. (Concha, s.f)
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Cabe mencionar que la educacion en México no se ha considerado un derecho libre ya
que existen cuotas exigibles para los ciudadanos con el fin de tener acceso a la ensefianza. No
obstante, ha sido fundamental el desarrollo de los individuos, considerando que las politicas
publicas educativas se deberan de disefiar con el fin de ofrecer igualdad de oportunidades entre
los jovenes sin importar su condicion social, econdmica, ubicacion geografica, origen étnico,
entre otros factores.

De acuerdo con Pérez Rocha (2009): La UACM es la tnica casa de estudios en el pais
que cuenta con una lista de espera, es decir, los aspirantes que no logran matricularse entran a un
sorteo para ingresar el siguiente semestre: es un instrumento que aplicamos desde el principio,
pero hay que aclarar que el sorteo no decide quién entra o quién queda fuera, sino cuando es que
ingresa.

La UACM es una universidad que ha atendido la demanda educativa, es decir, una
educacion donde la sociedad que tenga pocas posibilidades de tener acceso a los estudios
superiores tenga una oferta educativa que atiende a al sector publico. “Es una universidad que
nace en barrios populares, que es gratuita, que le vale un carajo el procedimiento de admision
porque sabe que es muy discriminatorio socialmente.” (Addiechi, 2009, p.164)

Al respecto a la institucion establecid una relacion con la sociedad y sus proyectos a
futuro con la poblacion “La universidad y las preparatorias se crearon, segun se hace constar en
la justificacion del acuerdo de creacion, a partir de un diagndstico: el Estado no estd cumpliendo
con su obligacion de satisfacer las necesidades y aspiraciones educativas de la poblacion.
(Addiechi, 2009, p.165)

En pocas palabras la educacion se ha considerado como el derecho humano permanente

donde ha incluido la educacidén primaria; secundaria; preparatoria, técnica o vocacional y
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universitaria para todas las personas que forman parte de la sociedad, incluso se ha calificado la
desafiliacion del alumno ha existido de dos maneras la primera puede ser voluntaria y la segunda
forzosa.

No todos los tipos de abandono merecen, ni conllevan el mismo sello negativo. Entre las
causas existen aquellas de indole individual como el género, la integracion social, o la edad;
socioeconomicas, como el estrato social, la situacion laboral del estudiante y sus padres;
académicas, por ejemplo, la orientacion vocacional, rendimiento académico, métodos de estudio;
o institucionales, normativas que incluyen relacion pares y profesores, infraestructura, entre
otras. (UNAM, 2020)

Cabe mencionar que las universidades deben de ser el espacio para la inteligencia y el
esfuerzo institucional como Pérez Rocha critico:

las posiciones respecto a los examenes de admision que eran en el sentido de mejorarlos,
o de modificarlos; ¢l era mas radical que nosotros (...) claro que queriamos que terminaran los
examenes, pero no lo veiamos viable. Veiamos viable que no se cobraran, ponerle trabitas (...)
que para las mujeres hubiera alguna compensacion de puntaje, que no fuera el mismo examen
para todas las escuelas; en fin, una serie de puntos, asi como para desmontarlos (...) Pero la
posibilidad de existiera una institucion que dijera: no tengo examenes de admision, no nos
pasaba ni por la cabeza” (Addiechi, 2009, p.171)

Sin embargo, la educacion deberia ser flexible para responder al contexto de cada
estudiante, es decir, la UACM ha permitido culminar los estudios, incluso en contextos de
emergencia a cada estudiante que ha formado parte de la comunidad. Por otra parte, “el derecho
a la universidad fue postulado en 2008 —en un contexto regional y nacional favorable para el

desarrollo de estas politicas- renovado recientemente en la CRES 2018, cuando vuelve a
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postularse como principio orientador de las politicas de educacién superior en la region.”
(Rosario, 2019, p.71)

Cabe mencionar que la educacion ha tenido el propodsito de formar a seres humanos
individuales donde sean conscientes de si mismos y de su entorno. “La educacion concibe al ser
humano como un ser dotado de multiples capacidades que pueden ser desarrolladas por medio de
la formacion de mejores ciudadanos; su funcion consiste en modificar conductas mediante el
discurso.” (Del Carmen, s.f, p.5)

Ahora bien, la UACM ha recibido a aquellos aspirantes que han sido rechazados por las
instituciones publicas que son seleccionadas como “las mejores” es decir, los interesados en
ingresar a la UNAM, la UAM vy el IPN en los exdmenes de admision no alcanzan el puntaje
requerido. Asimismo, la creacion de esta universidad fue para ofrecerle a la poblacién una
oportunidad de culminar sus estudios.

La institucion ha logrado sobreponerse a este déficit que de inicio traen los alumnos. Se
otorga legitimidad a los examenes de seleccion y también a lo que de ellos resulta; asi, al igual
que en el caso del examen Unico para ingresar al bachillerato, se concluye que los aspirantes
rechazados (mas del 90% en el caso de la UNAM en los afios 2008 y 2009) lo han sido por sus
graves carencias formativas. (Addiechi, 2009, p.172)

No obstante, en este panorama la capacidad de la educacion superior se ha presentado
como una manera socio institucional, es decir, una relacion directa, con los distintos sectores
poblaciones dirigida a los lugares marginales para acceder a estudios superiores.

.De acuerdo a la actual propuesta de reforma educativa en México, se consagra que el
Estado debe garantizar el derecho a toda la educacién de cardcter publico, pero existen

diferencias respecto de la manera como se ha legislado para alcanzar pasar de la fase de
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masificacion a la de universalizacion de la educacidon superior, o en otras palabras, de la
obligatoriedad de ofrecer este nivel educativo a todos los que lo demandan tan sélo por sus
méritos, sin lograr superar la inequidad que existe respecto de sus condiciones socioecondmicas
o geograficas, de etnia, de raza o de condicion de género. (Didriksson, 2021, p.112)

Cabe senalar que los programas que se han desarrollado en México han sido muy pocos
eficientes ya que no lograron ampliar las capacidades del aprendizaje social.” El Estado no s6lo
debe satisfacer las necesidades educativas de la poblacidon, debe también satisfacer y elevar sus
aspiraciones” (Addiechi, 2009, p.174)

Las experiencias de las reformas educativas superiores que se habian representado
durante las primeras décadas del siglo, es decir, cada antecedente legislativo apareci6 en
diferentes contextos por ejemplo la:

° La Ley de Coordinaciéon de la Educacion Superior en el afio 1978 que fue
aprobada durante la presidencia de Lopez Portillo la cual mencionoé que:

Articulo 11: A fin de desarrollar la educacion superior en atencioén a las necesidades
nacionales, regionales y estatales y a las necesidades institucionales de docencia, investigacion y
difusién de la cultura, el Estado proveerd a la coordinacion de este tipo de educacion en toda la
Republica, mediante el fomento a la interaccion armonica y solidaria entre las instituciones de
educacion superior y a través de la asignacion de recursos publicos disponibles destinados a
dicho servicio, conforme a las prioridades, objetivos y lineamientos previstos por esta ley
(Didriksson, 2021, p.117)

Cabe mencionar que el Estado proponia impulsar alguna estrategia institucional, es decir,
convenios con la federacion y los municipios con el objetivo de fomentar la educacion. “La

formalidad de esta ley porque lo que se impuso fue un esquema de politicas de tipo neoliberal en
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las que predomind la competitividad, la segmentacion institucional y no la coordinacién
horizontal o la planeacion”. (Didriksson, 2021, p.118)

En México: pasar de la planeacion a la evaluacion, bajo la premisa de que en lugar de
planificar el crecimiento habia que asegurar la calidad del desempefio de las instituciones y de
sus sectores, desde la logica de un Estado Evaluador que se concretod en el crecimiento de la
burocracia y del Poder de la SEP en el escenario universitario, de la investigacion y de la
produccion cientifica. (Didriksson, 2021, p.119)

A juicio de Axel Didriksson el argumento que venia por parte del gobierno no estaba en
ofrecer datos precisos y claros en la manera de responder efectiva en las necesidades y aspiracion
educativas dentro de la poblacion. “La mentalidad «estructural» no dio para mas (septiembre de
2013), ni atn para reflexionar que en el mundo ya era una constante impulsar cambios
paradigmaticos en materia de produccidon de conocimientos y que las disciplinas estaban siendo
rebasadas por modelos transdisciplinares”. (Didriksson, 2021, p.120)

El dia 31 de Julio 2012 se realiz6 una reunion en las instalaciones de la SEP donde
estaban presentes los directivos de los distintos centros de educacion, asimismo, al haber
dialogado con la propia SEP sobre la alta demanda de las instituciones publicas de sus
respectivas matriculas, exigian construir nuevas instalaciones publicas se educacion media
superior y superior asimismo cancelar el examen de admision.

La educacion universitaria debe ser observada desde dos ambitos: Por un lado, el derecho
de todos de acceder al mismo sin limitacioén alguna, y por el otro, las acciones de responsabilidad
social universitaria en las que deben estar involucrados todos los actores y protagonistas de los
procesos de formacion, como autoridades, docentes y estudiantes; ello a efecto de que las

importantes tareas de ensefianza, investigacion cientifica, interaccidon social, estén orientadas a
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contribuir de manera efectiva al desarrollo de un pais y como parte de ese objetivo macro, a la
eliminacion sistematica de las asimetrias sociales, las desigualdades que aun subsisten en cada
uno de nuestros paises, realidad que nos interpela a todos, porque hasta ahora la educacion
superior no ha generado los resultados requeridos en términos de aspiracion ciudadana. (Ruffner
y Ledn, 2022, p.65)

Ahora bien, la educacion superior se ha considerado publica, es decir, debe de estar al
alcance de todos los ciudadanos lo cual no debe impedir el acceso, asimismo cada estrategia que
se ha originado con base en el tiempo se ha visto en la necesidad de enfocarse al camino
educativo a nivel superior.

La juventud necesita mas espacios y oportunidades para prepararse a nivel profesional,
logrando una satisfaccion personal, desafortunadamente cada vez es mas dificil el acceso a la
educacion en el nivel superior, ya que la demanda sobrepasa con mucho a la oferta y las carreras
tradicionales son las mas saturadas, es necesario proporcionar al estudiante una correcta
orientacion vocacional, ademés de mostrar la variedad de carreras que actualmente existen y las
oportunidades de desarrollo. (Acta Educativa, 28 de junio, 2019)

Con relacion a la UACM el valor que ha tenido el proyecto educativo y su gran potencial
en la formacion de los estudiantes, es decir, me refiero a que se han adecuado al modelo
educativo de la institucion en el que se han esforzado por realizar sus suefios. Ademas de tener
un amplio aprendizaje con las experiencias educativas que han puesto en marcha en dicha
institucion.

Cabe sefialar que cada institucion publica ha tenido, en el pasado, su trayectoria
académica uniforme, es decir, las han catalogado como mondtonas ya que han dejando olvidadas

a las sociedades vulnerables, por otro lado, la UACM ha rescatado aquellas personas que no
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tienen el derecho a la educacion media superior y superior dejando de lado la exclusion por
edades, sexo, estado civil y etnia.

En otras palabras, el derecho a la educacion se debe de comprender y asimilar que no
solo se refiere a la transicion de conocimientos, sino que también forma parte del proceso
educativo donde ha incluido la formacidon de los seres humanos y su aspiracion colectiva es
decir, la calidad educativa se ha convertido en un derecho el cual, ha servido para aprender,
tomar decisiones en sus diversas disciplinas en particular obtener la disponibilidad, accesibilidad
y no discriminacion, a efecto de proyectar los frutos de este nuevo modelo educativo.

3.3 La Calidad Superior en México.

Las universidades de educacion superior han ofrecido una ensefianza de calidad donde
cada estudiante independientemente a su situacion de vivencia no ha desarrollado un
pensamiento critico y mucho menos ha tenido acceso a una licenciatura publica. Cabe mencionar
que a nivel mundial cada politica publica que se ha manejado sobre la educacion superior ha
conllevado un esfuerzo complejo, es decir, “Uno de los rasgos distintivos de este nivel educativo
es buscar resultados de aprendizaje ambiciosos y profundos por ser ya un nivel terminal de
estudios, donde concluye la educacion formal” (Aguirre, 2011, p.6)

Cabe destacar que el problema que se ha llevado durante afios dentro de las aulas
superiores ha sido por la ideologia que han tenido con el docente ya que sea creido que los
profesores asumen y son los administradores del conocimiento en las areas del desarrollo
profesional de cada estudiante.

La educacion superior en México comenzo a adentrarse en el siglo XXI bajo el signo de
profundos cambios. La matricula y la cobertura crecen, se ha consolidado una amplia oferta

educativa, la vida académica de las instituciones profundiza su profesionalizacion, al tiempo en
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que la calidad de la educacion se afirma como una aspiracion y un valor ampliamente
compartido. (Turian, s.f, p.1)

La educacion a lo largo del tiempo se ha transformado en percepciones en particular en
los 4mbitos, econdmicos, sociales, politicos y culturales con el objetivo de generar enormes
expectativas, es decir, la formacion de profesionales y cientificos que a su vez tengan nuevas
expectativas.

Las nuevas visiones deben surgir de la participacion, la autocritica y el autoanalisis
institucional, pues es en el uso de la imaginacion y la creatividad donde se alcanza la mayor
certidumbre, la precision y la capacidad de predecir o de prever, de superar costos, de visualizar
beneficios, de ser certero en los mecanismos y valores que sirven para avanzar en el cambio, con
compromisos, vocacion e ideales. (Buendia, 2017, p.9)

Cabe mencionar que la educacion superior como el nivel formal de estudios se ha
decretado como superior, es decir, la ensefianza debera de formar profesionistas cada universidad
publica y autobnoma tiene ciertas facetas los cuales son:

Académica:

1. Implica que sus fines los realiza de acuerdo con la libertad de catedra e
investigacion y el libre examen y discusion de las ideas; i1) la determinacion de sus planes y
programas, y iii) la fijacion de los términos de ingreso, promocion y permanencia del personal
académico.

2. Estos principios son muy importantes: a la libertad de catedra e investigacion
incluso se le ha identificado con la propia autonomia. Donde no existe libertad para ensefiar y
para investigar, los conocimientos no pueden avanzar. Donde existe una “verdad”, y no es

posible apartarse de ella, el pensamiento fenece y la cultura decae. En la naturaleza misma de las
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universidades se encuentra la libertad de catedra y de investigacion que, desde luego, presupone
el libre examen y discusion de todas las ideas.

De este modo las universidades a través de sus diversos organos técnicos donde han
determinado sus planes y programas académicos asimismo las disciplinas ofrecen, el personal
docente que debe ensefiar en cada asignatura y los créditos de la materia se ha distinguido por
cada categoria de las diferentes universidades publicas, es decir, cada una cumple sus fines para
alcanzar el mayor nimero de egresados.

Gobierno:

“Las universidades tienen la facultad y responsabilidad de gobernarse a si mismas. En
esta caracteristica encontramos dos principios: 1) nombramientos de sus propias autoridades y, ii)
otorgamiento de sus normas”. (Guerra y Rocha, 2009, p.22). Cabe mencionar que la misma
comunidad universitaria elige a sus funcionarios publicos, es decir, “las autoridades y los
funcionarios universitarios deben ser personal que conozca la problematica de las universidades,
que posea nivel académico y que sea conocido de la comunidad universitaria”. ((Guerra y Rocha,
2009, p.23). De este modo las universidades poseen la facultad de dicha legislacion para su
ambito interno y de su propia gobernanza.

Economica:

Con respecto a este apartado consiste en la administracién que se lleva a cabo dentro de
las instituciones pues las universidades publicas “no pueden cubrir sus necesidades con recursos
propios, lo que hace necesario que el Estado les otorgue un subsidio.” (Guerra y Rocha, 2009,
p.22). Sin embargo, la UACM ha sido la conciencia critica del pais pues en toda su trayectoria

de sus 21 anos de existencia ha tenido la libertad de abrir sus puertas a los ciudadanos sin libre
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examen adaptandose a las necesidades de los aspirantes asimismo permitiendo el derecho
humano de la educacion.

Por otra parte, el acceso a la educacion superior ha sido el huracan entre el ambito
politico y educativo en México, pues se ha considerado que es dificil obtener un lugar en las
universidades y aunque se obtenga el acceso se han destacado una gran diversidad de factores
que influyen al ingreso superior, por ejemplo, los factores economicos, sociales y culturales
aquellos que lograron entrar a la educacion superior que dan fuera ya que la institucion no se
adecua a las diferentes necesidades de vida de los alumnos.

Cabe mencionar que “el problema de los llamados aspirantes rechazados se presenta en
diversas regiones y entidades del pais, las caracteristicas demograficas de la Ciudad de México y
zona conurbada, asi como la ubicacion de los campus centrales de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Universidad
Autonoma Metropolitana (UAM), hacen mas evidente esta situacion.” (Gonzalez, 2018)

Cabe resaltar que la propuesta de campana creada por el actual presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador menciond que: “eliminar los examenes de admision que las diversas instituciones
de educacion superior utilizan como requisito de ingreso a los programas académicos que
ofrecen.” (Gonzalez, 2018)

Sin embargo, el modelo que se ha llevado a cabo en México en la seleccion y en los
examenes para ingresar a instituciones de educacion media superior y superior ha sido
inadecuado pues han demostrado ser pocos eficaces en los resultados, ademas, las propuestas del
gobierno han sido asimétricas.

“Las principales propuestas de Lopez Obrador relacionadas con el tema del acceso a la

educacion superior: la desigualdad mantenida al maximo y la inequidad efectivamente
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mantenida.” (Forbes, 31 de Julio de 2018), es decir, esta propuesta esta relacionada con el acceso
libre a todas las personas que la soliciten.

Cabe destacar que la UACM, a pesar que fue la primera propuesta que se relaciono con la
educacion superior gratuita, dirigida a todas las personas que la solicitaron por medio de un
acceso accesible mediado por un sorteo, donde otorga las mismas posibilidades a todos
ciudadanos que la desean ocupar un lugar en la institucion. “Sin embargo, los problemas
inherentes a las trayectorias académicas previas de los estudiantes suelen manifestarse en etapas
posteriores al ingreso, lo que interviene en el aprovechamiento y continuidad escolar de estos
jovenes.” (Gonzalez, 2018)

Por otro lado, cuando se presenta el ingreso por medio de examen lo que se ha planteado
es que se haga de una manera donde acorte las iniciativas de los estudiantes. “Las luchas
estudiantiles, por el acceso y la gratuidad, se han desarrollado a partir de un ejercicio pleno de la
autonomia universitaria con una concepcion de esta condicion legal orientada al fortalecimiento
del papel social de las universidades.” (Ordorika, s.f p.6)

En pocas palabras, se debe de garantizar a todas las personas el acceso a una educacion
de acuerdo a sus capacidades, sin importar la situacion econémica, es decir debera de favorecer a
los aspirantes e incluso a la sociedad al momento de recibir los beneficios de la profesion que se
esté estudiando y ejerciendo.

3.4 La evaluacion formativa dentro de la UACM.

En el ambito de la educacion superior, la evaluacion se ha considerado como una practica
pedagdgica, es decir, el personal docente utiliza la herramienta para validar el conocimiento de
los alumnos por medio de los examenes, asimismo en las universidades publicas se ha utilizado

como método para la seleccion de sus nuevos estudiantes.
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De esta modo el aspirante deberd de demostrar el conocimiento adquirido y las
competencias necesarias para la toma de decisiones por parte del personal administrativo; sin
embargo, se ha considerado como: “una forma de responder a las demandas de la escuela, del
Estado y, en general, de toda una organizacion politica, social y educativa, en donde lo mas
comun es el empleo de instrumentos como las pruebas tradicionales por la viabilidad que estas
facilitan al momento de masificar la evaluacion del conocimiento”. (Ramirez, Goémez y
Vanegas, 2018, p.4)

Cabe mencionar que la “evaluacion” se ha vuelto un concepto controversial en la calidad
educativa, pues se ha plasmado en muchos aspectos, por ejemplo, académicos, curriculares,
practicas profesionales e instrumentos de evaluacion, en los cuales se han perdido los propdsitos

La valoracion del aprendizaje; como menciona La Francesco (2004) “concibe la
evaluacion formativa como la busqueda de distintas fuentes sobre “la calidad del desempeio,
avance, rendimiento del educando y de la calidad de los procesos, procedimientos y estrategias
empleadas por los educadores” (Ramirez, Gomez y Vanegas, 2018, p.5)

El docente ha estado presente en el sentido de la evaluaciéon de cada estudiante,
adaptandose en los avances del alumnado, es decir, en su expresion y en sus cambios relativos
actuales. Sin embargo, este concepto de ensefianza en el &mbito universitario se ha marcado en la
actualidad ajustandose a los cambios dificiles que ha sufrido en su entorno.

La UACM surgié como un proyecto social con la finalidad de atender las necesidades en
el ambito educacional superior en la Ciudad de México, es decir, adopto el sistema de ingreso
por medio del sorteo, asimismo agrup6 a las personas por medio de clases sociales que han sido
excluidos historicamente y considerados con bajos recursos para seguir continuando con su

trayectoria estudiantil.
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Los planes y programas de estudio, los procesos de ensefianza y aprendizaje y los
reglamentos deben promover que todos y cada uno de los estudiantes puedan alcanzar los mas
elevados niveles de formacion, a partir de una exigencia efectiva de rigor cientifico y académico,
y tomando en consideracion las condiciones especificas y los proyectos de cada educando, para
que cada uno se forme una cultura y viva su vida con conciencia y autonomia. Por ello la UCM
comprometié su empefio en hacer realidad la frase de Publio Terencio que adoptd como lema:
“Nada humano me es ajeno” (Marco Estructural del Plan Integral de Desarrollo Institucional
(PIDE), s.f, p. 2)

Por lo que se refiere al esfuerzo desarrollado por la UACM, este se ha ampliado por las
coberturas que ha tenido con sus estudiantes a lo largo de los afios desde su creacion. Con base
en el Marco Estructural Plan Integral de Desarrollo Institucional (PIDE) se menciona que la
UACM tuvo una tasa de crecimiento de 32 veces es decir de 566 a 18 mil 322 estudiantes dentro
de sus cinco planteles. “En ellos la Universidad ha atendido tanto a personas jovenes recién
egresadas del nivel medio superior, como a un porcentaje importante de estudiantes que, por no
poder acceder a otras IES publicas o privadas, se han quedado en condicion de rezago sin poder

ejercer el derecho a la educacion”. (PIDE, 2022, p.12)
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Grafica 1:

La evolucion de la matricula en licenciatura (2001-2019) UACM.

20,000
18,000
16,000
14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000
2,000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Grafica recuperada en: Marco Estructural del Plan Integral de Desarrollo Institucional
(PIDE), UACM, 2022.

Cabe mencionar que la instituciéon a lo largo de su camino ha ido creciendo con el
numero de personas egresadas y tituladas a pesar de las descalificaciones que ha tenido sobre su
proyecto educativo, es decir, “quienes estudian en la UACM tienen la posibilidad de avanzar a su
ritmo de acuerdo a sus condiciones particulares. Las generaciones recientes tienen un
comportamiento de mayor estabilidad en sus estudios y de un avance paulatino”. (PIDE, 2022,
p.14)

Cabe senalar que el nimero de personas tituladas y con el 100% de créditos ha sido un

numero estrecho con respecto a otras universidades, desde su existencia.
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Grafica 2:

UACM. Personas tituladas, egresadas y con terminacion de
estudios. 2020
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Grafica recuperada en: Marco Estructural del Plan Integral de Desarrollo Institucional
(PIDE), UACM, 2022.

Ahora bien, la universidad atendié a la demanda de estudios de nivel superior de la
poblacion marginada en la Ciudad de México y entre las zonas externas, es decir, se ha centrado
en otorgarles a los estudiantes una educacion publica con el fin de continuar con estudios
totalmente gratuitos. Como menciond Yuri Ayala Zifiga “la edificacion y consolidacion de un
proyecto educativo publico no es una tarea facil, porque este proyecto de universidad publica ha
sido atacado por muchos que ni siquiera conocen su fundamento ni su funcionamiento”.

(Parlamento Abierto, 3 de octubre de 2014)
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Cabe mencionar que la UACM es la tnica universidad publica que se ha preocupado por
la formacion estudiantil integral e incluso a nivel media superior y superior.
Imagen 1:

Informe de titulados en el periodo 2007- 2022

Informe de Titulados
Titulados Licenciatura Colegio de Humanidades y Ciencias Sociales 1,871

Titulados Licenciatura Colegio de Ciencias y Humanidades 37

Titulados Licenciatura Colegio de Giencia y Tecnologia

Total de tiulados de Licenciatura al 31 de mayo, 2022 2,528

Imagen recuperada en: Portals UACM
https://portalweb.uacm.edu.mx/uacm/Portals/9/Estadistica/Titulacion/2022/Reporte Licenciatura
1.pdf

Finalmente, a lo largo de su trayectoria académica, la UACM ha garantizado un amplio
margen de enseflanza, es decir, se ha centrado y ha revelado a los aspirantes su objetivo cuyo
resultado es que crezcan en su educacion gratuita y demuestren el conocimiento adquirido en el
campo laboral. “La institucion se centra en apoyar el aprendizaje del aspirante para que logre
formarse universitariamente”. (Estudiar en linea, s.f)

Sin embargo, la calidad educativa debe de ser un fruto de los estudiantes y un resultado
de las acciones del gobierno, es decir, a diferencia de su primer afio de existencia la universidad
origin6 una alta demanda de ingreso por parte de los aspirantes rechazados por alguna

institucion publica, cabe sefialar que los jovenes y adultos han tenido una oportunidad de estudio
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y, sin embargo, a sus 22 afos de su creacion ha tenido buenos rendimientos en la Ciudad de

México dando un cambio radical en la educacion superior.
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CONSIDERACIONES FINALES SOBRE LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA UACM.

La Universidad Autéonoma de la Ciudad de México (UACM) a 22 afios de su fundacion
se ha enfrentado a diversos retos y desafios a lo largo de su trayectoria académica, no cabe duda
que el plan estratégico que se implement6é en la Ciudad de México por el actual presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, que en ese entonces era Jefe de Gobierno, fue indispensable. El
Gobierno Mexicano tenia un sistema educativo donde las instituciones superiores rechazaban a
miles de aspirantes sin dejarlos con alguna oportunidad de ingresar a las instituciones de
educacion superior.

Cabe mencionar que la UACM es la tnica institucion que ha sido creada con base en el
articulo 3 de la Constitucion Politica el cual menciona que: “Toda la educacion que imparta el
Estado ser gratuita, esto significa que todos los servicios educativos que otorgue el gobierno no
tendran costo”

La UACM cuenta con un modelo educativo que se ha disefiado con la unica finalidad de
beneficiar a sus alumnos adecudndose a las necesidades de cada estudiante, cabe mencionar que
se ha centrado en el aprendizaje absoluto por aprender y pensar. Por otro lado, ha promovido la
reflexion y el sentido critico para visualizar el mundo, es decir, no solamente se enfoco en el
ambito estudiantil, sino que profesionalmente llevd a cabo en la practica el conocimiento
adquirido afadiendo otra vision de eleccion hacia el mundo.

Cabe resaltar que el estudiante tiene la opcion de fortalecer su aprendizaje de manera
grupal o autébnoma, es decir, cada estudiante es responsable de su plan curricular ya sea a corto o

largo plazo, cada alumno es libre de tomar la decision de ir a las clases en las aulas o presentar la

137



certificacion dando por hecho que tiene los conocimientos suficientes para realizar un examen y
acreditar alguna asignatura.

Para ello, la UACM cuenta con asesorias, tutorias y los procesos que van
interrelacionados para cada estudiante con el fin de que cada alumno aproveche la educacion que
se le estd otorgando, ademas, se debe de resaltar la responsabilidad y el caracter de cada uno, es
decir, cada alumno es responsable de llevar a cabo sus estudios en tiempo y forma.

Por otro lado, a diferencia de otras universidades publicas, la UACM no realiza examen
para otorgar el acceso a la educacidn, asimismo no tiene costo absoluto de inscripcion o
reinscripcion a los semestres posteriores. De igual manera no discrimina al estudiante por edad,
género, etnia, cultura o razoén socioeconomica.

Cabe senalar que la calidad educativa se ha considerado como un modelo a alcanzar por
la sociedad, es decir, cada persona debe recibir una educacion completa en donde se adquieran
las habilidades, competencias y los conocimientos necesarios para cada estudiante con la
finalidad de que puedan realizarse. Asimismo, los procesos de ensefanza y aprendizaje deberan
ser acompanados por los docentes.

Dicho de otra manera, se puede concebir un sistema educativo desde varios puntos: El
primero se adectia un curriculo a las necesidades individuales de cada persona, es decir, de
pertenencia (alumnos) y de la sociedad (relevancia). Segundo, logra que los aspirantes
rechazados o destinados a otras opciones accedan a la universidad donde permanezcan en ella y
egresen alcanzando los objetivos de aprendizaje (eficacia interna y externa). Tercero, consigue
que los aprendizajes se asimilen y den un lugar a los compromisos sociales. Cuarto, cuenta con
los recursos suficientes. Quinto, tiene en cuenta la desigualdad de las situaciones y se apoya a

quienes lo requieran, con la finalidad de que los anteriores objetivos sean alcanzados.
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Considero que la UACM se ha preocupado y ocupado de atender estos indicadores,
mismos que han contribuido a reducir la tasa de desercion y promover el aprovechamiento de los
alumnos y la satisfaccion por la calidad de la ensefianza que reciben los estudiantes, es decir, he
observado a lo largo de mi trayectoria académica, modelos educativos distintos a la institucion
donde, universidades publicas y privadas han tenido la claridad de establecer un cierto tiempo
permitido para concluir las licenciaturas, ademas, en algunas instituciones existen opciones de
titulacion en particular: por seminario de tesina o tesis, algiin curso de posgrado, el informe del
servicio social; por diplomado o por el mismo certificado de terminacién de estudios.

Es necesario sefialar que la UACM es un nuevo modelo educativo innovador y diferente a
las instituciones publicas y privadas conocidas donde vela por el bienestar del estudiante
adecuandose a sus necesidades estableciendo la libertad de elegir cuando iniciar y concluir sus
estudios ademas de no tener costo alguno en servicios. De igual manera, la calidad educativa no
se mide solamente con indicadores cuantitativos, como a lo largo del tiempo se ha visto, mas
bien se debe medir integralmente: con aspectos cuantitativos, pero también cualitativos.

Por todo lo expresado, considero que, si vamos a medir la calidad educativa de alguna
institucion, debemos no solamente tomar aspectos que tengan que ver con la eficiencia terminal
(titulados en un periodo de tiempo determinado), sino también elementos que contribuyan a la
preparacion profesional integral de los estudiantes.

En este caso, el modelo educativo de la UACM permite que nosotros tengamos una
formacion integral que se basa en la idea de aprender a aprender. Y aspectos como ese, que son

poco tangibles, debieran considerarse también como parte de la calidad educativa.
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