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Introduccién
El presente trabajo forma parte de las actividades realizadas en materia de
investigacion durante el diplomado de titulacion llamado “Planeacion Prospectiva,
Participacion Ciudadana y Politicas Publicas para el Desarrollo Sustentable de la
CDMX” por parte de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM) para
obtener el titulo de Licenciado en Ciencias Politicas y Administracion Urbana. Este es
un estudio cualitativo, en el cual se muestran los alcances en materia de reinsercion
social que ha tenido el caso especifico del programa “Ko. No Tires la Toalla” del Centro

Penitenciario de Neza Bordo en el Estado de México.

El principal tema de esta investigacion radica en el sistema penitenciario mexicano
enfocado a la reinsercion social y al mecanismo para lograr este fin el cual es el caso
del deporte y la disciplina del boxeo.Conociendo un poco estos rubros deduciré el tema
hasta acotarlo y centrarlo en el programa especifico el cual es “Ko. No Tires la Toalla”,
donde se busca el desarrollo integral de los participantes dentro del penal asi como
fuera una vez obtenida su libertad, puesto que el boxeo es una disciplina que se
realiza principalmente en zonas con poblacién vulnerable y con altos indices de
violencia , se puede llegar a canalizar esto en resultados favorables en aspectos
personales como mejor manejo del estrés, disminucion y/o como tratamiento efectivo
para el control de adicciones, todo esto le abre una buena ventana de oportunidad al
sistema penitenciario en general para solucionar problemas como la reincidencia y con

ello la sobrepoblacion que de ella emana.



Durante la realizacion de este trabajo pude adquirir habilidades que por el tiempo en el
cual habia truncado el proceso de titulacién habia olvidado y/o que no habia puesto en
practica por lo que tuve que iniciar de cero la realizacion de este documento, pero me
ayudo a focalizar mi investigacion en un caso mas concreto, especifico y no tan
generalizado como en un inicio pensaba, por otra parte la distribucién de los modulos
fue una herramienta muy util para que la investigacion fuera mas completa, en el caso
de mi objeto de estudio se me complico la parte de recoleccion de datos por cuestion
de tiempo pero no por ello el trabajo queda alli, ya que el darle el seguimiento
correspondiente posterior a la titulacién creara una ventana de oportunidad tanto en lo
personal para poder desarrollarme profesionalmente como en lo social aportando
soluciones posibles, mejoras al programa o a cualquier otro mecanismo existente en el
sistema penitenciario y que de manera positiva también impacte a los principales

actores involucrados.



Capitulo 1

Metodologia de la investigacion social
Para este médulo inicial de manera personal puedo decir que fue un reto debido al
tiempo en el cual trunque las actividades escolares y en este caso de investigacién, por
lo que nuevamente iniciar un proyecto que es el instrumento principal para lograr el
objetivo que como estudiante me compete, que es la titulacion no podia dejarlo asiy
agradezco que tanto la universidad como los profesores responsables del diplomado
brinden esa oportunidad que por mucho tiempo espere. Pasando a otro tema respecto
a el mddulo, el saber integrar cada parte de una investigacion de manera mas sencilla,
y especifica es lo que quiero resaltar ya que desde ese principio tenia un problema
porque mi tema u objeto de estudio lo generalizaba tanto y eso provocaba por un lado
que postergara y por el otro que cerrar mis oportunidades para seguir con el proceso,
sabiendo identificar problemas en un espacio y tiempo determinado, definiendo
objetivos, planteando hipétesis el cual seria el cuerpo de la investigacion es algo que
ya tengo mas claro y que aplicare para posteriores trabajos académicos como

profesionales.



1.1 Médulo 2. Humanidades digitales estrategias tecnoldgicas en la Biblioteca Plantel

del Valle.

Durante este mddulo tuve la oportunidad de utilizar herramientas como el repositorio de
la biblioteca del plantel Del Valle, el cual en lo personal desconocia la funciéon asi como
la existencia de dicha herramienta hasta antes de iniciar este proceso intensivo de
aprendizaje, es asi que durante la investigacion se presenté la oportunidad y con ayuda
de la Lic. Rosa Icela explore de manera efectiva el recurso que tenemos los
estudiantes dentro de las instalaciones de la Universidad para obtener informacién de
apoyo de documentos como lo son las tesis de otros comparieros de una forma sencilla
al alcance y sobretodo completa ya que con palabras clave y datos generales el
sistema empieza a deducir la busqueda hasta llegar al caso particular, en mi caso
acerca del sistema penitenciario y la reinsercion social, que son estos los principales
ejes de mi investigacion. Esto en cuanto a material y/o herramienta de informacion, ya
que en cuanto al aparato de citacion vimos sistemas como el caso del mendeley y
zotero de los cuales el de zotero a mi parecer resulté mas sencillo y funcional, aunque
también por el sistema operativo de mi pc no ayudaba mucho, pero las herramientas
son muy practicas sobre todo para poder citar y sin que se tome a plagio alguna cita
dentro de un texto y que se integra bien tanto en Word , como en documento de google

y aparte de todo es gratuita.



Protocolo de Investigacion

“El deporte como mecanismo de reinsercion social: un estudio de caso sobre el
programa Ko No Tires la Toalla en el Centro penitenciario de Neza Bordo ”

En la presente investigacion realizaré un estudio de caso sobre uno de los mecanismos
existentes de reinsercién social en el Centro Penitenciario de Neza Bordo en el Estado
de México, el cual pertenece a uno de los pilares en esta materia, que se ha
implementado para contrarrestar violencia y acciones negativas que obstaculizan el
proceso favorable de reinsercion y que trata de ser un contrapeso para situaciones
como sobrepoblacién y reincidencia, ya que se busca con ello que los internos
participantes desarrollen habilidades, valores, y en cuestién de salud la prevenciéon y
disminucién de adicciones , con ello y mediante la participacion de organizaciones
como Red Viral, el Consejo Mundial de Boxeo (CMB) y el Gobierno del Estado de
México surge el programa “Ko. No tires la Toalla” el cual es el motivo de este trabajo.
Asi mismo busco conocer los alcances que a tenido desde su creacion e
implementacion en dicho centro, el impacto dentro y fuera de la prision tanto en lo
individual, colectivo, familiar, social y su influencia en la construccion de individuos

integros y aptos para reinsertarse a la sociedad una vez cumplida su sentencia.

Realizaré un analisis cualitativo del programa para conocer el desarrollo de los internos
asi como su vinculacién social. puesto que el diplomado abarca politicas publicas, es
fundamental mirar hacia este sector invisibilizado de la sociedad y aportar desde la

politica publica herramientas que puedan fortalecer los mecanismos de reinsercion
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existentes dentro del ya mencionado centro asi como también a una escala mayor, y
con esto promover estrategias innovadoras y eficientes que puedan ser ejes motores

para casos similares tanto a nivel estatal, federal como internacional.

1.2 Planteamiento del problema

Es importante conocer la situacion actual de los espacios destinados a tratar la
prevencion del delito mediante acciones de caracter terciario, y que buscan la
reinsercion efectiva de individuos a la sociedad. Los Centros de Reinsercion Social
(CERESO) son los encargados de cumplir con esta funcién, tratando de manera
integral la formacion del individuo que se encuentra privado de su libertad cumpliendo
una sentencia. “En México, 47.3% de sus centros penitenciarios presentan
sobrepoblacion, lo que equivale a un excedente de 13,641 personas privadas de la
libertad que viven en espacios inadecuados para su reclusion, segun cifras del Organo
Administrativo Desconcentrado Prevencion y Readaptacion Social (OADPRS), hasta
abril del afio 2023, de los 285 centros penitenciarios existentes a nivel nacional, 135
estan sobrepoblados. Lo anterior también se traduce en que 5.8% de las 231,907
personas presas en el pais, no cuentan con un espacio destinado para su reclusion. Es
asi que los estados con mayor porcentaje de sobrepoblacion son: Estado de México, el
cual tiene un excedente de 146.08% al interior de sus 23 carceles, ya que sin importar

qgue solo cuenta con espacio para 14,327 reos, su poblacion carcelaria actual es de
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35,256, es decir, 20,929 personas mas de las que debe vigilar. "'Por esta razon el
objeto de estudio sera hacia uno de los centros que conforman estas cifras en el
Estado de México. Tocando esta particularidad se observa que el numero de ingresos
en los centros penitenciarios es mas alto comparado con los egresos tan solo en el

lapso de 1 mes ( julio-agosto) del afio 2023 véase grafica 1.

Grafica 1

Grafica de ingresos y egresos de la poblacion privada de libertad en el Estado de Mexico,
segun sexo:

Ingresos y Egresos de la poblacion privada de
libertad en el Estado de Mexico segun
sexo(julio-agosto )2023

®hombres M mujeres total m poblacion total

35441 35484

692 gg 791I 704 44 748I

ingresos julio/2023 egresos agosto/2023

Fuente: SSPC, PRS; Centros Penitenciarios Federales; Direcciones de Prevencion y Readaptacion Social en los

Estados. Elaboré: SSPC, Prevencién y Readaptacion Social;, Ciudad de México, septiembre de 2023.

Lo que muestra que no se esta cumpliendo el objetivo y que el numero de reclusos en

vez de reducir aumenta, es aqui donde el deporte juega un papel fundamental para

1 (Pérez, 2023)
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que estos numeros puedan cambiar de manera favorable, complementen a las otras
bases, como la educacion, salud, trabajo y se obtenga un desarrollo integral,
fortaleciendo la premisa de reinsercion y que pueda ser ejemplo para otras
actividades. Por ende es necesario e importante promover e incentivar programas
como el de Ko No Tires La Toalla del Centro Penitenciario de Neza Bordo, para que se
lleven a cabo de manera permanente y que puedan incorporarse mas disciplinas para

diversificar las areas de oportunidad del sistema asi como de cada individuo.

El modelo de prevencidn terciaria que a través de la practica del boxeo y la atencion
integral de las emociones, contribuye en el proceso de reinsercion social de los
privados de la libertad y evita su reincidencia, ademas ha probado ser un modelo eficaz
y cuenta con testimonios y resultados motivadores.?De esta forma observamos que
programas enfocados en la actividad fisica favorecen el principio rector de la prisién

como modelo de reinsercion social y por ende es importante analizar.

1.3 Justificacion

Parte de las premisas en materia de reinsercion social en los centros penitenciarios, es
precisamente garantizar el correcto desarrollo de programas que nos lleven a cumplir
esta parte, asi como el poder adquirir conocimiento, competencia y aptitudes que
puedan ayudar a reinsertar a la sociedad al interno una vez obtenida su libertad. En

muchos puntos dentro de la CPEUM, se mencionan mecanismos, como la propia

2(Programa Mexicano Knockout: No Tires La Toalla Es Reconocido En El Foro De La Paz De Paris, 2023)



13

palabra que define a la privativa de libertad la cual es la Reinsercién a la Sociedad,
teniendo como base el programa Ko No Tires la Toalla, es una buena muestra para
hacer el analisis de resultados y alcances que ha experimentado el Centro
Penitenciario de Neza Bordo, abordando este tema desde la perspectiva de la politica
publica deportiva y como mecanismo para lograr un desarrollo integral de internos

dentro y fuera de la prision.

En esta investigacién lo que trato de demostrar es como el programa “Ko. No Tires La
Toalla”, puede llegar a impactar positivamente en el desarrollo de los reclusos,
disminuir la reincidencia y a su vez tratar la sobrepoblacidn existente en la actualidad.
Para esto hay que empezar por conocer como esta organizado el sistema, los datos de
la poblacion penitenciaria en general y deducir hasta llegar a nuestro caso especifico
y/o particular el cual es el Centro Penitenciario de Neza Bordo en el Estado de México.
con datos de INEGI al cierre de 2023, la infraestructura penitenciaria nacional se
conformé de un total de 331 centros: 14 centros penitenciarios federales (CPF), 266

centros penitencidrios estatales y 51 centros especializados? (ver tabla 2) (INEGI, 2024)

Tabla 1

CENTROS PENITENCIARIOS Y CENTROS ESPECIALIZADOS, POR ENTIDAD FEDERATIVA

3 *Centros especializados: Se refiere a los centros especializados destinados al internamiento o semi -
internamiento de las personas adolescentes, tales como los centros de tratamiento o internamiento para personas
adolescentes, escuelas de readaptacion social, comunidades, albergues, o cualquier otro destinado a cubrir ese
tipo de funciones.
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2023 (numero de centros penitenciarios)

I T I i~ P
federativa estatales especializados
3 14 266 51
4 D 3 1
8 0 5 3
5 0 4 1
3 0 2 1
10 1 7 2
5 0 4 1
17 1 14 2
11 D 9 2
17 0 13 4
7 2 3 2
13 1 1 1
13 0 12 1
13 0 12 1
14 0 12 2
[ MEX | 23 1 21 1
13 1 11 1
[ Mor | 8 2 5 1
5 1 3 1
5 0 4 1
[ oax | 11 1 9 1
21 D 20 1
[ QRO | 5 0 4 1
[ qrOoO* | 5 0 4 1
E T 0 5 1
B 6 1 4 1
[ son | 20 1 13 6
| TAB | g 0 8 1
| TAMPS | 10 D 5 5
4 0 3 1
| VER | 20 1 12 1
5 D 4 1
14 0 13 1

Nota: En la presente edicion del censo, para el estado de Puebla se registraron 17 centros penitenciarios adicionales
respecto del ejercicio anterior (3 regionales y 13 distritales, asi como un centro para personas adultas mayores). El mismo
caso aplicé para Quintana Roo, en donde se incluyé el centro de retenciéon de Solidaridad.

Fuente: INEGI. CNSIPEE y CNSIPEF, 2024.

1.4 Objetivo General
El objetivo de esta investigacion es analizar las estrategias de reinsercién social del
Centro Penitenciario Neza Bordo, a partir del estudio del programa Ko No Tires la

Toalla, con el fin de plantear posibles medidas para su fortalecimiento, desde una
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concepcion de generar un desarrollo integral de los internos y su vinculacién con la

sociedad.

1.4.1 Objetivos especificos.

e Describir los programas deportivos de reinsercion social que hay en el Estado de
México mediante investigacion documental para identificar las estrategias de
vinculacion social que el estado propone para los internos.

e Recopilar informacién sobre el programa Ko No Tires la Toalla mediante
técnicas derivadas de la investigacion cualitativa, para identificar posibles
propuestas de mejora

e Disenar propuestas que se relacionen al programa Ko No Tires la Toalla, del
Centro Penitenciario Neza Bordo a partir del analisis de los datos cualitativos
obtenidos y de la revision documental realizada, con el fin de favorecer en el

desarrollo integral de los internos.

1.5 Pregunta de investigacion

¢ Por qué es importante la reinsercion social en México? ;Por qué el deporte favorece a
los mecanismos de reinsercién social? ;De qué manera el programa Ko No Tires La
Toalla impacta en la vinculacion social de los internos del Centro Penitenciario Neza
Bordo? ¢ Qué elementos pueden fortalecer el programa actual de reinsercion social en

el Centro Penitenciario Neza Bordo?



1.6 Hipétesis

16

Las actividades deportivas en un centro penitenciario pueden contribuir en el proceso

de reinsercién y desarrollo integral en los internos una vez hayan obtenido su libertad.

Tabla 2

VARIABLES DE LA HIPOTESIS

Variable Dependiente

Variable Independiente

Requiere que existan érganos del sector
publico y privado en materia deportiva
interesados en integrarse para participar
en programas deportivos que favorezcan
el desarrollo integral de los internos y su

vinculacion a la sociedad.

Voluntad Politica

El boxeo es parte de las actividades
deportivas donde existe mas afluencia de
participantes en el CENTRO

PENITENCIARIO NEZA BORDO

Nota: esta tabla muestra ambas variables de la hipétesis planteada




1.7 Marco Conceptual
Me centraré en conceptos basicos del sistema penitenciario y el deporte del cual se

desprenden los siguientes:

e Sistema penitenciario mexicano
e Centro preventivo

e Gobernanza

e Rehabilitacion

e Reinsercion

e Participaciéon ciudadana

e Sobrepoblacion

e Reincidencia

e Deporte

17
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Capitulo 2

Fundamentacion Tedrica

Rehabilitacion y Reinsercion social

La idea de la reinsercion social se basa en la premisa de que los individuos pueden ser
rehabilitados y transformados en miembros productivos y conformes de la sociedad.
Esto se articula a través de programas educativos, laborales, deportivos y psicologicos
dentro de las prisiones, destinados a abordar las causas delictivas y a equipar a los
reclusos con habilidades para su vida después de la liberacion, es bueno tener el
conocimiento del lugar de nuestro objeto de estudio, que es? lo que ahi se hace para
promover y cumplir la finalidad que concierne a esta institucion, respetando principios
politicos fundamentales para llevar a cabo este tipo de programas,como la participacion

ciudadana

La Participacion Ciudadana y Reinsercion Social

La participacion ciudadana se refiere al involucramiento de las personas en la toma de
decisiones que afectan a sus comunidades y sociedades, esto puede incluir desde
participacion en equipos de trabajo, equipos deportivos y/o cualquier toma de
decisiones que los afecten directa o indirectamente, por lo tanto la participacién
ciudadana y la reinsercion social son conceptos interrelacionados enfocados en la

inclusion activa en procesos democraticos y en apoyar mediante rehabilitacion a
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individuos que han tenido conflictos con la ley.La participacion ciudadana es crucial en
la construccidén de una sociedad mas justa, ya que permite a los ciudadanos expresar
sus necesidades y prioridades, fomentando una gobernanza mas transparente,
responsable y equitativa. Este proceso incluye reintegrar de manera efectiva a los
individuos difundiendo y promocionando iniciativas sociales asi como colaboraciones
con gobiernos,organizaciones y autoridades en la busqueda de la reinsercion social,
con esto se trata de minimizar la estigmatizacion social de quienes han estado en
prision, y construir e implementar politicas que se enfoquen en esta area en un entorno
mas seguro y colaborativo, por lo tanto, fomentar la participacién ciudadana y avanzar
en estrategias efectivas de reinsercion social, son pasos importantes para promover

una sociedad mas cohesiva y resiliente.

2.1 Jhon Braithwaite:

Aunque es conocido principalmente por su trabajo en justicia restaurativa, donde hace
mencion que “La Justicia restaurativa significa, restaurar a las victimas, restaurar a los
ofensores y restaurar a las comunidades. Estos objetivos adquieren prioridad sobre el
castigo” (Braithwaite, 2000, p. 15). También ha argumentado que las prisiones
deberian incorporar mas elementos de reintegracion social y restauracion para ser

efectivas en la rehabilitacion.
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2.2 Pierre Bourdieu:

Socidlogo francés que desarrolld |a teoria del capital social que se refiere a los
recursos y beneficios que una persona puede obtener a través de sus relaciones
sociales, redes y conexiones. Aunque no se centré exclusivamente en el deporte,
Bourdieu menciona que esta teoria complementa a el capital cultural y simbdlico, y que
ha sido adaptada para entender como el deporte puede crear redes sociales y recursos

que faciliten la reinsercion social.

Deporte y capital social

El deporte puede ser una plataforma poderosa para la acumulacién de capital social,
especialmente en el contexto de la reinsercion social. Participar en actividades
deportivas permite a los individuos establecer conexiones y relaciones dentro de un
equipo, club o comunidad, que a su vez pueden proporcionar apoyo, oportunidades de

empleo y acceso a recursos que faciliten la reintegracion del individuo en la sociedad.

Por lo tanto el deporte al fomentar el capital social, juega un papel clave en la
reinsercion al proporcionar a las personas redes de apoyo, habilidades transferibles y
un sentido de pertenencia, que son fundamentales para una reintegracion exitosa en la
sociedad. La teoria de Bourdieu sobre el capital social resalta la importancia de estas
redes y conexiones en la vida de los individuos, y como puede ser un vehiculo eficaz

para construir y movilizar estos recursos, por ello y partiendo de esta premisa, se



puede entender que el deporte es una prioridad dentro de las politicas de reinsercion

en los centros penitenciarios.

21
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2.3 Fundamentacién histérica y conceptual de la prision como forma de
reinsercion social ( antecedentes)

Existen diversas tesis en torno al nacimiento de la prisidén. Algunas de las tradicionales,
afirman que el humanismo de la ideologia liberal clasica sirvié de fundamento para la
expedicion de legislaciones penales en los que la pena privativa de la libertad surge
como sancion en si misma y con la finalidad de obtener la correccién del condenado.

(Rubio, 2012, 11-28)

Antes del siglo XVIII. El castigo tenia un caracter publico corporal, destinado a marcar
fisicamente a los infractores y servir como espectaculo de disuasion para la sociedad.
Sin embargo, con el advenimiento de la ilustracién, surgié la idea de que el castigo

debia ser mas racional, humano y reformador.

La idea de la prision como una forma de reinsercién social tiene raices historicas y
conceptuales que han evolucionado a lo largo de los siglos. Sin embargo, a partir del
siglo XVIIl, comenzd a gestarse un cambio significativo en la manera de entender el
castigo y la funcion de las prisiones, influenciado por las transformaciones sociales,
politicas y filosoficas de la época es en este punto donde surgen filésofos y juristas
como Cesare Beccaria y Jeremy Betham que cuestionan los métodos punitivos brutales
y abogaron por un sistema mas justo y proporcional al delito, donde la principal base
sera la prevencion del crimen y la rehabilitacion del delincuente. Beccaria, en “De los

delitos y las penas”, argumenté que el objetivo del castigo deberia ser evitar futuros
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delitos a través de la prevencion y la certeza de la pena, mas que por su severidad.
Bentham también juzgaba el sistema de castigo y argumentaba que mas alla de
endurecer penas, deberian los gobiernos poner énfasis en politicas sociales,
condiciones mas humanas de desarrollo que ayuden a prevenir carencias y por lo
tanto no se opte por la via del delito para obtener un bien. asi mismo la calibracién de
las penas en las cuales deberian ser proporcionales al delito cometido por lo tanto
hacer un sistema mas justo y racional, dentro de sus propuestas también esta el disefio
del pandptico, una estructura que permite una vigilancia continua, haciendo visible todo

el centro reformatorio con un minimo de esfuerzo por parte de los guardias.

Establecimiento propuesto para guardar los presos con mas seguridad y
economia y para trabajar al mismo tiempo en su reforma moral, con medios
nuevos que aseguran su buena conducta y de proveer a su subsistencia

después de su soltura.*

Debido a que nunca se implementoé en su tiempo esto simboliza el nuevo enfoque hacia
la rehabilitacion a través del control y la vigilancia, ambas teorias son la base de lo que
posteriormente seria un centro preventivo de reinsercion social, como se conoce hasta
ahora donde se busca justicia en la pena y que se cumpla el objetivo principal que es la
reincorporacion de un individuo, preparado y rehabilitado a la sociedad, y que asi este

no vuelva a delinquir, es asi como llegamos al nacimiento de la llamada prisién

4 (foucault, 1979, 33)
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moderna las cuales tienen su origen en Filadelfia y Auburn en los Estados Unidos de
América donde comenzaron a implementar regimenes de silencio, aislamiento y trabajo,

con la idea de que estos métodos ayudarian a reformar al individuo.

El sistema penitenciario se convirtié en una forma de disciplina y correccion, marcando

el inicio del uso de la prisidon como un medio de reintegracion social.

2.4 Michel Foucault y las Prisiones

La prisidn surge para rescatar técnicas de sometimiento de los cuerpos y el proceso
permitié que se institucionalizara y expandiera por francia en el siglo XVIll, es aqui
donde surge la idea de la prision como modelo disciplinario y como gestor de penas ya
que el objetivo principal de la prision se basaba en vigilar y castigar, como o menciona
en su libro “Vigilar y castigar: Nacimiento de la prision” (1975) en este libro, Foucault
analiza la evolucion de los sistemas de castigo en la sociedad occidental, pasando de
metodos de tortura y ejecucion publica a formas mas “humanas” de control y vigilancia,
como la prision. Foucault argumenta que la prisidn no es solo un lugar de encierro, sino
una institucién clave en el desarrollo de lo que él llama la “sociedad disciplinaria”. Esta
sociedad se caracteriza por el uso de técnicas y tecnologias para controlar, vigilar y
reformar a los individuos, extendiéndose mas alla de las carceles a otras instituciones

como las escuelas, hospitales y fabricas.

Foucault sostiene que la prisidon no busca tanto castigar fisicamente como controlar y

reformar los comportamientos, utilizando una combinacién de vigilancia constante,
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jerarquias estrictas y rutinas para transformar a los prisioneros. Asi la prision se
convierte en un modelo de cdmo el poder moderno ejerce control sobre los cuerpos y
las mentes de los individuos en la sociedad. Michel Foucault analizé cémo las prisiones
se convirtieron en una herramienta clave de la sociedad disciplinaria, donde el objetivo

era transformar a los individuos mediante la vigilancia y la normalizacion.

Segun Foucault, la prision encarna un cambio hacia el uso del poder para disciplinar,
vigilar y reformar en lugar de simplemente castigar corporalmente. Esta disciplina
intenta moldear comportamientos, habitos y pensamientos para que los individuos se

ajusten a las normas sociales.

2.5 Reglas Minimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos
Para empezar hay que conocer el origen del nombre , y el porqué se le denomind

“‘Reglas Nelson Mandela”

“‘Reglas Nelson Mandela” en homenaje al legado del difunto Presidente de Sudafrica,
Nelson Rolihlahla Mandela, quien paso6 27 afios en prision durante su lucha por los
derechos humanos, la igualdad, la democracia y la promocion de una cultura de paz a
nivel mundial. Se decidié que el Dia Internacional de Nelson Mandela (18 de julio) fuera
utilizado con el fin de promover condiciones de encarcelamiento dignas, sensibilizar

acerca del hecho de que las personas privadas de libertad son parte integrante de la
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sociedad y valorar la labor del personal penitenciario como servicio social de particular

importancia.®

Estas reglas ofrecen un estandar minimo para el trato de las personas privadas de
libertad centrandose en la dignidad y los derechos humanos. Algunos aspectos

relacionados con la reinsercion social incluyen:

e Educacion y Trabajo: Se enfatiza la importancia de la educacion, la formacién
profesional y el trabajo remunerado como herramientas esenciales para la
rehabilitacion y la reinsercion.

e Asistencia Psicolégica y Social: Se recomienda ofrecer programas que
aborden las necesidades psicologicas y sociales, facilitando la preparacion para
la vida después de la prision.

e Vinculos Familiares y Comunitarios: Las reglas promueven mantener y
fortalecer los lazos con la familia y la comunidad, reconociendo su papel crucial

en la reintegracion exitosa.

5 (ONU & Fedotov, n.d.)
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Capitulo 3

El Sistema Penitenciario Mexicano

El sistema penitenciario es el cumulo de disposiciones legales en las que se establecen
las penas, delitos y procesos; ademas de designar a las autoridades estatales

encargadas de su ejecucion y administracion.®

Al cierre de 2022, 226 077 personas se encontraban privadas de la libertad/internadas
en los centros penitenciarios federales y estatales (224 766 adultos y 1 311

adolescentes). De este total, 18 976 (8.4 %) corresponden al ambito federal y 207 101
(91.6 %) al estatal. Ademas, 94.4 % fueron hombres y 5.6 %, mujeres. Con respecto a
2021, se registré un aumento de 2.6 % en el total de la poblacion privada de la libertad

internada.”

A nivel nacional, el Estado de México concentrd 15.4 % (34 772) de la poblacion
privada de la libertad. Por su parte, los centros penitenciarios federales concentraron

8.4 % (18 976).

En agosto de 2017, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) , publicé los
resultados de la primera Encuesta Nacional a Poblacion Privada de Libertad (ENPOL),

innovacion de la Ley Nacional de Ejecucion Penal que tiene el fin de generar

6 (INEGI, 2017, 1-6)
7 (INEGI, 2024)



28

informacion estadistica sobre las caracteristicas de la poblacion penitenciaria, y sus
condiciones de procesamiento e internamiento, véase en tabla 3 los resultados del
ENPOL relativos a rangos de edad respondiendo a la pregunta: ;Quiénes son las

personas que viven en condicion de carceles en el pais? 8

Tabla 3

Poblacién penitenciaria total, por edad (ENPOL)

18-24 28,207 13.38
25-29 40,982 19.44
30-34 40,529 19.22
35-39 34,033 16.14
40-44 26,344 12.49
45-49 17,129 8.12
50-54 10,879 5.16
55-59 6,217 2.95
60 y mas 6,532 3.10
TOTAL 210,852

Nota: tabla que muestra los rangos de edad de las ppl que integran el sistema penitenciario mexicano

Asimismo, se reportd que 36.2 % (81 930) de las personas privadas de la libertad/

internadas tenia alguna adiccion a sustancias psicoactivas. El tabaco fue la sustancia

8 (Caracteristicas De Personas Privadas De La Libertad | Documenta, 2017)
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que representé el mayor porcentaje de adiccidon con 47.8 por ciento. Respecto a la cifra

reportada en 2021, la poblacion con alguna adiccién aumentd 9.7 % en 2022°

El sistema Penitenciario se sostiene con capital financiero para funcionar
correctamente, de esta manera observemos el presupuesto destinado al Sistema
Penitenciario y en el cual podemos observar una disminucion en el aino 2023 respecto
del afio anterior'®, hago mencion en este punto porque para entender un poco como
funcionan los programas existentes de reinsercidn social, hay que conocer con qué

presupuesto se cuenta, en este caso para poner énfasis en la prevencion terciaria.

Grafica 2
Grafica de presupuesto penitenciario 2017-2023
PRESUPUESTO EJERCIDO POR LOS CENTROS PENITENCIARIOS Y CENTROS ESPECIALIZADOS

217 a 2023
(millones de pesnsﬂ

47 3850

43 554.0

3B5125 370872 9

2017 2018

PR Centros penitenciarios federales s Centros penitencianos estatales
Mota: Para 2023, Aguascalientas, Campeche y Quintana Roo no contaron con datos o elementos para responder.
Fuenle: meEGL Censo Nacional da Gobierno, Segundad Pibbca v Sistema Penilanciaio Eslatales (CHesPSPE), 2018-2020; Censo

Macional de Sistemas Penitencianios Estatales (CHSIPEE) y Canso Macional de Sistema Penitenciario Fedaral (CHSIPEF),
2021-2024.

9 (INEGI, 2024)
10(INEGI, 2024)
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3.1 Centro Preventivo

Son instituciones encargadas de albergar, custodiar y asistir a aquellas personas

puestas a disposicion por la autoridad judicial, ya sea por reclusion preventiva,

tratandose de procesos penales o prision punitiva de sentenciados para el

cumplimiento de las penas, a través de la ejecucion impuesta en las sentencias

judiciales y cuyo proposito, en el derecho penal contemporaneo y el derecho

penitenciario, es la reinsercidon social del individuo privado de su libertad, atendiendo en

todo momento los principios de defensa, seguridad juridica, legalidad, vida digna y ética

social, con respeto absoluto a sus derechos fundamentales'"

Educacién y Capacitacion: Las instituciones penitenciarias ofrecen programas
de educacion basica, media superior y en algunos casos superior. También se
brindan oportunidades de capacitacién laboral para que las personas privadas
de la libertad adquieran habilidades que les permitan obtener un empleo al salir
Trabajo Penitenciario: Se promueve el trabajo como una forma de preparar a
las personas para su futura vida laboral. Este trabajo puede incluir actividades
productivas dentro del centro penitenciario, como la manufactura, artesanias, o
servicios.

Asistencia Psicolégica y Social: Se ofrecen servicios de atencion psicoldgica

para tratar problemas de salud mental y promover el bienestar emocional.

11 (sanchez, 2013-2018, p25)



31

También se brinda asesoria social para ayudar a las personas a reintegrarse a
sus comunidades y familias.

e Programas de Salud: Se garantiza el acceso a servicios de salud basicos,
incluyendo atenciéon médica y programas de prevencion y tratamiento de
adicciones.

e Actividades culturales y Deportivas: Se fomenta la participaciéon en
actividades culturales y deportivas como parte del proceso de rehabilitacion,
promoviendo el desarrollo personal y el uso positivo del tiempo libre

e Apoyo Post Penitenciario: Tras la liberacion, existen programas de
seguimiento y apoyo que buscan ayudar a las personas a establecerse
nuevamente en la sociedad, a través de la busqueda de empleo, orientacion y
acompafiamiento.

e Colaboracién con Organizaciones de la Sociedad Civil: En muchos casos, se
colabora con organizaciones no gubernamentales que ofrecen programas de
reinsercion social, proporcionando recursos adicionales y servicios

especializados.

A pesar de estos esfuerzos, la reinsercidon social en México enfrenta varios desafios,
como la falta de recursos, la sobrepoblacién carcelaria y el estigma social hacia las

personas que han estado en prision, lo que dificulta su reintegracion laboral y social.
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3.2 Reinsercién Social

La reinsercion social es la obligacion que tiene el Estado de garantizar a los individuos
privados de su libertad, los mecanismos que les permitan reintegrarse a la sociedad
mediante el trabajo, la capacitacion, la educacion, la salud y el deporte, por lo que el
sistema penitenciario de la entidad ofrece a los internos, seguridad juridica, legalidad,
vida digna y ética social, con el propésito de que las personas sancionadas con

reclusion y puestas en libertad, eviten la reincidencia de actos ilicitos.'?

Pero antes de ello iniciaré mencionando la version original del parrafo que constituye el
articulo 18 en su inicio y lo que cambio durante la reforma realizada al parrafo segundo
el cual habla de reinsercidn social y los mecanismos a considerar para lograr
efectivamente el objetivo y la transicién del término “Sélo por delito que merezca pena
corporal habra lugar a prision preventiva. El lugar de ésta sera distinto y estara
completamente separado del que se destinara para la extincion de las penas. Los
Gobiernos de la Federacion y de los estados organizaran, en sus respectivos territorios,
el sistema penal -colonias penitenciarias o presidios sobre la base del trabajo como

medio de regeneracion.”’?

Ahora vamos a observar los cambios a partir de la reforma publicada mediante Decreto
el 18 de junio de 2008, en el Diario Oficial de la Federacion: Donde se reforman los

parrafos primero, segundo, tercero, séptimo y octavo, y se agrega un noveno parrafo.

12 (PROGRAMA: Prevencidn Y Reinsercién Social Objetivo: Conceptualizacién: Principales Logros:, n.d.)
13 (Jiménez, 2017, p.109)
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En el parrafo primero cambia de “delito que merezca pena corporal” a “delito que
merezca pena privativa de libertad”, como condicion para la prisién preventiva;
centrandose en aquellos delitos que impliquen la compurgacion de la pena al interior de
la prisién. El parrafo segundo que establecia que tanto la Federacion como las
Entidades Federativas eran las encargadas de tutelar las penitenciarias, ahora nos
habla de un sistema penitenciario que se organizara sobre las bases del trabajo, la
educacion, la salud y el deporte, como medio para lograr la reinsercion del sentenciado
a la sociedad, procurando que no vuelva a delinquir. Es aqui donde muta el concepto
para dar paso a un término mas integral y asi no entrar en confusion con los términos
como Rehabilitacion, Re personalizacion, Re integracion y Readaptacion, debemos
ser claros con estos términos ya que no podemos decir que significan lo mismo. El
término READAPTACION, denota el proceso de encajar en algo, de ser uno parte del
todo, asi readaptar socialmente significa volver a encajar en el nucleo social a quien
quedo fuera del mismo por haber violado la ley penal, es decir volver hacer apto para
vivir en sociedad. El término REINSERCION, con el prefijo “re” significa volver y la
palabra “insertum” que implica colocar, momento en el que el sujeto queda de nueva

cuenta incorporado a la sociedad.™

Las caracteristicas de la reinsercion es que esta se cumple si se imparte dentro de un

centro penitenciario bases como el trabajo, la capacitacién para el trabajo, la educacion,

14 (REINSERCION SOCIAL PONENCIA PRESENTADA POR EL LIC. VICTOR HUGO BEDOLLA MADRID, DEFENSOR SOCIAL DE LA
PROCURADURIA DEL CIUDADANO, n.d.)
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la salud y el deporte, todo ello con respeto a los derechos humanos’® entonces
entendemos que integrar nuevamente a un individuo que infringio las leyes del estado,
hacen que deba de cumplir el objetivo con los mecanismos mencionados para lograr

esta premisa.

La reinsercion social en México se define como el proceso por el cual el sistema de
justicia criminal busca la reduccion de la incidencia criminal al remover al agresor de la

sociedad. (cordoba, 2016, 105-141)

3.3 Como se Trata la Reinsercion Social (caso Estado de México)

La Reinsercion Social en México se aborda como un proceso integral que busca
rehabilitar y reincorporar a las personas privadas de la libertad a la sociedad. Este
proceso esta respaldado por la CPEUM especificamente en el articulo 18 constitucional

el cual habla sobre:

El sistema penitenciario se organizara sobre la base del respeto a los derechos
humanos, del trabajo, la capacitacion para el mismo, la educacion, la salud y el deporte
como medios para lograr la reinsercion del sentenciado a la sociedad y procurar que no
vuelva a delinquir, observando los beneficios que para él prevé la ley'®, mientras que el
concepto de reinsercion social deberia enfocarse en la transicion entre prepararse

durante el internamiento y adaptarse a la sociedad a la que se retorna, para finalmente

15 (Ramos, 2017, p.86)
16 (1 Articulo 18.- Sélo Por Delito Que Merezca Pena Privativa De Libertad Habrd Lugar a Prisién Preventiva. El Sitio
De éSta, n.d.)
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contribuir a ésta; en México el concepto de reinsercidn social aun es delegado en su
totalidad exclusivamente a la institucion de la prision.'” Y no tanto al seguimiento post
liberacién , que es donde la Reinsercion debe tener efecto favorable, teniendo en
cuenta esto vamos a identificar los servicios que el sistema penitenciario del Estado de
México oferta a la poblacién privada de libertad para su efectiva reinsercion,
desglosando solo el apartado en cuestidon de capacitacion laboral véase tabla 4 y el
caso especifico de las actividades fisico deportivas que se desarrollan en el interior,
véase tabla 5 .El cual se estipulan como base de la Subsecretaria de Control
Penitenciario , mencionare parte de los servicios de manera general que forman parte
del llamado Modelo Integral de Reinsercion Social resaltando el objetivo que cumplen

en dicho centro.

e SERVICIOS DE TRABAJO: Preparar a las personas privadas de la libertad para
su integracion o reintegracion al mercado laboral una vez obtenida su libertad, a
través, del desarrollo de actividades productivas licitas en las modalidades de
autoempleo, actividades productivas no remuneradas para fines del sistema de
reinsercion y actividades productivas realizadas a cuenta de terceros.

e SERVICIOS DE EDUCACION: Que las personas privadas de la libertad
alcancen mejores niveles de conocimiento para su desarrollo personal, a través
de contenidos de caracter académico, civico, social, artistico, literario y ético;

orientados al respeto de la ley, las instituciones y los derechos humanos.

17 (Cérdoba, 2016, p.120)
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e SERVICIOS DEPORTIVOS: Planificar, organizar, fomentar y establecer
programas, actividades fisicas y deportivas que garanticen el derecho a mejorar
la condicidn fisica. Desarrollando esquemas de esparcimiento y ocupacionales
para las personas privadas de la libertad, considerando su estado fisico y de
salud.

e SERVICIOS DE SALUD: Garantizar el derecho a la salud, asi como la integridad
fisica y mental de las personas privadas de la libertad, a través de servicios
preventivos, meédicos y de tratamientos para adicciones en colaboracidén con
instituciones publicas, privadas y sociales.

e SERVICIOS DE VINCULACION SOCIAL: Brindar asistencia social a las
personas privadas de la libertad, con el fin de mantener, vincular y consolidar las
relaciones de comunicacion con su entorno socio-familiar, laboral y/o con
quienes constituyan su nucleo afectivo, desde su ingreso, durante el desarrollo
de su vida en reclusion y posterior a ella.

e SERVICIOS POST-PENALES: El seguimiento en libertad de las personas con
algun beneficio de libertad; este trabajo no contempla la supervisién de personas

que han compurgado su pena.

Catalogo de servicios:
a. Seguimiento a los Ejes de Reinsercion Social,

b. Reincorporacion Social y Familiar
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Por lo tanto, el quehacer de las diferentes areas técnicas estara orientado a las
siguientes actividades, considerando las condicionantes en la resolucion del Juez de
Ejecucion.

En materia de educacion: Informar, orientar y en su momento canalizar a las
personas privadas de la libertad a las instancias educativas que le permitan continuar
sus estudios para acreditar y certificar su educacion basica y/o media superior cuando
sea el caso.

En materia de salud fisica: Se promovera el cuidado, atencién y seguimiento de algun
padecimiento que la persona privada de la libertad haya presentado en internamiento,
canalizando a las instituciones correspondientes el caso para su adecuada guia, asi
como canalizar en los servicios de auto ayuda a los libertos que asi lo necesiten.Con
relacion al area de salud mental: Se debera brindar atencién y orientacion psicologica a
las personas privadas de la libertad y sus familiares mas cercanos, con el propésito de
prever situaciones de violencia intrafamiliar y reincidencia delictiva.

e SERVICIOS DE MEDIACION PENITENCIARIA: Promover los procesos de
dialogo, auto responsabilizacion, reconciliacion y acuerdo entre las partes
involucradas en un conflicto, con el fin de generar la pacificacién de las
relaciones y reduccion de la tension, derivada de los conflictos cotidianos que la
convivencia en prision genera, promoviendo el entendimiento para vivir en una

cultura de paz.
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Catalogo de servicios: Ofrecer a las personas privadas de la libertad herramientas de

comunicacion que les permita solucionar los conflictos con o entre companieros.

e Promover el uso del dialogo como primera alternativa de solucion ante un
conflicto de relaciones entre pares.

e Realizar convocatorias para manejar la mediacidon como una alternativa
para la resolucion de sus conflictos.

e Promover la cultura de paz como un estilo de vida, ante la presencia de

una controversia.'8

Tabla 4

Servicios de Capacitacion para el Trabajo (Direccion Reinsercion Social Estado de México)

18 (Servicios Penitenciarios Para La Reinsercion | Secretaria De Seguridad, n.d.)
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Mantenimiento residencial Ortografia y redaccion

Carpinteria Artes graficas

Belleza y bienestar personal Corte y confeccién

Idiomas extranjeros Actividades agropecuarias

Preparacion de alimentos y bebidas Artesanias y manualidades

Informatica Tecnologias domésticas para la elaboracién de

alimentos, confiteria y productos para el cuidado y
aseo personal

Asistencia ejecutiva Ortografia y redaccion

Emprendimiento Oficios

Capacitacion laboral

Nota: Tabla que muestra los servicios penitenciarios de reinsercion social que ofrece el

Estado de México. 8

Tabla 5

Principales actividades fisicas realizadas dentro del centro penitenciario

Activacion fisica Zumba

18(Servicios Penitenciarios Para La Reinsercion | Secretaria De Sequridad, n.d.)



40

Yoga Aerobics
Step Tablas ritmicas y
gimnasticas

Fisico-constructivismo

Atletismo Torneos y ligas deportivas de futbol, basquetbol, voleibol, frontén,
ping-pong, etc.
Recreacion deportiva Atletismo

*Nota: (Gobierno del Estado de México, n.d.)

3.4 Modelo integral de Reinsercion Social.

Es un instrumento conceptual que define los esquemas y mecanismos de actuacion
administrativa y politica que organiza el Sistema Penitenciario de nuestra entidad,
mediante procesos, procedimientos, programas y acciones en pro de la reinsercion
social y en materia de prevencibn de la reincidencia  delictiva.
El MIRS, tiene como objetivo homologar las acciones que los diferentes actores
penitenciarios desarrollaran a partir de los Ejes de Reinsercién Social considerados en

la Constitucion.

Propésitos:

e Trabajar los ejes para la reinsercidn social.

e Definir los diferentes servicios que integraran cada uno de los ejes de
reinsercion social.

e Homologar criterios que sirvan como base a cada una de las Instituciones
Penitenciarias, para estructurar el Plan de Actividades de las personas privadas

de la libertad.
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e Establecer los tiempos y las practicas que habran de desarrollarse en la
prestacion de servicios para la poblacion penitenciaria.

e Dar certeza y validez a la intervencion institucional en la asistencia profesional
para personas privadas de la libertad.

e Cumplir con el sentido esencial de la reinsercion social como elemento de

desarrollo para la superacion personal con respeto a los derechos humanos?°,

Imagen 1

Actividades de Reinsercion en Centro Penitenciario Neza Bordo

Fuente: Imagen extraida de la pagina web del Gobierno del Estado de México

3.5 El Deporte y la Reinserciéon Social
Partiendo de la idea que un centro penitenciario debe cumplir con ciertas bases para

que el principio de reinsercion social se cumpla y teniendo en cuenta que el deporte se

20 (gobierno del Estado de México, n.d.)
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encuentra en este eje es importante llevar a cabo acciones conjunto a las otras bases
que complementan al desarrollo integral de los internos como lo estipula el Gobierno
del Estado de México a través de la secretaria de seguridad, las actividades de los
programas basados en el deporte influyen a distintos niveles, desde el individual hasta
el social, e impactan en la prevencion del delito. “El deporte combinado con cuidado
emocional y habilidades para la vida ha probado ser una herramienta util para la paz, la

resiliencia y la reinsercion social” (CNN, 2023)

Los ambitos de intervencién en el proceso de reinsercion social, se llevan a cabo a
través de la asistencia técnica, concebida como el conjunto de actividades de
prestacion de servicios individuales proporcionado por profesionales en las areas de la
salud, educacion, trabajo, capacitacion laboral y criminologia, orientadas al
fortalecimiento de las capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos, asi como a
la prevencién, promocién y proteccién a la estabilidad y la salud personal; la atencion
terapéutica esta enfocada al tratamiento clinico, especializado en las ramas médica,
psicoldgica e intervencién profesional para las adicciones y por ultimo las acciones de
apoyo para la motivacion y superacion de las personas privadas de la libertad con base
en programas de participacién voluntaria para fortalecer su formacion integral por
medio de la cultura, el arte, actividades civicas, deportivas, recreativas y de activacion
fisica como herramientas de estimulacion y fortalecimiento a su formacion integral.

(Servicios Penitenciarios Para La Reinsercion | Secretaria De Seguridad, n.d.)
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3.6 Programa K.o. No Tires la Toalla

Desde su creacion, hace poco mas de nueve anos, el programa Knockout no Tires la
Toalla ha utilizado el deporte del boxeo para ayudar a mas de 6.000 reos y sus familias
a reinsertarse en la sociedad luego de salir de prision. Eunice Rendon, representante
en México de Red Viral y coordinadora de Agenda Migrante, explica cual fue el origen
de esta iniciativa que ademas, aleja de las drogas al 90% de sus participantes.
(Programa Mexicano Knockout: No Tires La Toalla Es Reconocido En El Foro De La
Paz De Paris, 2023). Rendon exhorta a los gobiernos locales a destinar 10% de su
presupuesto a la prevencion terciaria, donde también comenta que el programa es una
forma de probar cientifica y experimentalmente que si funciona la reinsercion y que
esta misma debe tener componentes integrales asi como de atencidn deportiva y
psicoemocional, ya que esta tiene un impacto positivo en la seguridad de la sociedad
teniendo en cuenta que se esta bajo un contexto en el que 1 de cada 4 internos es
reincidente. El programa Ko no tires la toalla tiene antecedente en el primer programa
de boxeo del pais el cual se llevé a cabo en el estado de morelos bajo el nombre de
Ring, en el que se busca la reinsercion social a través del boxeo y su base radica en el
seguimiento previo y post liberacion de hasta 6 meses del interno con un
acompanamiento emocional, donde se le dan las herramientas al mismo para que al
reinsertarse a la sociedad pueda desenvolverse correctamente en el ambito laboral, y
social, desarrollando habilidades pedagodgicas , fisicas y psicologicas aprendidas en el

programa para aplicarlas y asi se cumpla la finalidad del proceso. Esta comprobado
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que el modelo de castigo que tienen las carceles no funciona, por ende el interés de
trabajar con la reinsercion social. el modelo de prevencion terciaria que a través de la
practica del boxeo y la atencion integral de las emociones, contribuye en el proceso de
reinsercion social de los privados de la libertad y evitar su reincidencia, ha probado ser
un modelo eficaz y cuenta con testimonios y resultados motivadores (Programa
Mexicano Knockout: No Tires La Toalla Es Reconocido En El Foro De La Paz De Paris,

2023)
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3.7 Marco Normativo

Imagen 2

Bases normativas de reinsercion social y deporte

ART. 72,81,82 Ley Nacional de
Ejecucion Penal

ART. 61 Reglamento de los \
Centros Preventivos y de \
Readaptacion Social del Estado \

ART. 18 Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos

El Articulo 18 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, es la base
primordial en la cual se mencionan los mecanismos del sistema que brinda a la poblacion

reclusa, para lograr una reinsercién a la sociedad efectiva. como se lee a continuacion:

Articulo 18. Sdlo por delito que merezca pena privativa de libertad habra lugar a prision
preventiva. El sitio de ésta sera distinto del que se destinara para la extincion de las

penas y estaran completamente separados. El sistema penitenciario se organizara
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sobre la base del respeto a los derechos humanos, del trabajo, la capacitacion para el
mismo, la educacion, la salud y el deporte como medios para lograr la reinsercién del
sentenciado a la sociedad y procurar que no vuelva a delinquir, observando los
beneficios que para él prevé la ley. Las mujeres compurgaran sus penas en lugares

separados de los destinados a los hombres para tal efecto.?’

Posteriormente la Ley Nacional de Ejecuciones Penales (LNEP) menciona en su
articulo 72 las bases de la organizacién , las cuales para alcanzar la reinsercion debe
haber respeto a los derechos humanos, trabajo, capacitacion para el mismo, educacion,

salud y deporte.

Articulo 81. Participacion en actividades fisicas y deportivas La persona privada de su
libertad podra participar en actividades fisicas y deportivas, atendiendo a su estado

fisico, con el propdsito de mantener esquemas de esparcimiento y ocupacionales.

Articulo 82. Planificacion para la practica de actividades fisicas y deportivas Para la
instrumentacion de las actividades fisicas y deportivas se planificara, organizara y
estableceran métodos, horarios y medidas necesarias para la practica de esas
actividades, las cuales estaran reguladas por la Autoridad Penitenciaria en los términos

que establece esta Ley. Se celebraran convenios con instituciones y organizaciones

21 (1 Articulo 18.- Sélo Por Delito Que Merezca Pena Privativa De Libertad Habrd Lugar a Prisién Preventiva. El Sitio
De éSta, n.d.)
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que apoyen y amplien las actividades deportivas de las personas privadas de su

libertad.??

El Reglamento de los Centros Preventivos y de Readaptacion Social del Estado
menciona en su articulo 61, se promovera y facilitara a los internos que se organicen y

realicen actividades culturales recreativas y deportivas.

22 (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, n.d.)
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Capitulo 4

Marco Metodologico

. Enfoque: Cualitativo

. Tipo de investigacion: Descriptiva

. Metodo de recoleccion de datos; Encuesta

. Instrumentos: Formulario Google y Video grabado desde Movil

. Poblacién muestra: Personas egresadas del centro penitenciario neza-bordo,
algun funcionario de la subsecretaria del sistema penitenciario, interno
participante del programa y una persona ajena al Sistema Penitenciario
Mexicano

. Procedimiento: Realizar entrevistas de 10-15 minutos, Publicando el
testimonial de 2 casos especificos (entrevista a una persona exreclusa y una
encuesta del formulario videograbada a persona ajena al sistema penitenciario).
Se anexan dos ligas web para su consulta en la plataforma de YouTube, asi
como la liga de los resultados del formulario aplicado a través de la plataforma
de google.

. Analisis de datos: Interpretacion de los diagramas de forma individual

. Consideraciones éticas: Consentimiento informado y anonimato garantizado.
. Limitaciones: Muestra pequefna y centrada en un solo centro de readaptacion

social
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10.Cronograma: Desglosado en meses con fechas especificas para cada fase.

Para esta investigacion se realizara un estudio de caso aplicando un enfoque
metodoldgico de analisis cualitativo, investigacion descriptiva y en cuanto a el método
de recoleccion de datos sera cuantitativo mediante encuesta y una guia de entrevista

extra con preguntas semi dirigidas para un testimonio.

Link de consultas para el formulario de Google y videos de entrevista en la plataforma

de YouTube

Fuente:

Formulario google: https://www.questionpro.com/es/tama%C3%B10-de-la-

muestra.html

Formulario Google videograbado

https://www.youtube.com/watch?v=EivWAhSv Yk

Entrevista semidirigida parte 1y 2

https://www.youtube.com/watch ?2v=fz6 W4mqWwif4&t=9s

https://www.youtube.com/watch?v=ENVCmiHGmWY



https://www.questionpro.com/es/tama%C3%B1o-de-la-muestra.html
https://www.questionpro.com/es/tama%C3%B1o-de-la-muestra.html
https://www.youtube.com/watch?v=EivWAhSv_Yk
https://www.youtube.com/watch?v=fz6W4mqWwf4&t=9s
https://www.youtube.com/watch?v=ENVCmiHGmWY
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4.1 Tamano de Muestra

Para calcular una muestra representativa para una poblacion de 4,191 ppl, que son las
que hasta el aio 2017 ocupaban el centro penitenciario Nezahualcdyotl Bordo de
Xochiaca en el estado de México utilizaré la férmula revisada en clase y asi obtener el
tamafo de muestra para realizar una encuesta binomial , con un margen de error del
15% y un nivel de confianza del 75%, a continuacién muestro una imagen con la

formula usada para obtener el resultado®
Imagen 3

Férmula de muestreo finito

Como calcular el tamano de muestra
para una

N+*Zi+p=*q
e2*(N-1)+Z3i*p*q

N = Tamano de muestra buscado

N= Tamano de la Pobla

zién o Un

fianza (N

23(QuestionPro, n.d.)
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= x x x = x( — )+ X X
=4191 (1.15)2(0.5)(0.5) +~ (0.15)2(4191 — 1) + (1.15)2(0.5)(0.5)
=4191(1.32)(0.25) + 0.02(4190) + 1.32 (0.25)
= (5448)(0.25) + 83.8+(0.33)
= 1362+ 84.1
=16
n= 16 personas

Por lo tanto necesitamos una poblacion muestra de 16 personas para la realizacion de
una encuesta binomial, con un margen de error del 15% y un nivel de confianza del

75%

4.2 Guia de Preguntas (Encuesta)

Preparar una guia de preguntas para una encuesta sobre el analisis del programa “No
Tires La Toalla” en el centro penitenciario de Neza Bordo es un importante paso para

comprender su impacto y efectividad.

1.-¢ Conoce usted algun programa de Reinsercion social que ofrece el Sistema

Penitenciario?

2.-;Considera que los programas deportivos ayudan a cumplir el objetivo de reinsertar

de manera efectiva a los internos que obtienen su libertad?

3.-¢,Conoce usted el programa de boxeo llamado “K.o. No Tires la Toalla”?



52

4.-; Cree usted que las entidades que participan directa e indirectamente son

suficientes para cubrir las necesidades que plantea el programa?

5.-¢,Considera que los logros alcanzados son suficientes para darle continuidad al

programa?

6.- 4, Cree usted que haya que impulsar, apoyar y difundir mas las actividades

deportivas como mecanismo de Reinsercién social?

7.-4,Cree usted que el programa "K.o. No Tires la Toalla" es una buena opcioén para

reintegrar a una persona a la sociedad una vez obtenida su libertad?

8.- ¢, Considera que la implementacion de politicas de Reinsercién social en materia
deportiva, fortalece los lazos de convivencia y desarrollo integral del interno dentro del

Centro Penitenciario Neza Bordo?

9.-¢La respuesta en cuestion de participacion por parte de la poblacion penitenciaria en

general hacia el programa, ha sido ?

10.- ¢ Dentro de los obstaculos que se pueden presentar durante la implementacion del
programa, considera que estos tienen origen en lo administrativo o recae la

responsabilidad en la poblacién penitenciaria ?

11.- ¢ El impacto del programa en la vida de los facilitadores considera en general que

es?
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12.- ; Respecto a las preguntas anteriores, a su consideracion. Deberia seguir el

programa "k.o. No Tires la Toalla" ejecutandose de manera continua?

4.2.1 Guia de Preguntas semidirigidas (Entrevista)

1. ¢Para usted qué es la reinsercion social?

2. Menciona el vinculo que tiene o ha tenido con el sistema penitenciario Mexicano

3. En caso de haber tenido vinculacion directa con algun mecanismo de reinsercion,
mencione ¢,cual?, jcuanto tiempo durd? y ;qué efectos positivos tuvo en su
persona?

4. Cree usted que los mecanismos existentes en materia de reinsercién social, son
suficientes para dar abasto y resultados positivos a la poblacion penitenciaria y a
su vinculacion social

5. En cuanto a los mecanismos de reinsercién enfocados en el deporte, ¢ considera
qgue son una buena opcién de prevencion del delito?

6. Podria mencionar como impacté o esta impactando algun programa de

reinsercion en su desarrollo personal dentro y/o fuera del centro de reclusion
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4.3 Interpretacion de los Resultados Obtenidos en la Aplicacion de Encuesta
Binomial

De acuerdo al levantamiento de informacion mediante la encuesta aplicada a 16
personas con algun tipo de vinculacion directa o indirecta al Centro Penitenciario Neza
Bordo lo que podemos deducir en la interpretacion de resultados es que a pesar de
tener vinculo con el centro Neza Bordo no todos conocen las actividades que se
ofertan como parte de los mecanismos de reinsercidon ya que 12 de cada 16 personas
conocen por lo menos 1 actividad, mientras que las 4 restantes no conocen ningun
mecanismo vigente. Por otra parte, 4 de cada 16 piensan que los resultados no son
suficientes para dar continuidad, pero a pesar de ello se suman para que se apoyen
mas programas similares ya que el impacto causado en los actores involucrados, es

positivo.Véase en las siguientes imagenes:



Imagen 4

Diagramas con porcentajes de Resultados de Encuesta®*

¢Conoce usted algun programa de Re insercion social que ofrece el Sistema

Penitenciario?

16 respuestas

*» *Numero de Personas Encuestadas

* De las 16 personas encuestadas 12 de ellas
respondieron no conocer algun programa de
reinsercion social, mientras que 4 respondieron Sl
conocer

24 diagramas extraidos de:
https://docs.google.com/forms/d/11c6bolzOFuXllpljHgYYmbW _sqNaBIf7WKI2zpwv8mk/edit
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Imagen 4.1

¢ Considera que los programas deportivos ayudan a cumplir el objetivo de Re
insertar de manera efectiva a los internos que obtienen su libertad?

16 respuestas

]
s ==
93.8%

*  *Numero de Personas Encuestadas
» De las 16 personas encuestadas 15 consideraron que los programas deportivos
ayudan al cumplimientodel objetivo en materia de reinsercién social.

Imagen 4.2

¢Conoce usted el programa de boxeo llamado "K.o. No Tires la Toalla"?

16 respuestas

*  *Numero de Personas Encuestadas
* De las 16 personas encuestadas 10 NO conocen el programa de boxeo “K.o. No
Tires laToalla” y 6 personas Sl lo conocen
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Imagen 4.3

¢Cree usted que las entidades que participan directa e indirectamente son
suficientes para cubrir las necesidades que plantea el programa?

16 respuestas

*  *Numero de Personas Encuestadas

+ De las 16 personas encuestadas 10 de ellas mencionaron que no son suficientes las
entidades que participan en cumplirel objetivo del programa “K.o. No Tires la Toalla”
mientras que 6 personas dicen que con las que hay son suficientes.

Imagen 4.4

:Considera que los logros alcanzados son suficientes para darle continuidad al

programa?

*  *Numero de Personas Encuestadas

* De las 16 personas encuestadas 10 de ellas mencionaron que no son suficientes las
entidades que participan en cumplirel objetivo del programa “K.o. No Tires la Toalla”
mientras que 6 personas dicen que con las que hay son suficientes.

16 respuestas

s
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Imagen 4.5

:Cree usted que haya que impulsar, apoyar y difundir mas las actividades deportivas

i

como mecanismo de Re insercion social?

16 respuestas

*  *Numero de Personas Encuestadas
* 16 de 16 personas encuestadas estan a favor de impulsar mas actividades
deportivas como mecanismo de reinsercion .

Imagen 4.6
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¢Cree usted que el programa "K.o. No Tires la Toalla" es una buena opcién para
reintegrar a una persona a la sociedad una vez obtenida su libertad?

16 respuestas

o

*  *Numero de Personas Encuestadas
* 1 decada 15 personas piensa que el programa empleado es una buena opcién para
reintegrar a la sociedad a un individuo.

Imagen 4.7

¢Considera que la implementacién de politicas de Re insercidon social en materia
deportiva, fortalece los lazos de convivencia y desarrollo integral del interno dentro
del Centro Penitenciario Neza Bordo?

16 respuestas

*  *Numero de Personas Encuestadas
*« 13 de cada 16 personas considera que programas deportivos de reinsercion social ,
fortalece el desarrollo integral de los internos.

Imagen 4.8



¢La respuesta en cuestion de participacion por parte de la poblacion penitenciaria

en general hacia el programa , a sido ?

16 respuestas

+  *Numero de Personas Encuestadas
*« 2 decada 16 personas encuestadas mencionaque existe apatia y desercion en
cuestion de participacion al programa

Imagen 4.9

:Dentro de los obstaculos que se pueden presentar durante la implementacion del
programa, considera que estos tienen origen en lo administrativo o recae la
responsabilidad en la poblacion penitenciaria ?

16 respuestas

Administracion

*  *Numero de Personas Encuestadas

+ 10 de cada 16 personas mencionan que dentro de los obstaculos presentados en
cuestion de reinsercion , estas provienen o la principal causa es la administracion
penitenciaria

Imagen 4.10

60
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¢El impacto del programa en la vida de los facilitadores considera en general

que es?

16 respuestas

*  *Numero de Personas Encuestadas
» Eltotal de las personas encuestadas coincide en que el impacto en la vida de los
facilitadores es BUENA

Imagen 4.11

respecto a las preguntas anteriores, a su consideracion . Deberia seqguir el programa
"k.0. No Tires la Toalla" ejecutandose de manera continua?

o

16 respuestas

*  *Numero de Personas Encuestadas
* Eltotal de las personas encuestadas coincide en que el programa “K.o. No Tires la
Toalla” debe seguir ejecutandose
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Planeacion estratégica

Capitulo 5

Plan Operativo de Accion
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Planeacion estratégica

observaciones
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Centro Preventivo de Reinsercion Social Neza Bordo

Mision

Eficientar y consolidar los programas en materia de
prevencion y reinsercion social, fortaleciendo las
acciones tendientes a la prevencién de conductas
antisociales, el control y estabilidad institucional, el
cumplimientoen la ejecucion de penas para reinsertar
a las personas privadas de la libertad como individuos
productivos; contribuyendo a la disminucion de la
reincidencia delictiva con base en un adecuado
seguimiento y evaluacién post-institucionales en la
implementacion de las medidas cautelares y la
suspension condicional del proceso.?

Vision

Consolidar las politicas interinstitucionales que situen
al Sistema Penitenciario Mexiquense como un modelo
a seguir a nivel nacional, transformandolo en un
organismo organizado, funcional y estructurado con
base en elementos normativos, técnicos y cientificos
de manera integral, que opere con los mas altos
estandares internacionales de calidad, que conlleven a
brindar un servicio de seguridad penitenciaria de
manera profesional, eficiente, confiable y continuo,
apegado a las normas legales y constitucionales de
nuestro pais y de los Tratados Internacionales,
basandose en un trato digno y de respeto a las
personas privadas de la libertad disminuyendo con ello
la reincidencia delictiva.

Valores de la
organizacion

Autonomia, eficiencia, imparcialidad, legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez,
responsabilidad y respeto a los derechos humanos.

25
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Tipo de
gestion
administrativ
a

Seguridad, justicia, rehabilitacion y la reinsercion

social

- Gestidn administrativa de reinsercién social,
ubicada dentro de la secretaria de seguridad,
como parte de la subsecretaria de control
penitenciario del Estado de México

Marco
normativo

Art. 18 CPEUM, art. 72, 81,82 LNEP, art. 61
Reglamento de los Centros Preventivos y de
Readaptacion Social del Estado de México

Analisis
FODA

e
// OPORTUNIDADES \
- Ampliacion de proyectos
FORTALEZAS similaresen ot.ras areas \
. - Colaboracion con
/ - Rehabilitacion organizaciones externas, \

/ - Apoyo psicologico para aumentar recursos
/ - Inclusion social | del programa

f Y “-Sensibilizacion social \
‘1 L/H\\/

‘ = [
\ DEBILIDADLEE\/ AMENAZAS /

\ -Limitacion financiera -Inestabilidad politica o /

\ legal
\ - Recursos Humanos E /

insuficientes - Falta de seguimiento

ost-liberacion
- Infraestructura p

limitada

Diagnostico

Un sistema penitenciario limitado en cuestion de
recursos para la prevencion terciaria del delito como
mecanismo efectivo de reinsercién social.

Problema
especifico

falta de institucionalizacién de programas deportivos de
reinsercién social
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detectado

Alineacion al
Plan Nacional
de Desarrollo

1.-politica y gobierno
Erradicar la corrupcion, el dispendio y la
frivolidad

Recuperar el estado de derecho

Separar el poder politico del poder
econdémico

Cambio de paradigma en seguridad

vii.- Recuperacion y dignificacion de las
carceles?®

Plan

7. Recuperacion y dignificaciéon de las carceles.
Las graves distorsiones que enfrenta el sistema penal
del pais lo convierten en un mecanismo que pervierte
el caracter disuasorio del castigo para transformarlo
en multiplicador de la criminalidad. Las prisiones se
han convertido en escuelas de delincuentes y en
centros operativos de grupos del crimen organizado.
Es necesario recuperar el control de los penales de las
mafias, combatir la corrupcion de las autoridades
carcelarias, establecer el respeto a los derechos de
los internos, implementar mecanismos de supervision
externa y dignificar las condiciones de alojamiento,
salud y alimentacién de los reclusos, en atencion a
recomendaciones de expertos nacionales e
internacionales. El hundir a los infractores presuntos o
sentenciados en entornos de descomposicion y
crueldad es la peor manera de impulsar su
reinsercion. Ante la vieja discusion entre la parte que
sefala la maldad innata de los individuos y la que
considera las conductas antisociales como producto
de las circunstancias, el Gobierno Federal tomara
partido por la segunda y actuara basado en la premisa
de que, salvo una pequeia porcion de casos, la
reinsercion social es posible.?”

26 (Secretaria de Gobernacién, 2019)
27 (Secretaria de Gobernacién, 2019)
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Programa

Sistema de Prevencion Terciaria, en centros de reinsercion
social

Proyecto

K.o. No Tires la Toalla




Arbol de Problemas?3
Diagrama 1

Eficacia limitada
del programa Ko.
No Tires la Toalla

mayor carga sobre

el sistema reincidencia
penitenciario

mantenimiento de
comportamientos
delictivos enla
comunidad

incremento de poca participacion

costos debido a la

> O ) desmotivacion de y copromiso en las
reincidencia

los reclusos actividades del
programa

28 Nota: Elaboracién propia



En el siguiente cuadro se muestran los posibles problemas que se presentan para el

desarrollo del programa Ko. No Tires la Toalla, en el Centro Penitenciario de Neza

Bordo, Estado de México.

Arbol de Objetivos
Diagrama 2

Eficacia integral del programa




Tabla7

Resumen Narrativo MIR

69

FIN Contribuir a la Mediante La disminucion de
generacion y ocupacién reincidencia en el
total de empleos post- sistema penitenciario
liberacién de ppl de personas

participantes en
programas deportivos
de reinsercidn social

PROPOSITO Ppl del centro Se reinsertan Al sector laboral formal
penitenciario Neza- de la sociedad
Bordo

COMPONENTES Incorporaciény Incorporados
seguimiento de ex-
reclusos en el ambito
laboral

ACTIVIDADES Administracion, Gestion de programas
certificaciones deportivos de empleo
deportivas para ex-reclusos

Fuente: Elaboracion propia




Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
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Tabla 8
MIR
MIR RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO VERIFICACION
FIN Contribuir a la -Porcentaje de Resultados de Los indices
generacion y ocupacion encuestas delictivos se
ocupacion total de | laboral de ex realizadas reducen, por
empleos post- reclusos mayor porcentaje
liberacion de ppl de ocupacion
laboral de ex
reclusos
PROPOSITO Reinsercion Tasa de Encuesta Nacional | Que las personas
efectiva de las ppl | reincidencia de Poblacidn privadas de
del centro penitenciaria en el | Privada de la libertad puedan
penitenciario Estado de México | Libertad, incorporarse de
Neza Bordo ENPOL 2021 manera efectiva a
-Censo Nacional programas
de Sistema deportivos de
Penitenciario reinsercion, y que
Federal y Estatales | se asegure su
2022 continuidad post
liberacion
COMPONENTES Incorporacién y Porcentaje de Los ex reclusos
seguimiento de ex | ocupacién de ppl gue obtienen su
reclusos en el post-liberacion en libertad se
ambito laboral. un espacio laboral incorporan de
inmediato al
espacio laboral
ACTIVIDADES -Gestion de -Porcentaje -Aumenta el
programas personas que numero de
deportivos de siguieron empresas, e
empleo para ex- involucradas en el instituciones que
reclusos deporte al ofrecen
- Certificaciones obtener su seguimiento de
deportivas libertad empleo para
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-Porcentaje de ppl
concluyendo de
manera efectiva
los procesos de
certificacion

personas ex
reclusas,

-Se incorporan
instituciones que
imparten
certificacion
deportiva en
diversas areas
disciplinarias de
desarrollo fisico

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 9

Cronograma de Actividades™
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Descripcion

L Proyecto tesis
G

|Objetiva tesis identificacion y problematizacion del objeto de estudio
realizar estructura inicial del proyecto, manejo de
Propssito del proyecte. NEFTamientas digitales

recopilacion diversa de informacion , autores que
Antecedantes traten el tema principal

tener identificado concretamente el porque? de la
sificacién realizacion de la investigacion

visita al centro penitenciario Neza Bordo para
Lugares y fempes de mafacsn | |EVANtamiento de informacion

tener contacto directo con actores que participaron en
Recaudacion de informacion el programa y vaciado de informacion

hacer y recopilar las graficas correspondientes de los
tbulsdon de resuitados resutados obtenidos

calcular el tamafio de muestra de la poblacion
Modslos matemitioos mediante la formula para poblacion finita

completar arboles de problema y objetivos, asi como
Dibujos del modeio principal MIRy diagramas pert, gantt

cerrar de manera formal la investigacion, cubriendo los
lineamientos requeridos

realizar condusionss

* Diagrama de Gantt ,Elaboracion Propia

Método (MACTOR)

Duracion
(hrs
empleads
spor
quincena

]

Mes

1631 115 1630  1-15 1-15

15

16-31 16-24

6hrs
6hrs
12hrs -

5 hrs -

18 hrs -
20 hrs

15hrs

4hrs

18 hrs

4hrs

El método MACTOR ( Matriz de Analisis de Confrontacion de Opciones y

Recomendaciones) , es una herramienta que busca valorar las relaciones de fuerza

entre los actores y estudiar sus convergencias y divergencias con respecto a un cierto

numero de posturas y de objetivos asociados, las principales caracteristicas son:

1.- identificacion de actores: (actores relevantes)
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2.- Analisis de objetivos: ( objetivos claros y explicitos de cada actor)

3.- Matriz de confrontacion: ( como los objetivos de un actor influyen en los objetivos de

otros, visualizacion de interacciones y conflictos)

4.- Evaluacion de Posibilidades: ( analisis de posibilidades de cooperacion en areas de

conflicto, con esto se formulan estrategias para mejorar la interaccion entre actores)

Tabla 10
Tabla de MACTOR*

ACTORES DOMINANTES
e Autoridades Penitenciarias
e Gobierno del Estado de México

ACTORES DE ENLACE
e Organizaciones No
Gubernamentales (ONG’s)
e Familiares

ACTORES AUTONOMOS
e internos del Centro Penitenciario
Neza Bordo

ACTORES DEPENDIENTES
e Reclusos no Participantes
e Proveedores de recursos humanos

*Tabla desglosada por cuadrante elaboracion propia
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Formula de Indicadores de Prospeccion:

% Reinsercion efectiva= ocupacién laboral actual x 100

Personas Entrevistadas

% Reinsercion efectiva= 13 x 100
16

% de Reinsercion efectiva = 81.25

De acuerdo a estas variables, existe un 81.25% de efectividad de reinsercion social en
la poblacion que obtiene su libertad, por lo tanto hay que optar por programas
enfocados al area terciaria de prevencion para poder llegar a cubrir el total efectivo de

resultados

Evaluacion de Programas y Proyectos (Diagrama de Pert)

Es una tecnica de gestion de proyectos que se usan para planificar , programar y
controlar la duracion de proyectos complejos con la finalidad de definir tareas, estimar
duracion de tareas, establecer secuencia la cual en esta ocasion sera desglosado de
acuerdo a las actividades que se desarrollaron en el diagrama de gantt, asignando
valores de tiempo que van desde 1 afio para el escenario optimista, 3 afios para el
escenario probable y 6 afios para el escenario pesimista , todo esto basado en el

tiempo estimado para obtener los resultados deseados, véase diagrama 3



Diagrama 3

Objetivo tesis

Proposito del
proyecto

Antecedentes

Justificacion

Fuente: Diagrama de Pert, elaboracion propia

La optimista (a) representa el tiempo minimo en que podria realizarse la actividad si

Modelos
matematicos

Tabulacion de
resultados

Recaudacion de
informacion

Lugaresy
tiempos de
realizacion

Dibujos del
modelo
principal

Realizar
conclusiones
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todas las circunstancias son extremadamente favorables. La mas probable o modal (m)

representa el tiempo que normalmente se empleara en realizar la actividad, su
"duracién habitual". La pesimista (b) indica el tiempo maximo en que se ejecutaria la

actividad si las circunstancias son desfavorables.A partir de valores conocidos o

estimados para a, my b, se calcula el tiempo PERT como el tiempo de ejecucién de la

actividad, aplicando la siguiente formula:?°

E=(0+4xM+P)/6

2% tomado del programa de planeacién prospectiva y politicas publicas, DCPS Georgina Gonzalez



E=(1afo+4x3afos + 6 anos)/6

E=(5x3+6)/6

E=21/6

E= 3.5 anos

Por lo tanto necesitamos de 3.5 afios para obtener los resultados deseados y/o para

que la politica publica sea efectiva

76

Tabla 11
Férmula de PERT
optimista Probable Pesimista
(A) 4M B
Duracién 1 afio 3 afios 6 afios
6

Nota: valores desglosados de la férmula PERT, elaboracion propia
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Tabla 12

Calculo cualitativo de eficiencia y eficacia™

EFICACIA EFICIENCIA
Disminucion de Reincidencia Mas programas de Reinsercion
Calidad en los servicios de operacion Colaboracion con ONG’s
Seguimiento 6ptimo Programas incluyentes

*Tabla de elaboracion propia

Cono de Escenarios -
Escenarios

Imagen 4 €scenarios absurdos
Escenarios posibles

Escenarios plausibles

Dfiver(S) Escenarios probables

Presente

Escenarios preferible

) = Reacciones o comportamientos
que van gatillando distintos
Futuro escenarios futuros.
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Interpretacion grafica de escenarios mediante el cono de prospeccion®

Conclusiones
En conclusién mediante lo observado puedo deducir y enfatizar que apostar por
mecanismos de prevencion terciaria del delito es algo que en esta actualidad no hay
que dejar de lado para que se logren los objetivos planteados en materia de reinsercion
social, evitar gastos en prevencion primaria y secundaria apoyando al desarrollo
integral de los reclusos , reinsertandolos a la sociedad con herramientas profesionales
para ejercer y ser productivos a la hora de obtener su libertad y con esto evitar o
reducir en gran numero los indices de violencia, reincidencia y por otra parte
sobrepoblacion en los centros penitenciarios de México de manera efectiva y asi no se
siga proliferando la idea de la prisidn como “universidad del crimen” sino como centro
de rehabilitacién de conductas, de inclusion y sobre todo de efectiva reinsercion. Asi
mismo mediante el estudio de caso del programa “Ko. No Tires la Toalla” podemos
resaltar los resultados positivos que arroja un programa de esta magnitud llevado a
cabo en otras tantas partes del sistema y que estos beneficien e impacten a la
sociedad interna como a la sociedad que esta fuera de los muros y torres que es donde
estamos.Por ultimo quiero resaltar el hecho de visibilizar este tipo de acciones llevadas
a cabo en conjunto por parte de las ONG’s , como de los gobiernos en turno para que

se sumen mas instituciones, empresas , etc y que hagan que este tipo de proyectos

30 E| cono de prospeccién es una herramienta conceptual que ayuda a visualizar y planificar un muestreo y
exploracion mediante la construccion de posibles escenarios de un programa especifico
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sigan creciendo y se reflejen en resultados positivos para todos los que habitamos esta

ciudad, por que “Nada Humano , me es ajeno”
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