UACM

Universidad Autdonoma
de la Ciudad de México
NADA HUMANO ME ES AJENO

COLEGIO DE HUMANIDADES y CIENCIAS SOCIALES

LICENCIATURA EN ARTE Y PATRIMONIO CULTURAL

Plan de Emergencias y Eventos Atipicos

para el Sector Cultural de la Ciudad de México.

Una propuesta para un mejor futuro cultural

TESIS
QUE PARA OBTENER EL TiTULO DE

LICENCIADO EN ARTE Y PATRIMONIO CULTURAL

PRESENTA:

AARON ORTIZ AGUNDIS

DIRECTOR

DR. JUAN EDILBERTO LUNA RUIZ

Ciudad de México, octubre de 2024.



Universidad Auténoma " e
de la Ciudad de México Coordinacion
Académica

Nada humano me es ajenc

SISTEMA BIBLIOTECARIO DE INFORMACION
Y DOCUMENTACION

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE LA CIUDAD DE MEXICO
COORDINACION ACADEMICA

RESTRICCIONES DE USO PARA LAS TESIS DIGITALES

DERECHOS RESERVADOS®

La presente obra y cada uno de sus elementos esta protegido por la Ley Federal del Derecho
de Autor; por la Ley de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, asi como lo
dispuesto por el Estatuto General Organico de la Universidad Auténoma de la Ciudad de
Meéxico; del mismo modo por lo establecido en el Acuerdo por el cual se aprueba la Norma
mediante la que se Modifican, Adicionan y Derogan Diversas Disposiciones del Estatuto
Organico de la Universidad de la Ciudad de México, aprobado por el Consejo de Gobierno el
29 de enero de 2002, con el objeto de definir las atribuciones de las diferentes unidades que
forman la estructura de la Universidad Autéonoma de la Ciudad de México como organismo
publico auténomo y lo establecido en el Reglamento de Titulacion de la Universidad
Autonoma de la Ciudad de México.

Por lo que el uso de su contenido, asi como cada una de las partes que lo integran y que
estan bajo la tutela de la Ley Federal de Derecho de Autor, obliga a quien haga uso de la
presente obra a considerar que solo lo realizara si es para fines educativos, académicos, de
investigacion o informativos y se compromete a citar esta fuente, asi como a su autor ¢
autores. Por lo tanto, queda prohibida su reproduccién total o parcial y cualquier uso
diferente a los ya mencionados, los cuales seran reclamados por el titular de los derechos y
sancionados conforme a la legislacion aplicable.



Agradecimientos

(Sin orden de importancia)

A mi familia
Por todo el apoyo, la fe y siempre ser y estar.

Para ustedes.

A mis amigos
Por no dejarme claudicar. Por ser y estar.

Para ustedes.

A Diana
Por todo tu amor, paciencia, empatia, magia y energia. Por ser y estar.

Para ti.

A Sarahi

Por tu amistad, compafiia, risas y llantos. Por tu ser y estar en esto, que sin ti no podria
ser...

Para y por ti. También lo lograste.

AlaUACM...

Mis maestros, amigos, enemigos y los demas...
jAutonomia, Educacion y Libertad!
iAutonomia, Educacion y Libertad!

iEn lucha!
iEn lucha!

iLa Auténoma de la Ciudad!



Give us this day all that you showed me.
The power and the glory, till my kingdom comes...
Give me all the storybook told me.
The faith and the glory, till my kingdom comes...

“Danos hoy todo lo que nos mostraste.
El poder y la gloria, hasta que mi reino llegue...
Dame lo que el Libro de Historias me dijo.
La fe y la gloria, hasta que mi reino llegue...”

-Hymn

Ultravox



INDICE

INTRODUGCCION ..ottt 1
METODOLOGIA.......ooiiieieieciee et 6
ANTECEUBNTES ...ttt ettt e et e e s e et e e st e e teesaeeenteeaneeenbeesaeeanreeaneas 6
Planteamiento del problema............coov o 6
(@] o] =] 1L TSSOSO 8
Objeto de estudio Y MArCO tEOFICO ......ccveieiieiieeiie ettt 8

CAPITULO I. POLITICA CULTURAL DE LA CIUDAD DE MEXICO DURANTE EL
ANO 2019 Y LAS PRIMERAS ACCIONES PARA INTENTAR CONTENER LA

PANDEMIA. ...ttt bttt e b et st e st et st n e re e 10
Politica cultural de la Ciudad de México, antes de la pandemia............cccceovveieininnnnnns 11
La Jornada Nacional de Sana Distancia y las primeras acciones para intentar contener
la propagacion de la PandEMIA .........coeeirieireiee e 20
Acciones de apoyo en el contexto de la pandemia para el sector cultural....................... 21
Reflexiones del CapitUl ..........coveiiiiieiie e 23

CAPITULO II. TRES ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES EN EL
CONTEXTO DE LA EMERGENCIA DE COVID-19: EXPERIENCIAS Y

REACCIONES ANTE LA PANDEMIA. ...ttt 25
Centro Cultural Arbol de 1a NOChe VICtOriOSa .........c.cvevvererieeeiceeeeeeeee s 27
[ 113 (0 - PSSP 32
La reaccion ante la emergencia SANItaria ...........ccoeeeereeneneieese e 34
ELTULUFO AE1 ATDON ...ttt sen s 36
L2 €S8 eI CINE. ...ttt b et b ens 38
[ 1S (0] o - USSR 40
La reaccidon ante la emergencia Sanitaria ...........ccccovveeveeieieeiie e 41
[ R V(oo (o P O LY SRS 43
[ 113 (0 - S OPRSRTRN 48
La reaccion ante la emergencia SanItaria .........ccocuvvvieieienene s 50
El TULUPO 01 MUSBO ...ttt nneenes 51

Reflexiones del CapitUul ..........coveiuiiiiii e 51



CAPITULO IIl. LA NECESIDAD DE ORGANIZAR Y PLANEAR LA CULTURA,

ANTE EVENTOS ATIPICOS. ..ot 54
La cultura independiente y la necesidad de organizacion..............ccocevvevereresesesesnanes 54
o P 1T o o SOOI 57
Ley de Espacios Culturales INdependientes ...........covveieieieneneneiieeeeee s 61
Reflexiones del CapitUlO .........coveiiiieiic e 65
CAPITULO IV: DERECHOS CULTURALES Y GESTION DE RIESGOS.........ccc....... 68
LOS DEerechos CUITUTAIES .........coiiiiieieieee e e 68
Gestion de rieSgOS Y CUITUIA ......ocveeieccce e e 75
Reflexiones del CapitUl ..........coveiiiiieii e 80
CAPITULO V: PLAN DE EMERGENCIAS Y EVENTOS ATIPICOS PARA EL
SECTOR CULTURAL DE LA CIUDAD DE MEXICO ......cocuiieieeieceeeeeese e 82
PIESENTACION .....veeeee ettt bbb bbbt e s et e e bt bbb e ns 82
(@] o<1 (LYo OSSP 84
MaPA CONCEPLUAL .......vveieeieciecte ettt et e et e e e sreeeeaneenreeneean 85
Plan de Gestion CUILUIAL...........coveieieiiie e 86
Etapas del Ciclo de Gestion de RIESPOS. ........ccereireririeiiieie e 86
e LYY T o SR 86
RESPUEBSTAL ...ttt r e 87
A= LU= T o oSSR 88
REAES B APOY0.....c.vieeieieiccie ettt ettt nte e reerneare et 90
Consideraciones adiCIONAIES .........uuieirierieie e 92
CONCLUSIONES. ...ttt sttt st b et re bt seere e 96
OBRAS CONSULTADAS ..ottt ettt e et e et e e nnte e e nnaeeannee s 100

ANEXOS ... 104



INTRODUCCION

En diciembre del 2019, el mundo veia surgir el que quiz& sea uno de los eventos mas
importantes de este siglo. Un virus desconocido provocaba una enfermedad que afectaba a
miles de personas en territorio chino, para después esparcirse por casi todo el globo. La
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré el 30 de enero de 2020 la existencia de un
riesgo de salud publica internacional y es el 11 de marzo del 2020, que la enfermedad se
consideraba ya una pandemia por la cantidad tan alta de personas infectadas y muertes
causadas a nivel mundial. Lo que comenz6 como una neumonia atipica, termino
convirtiéndose en una pandemia que obligd acciones para tratar, fallidamente, de evitar que

se propagara.

La restriccién a la movilidad y aislamiento por la pandemia de COVID-19 son
algunas de las acciones decretadas en varias partes del mundo con el fin de controlar la
expansion de la enfermedad. Los gobiernos nacionales y estatales ordenaron el cierre de
establecimientos considerados no esenciales, y que la poblacion permanezca en sus hogares,
saliendo Unicamente si su actividad econdémica hubiera sido considerada esencial, 0 para
adquirir necesidades basicas (alimentos, medicinas, etc.). Muchos espacios de trabajo y
sociales de todo tipo detuvieron su actividad o continuaron trabajando en condiciones
restringidas; especialmente en establecimientos catalogados como no esenciales:
restaurantes, bares, centros educativos, centros comerciales, cines, y toda actividad o evento

que implique aglomeraciones.

En “Las industrias culturales y creativas frente a la COVID-19. Panorama del impacto
economico”, estudio realizado por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés) en 2021, apunta que
“concretamente, cuanto mas fundamental sea para la experiencia cultural la presencia fisica
y la interaccion social, mas se vera afectada la actividad” (UNESCO, 2021). Segun la
UNESCO las Industrias Culturales y Creativas (ICC) fueron de las primeras actividades en
cerrar sus puertas y en ese momento —afos 2020, 2021- no tenian claro cuando podrian
volver. Asi, se vieron especialmente golpeadas las actividades que se desarrollan en espacios

cerrados y con concentraciones masivas de publico: teatro, conciertos, festivales, cines y



museos. En todo el mundo, los empleos e ingresos de los trabajadores del sector cultural

fueron seriamente afectados por los confinamientos y las medidas de distanciamiento fisico,

pues muchos de los eventos, espacios culturales, conciertos o galerias emplean a muchos de

estos trabajadores. Muchas personas en todo el mundo dependen de las industrias culturales

y creativas para su sustento. Sin embargo, ya que su trabajo carece de garantias laborales

(contratos, prestaciones, etc.) ha hecho que sean particularmente vulnerables a la paralisis

provocada por la pandemia.

Algunos datos recabados por la UNESCO (2021), para ilustrar el impacto de la

pandemia a nivel mundial:

90% de los museos estuvieron cerrado temporalmente. 13% podria enfrentarse a un
cierre permanente. En abril de 2020, se indicé que tres de cada cinco museos en
Europa estaban perdiendo una media de 20 300 € por semana con motivo del cierre y
de la interrupcion de los viajes. Si bien este valor varia en funcion del tipo del museo
y de su ubicacion, muchos han indicado una pérdida de ingresos de entre el 75 % y el
80 %. Los museos mas grandes y los que se encuentran en zonas turisticas son los
que han sefialado mayores pérdidas. Las estadisticas nacionales del Reino Unido
destacaron que hasta el 31 de julio de 2020, se despidio al 56 % de los empleados en
el sector de los museos, bibliotecas y otras actividades culturales.

De las 13 ferias internacionales del libro programadas en todo el mundo en 2020, solo
una tuvo lugar como estaba previsto inicialmente. Debido al cierre de las librerias, se
espera que el mercado mundial del libro se reduzca de 92 800 millones de délares en
2019 a 85 900 millones de dolares en 2020.

A mediados de marzo de 2020, la pérdida mundial en los ingresos de taquilla en el
sector del cine se situo alrededor de 5 000 millones de délares, con el cierre de 70 000
cines en China contribuyendo a ello.

Un estudio sobre el impacto de la COVID-19 en los museos en Europa revel6 que, en
abril de 2020, 3 de cada 10 museos habian suspendido los contratos con los
trabajadores autdbnomos y 3 de cada 5 museos habian parado por completo sus

programas de voluntariado.



En la informacion que la UNESCO (2021) analiza, nos dice que “la caida estimada de 750
000 millones de dolares en el Valor Afadido Bruto (VAB) de las ICC a nivel mundial
corresponde a mas de 10 millones de pérdidas de empleo en el sector de las ICC en todo el
mundo en 2020”.

Por su parte, en el documento “Evaluacion del Impacto del COVID-19 en las
industrias culturales y creativas”, encuesta realizada por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Mercosur Cultural, la UNESCO, la Organizacion de los Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) y la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB) (2021), realizada en diversos estados iberoamericanos (entre ellos
México), estima que el valor econdmico de las industrias creativas y culturales (ICC) cay6
un 13,75% en el segundo trimestre de 2020, segln datos de paises de la regidn: Argentina,
Colombia, Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador, Bolivia, México, Uruguay, Per( y Paraguay.

La pandemia revelé muchas de las debilidades estructurales de las ICC, puso en
evidencia el trabajo precario que prevalece en el sector cultural, ademas de que en éstas hubo
mayor pérdida de puestos de trabajo, en parte porque generan empleos que no cuentan con
contratos formales de trabajo, prestaciones basicas o salarios base. Segln la evaluacion antes
mencionada, en Ameérica Latina y el Caribe estos sectores se caracterizan por estar
conformados de una importante cantidad de trabajadores independientes e informales y
empresas que tampoco son formales. Muchas de las empresas y de los profesionales no
tuvieron acceso a los subsidios, a los ingresos y a los programas de apoyo a empresas y
trabajadores que se otorgaron en respuesta a la crisis porque se encuentran en condiciones de
informalidad, dificiles de detectar para las instituciones encargadas de realizar las politicas

publicas.

El estudio busco entender las medidas tomadas por los trabajadores culturales y las
ICC, en el contexto de las medidas de restriccion impuestas. Se disefiaron y administraron
dos encuestas regionales, una para América Latina y otra para el Caribe, dirigidas a los
trabajadores y las empresas de las industrias culturales y creativas. Especificamente:
trabajadores en relacion de dependencia e independientes; personas que se asumen como

trabajadores de las ICC. Empresas creativas: personas propietarias o directoras de una



empresa de las ICC. Las encuestas permanecieron abiertas desde julio hasta septiembre de

2020. Algunos de los datos mas relevantes de los resultados de las encuestas son:

75% de los encuestados son trabajadores independientes o autbnomos y 25% son
pertenecientes a alguna empresa de las ICC.

Los encuestados tienen un nivel educativo relativamente alto: el 63% de los
trabajadores y el 79% de los encuestados en las empresas tienen un titulo de
educacion superior (al menos una licenciatura).

Con respecto a la situacion laboral, cerca de un tercio de los trabajadores (31%) dijo
estar trabajando y recibiendo una remuneracion, pero casi un cuarto (24%) dijo estar
trabajando de manera informal. La mayoria de los empleados que contestaron la
encuesta se reconocen como trabajadores independientes (58%) y un poco mas de un
tercio son empleados en distintas instituciones: 17% son empleados en instituciones
culturales puablicas, 10% son empleados en instituciones privadas, y 8% en
Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s), fundaciones o asociaciones.

La mayoria de los trabajadores de las ICC que respondieron la encuesta no tenian una
situacion econdmica muy estable, ni siquiera antes de la pandemia. En 2019, los
ingresos de la mayoria de los trabajadores eran bastante bajos. Casi el 75% declar6
que sus ingresos eran inferiores a USD 900 al mes. La mitad de los trabajadores
indicaron que ganaban menos de USD 400 al mes y casi un tercio (29%) ganaba
menos de USD 250 al mes. Se deduce que la capacidad media de estos trabajadores
para ahorrar dinero también es bastante limitada: el 80% de los trabajadores
encuestados puede ahorrar menos de USD 100 al mes, y casi la mitad de los
trabajadores que respondieron la encuesta afirman no tener ningun ahorro mensual.
Uno de cada cinco trabajadores de las ICC (el 20%) indic6 no tener cobertura médica.
Maés de una cuarta parte de los encuestados (28%) afirman que dependen de un
sistema de salud pablica para su atencion médica. Aproximadamente otro 21% dice
tener un seguro social por afiliacion voluntaria. Si bien el 16% de los encuestados
tiene seguro medico privado, solo un pequefio porcentaje (15%) dice tener seguro

médico proporcionado por el empleador.



México no es la excepcion en cuanto al impacto de la pandemia en el quehacer cultural se
refiere. Muchos trabajadores culturales independientes no contaron con apoyos de ningun
tipo, y cuando el trabajo que realizaban tuvo que pararse, se vieron forzados a buscar otras
opciones laborales para poder llevar la emergencia sanitaria. El transito por las vias virtuales
para generar actividades culturales fue una opcidn dificil, tanto en el &mbito independiente
como en el institucional, pues no se contd con respuesta asertiva y rapida por parte de las
autoridades en cultura. Se aprecia, entonces, una problematica de fondo: no se planea
debidamente el quehacer cultural, por lo que no se tienen nociones de qué hacer ante
situaciones atipicas. El trabajo cultural mexicano ha ido recuperandose a medida en que la
pandemia ha ido desvaneciéndose, pero preocupa el hecho de que ni autoridades, ni quienes
realizan actividades culturales atiendan una problematica tan apremiante como lo es la falta
de planeacion. Por ello, encuentro necesario generar un punto de partida para atender tal

situacion.

No es pretension que esta propuesta se convierta, por si sola, en una especie de
panacea en cuanto a prevencion y accion se refiere. La cultura es mutable y siempre esté en
constante cambio y reflexion. Por ello, he plasmado las ideas y propuestas que considero
oportunas para nuestro momento y contexto historico, y para la ciudad en la que vivimos hoy,
la cultura que tenemos aqui y ahora. Invito a todo aquel con el interés, asi como a las
instituciones que se interesen por el tema, a continuar investigando y generando mas y mejor
conocimiento que derive en acciones contundentes para el sector cultural de la Ciudad de

Meéxico.



METODOLOGIA

Antecedentes

La crisis del sector cultural deriva de la pandemia de COVID-19 acaecida en el afio 2019. Lo
que se conoce como “sector cultural”, no es mas que el conjunto de actividades enfocadas en
el trabajo cultural que engloba a los espacios culturales independientes y autbnomos; sus
talleristas, artesanos, colaboradores, etc., asi como proyectos y artistas independientes.
También alcanza a las instituciones pablicas y privadas culturales, sus espacios, proyectos y
actividad cultural. Como tal, no existen antecedentes de investigacion y desarrollo de
propuestas que busquen prevenir y enfrentar los efectos producidos por eventos
extraordinarios en México. La linea de investigacion sera el analisis de los estudios y trabajos
emergentes que se realizaron sobre la marcha de la pandemia por parte de instituciones
culturales, investigadores, instancias de gobierno y la UNESCO; asi como las experiencias

de espacios culturales independientes.

Planteamiento del problema

La emergencia, finalizada al menos de manera oficial en 2023, dejo en México al sector
cultural como uno de los mas golpeados con serias pérdidas econdmicas, fuentes de empleo
y espacios, publico usuario, etc. Para ejemplificar el impacto de la pandemia de manera muy
breve: segiin la UNESCO (2021), la Camara Nacional de la Industria Cinematogréafica indicd
que entre el 25 de marzo y el 15 de noviembre de 2020 se vendieron 10,5 millones de entradas
de cine. En 2019, se vendieron en ese mismo periodo 261,5 millones de entradas, lo que

supone una caida del 96 %.

Segun el sondeo “México creativo: desarrollo cultural sostenible. Sondeo para medir
la percepcién del impacto del COVID-19 en el sector de las economias culturales y creativas
en México” del afio 2020, realizado por la Secretaria de Cultura del Gobierno de México, los
ingresos del 79.1% de los trabajadores de la cultura en el pais se vieron disminuidos. De
ellos, el 91.2% no gozo de ningun tipo de apoyo durante la crisis sanitaria y el 48.1% qued6

desempleado.



La planeacion de las instituciones y diversos organismos dedicados a la cultura no
contemplan eventualidades que pudieran obstaculizar la cumplimentacion de las mismas.
Mientras tanto, los espacios culturales independientes y las personas que realizan actividades
en ellos 0 de manera autobnoma, en el mejor de los casos sélo planean a corto y mediano
plazo, en funcion de los recursos con los que cuentan y centran esta planeacion
principalmente a definir horarios de talleres, eventos propios del espacio o relativos a
festividades populares. Al igual que en el caso institucional, no se contempla emergencia o

eventualidad alguna.

Aunque la pandemia oficialmente haya terminado, sus efectos y consecuencias aun
no pueden ser concluidos. El uso prematuro, obligado y apresurado de herramientas digitales
trajo nuevos retos para talleristas, colaboradores, artesanos, publico usuario de espacios
culturales que si bien ya muchos estan familiarizados con estos recursos, aun no los
conocemos ni sabemos utilizarlos del todo. Ademas, aunque nuestra ciudad cuenta con una
cobertura digital aceptable, aun resulta inaccesible para muchisimas personas, lo que
representa una seria desigualdad. La pandemia puso sobre la mesa, por ejemplo, aprender a
crear contenidos para redes sociales y medios audiovisuales en actividades que no son propias
del ambito, como el teatro. Y aunque la emergencia haya terminado, dejo la tarea de
desaprender (esto es hacer el esfuerzo consciente de abandonar los patrones conocidos y la
zona de confort intelectual para abrirse a nuevas maneras de hacer las cosas) a planear y hacer

arte y cultura.

Si bien en diferentes partes del mundo organismos, instituciones culturales, personas
dedicadas a la cultura y el arte; y gobiernos, derivado de la emergencia sanitaria han generado
leyes y diversos documentos, propuestas y estrategias para la salvaguarda y prevencion de
riesgos para su actividad cultural, en México no tenemos antecedentes de éstos para
situaciones tan complejas como la pandemia; como si tenemos planes de proteccion civil,
actuacion ante emergencias sanitarias locales, naturales, o cualquier gestion de riesgos
existente para el manejo de crisis y eventualidades en el pais. Es asi que surgen preguntas:
¢Qué hacer ante una emergencia que obliga a paralizar la actividad artistica y cultural?

¢Existen planes de trabajo especificos para realizarse bajo contextos extraordinarios, como



el de la pandemia, dentro del sector cultural? ¢Es necesaria alguna guia de gestion de riesgos

que atienda al sector cultural mexicano?

Objetivo

Desarrollar una propuesta guia de accion ante situaciones extraordinarias para el sector
cultural de la Ciudad de México, conociendo la politica cultural en la ciudad durante el afio
2019, revisando las acciones de tres espacios culturales independientes afectados por la
pandemia; elegidos en funcién de su importancia por su ubicacion geografica, actividades
relevantes para la sociedad e historia. Analizar también la importancia de la organizacién y
planeacion en los espacios culturales, la gestion de riesgos, el cumplimiento de los derechos
culturales de los habitantes de la Ciudad de México y las acciones que su gobierno llevé a
cabo durante la emergencia sanitaria y su impacto en el sector cultural de la ciudad.

Objeto de estudio y marco tedrico

Para responder a las preguntas anteriores, centraré el objeto de estudio en el sector cultural
de la Ciudad de México que, como veremos mas adelante, juega un papel importante no sélo
a nivel econémico, sino también como agente de desarrollo social. La investigacién aborda
algunos de los primeros datos e impactos que la pandemia generd en el sector cultural
mexicano. Se recogen los datos mas relevantes que fueron surgiendo en los primeros meses
de la emergencia sanitaria (pérdida de fuentes de trabajo, afectaciones a diversas disciplinas
escenicas, cine, television, artesanias, etc.) provenientes de instituciones culturales, gobierno,
investigadores, y datos recabados por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informacion (INEGI). Pondra atencién a tres espacios culturales independientes: Centro
Cultural Arbol de la Noche Victoriosa, La Casa del Cine y la Casa de la Memoria Indémita,
todos ellos en la Ciudad de México; sus experiencias y acciones durante la pandemia. A
través de testimonios otorgados por sus administradores y trabajadores, se analiza qué
hicieron en el transcurso de la pandemia para que sus espacios sobrevivieran: estrategias,
coordinacion entre los individuos que en cada espacio laboraron, como recibieron el cierre

de sus espacios. Si recibieron algun tipo de apoyo por parte de autoridades de la ciudad, si
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pudieron adaptarse al uso de herramientas virtuales para sus actividades, como lo hicieron o

si tuvieron la infraestructura necesaria para hacerlo, etc.

El primer capitulo revisar la politica cultural de la Ciudad de México con la llegada
de una nueva administracion institucional (en el afio 2018 hubo elecciones para renovar el
gobierno de la ciudad y sus instituciones). También las primeras acciones implementadas
para intentar contener el embate de la pandemia y cémo el sector cultural de la ciudad
comenzaron a sentir sus efectos. El segundo capitulo abordara el estado de la cuestion ya en
el contexto de la pandemia con las experiencias de los tres espacios culturales independientes
antes mencionados, ademas de la revision de las acciones institucionales para apoyar a sus

propios trabajadores y espacios culturales, asi como a los independientes.

El tercer capitulo analizara la importancia de generar trabajo colectivo en el sector,
principalmente entre los espacios independientes, asi como la necesidad de la organizacion
para la interaccion, exigencia y coexistencia con las autoridades, instituciones y gobierno.
Finalmente, las personas lectoras del presente trabajo encontraran la propuesta resultante en
la creacidn del plan. Nace como un trabajo experimental de propuestas e ideas que surgen de
la preocupacion y necesidad de contar con un sector cultural que prevea y resista

eventualidades, y pueda responder de la mejor manera posible ante ellas.



CAPITULO I. POLITICA CULTURAL DE LA CIUDAD DE
MEXICO DURANTE EL ANO 2019 Y LAS PRIMERAS
ACCIONES PARA INTENTAR CONTENER LA PANDEMIA.

La importancia del sector cultural para nuestro pais no es menor. Entre el afio 2019 y el 2022
la aportacién al Producto Interno Bruto (PI1B) mexicano en promedio fue del 3%, segln la
Cuenta Satélite de la Cultura de México (CSCM), que elabora anualmente el Instituto
Nacional de Estadistica, Geografia e Informacién (INEGI) que represento, tan sélo en 2019,
724 mil 453 millones de pesos. Dicho monto resulto superior a la extraccion de petrdleo y
gas, por poner un ejemplo, cuya suma fue en el mismo afio de 694 mil 7 millones de pesos.
El sector cultural aporta en promedio un 3.5% del total de puestos de trabajo del pais, cifra
que tuvo su peor afio en el 2020 cuando sufrié una disminucion del 12.4% respecto del 2019.
Para el afio 2022, la cultura aporté al PIB nacional 815 902 millones de pesos y ha generado
1 494 745 puestos de trabajo, lo que representd 3.6% del total nacional. Los rubros que méas
aportaron a la recuperacion del sector fueron el de las artesanias con 19.3%; los contenidos
digitales e internet contribuyeron con 18.6% y los medios audiovisuales aportaron 18.0%
(CSCM, 2022).

Es de resaltar las actividades que més aportaron a la recuperacion del sector cultural

en México, segun el INEGI:

La actividad de las artesanias gener6 37.7 % puestos de trabajo, la produccién cultural
de los hogares, 17.7 %; los medios audiovisuales, 13.4 % y el disefio y servicios
creativos, 10.5 por ciento. Otras actividades que participaron en la creacion de
empleos fueron: la formacion y difusién cultural en instituciones educativas, con 6.8
%; los libros, impresiones y prensa, con 5.1 %; la musica y conciertos, con 3.4 %; el
patrimonio material y natural, con 2.4 %; las artes visuales y plasticas, con 1.5 %y

las artes escénicas y espectaculos, con 1.5 por ciento (CSCM, INEGI, 2022).
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La Cuenta Satélite de la Cultura en México no contemplaba los datos por estado sino hasta
el afio 2018. Si bien, no se encuentran datos mas actuales sobre la cultura en la Ciudad de
México, esta genero en 2018 249 851 millones de pesos que representan el 34.6% del PIB
cultural nacional. Segin el documento “México Creativo Desarrollo Cultural Sostenible:
Sondeo para medir la percepcion del impacto del COVID-19 en el Sector de las Economias
Culturales y Creativas en México” (2020), en la Ciudad de México se encuentra el 33.2% de
las personas dedicadas al trabajo cultural (Independientes, autonomos, empresas,
instituciones y espacios culturales) siendo la entidad que mas trabajadores culturales tiene en
el pais. Una pregunta realizada en este sondeo que llama la atencion es: “Desde la Secretaria
de Cultura, ¢qué iniciativas considera fundamentales para apoyar al sector cultural de manera
general?” El 50.6% respondi6 “Desarrollar un plan de ayudas econdmicas extraordinarias a
economias culturales/creativas, proporcional a su peso econémico”. El 40.3% respondi6
“Ofrecer un plan de ayudas directas a los creadores y profesionales de la cultura mas
desprotegidos a corto plazo”. En contraste, s6lo el 19.9% respondié “Elaborar un plan
estratégico a 5 afios para el desarrollo cultural”, lo que denota falta de prevision para enfrentar
crisis futuras. Todo apoyo o estrategia para un sector cultural fuerte, se estima a corto o

mediano plazo, o de manera emergente.

Politica cultural de la Ciudad de México, antes de la pandemia

Las formas y expresiones culturales en la Ciudad de México son tan diversas como su
poblacidn, las cuales se conjugan entre lo moderno y lo tradicional. Desde el muralismo en
mercados, plazas, plantas de bombeo del SACMEX vy parques. Conciertos masivos,
festivales, ferias, fiestas nacionales y las tradicionales fiestas patronales de iglesias que por
su riqueza arquitectonica e historica forman parte del patrimonio cultural de nuestra ciudad.
Mercados y plazas publicas. La celebracidn del Dia de Muertos es un ejemplo de diversidad
cultural y expresiones artisticas que tiene la ciudad, en donde las tradiciones extranjeras
respetan una linea muy delgada que las divide de las locales. Afio con afio, nos damos cita
para disfrutar de la enorme oferta cultural y artistica propia de la época: ofrendas,

espectaculos escénicos, muestras gastronomicas, panteones rebosantes de vida, desfiles. La
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alcaldia Tlahuac, al sur-oriente, es uno de los centros principales de la celebracion, y su
pantedn es visitado afio con afio por miles de personas que llegan en busca de festejar la

muerte, aln a costa de no permitir a los lugarefios tener intimidad con sus difuntos.

La inmensa riqueza cultural y artistica de la Ciudad de México existe gracias a sus
habitantes, oriundos o llegados, que la mantienen viva, la producen y reproducen. La
apropian o la interpretan. Ante tal dimension cultural y con la llegada de una nueva
administracién gubernamental, supuestamente de izquierda, el 2019 se perfilaba como el
inicio de acciones que cambiarian el rumbo de la cultura en la Ciudad de México, para
democratizar y convertirla en una herramienta fundamental de las necesarias
transformaciones que la ciudad requiere para generar mas oportunidades, mejorar la calidad

de vida de sus habitantes y contribuir al desarrollo social.

Para conocer el panorama cultural en la Ciudad de México del afio 2019, revisaremos
a continuacion el Primer Informe de Gobierno de la Secretaria de Cultura de la CDMX
(PIGSCCDMX). El programa cultural de la ciudad esta basado en tres ejes estratégicos:

Nos proponemos posicionar a la Ciudad de Mexico como la Capital Cultural de
América: esta calidad se funda en su vasto patrimonio cultural, en sus importantes
museos y en su amplia e intensa vida artistica. A todo ello debemos agregar la
consolidacién de instituciones y politicas culturales que garanticen el mas cabal
gjercicio de los derechos culturales, asi como el afianzamiento de un innovador
proceso de integracion sociocultural que surja de la sinergia entre ciudadania y

gobierno.

Queremos revitalizar y afianzar el orgullo de los habitantes capitalinos por el
valor, la historia y el futuro de su ciudad a través de una participacion activa de todas

y todos en los procesos culturales que animan a la urbe.

Enraizar un proceso permanente de recuperacion y sostenibilidad de todos

nuestros espacios publicos como lugar de encuentro, inclusion democrética y disfrute
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para los habitantes y los visitantes de nuestra ciudad. Este proceso debe partir del
fortalecimiento de la vida comunitaria, la mejora de la calidad de vida vecinal y la
convivencia respetuosa como componentes imprescindibles de una vocacion cultural

que forme parte del desarrollo sostenible de nuestra urbe (PIGSCCDMX, 2019).

El trabajo de la Secretaria se pretende hacia lo comunitario e intercultural que no concibe a
la sociedad como mera consumidora de la oferta que se marca desde el escritorio, sino como
sujeto activo en el ejercicio de sus derechos culturales. Para la Secretaria, es momento de
generar politicas culturales desde lo comunitario: festivales realizados junto con las
comunidades, programas conjuntos como PILARES, que pretenden llevar los espacios
culturales y de ensefianza lo més cercano posible a la gente, la salvaguarda y divulgacion del
patrimonio artistico, histdrico y cultural comunitario mediante convocatorias para proyectos
dirigidas directamente a los publicos que consumen cultura, a lo largo del territorio de la
capital. Se busca reconfigurar la distribucion de la cultura mediante la resignificacion de los
espacios culturales, casas de cultura, plazas publicas, etc. Realizar actividades integrales,
festivales, fiestas; salvaguarda de espacios publicos y la creacion de un sistema de educacién
formal y no formal: dentro de esto se busca incluir los deportes, el arte, saberes populares.
Se pretende fortalecer y acrecentar las redes existentes de instituciones, comunidades,
pueblos y barrios originarios con las empresas culturales y creadores. Para lograr tales fines,

el plan de la secretaria se divide en tres ejes.

El primer eje del plan cultural de la ciudad reconoce a ésta como un lugar
multicultural y diverso, en el sentido de que aqui convergen muchas expresiones de diferentes
momentos historicos: tradicion y modernidad se funden en sus habitantes. Es por ello que
este primer eje estd dedicado a la cultura comunitaria (hacer comunidad desde la cultura) y

al reconocimiento del trabajador cultural. Asi lo explica en el informe del 2019:
Al despliegue cultural y creativo de la ciudadania, en un contexto de democracia y
apreciacion de la diversidad y multiculturalidad social. La capital cuenta con una

diversa comunidad de trabajadoras y trabajadores culturales, con conocimientos y
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experiencias fundamentales que pueden impactar positivamente en la renovacion de
las instituciones culturales y el trabajo en equipo de todos los actores sociales. En el
eje de Cultura Comunitaria se pretende el ejercicio y garantia de los Derechos
Culturales, en una ciudad donde la cultura se percibe como espacio abierto para todas
y todos, apto para la construccion y expresion desde la autonomia y libertad creativa.
Para lograr la democracia y el progreso en un gobierno, es fundamental que la cultura

sea central y transversal (PIGSCCDMX, 2019).

Es de llamar la atencion estos dos ultimos aspectos: la cultura vista desde lo central y
transversal. EI primer aspecto se refiere a la promocion y el fomento a las actividades
culturales de la ciudad. Para lograrlo, las dos grandes novedades que oferta la autoridad
cultural radican en los programas Colectivos Culturales Comunitarios y el programa
Promotores Culturales Comunitarios (Ahora renombrados con el mote oficialista “Del
Bienestar” en lugar de “Comunitarios”). En el primer programa se facilita el acceso a recursos
econdémicos, mediante convocatoria, para los colectivos locales de las 16 alcaldias de la
ciudad. El segundo oferta actividades culturales mediante el sistema PILARES, otra novedad
de la secretaria, que pretende reconfigurar espacios publicos para el facil acceso a la cultura,
la ensefianza y el arte. Asi, nuevamente mediante convocatoria, se pretende cubrir el aspecto
transversal del eje comunitario: el acceso a la cultura y el arte. Pero también a las
oportunidades laborales en el sector, para gestores, promotores y los propios hacedores de
cultura y arte; dando un espacio para sus talleres. Los programas mencionados acercan y
facilitan la oportunidad laboral a quienes buscan hacer carrera en un ambito laboral precario

en México.

En este eje comunitario también se busca reforzar la infraestructura cultural ya
existente: las Fabricas de Artes y Oficios (FAROS), mediante la atencion de las ya existentes

y la creacion de nuevos espacios, como la FARO Aragén Cine Corregidora dedicada a las
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artes visuales y cinematogréficas. La creacion de los PILARES (Puntos de Innovacion,
Libertad, Arte, Educacion y Saberes) oferta talleres y saberes pensados en la diversidad
cultural y de expresiones de la Ciudad de México, y estan localizados en puntos de encuentro
social que buscan rehacer el tejido comunitario. Mediante los Promotores se busca acercar a
la sociedad a estos puntos: llevar la cultura, el arte y los saberes a los sectores vulnerables
que dificilmente pueden tener acceso a ellos. En conjunto, los logros méas destacables de los

dos programas sociales insignia de la secretaria fueron:

-2 mil 600 talleres y eventos culturales en las 16 alcaldias de la Ciudad de México, con
beneficio para 300 colectivos culturales, 4 coordinaciones territoriales y 30 gestores

culturales comunitarios.
-338 actividades de transformaciones colaborativas.

-857 talleres de artes oficios impartidos en las 16 demarcaciones territoriales de la Ciudad de
Meéxico, donde destacan las siguientes disciplinas:

e En la FARO Aragon fue beneficiada una poblacion de 2 mil 31 personas, con 48
actividades a destacar: proyecciones de cine, conciertos, cuentacuentos y festivales;
y talleres impartidos; entre ellos: fotografia, maquillaje, vestuario, arte, actuacion y
masica.

e La FARO Miacatlan realiz6 48 actividades artisticas y culturales como: talleres,
lecturas en voz alta, teatro guifiol, exposiciones, presentaciones de libros, festivales y
conciertos.

e En el Faro Indios Verdes, se realizaron 257 actividades artisticas y culturales. Se
atendi6 a una poblacién de 3 mil 525 usuarios del area de servicios culturales, y a 5

mil 938 personas en el area de Servicios a la Comunidad.

-Se realizaron actividades referentes a las artes y oficios cuyo objetivo fue operar en espacios
alternos a las instalaciones de los Faros (instituciones y espacios publicos de las 333 colonias,
pueblos y barrios prioritarios de la Ciudad de México). Asistieron un total de 4 mil 20

personas.

-Los PILARES estan coordinados por las 16 alcaldias, con diversas instancias e instituciones.

La Secretaria de Cultura de la Ciudad de México dispuso para los PILARES 570 promotores
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culturales y 1,705 talleristas de artes y oficios. En estos espacios se han realizado 2,885
actividades y se han atendido a 43,732 personas. En el caso de los talleristas de artes y oficios

realizaron 857 talleres beneficiando a 10,296 personas.

Es también destacable dentro de este eje, el programa de Empresas y
Emprendimientos Culturales, la Feria de la Economia Creativa, los proyectos de Economias
Sociales y Solidarias y el Encuentro Nacional de Promotores Culturales (LEVADURA). El
primer programa busca la generacion, crecimiento y consolidacion de proyectos y empresas
culturales destinadas al fomento y preservacion de las diferentes expresiones artisticas e
identidad ciudadana; que incidan en hacer econdmicamente sustentable el desarrollo cultural
de la Ciudad de México. Con este proyecto, se beneficié a 739 personas, con 54 actividades
integrales como tutorias, consultorias, talleres, clases magistrales y atencién a empresas y

colectivos.

Por su parte, la Feria de Economia Creativa contd con cuatro eventos: Feria de
Economia Creativa: Agricultura Urbana 2019 en la explanada de la alcaldia Tlahuac. Fue
dirigida a emprendedores, artesanos, productores independientes, colectivos, cooperativas y
proyectos de economia social. Feria de Economia Creativa 2019: Innovacion sobre Ruedas,
en la FARO Tlahuac. El mejoramiento de la movilidad y la calidad de vida de los habitantes
de la ciudad: ciclismo, protesis, reciclaje de llantas, aplicaciones méviles y sistemas de
transporte ecoldgico entre otros. Feria de Economia Creativa 2019: El Salseo, en la Macro
Plaza del Jardin Cuitlahuac en lIztapalapa: los productos y servicios de la salsa, como género
musical y como condimento. Por Gltimo, contd con la Feria de la Machincuepa realizada en
el Parque de la Bombilla, alcaldia Alvaro Obregén, con la participacion de 90 marcas
originales de emprendedores mexicanos que elaboran libretas, juegos de mesa, ropa, y

galletas.

La LEVADURA fue un encuentro dedicado a dialogar sobre proyectos y experiencias
de cultura comunitaria a nivel local, nacional e internacional. Se beneficié directamente a 8
mil 600 personas e indirectamente a 2 mil 110 personas. En total se realizaron 191
actividades, entre talleres, paneles, conversatorios, foros, intervenciones artisticas y mesas

de trabajo.
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El segundo eje de accion para la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México es el

de la Memoria y el Patrimonio Cultural Comunitario:

El acceso al patrimonio cultural, historico y artistico es un derecho consagrado en la
Constitucién Politica de la Ciudad de México, y un imperativo ético de un gobierno
que transita en una Ciudad de Derechos que asume su papel como Capital Cultural
de Ameérica no s6lo como un nombramiento, sino como la consecuencia de una
naciente politica de fortalecimiento de la memoria historica, conservacion y difusion
del patrimonio material e inmaterial, y que constituye hasta el Gltimo rincén de su
geografia en un paisaje de riqueza, memoria y de tejido de un porvenir de libertades
cimentadas en el entendimiento de su identidad en la cultura que le es propia

(PIGSCCDMX, 2019).

Aunque a lo largo de este apartado el informe indica que se trabaja en la promocion y difusién
de los museos y galerias que la secretaria administra y gestiona, lo cierto es que la revision
de las actividades y exposiciones descritas en cada apartado para cada recinto no da cuenta
sobre las estrategias y acciones especificas para la difusién de sus eventos, ni tampoco las
que llevan a cabo para la creacion de nuevos publicos. Las palabras suenan alentadoras, pero
nada fuera de lo comin. Solo la continuidad de lo que ya se venia haciendo en
administraciones pasadas, dandole, segun el informe, la perspectiva del plan cultural de la

actual secretaria.

Siguiendo la légica de la administracion y continuidad, el informe revela que se
trabajo en dar seguimiento al proyecto de Proteccion y Mantenimiento de Paseo de la
Reforma, al proyecto de Rehabilitacion y Reforestaciéon de Avenida Chapultepec y el
proyecto del Canal Nacional. Se dio asesoria a los promotores del proceso de declaratoria de
los circos como Patrimonio Cultural Intangible de la Ciudad de México. Se apoy6 al grupo

de vecinos Amigos de Coyoacan con sus demandas por violacion del uso de suelo de su
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Centro Historico y se dio seguimiento a la elaboracion de un Plan Integral de Manejo para el
Paisaje Historico de Coyoacan. Se realizo el seguimiento a la conservacion de esculturas y
monumentos del Conjunto Escultorico Ruta de la Amistad en conjunto con el Patronato Ruta
de la Amistad. También se llevé a cabo el seguimiento a las declaratorias del Juego de Pelota

Prehispanico, el Centro Historico de Tlalpan, Mercados y la Orquesta Tipica.

Cabria destacar que también se elaboraron los expedientes para las declaratorias de
Patrimonio Cultural de Paseo de la Reforma, Avenida Chapultepec, Mercado Abelardo L.
Rodriguez, Plaza de los Compositores, Plaza Pugibet, y se atendié la conservacion de
esculturas y monumentos del Conjunto Escultérico Ruta de la Amistad en conjunto con el
Patronato Ruta de la Amistad y autoridades competentes. Se aprecia una politica de
seguimiento en cuanto al patrimonio cultural de la ciudad se refiere, pero no tanto asi politicas
que ajusten el patrimonio a las necesidades populares. Mucho menos a las necesidades
generadas en la pandemia. En la ténica del seguimiento, el informe destaca los realizados
para las declaratorias de desastre en los monumentos y lugares historicos afectados por los
sismos del 2017 teniendo a su cargo el Subcomité de Evaluacion de Dafios, tanto de
Monumentos Histdricos, Artisticos y Arqueoldgicos como de Infraestructura Cultural, cuya
tarea es reconocer los dafios y dar seguimiento a las acciones de reconstruccion. Tras dos
afios de ocurrido el sismo, la secretaria desconocia la cantidad de inmuebles afectados por el
siniestro. Se dieron a la tarea de saber este dato, para iniciar con el dificil proceso de
restauracion. El dato exacto fue de 203 inmuebles afectados: 197 monumentos histéricos y 6
monumentos artisticos. Dentro de ellos, se encontrd otras afectaciones como retablos,
campanas, yeserias y algunas esculturas al interior de estos inmuebles, dando el total de
bienes muebles afectados de mil 1,113. Del total, 135 son templos ubicados en pueblos
originarios de la ciudad, principalmente al sur y sur-poniente: Milpa Alta, Xochimilco,
Cuajimalpa, Magdalena Contreras y Tlalpan y 55 se encuentran en la zona centro. Por los
dafios sufridos y el riesgo para la comunidad donde se localizan, 25 de los templos dafiados
fueron totalmente cerrados. Destaca negativamente que no se especifican ni los tiempos, ni

las acciones y planeacion especificas para realizar la reconstruccion.

El tercer y ultimo eje del plan es la Educacion y Formacién Artistica y Cultural, del

cual podemos destacar el Proyecto para la Migracion del Centro Cultural Ollin Yoliztli a
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Universidad de las Artes, las Culturas y los Saberes Populares que tiene por objetivo
reconocer el trabajo que han realizado maestros y alumnos durante 40 afios en este espacio.
En sus instalaciones realizan trabajo académico la Escuela de Iniciacién a la Mdsica y a la
Danza; la Escuela de Musica Vida y Movimiento; la Escuela de Danza Cléasica y la Escuela
de Danza Contemporénea, ambas certificadas a nivel técnico profesional por la SEP.

Para convertir al CCOY en una universidad, la secretaria contempla la
implementacion de diversos mecanismos académicos y profesionales. Se crearon las areas
de Investigacion y Desarrollo y de Vinculacion Educativa y Desarrollo Sostenible, se trabajé
en la creacion de los Estatutos Universitarios y el marco legal de la universidad, el disefio del
proyecto Entorno Virtual del CCOY, que es su propia plataforma de gestion escolar y
aprendizaje online, asi como el Plan de Posgrado. Se realiz6 un Diagnostico Integral del
Perfil de los Maestros, se definieron las lineas para la superacion profesional y se implementd
un instrumento de observacion integral acerca de la formacion de los maestros en artes en el
pais. También resalta el disefio de la plataforma filoséfica y pedagdgica que solventa el

Modelo Pedagdgico de la Universidad de las Artes, las Culturas y los Saberes Populares.

El proyecto pretende ser una alternativa educativa para enfrentar la grave crisis social
y educativa en la Ciudad de México, al acercar y profesionalizar saberes y disciplinas
artisticas a toda la comunidad de la capital. El informe no da cuenta de los tiempos, alcances
y estrategias y acciones para difundir, promover y crear publicos. Otro elemento a destacar

en el informe es la implementacion de la plataforma CUENCA. Segun indica el informe:

La Plataforma de Educacion Continua (CUENCA) es un proyecto novedoso
implementado durante esta gestion que busca acompafiar el proceso de talleristas,
promotores, colectivos, coordinadores, cooperativas culturales y otros agentes
culturales para impulsar la generacion de pensamiento comunitario y reflexion critica
sobre el quehacer cultural. A partir de esta plataforma, se ve a la educacién como
pilar del desarrollo sostenible, pues la cobertura y promocion de estos valores es eje
central de la politica cultural que actualmente se esta efectuando (PIGSCCDMX,
2019).
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Por altimo, Guardianes del Patrimonio es un proyecto de educacion para el patrimonio
cultural que pretende concientizar a los ciudadanos de la importancia del patrimonio cultural
y natural de la Ciudad de México y comprometerlos con su salvaguarda y divulgacion. Busca
llevar a los habitantes el conocimiento del patrimonio cultural y natural de la Ciudad de
Meéxico y fomentar su conocimiento y conservacion fortaleciendo su identidad, el
conocimiento de la historia, tradiciones y costumbres; sus monumentos historicos y

artisticos, y el patrimonio natural de su entorno.

La Jornada Nacional de Sana Distancia y las primeras acciones para intentar contener la
propagacion de la pandemia

Oficialmente, la llamada Jornada Nacional de Sana Distancia se instaur6 el 24 de marzo del
2020, lo que marcé el inicio de las acciones emergentes para contener y tratar de controlar al
COVID-19. Mediante el “Acuerdo por el que se establecen las medidas preventivas que se
deberan implementar para la mitigacion y control de los riesgos para la salud que implica la
enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)” (DOF, 2020), las escuelas, a todos los
niveles, fueron los primeros lugares en cerrar actividades y sus comunidades veian con cierta
incertidumbre, pero con confianza en el futuro, esta situacion. Algunos decian que seria cosa
de una o dos semanas, sin pensar que duraria mas de dos afios. Las grandes acciones de la
Jornada fueron la detencidn de actividades no esenciales y la restriccion de la movilidad. El
decreto clasifica las actividades que por su naturaleza eran necesarias en su continuidad:
hospitales, clinicas, farmacias, laboratorios, servicios médicos, financieros,
telecomunicaciones, y medios de informacion, servicios hoteleros y de restaurantes,
gasolineras, mercados, supermercados, miscelaneas, servicios de transportes y distribucion
de gas y toda actividad que resulte necesaria dentro de la Administracién Publica. Todo ello
con apego al cumplimiento de los contratos de los trabajadores de todos los sectores, siempre

salvaguardando su integridad fisica y su salud.

Dentro de las actividades esenciales, el sector cultural no estaba incluido. Al realizar
la mayor parte de sus actividades en lugares cerrados y con grandes concentraciones de

personas, estas actividades quedaban suspendidas hasta nuevo aviso. En el mismo acuerdo
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(DOF, 2020), se indicaba que cada entidad del sector publico y privado debia establecer las
actividades que debian tener continuidad y la manera en que éstas lo harian, siempre y cuando
cumplieran con las reglas basicas de higiene descritas en el acuerdo y lo que las autoridades
sanitarias locales indicaran, siempre con el beneplécito de la Secretaria de Salud. Las
actividades culturales establecidas por la Secretaria, en su mayoria, eran masivas, destinadas
a llegar a las comunidades y congregarlas para su disfrute. Los programas emblema de la
secretaria de cultura de la CDMX, como Promotores culturales comunitarios, PILARES, o
Colectivos Culturales Comunitarios, los cuales estaban en un importante proceso de
consolidacién con sus comunidades, no recibieron la orden inmediata de suspender
actividades, sino que indicaban continuar el mayor tiempo posible con las actividades
programadas Yy asi tratar de contener la paranoia publica que comenzaba a crecer. Poco fue
el tiempo que se pudo continuar, pues los mismos usuarios colaboraron con las medidas
impuestas por el gobierno federal y al pasar de los dias, no se concretaban acciones por parte
de la autoridad cultural de apoyo a los trabajadores, que inicialmente, improvisaron para dar
continuidad a sus labores. La primera accién fue migrar a los medios electronicos: grupos de
WhatsApp, reuniones virtuales en Zoom, crear videos improvisados para plataformas como
YouTube, Facebook, etc. Quienes trabajaron en los programas culturales en ese momento se
vieron ante un problema: muchos no sabian como realizar contenidos audiovisuales de
manera profesional: realizar guiones, edicion de video y/o audio, manejo de camaras, etc.
Los Colectivos Comunitarios vieron afectada también su quehacer, al no poder congregarse
para realizar los proyectos por los cuales habian obtenido recursos de la secretaria y el
programa PILARES cerr6 sus sedes y migré a actividades virtuales con las mismas

complicaciones anteriormente dichas.

Acciones de apoyo en el contexto de la pandemia para el sector cultural

El 13 de noviembre del 2020, la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México lanzo el
“Programa de apoyo a la Comunidad Artistica afectada por la pandemia COVID-19”
(PACAP), que mediante convocatoria, destina 533 apoyos de hasta $3,000.00 para cada
proyecto seleccionado. Las categorias artisticas en las cuales se podia participar eran las artes

escénicas como musica, danza, teatro, arte circense y performativas; artes visuales y
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audiovisuales que comprenden la pintura, ilustracién, escultura, grabado, arte urbano, cine,
video, fotografia y arte digital; la literatura y la educacion artistica. Quienes participaran,
debian entregar una propuesta por escrito bajo las tematicas culturales de “COVID-19:
Fomento a la prevencion sanitaria y construccion de la nueva normalidad”, “Fomento a la
equidad de género”, “Combate a la violencia y discriminacion en todas sus formas”,

“Difusion del Patrimonio Cultural de la Ciudad de México” y “Respeto al medio ambiente”.

Cabe destacar los siguientes aspectos, contenidos en el apartado V, “Personas

Seleccionadas™:

2. El trabajo audiovisual, se producira con medios propios, debera contener
estandares de calidad en su realizacion, creatividad en su ejecucion, asi como una
duracion de entre cinco y 30 minutos. La introduccién del video debera narrar

brevemente, a manera de presentacion, la trayectoria del autor.

5. El trabajo audiovisual debera alojarse en un canal de YouTube del participante,
como video privado y enviar el hipervinculo del video al correo electrénico:
convocatoriacomunidadartistica@gmail.com a mas tardar el 23 de diciembre antes de
las 23:00 horas, con una resolucion minima de 720p y hasta 1080p, con muy buena
calidad de audio. Debera grabarse en posicién horizontal y en formatos compatibles

con la plataforma YouTube. (PACAP, 2020)

Poco mas de un afio después, el 23 de diciembre de 2021, la Secretaria de Cultura de la
Ciudad de México lanza el “Programa de apoyo a la Comunidad Artistica en tiempos de
pandemia: Tutoriales Artisticos y Culturales” (PACAPTAC). El programa consistié en 300
apoyos de $3,459.36 cada uno. Como el programa anteriormente mencionado, fue dirigido a
artistas y creadores de la Ciudad de México, con un catalogo de disciplinas parecido. A
diferencia del anterior, este programa especificaba en el apartado de la literatura que incluye

la prosa, poesia, dramaturgia. Las personas participantes presentaron propuestas de tutoriales
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audiovisuales enfocados en difundir saberes de la disciplina que eligieran y que tengan como
publico objetivo nifas, nifios y jovenes de la Ciudad de México, enfocados a su desarrollo
artistico, técnico o creativo, a perspectiva de género, cultura incluyente, patrimonio cultural
y artistico de la Ciudad de México y cuidado del medio ambiente. Al igual que el programa
anterior, destacamos los dos puntos en los que se exige alta calidad y compatibilidad con

plataformas virtuales en el producto final.

Reflexiones del capitulo

La recuperacion del sector cultural de México fue liderado por actividades propias de la
cultura popular, realizadas mayormente por personas que no cuentan con apoyos estatales, o
los beneficios de contar con contratos de trabajo (no cuentan con prestaciones laborales,
fondos para el retiro, seguro social, etc.). También por una parte del sector de la cultura que
es operado de manera privada, como lo es la musica y los conciertos. El gobierno ha sido
omiso en apoyar a la recuperacion del sector cultural, que ha podido sobrevivir y levantarse
practicamente de forma auténoma y sus mismos datos lo corroboran: mientras que el PIB
nacional cay6 un 8.3%, segun la Cuenta Satélite de la Cultura en México (2022), el PIB
cultural lo hizo en un 20%. La recuperacion también ha sido diferente, pues en el mismo
documento nos muestran que el PIB cultural se recuper6 en 2022 un 12.6%, contra el PIB
del pais, que lo hizo en un 3.8%. Aungue estos Ultimos porcentajes pudieran dar a entender
que el sector cultural goza de excelente capacidad de adaptacion y recuperacién, todavia no
alcanza a levantarse por completo y no se pueden medir aun las consecuencias totales de la
afectacion. Un pais con una riqueza cultural tan vasta no puede ignorar a su sector cultural y
esperar a que cada vez que ocurra alguna emergencia éste se levante sin ayuda. No s6lo
implica leer las cifras de recuperacion, pues no estamos hablando de nimeros solamente. La
caida implico la pérdida de fuentes de trabajo, espacios, recursos y personas que habria
podido ser menor si se hubiera tenido dentro de los planes vision de prevencion y capacidad
de reaccion, asi como acciones emergentes de apoyo contundentes por parte de las

autoridades en cultura y de los gobiernos (locales, estatales, federal).
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La Secretaria de Cultura de México realizé el sondeo titulado “México Creativo
Desarrollo Cultural Sostenible: Sondeo para medir la percepcion del impacto del COVID-19
en el sector de las Economias Culturales y Creativas en México” (2020), estima que un 74%
de los trabajadores de la cultura y sector creativos, son independientes con 0 sin ingreso
estable y éstos tuvieron que dejar temporal o permanentemente su quehacer cultural para
dedicarse a otras actividades que pudieran ofrecerles ingresos. ElI 62% de quienes trabajan
en el sector cultural no cuenta con prestaciones o derechos laborales, a pesar de que casi el
60% de los trabajadores de la cultura tienen licenciatura. Los apoyos por parte de las
autoridades en cultura fueron escasos, pues tan solo el 8.8% de los trabajadores culturales
cuentan con algin apoyo publico, llegando al apogeo de la pandemia practicamente sin
amparo institucional, tanto de gobiernos federal, estatal y local, pues el sondeo muestra que
éstos no hicieron mucho para enfrentar la crisis. A todo ello, la pandemia ha resaltado varios
elementos que contribuyen al entorpecimiento de la recuperacion cultural (y, en general, del
pais): la desigualdad social, econdmica y de derechos o la precariedad laboral (por ejemplo,
el 48.1% quedd desempleado por la emergencia sanitaria), falta de infraestructura cultural,

recursos materiales, humanos y econémicos.

Aunque de la informacion a nivel pais ain no se desprenden datos especificos a nivel
local, como pudimos observar la autoridad cultural de la Ciudad de Meéxico dejé
practicamente en el olvido a quienes se dedican a la cultura con tan s6lo dos apoyos muy
limitados, para la entidad con mas trabajadores de la cultura del pais. A las autoridades en
cultura de la ciudad no les import6 apoyar al sector cultural ante la emergencia sanitaria, pues
decidieron pausar sus planes y simplemente esperar a que la eventualidad pasara; dando por
sentado que por si solo el sector se recuperaria. Trabajadores culturales, tanto independientes,
autonomos, de los programas institucionales; espacios culturales pablicos e independientes
se recuperan con poca ayuda de sus autoridades, que se jactan de ser el gobierno del cambio
pero que replican el abandono y la indiferencia de administraciones pasadas por el trabajo y
actividad cultural. Dado que la mayor parte de quienes realizan actividades dentro del sector
cultural lo hacen de manera independiente o auténoma y ellos fueron de los més afectados
(como se vio en el sondeo del 2020 antes mencionado), resulta relevante conocerles dentro

de la Ciudad de México. ¢Cuales fueron sus experiencias y acciones en la pandemia?
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CAPITULO II. TRES ESPACIOS CULTURALES
INDEPENDIENTES EN EL CONTEXTO DE LA EMERGENCIA
DE COVID-19: EXPERIENCIAS Y REACCIONES ANTE LA
PANDEMIA.

Como hemos visto con anterioridad, la recuperacion del sector cultural del pais ha sido
liderada por la actividad independiente que se dedica al quehacer cultural de manera
autobnoma. Mucha de esta actividad se da en espacios fisicos, ya sea pensados para tales
actividades o adaptados para ello, que reciben a miembros de las comunidades aledafias y
son administrados por artistas, artesanos o talleristas independientes. Visitamos cominmente
estos lugares por la oferta artistica y cultural que ofrecen, como una forma de aprender a
expresar inquietudes, emociones, sensaciones e ideas de manera ludica y creativa. Pero ¢qué
es un Espacio Cultural Independiente? La Ley de Espacios Culturales Independientes de la
Ciudad de México (LECICDMX), expedida por el Congreso de la Ciudad de México el afio

2020, los definia como:
Los espacios culturales autbnomos en su administracién y funcionamiento, de
organizacion autogestiva, independiente y/o comunitaria, conformados por una o
varias personas, para realizar actividades en un espacio fisico, cuyo objeto principal
sea promover, programar Y realizar expresiones artisticas, y culturales, mediante la
formacion, investigacion, creacidn, produccién, difusion, fomento, intercambio,
comercializacion de bienes, productos y/o servicios artistico-culturales, para
fomentar la interaccion social (LECICDMX, 2020).

La caracteristica principal de estos espacios es su caracter autbnomo: no dependen de ningun

apoyo institucional o de gobierno, para su existencia. Se constituyen como una opcion mas

libre y asequible, sumandose a los esfuerzos por garantizar el ejercicio de los derechos

culturales de las comunidades que buscan atender.

25



A continuacion conoceremos tres Espacios Culturales Independientes de la Ciudad
de Meéxico y su experiencia en la emergencia sanitaria. Considero a estos tres espacios en
particular importantes por su ubicacién, su historia y su interaccion con las autoridades

culturales y del gobierno de la Ciudad de México.

El Centro Cultural Arbol de la Noche Victoriosa fue elegido por mi experiencia como
tallerista y colaborador independiente durante algunos afos antes de la pandemia y su origen
netamente autbnomo, ya que surge de la lucha de los residentes de la colonia Popotla por
tener un espacio cultural, ademéas de ser un punto de interés histérico para la Ciudad de
México ya que en la plaza del espacio se encuentra el Arbol de la Noche Triste (de ahi su
nombre). En el afio 2021 fue renombrado de “la Noche Triste” a “Noche Victoriosa”, como
un intento de resignificar uno de los pasajes historicos conocido como la Noche Triste. El
segundo espacio, la Casa del Cine, lo elegi por su ubicacion en el Centro Histérico de la
Ciudad de Meéxico y por realizar una actividad que no es sencilla, dada la competencia de su
mercado (grandes cadenas nacionales de distribucion y salas de cine): ofrecer y acercar a las
personas cine de calidad a precios accesibles ademés de otras actividades culturales
relacionadas. Su ubicacion le permite llegar a publicos amplios y diversos, tanto residentes
de la zona, como a los visitantes y turistas que pasean por el Centro Historico de la Ciudad
de México, que dejé de recibir personas masivamente con el cierre de actividades por la

pandemia.

El altimo espacio, la Casa de la Memoria Indémita, no nace como un espacio cultural
independiente, sino como un colectivo de personas politizadas y con una lucha especifica,
que pudieron gestionar con las autoridades de la Ciudad de México el edificio en el que ahora
opera su espacio cultural, asi como un apoyo econémico. Si bien esto Ultimo pudiera quitarle
el caracter de espacio cultural independiente, ellos se manejan de manera autbnoma en su
organizacion interna, eventos, talleristas, etc. Considero oportuno conocer la experiencia de
este espacio para ejemplificar de manera practica como podria ser la interaccion entre
espacios culturales independientes y autoridades, asi como la importancia de la conciencia y

organizacion politica a la hora de hacer cultura.
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Mapa de ubicacién del espacio cultural.

Ubicado en la Plaza del Arbol de la Noche Victoriosa (antes Noche Triste). El 26 de julio del
2021, oficialmente se logro el cambio del nombre de “Arbol de la Noche Triste” a “Arbol de
la Noche Victoriosa”, reivindicando la lucha de resistencia del pueblo mexica contra la

invasion espafola, impulsado por los vecinos de la colonia Popotla.

Direccion: Calzada México-Tenochtitlan (antes México-Tacuba), col. Popotla, alcaldia
Miguel Hidalgo, CP 11400 Ciudad de México, CDMX.

Actividades antes de pandemia: Talleres independientes artisticos, culturales y diversos:
cartoneria, inglés, regularizacion a nivel primaria, secundaria y medio superior, teatro,
dibujo, pintura, musica (guitarra, bateria, canto, etc.). Consulta psicologica, tejido, bordado,
medicina tradicional, entre otras. Semanalmente el espacio recibia en promedio a unas 300
personas en actividades normales. Mensualmente, el centro cultural ofrecia actividades al
aire libre que incluian venta de productos artesanales y la promocién de la resignificacion

del hecho historico de la Noche Triste: las “Noches Bohemias”, o las tocadas de la Banda del
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Arbol, que se realizaban durante un fin de semana completo. También la participacion del
centro cultural en eventos de gran calado como el desfile de Alebrijes Monumentales del
Museo de Arte Popular, o en las festividades de Dia de Muertos. Cada afio, en el mes de
junio, se realizan las festividades de Toxcatl en la plaza del arbol, conmemorando la fiesta
prehispanica que tuvo como resultado la matanza perpetrada por los espafioles en
Tenochtitlan, que culmind con la Noche Victoriosa. Es la maxima actividad del centro
cultural, ya que cuenta con la participacion de los grupos de danzantes prehispanicos oficiales
de la ciudad, asi como ser un punto de partida del Fuego Nuevo, que termina su recorrido en
el Cerro de la Estrella, en Iztapalapa. En esta actividad, se promueve el cambio de mentalidad
de la Noche Triste a la Noche Victoriosa, con la muestra de danzas, representaciones de la

batalla y recorridos por la plaza para conocer el hecho histérico, el arbol mismo y su historia.

Alcance poblacional y publico objetivo: El publico objetivo del centro cultural son los
vecinos de la colonia Popotla, pero su ubicacion permite también llegar a publicos mas
distantes, ya que estd sobre la calzada México — Tacuba, con cercania al metro Popotla y

Cuitlahuac, asi como la colonia Claveria, Anahuac, entre otras.
Alcance y publico objetivo primario: Colonias Popotla, Tacuba, Nextitla.
Alcance y publico objetivo secundario: Colonias Anahuac (secc.l y 11), San Alvaro.

Alcance y publico objetivo terciario: Colonia Claveria.
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Delimitacién territorial de la colonia Tacuba.

Limite territorial

O Centro cultural

Delimitacién territorial de la
colonia Nextitla.

Limite territorial

O Centro cultural
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Historia

El Centro Cultural Arbol de la Noche Victoriosa es coordinado por Alejandro Arias
Carmona, vecino de la colonia Popotla, en la alcaldia Miguel Hidalgo. El espacio
independiente nace en el afio 2013 y resulto de la lucha barrial por tener un espacio de arte y
cultura en el predio donde se encuentra la plaza del Arbol de la Noche Triste, que compartia
con instalaciones del Sistema de Aguas de la Ciudad de México (SACMEX). Es un centro
cultural independiente en su totalidad, como menciona su coordinador Alejandro Arias
(2022) “por ser un espacio independiente, el centro cultural ha estado sujeto a sus propios
recursos, a su propio sistema”; apunta que, en mejores épocas, en el centro cultural existian
“hacedores de arte. Asi se hicieron llamar mis compafieros, porque asi es: se hacia arte”
(Arias, 2022). Da cuenta de las administraciones delegacionales que ha visto y de la actual
alcaldia. Con algunas hubo buena comunicacion y otras, “como la actual, que nos ha ido muy

mal”.

Alejandro Arias comulga con una idea: deconstruir la historia de la “Noche Triste”.
Resignificar aquel evento historico, representado en el arbol donde lloré el conquistador
Hernan Cortes, luego de huir del asedio mexica y perder a la mayoria de sus tropas. Para
Alejandro y vecinos de la comunidad, la victoria mexica es un hecho olvidado por la historia
oficial. Era necesario cambiar aquella idea tan interiorizada en la psique citadina, para lo cual
comenz6 con la idea de un centro comunitario que pudiera ser un lugar de reunion para los
vecinos y realizar actividades encaminadas a tal empresa. La organizacién vecinal
encabezada por Alejandro realiza el proyecto para el rescate del predio y la plaza del arbol
que estaba siendo ocupado por personas en situacion de calle y también era una especie de
refugio para ladrones y acosadores y que con anterioridad habia sido un cuarto de bombeo
del Sistema de Aguas de la Ciudad de México; para ello el entonces Gobierno del Distrito
Federal (GDF), mediante el programa de mejoramiento barrial, le otorga $453,000.00 para
Ilevarlo a cabo. Originalmente, el centro tendria dos niveles (planta baja y planta alta), pero
la construccidn tuvo qué cambiar, debido a las placas de acero que conformaban el cuarto de
bombeo. El resultado fue que el espacio fuera de una sola planta, ya que el remover aquellas
placas llevaria casi la totalidad de los recursos obtenidos.
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Tras una odisea de afio y medio en tramitar los permisos necesarios para la
construccidn del espacio, lidiando con la burocracia del GDF, desarrolladores de la empresa
Marina Park ambicionaban construir en la colonia un complejo de 869 departamentos

distribuidos en 4 torres con 2 albercas.

Entonces, simbolicamente, yo fui con los vecinos y les clausuré su espacio de venta.
Pusimos sellos de clausura ciudadana. Y el hombre me mando llamar, y me pregunt6
¢qué es lo que quieres? Vienes con tu proyecto, cuatro torres, dos albercas. Estamos
sufriendo por falta de agua, nos quieren quitar la tranquilidad a nosotros como
vecinos. Entonces el hombre me contestd ¢y qué puedo hacer por ustedes? Haz una
casa de cultura, la ley dice que tienes que donar el 10% del predio en beneficio de la

comunidad y yo creo que no te causa ningun problema que lo hagas (Arias, 2022).

El desarrollador de Marina Park y Alejandro Arias negociaron apoyo por parte de la
constructora para la construccién del centro cultural, pero Alejandro tenia qué conseguir el
terreno, ya que su proyecto estaba ya autorizado y habia que rehacer la tramitologia
pertinente, lo cual trabaria muchas cosas. Ya con el proyecto del centro cultural autorizado,
pero con un presupuesto bajo, el trato se cerrd y Alejandro Arias obtuvo el apoyo del
desarrollador para construir el centro cultural: personal, algunos materiales, y equipo para la

construccion.

Una vez el centro cultural en pie, la organizacion del mismo se centrd en brindar a la
comunidad actividades culturales y artisticas con cuotas de recuperacion accesibles. Para
ello, Alejandro Arias lanzé una convocatoria abierta a talleristas y maestros, para conformar
un equipo de trabajo que disefiara la oferta de actividades. “Llegd gente tan importante como
David Ventura, como el mismo Aaron, a tener actividades aqui. Las actividades dieron pie a
que el espacio fuera un lugar agradable. Formamos una banda de rock que tocaba afuera del

centro cultural. El objetivo era servir a la comunidad.” (Arias, 2022).
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La reaccion ante la emergencia sanitaria

Para el Centro Cultural Arbol de la Noche Victoriosa, la llegada de la pandemia significo
casi su desaparicion. Las autoridades correspondientes se acercaron con Alejandro Arias para
avisar del cierre total del centro y ordenaron el resguardo de todo el personal. El trabajo se

detuvo abruptamente, y Alejandro cuenta la experiencia al momento del cierre.

Tenemos canal de comunicacion mediante WhatsApp con los usuarios, y bueno, a mi
me correspondié como coordinador, explicarle al tallerista que hagamos esto que es
por precaucion, por salud, y tenemos que suspender. Ellos a su vez, hicieron lo propio
con los usuarios. Entonces, se suspende, en un momento dado, la actividad de tajo.
La casa de cultura se quedod cerrada, hasta que se dijera que el semaforo era verde

(Arias, 2022).

En cuanto al cierre, las autoridades s6lo lo implementaron, pero no se genero una estrategia
y no hubo acciones encaminadas al apoyo de los centros culturales independientes para
resistirlo. El personal del espacio y sus usuarios, no tuvieron otra alternativa mas que
improvisar la continuidad de las actividades que pudieron adaptar a las tecnologias de la
comunicacion. Tanto las alcaldias, como el gobierno central y Secretaria de Cultura de la
Ciudad de México, se limitaron a ordenar cierres totales de espacios que dependen totalmente
de la asistencia de sus usuarios sin algan tipo de apoyo para que el cierre no fuera desastroso.
Quiza, por la premura y la emergencia, no hubo tiempo para pensar en un plan de apoyo al
principio de la contingencia. Sin embargo, el tiempo pasé y los apoyos o cualquier accion

para resistir la pandemia nunca llegaron al centro cultural.

Alejandro Arias comenta que hubo una gran dispersion de actividades y personas.
Algunos de los talleristas intentaron coordinarse con sus usuarios mediante herramientas
virtuales como Zoom o Meet, mientras que otros simplemente desaparecieron cortando

comunicacion, tanto con Alejandro, como con sus usuarios. A pesar de que Alejandro intentd
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contactarlos cuando se pudo reabrir el centro cultural, talleristas como Arturo, el maestro
cartonero que contaba con un grupo fuerte en su taller de cartoneria, desaparecio. Alejandro
lo busco por los canales de comunicacion, personas en comin y por medio de sus usuarios,
pero a la fecha desconoce qué fue de él. Otros talleristas pudieron adaptar sus actividades a
los canales virtuales, pero eventualmente tuvieron que dejar de realizarlas por falta de
asistencia. Alejandro, empujado por la necesidad de trabajar y generar ingresos, tuvo que

apartarse de la actividad virtual del centro cultural.

Actividades como el acondicionamiento fisico o la psicoterapia musical migraron a
Zoom. Otras tantas simplemente decidieron no continuar ante el cierre del espacio. De las 14
actividades existentes anteriores a la pandemia, s6lo han sobrevivido cinco. Pero ademas de
las actividades perdidas, Alejandro Arias también reflexiona sobre las dindmicas sociales que
se vieron rotas cuando lleg6 la pandemia y el impacto que tuvo para el centro cultural, que

dejo de percibir ingresos, y para la comunidad:

La maestra Aurora, la maestra de tejido, fue la primera tallerista que yo tuve aqui. Y
en cuanto se decreto esto, en cuanto se decret6 el cierre, como es una mujer de la
tercera edad, su familia ya no la dejé venir. Y no te imaginas el dolor que le causaba
a ella, se dedicaba a platicar con sus amigas... para ella era un espacio de relajacion
y ensefianza. Ella venia y les ensefiaba, creo que no les cobraba nada a veces. Estaba

aqui por el gusto de dar (Arias, 2022).

Otra dinamica social rota entre el centro cultural y la comunidad era la de la tallerista Josefina
Rojas, quien tenia las actividades de regularizacion. Impartia sus clases por las tardes, pero
también apoyaba a las mamas trabajadoras que por sus labores no podian recoger a sus hijos
en la primaria que se ubica enfrente del centro cultural. Josefina pasaba por ellos y mientras
los regularizaba en las materias en las que tuvieran fallas, cuidaba de ellos en el espacio

seguro que era el centro cultural: “era de mucho apoyo para las mamas que trabajaban. Aqui
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enfrente esta la escuela y ella recogia a los chavitos mientras la mama trabajaba”. (Arias,
2022) Se terminaron las actividades al aire libre mensuales, las noches bohemias y los
tianguis culturales. En noviembre del 2021, ya con cierta libertad para realizar actividades,
el centro cultural convocd a talleristas conocidos y a nuevos talleristas, para reorganizar
actividades y reabrir el espacio. En total, a dicha convocatoria responden 25 personas, entre
talleristas que ya tenian actividad y nuevos talleristas, pero en medio del proceso de
organizacion, el repunte de contagios obligé al centro cultural a pausar la reapertura,
provocando que ese nuevo grupo se disperse y se separe. Si bien, algunos de esos talleristas
regresaron conforme se ha podido, lo cierto es que no se ha tenido la recuperacion a los

niveles pre pandemia.

El futuro del Arbol

Se ha buscado reaperturar el centro cultural, mediante la celebracion de su aniversario (que
antes de la pandemia no se realizaba), pero debido al poco personal se ha tenido que posponer.
También se ha solicitado la colaboracion de los distintos grupos de danzantes que
conmemoran el Toxcatl en la plaza del arbol, aunque ellos han tenido sus propias dificultades
para retomar sus actividades. Para la reapertura, el centro cultural no cuenta con ningun tipo
de apoyo por parte de las autoridades de la alcaldia Miguel Hidalgo o de la Secretaria de
Cultura de la Ciudad de México. Alejandro Arias busca que la reapertura y el regreso de las
actividades al aire libre atraigan tanto a los publicos que anterior a la pandemia asistian, como
a nuevos, para volver a promover el espacio. Se buscaran nuevos talleristas y actividades,
con el objetivo de reactivar el centro cultural poco a poco, asi como a los artesanos y
productores independientes que solian asistir, para volver a generar las dindmicas barriales

que se perdieron con la llegada de la pandemia y el cierre del centro cultural.

La reapertura estaba programada, al momento de la entrevista, al 30 de mayo del 2022
con la Banda del Arbol y varios productores independientes de diversas mercancias para ello.
Las actividades diarias del espacio aln eran pocas, pero Alejandro espera que después de la
reapertura y la celebracidn del aniversario, nuevos talleristas busquen un espacio para hacer
cultura y arte en el centro cultural. Alejandro ha buscado acercamiento con las autoridades
de la alcaldia y del gobierno de la Ciudad de México en busca de apoyos para el centro
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cultural, pues a pesar de estar abierto a quien desee realizar alguna actividad en su espacio,
pocos han sido los que se han acercado. Esta busqueda no ha dado resultado, pero se tiene la

disposicion y las ganas para sacar adelante al espacio.

Alejandro Arias comenta para la entrevista, que tiene ahora varias ideas para realizar
planeaciones de actividades, estrategias de difusion y comunicacion para el espacio cultural,
ya que la experiencia de la pandemia le ensefié que son necesarias. De igual forma, se da
cuenta que tener una nocién de queé hacer si una eventualidad como la pandemia se vuelve a

presentar seria importante en un futuro.
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La Casa del Cine
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Mapa de ubicacién del espacio cultural.

Ubicada en el Centro Histérico de la Ciudad de México, La Casa del Cine es un centro

cultural y cine con doce afios de existencia.

Direccion: Republica de Uruguay 52, Centro Histérico de la Ciudad de México, Centro,
Cuauhtémoc, 06000 Ciudad de México, CDMX

Actividad: La programacion del espacio esta dirigida a personas de 15 afios en adelante, ya
gue no cuentan con actividades propias para infancias. Entre el quehacer del lugar, ademas
de las proyecciones de cine, estan las exposiciones de arte, muestras de cine, proyecciones
“screen” (proyecciones de muestra ante medios, directivos y creativos de los estudios
cinematogréaficos) algunos talleres y conferencias sobre cine, teatro, danza, dibujo y
caligrafia. Mayoritariamente, se proyecta cine mexicano, cine de autor internacional y cine
de arte. Cuentan con convenios con casas de cine independientes y algunas comerciales para
poder darle variedad a su cartelera. Esta se realiza de manera semanal, teniendo en cuenta
proyecciones en el marco de festivales de cine, muestras y eventos especiales a lo largo del

afo.

Alcance poblacional y publico objetivo: El publico objetivo del La Casa del Cine

contempla principalmente a los visitantes y residentes del Centro Historico de la CDMX,
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pero su vision es recibir a todo aquel que desee empaparse de cine, independientemente de

qué parte de la ciudad venga.
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Historia

Su fundador es Carlos Sosa, productor y director de cine. En el Festival de Cine de
Guadalajara, en 2010, Sosa se alia con Jorge Sanchez (ex director del festival y productor de
cine) para crear un espacio alternativo que esté destinado a la difusion del cine mexicano.
Desde sus inicios, en la coordinacion del festival Cine de Verano del entonces Distrito
Federal, la viabilidad del proyecto se convirtio en la constante en la mente de sus fundadores.

Con el apoyo de Alejandra Moreno Toscano, coordinadora de la Autoridad del Centro
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Historico, se logra el apoyo con el inmueble ubicado en Republica de Uruguay 52 para
establecerse. Juan Cruz (2022), director de logistica y coordinacion de piso, nos relata: “Ellos
notan que existe una mala difusion en el cine mexicano, deciden crear un espacio. Dice
nuestro eslogan ‘del pueblo para el pueblo’ porque tratamos de ser accesibles en cuanto al
costo de funciones”. El objetivo principal del recinto es acercar a todo publico al cine de
calidad y fomentar la formacion en torno a los procesos cinematograficos: “la difusion del
cine del pueblo para el pueblo con costos accesibles” (Cruz, 2022). Las principales
actividades son la proyeccion, la produccion y distribucién de cine. Desde su fundacion, el
espacio ha buscado siempre el apoyo de fundaciones, convocatorias y apoyos estatales y
privados, bajo la premisa de que el espacio sea mayormente independiente en su operacion y
organizacion interna. Los dos fundadores ya no se encuentran activamente dentro de la
operacion del mismo, pero son inversionistas que, al regreso de la pandemia, consiguieron

otros cuatro inversionistas que decidieron potenciarlo para no perder el proyecto.

La reaccion ante la emergencia sanitaria

Juan Cruz nos relata:

Carlos Sosa, quien estaba en la direccion general, estaba muy metido ya en esta parte,
con IMCINE, lanzaba constantemente itinerarios o semanarios. Ya venian ahi ciertas
referencias de que venia una posible pandemia. De hecho, nosotros cerramos un mes
antes, como por limpieza, para hacer una sanitizacion completa del edificio. Cuando

estabamos programando todo eso, se anuncio el cierre (Cruz, 2022).

Tanto la Autoridad del Centro Histdrico, como Proteccion Civil y Gobierno de la Ciudad de
México acudieron al espacio para anunciar la emergencia sanitaria e indicar el cierre total de
las instalaciones. Antes de acudir, Juan nos apunta que habian dejado “un papelito en la

entrada”. (Cruz, 2022) No hubo comunicados con la indicacion de cierre. Tampoco hubo
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mayor asesoria 0 proceso para accionar durante la pandemia, salvo la indicacion de notificar

cuando fuera posible abrir el espacio, para recibir recomendaciones de apertura.

Para la Casa del Cine, el cierre fue méas breve, pero igual de grave que para otros
espacios independientes. Ellos pudieron retomar sus actividades principales cuando el
semaforo epidemioldgico estuvo en amarillo, pero solo al 35% de su capacidad y con un
recorte de personal de méas de la mitad de su plantilla, dejando a solo tres trabajadores por
dia. Las funciones se redujeron de 9 a 6 por dia, por lo que el ingreso a taquilla se redujo
drasticamente. La produccion y distribucion de sus documentales se detuvo. Los gastos en
sanitizaciones y productos de limpieza aumentaron y no se podian realizar talleres, venta en
cafeteria y suvenires. Carlos Sosa toma la decision de parar la operacion, indemnizar a sus
trabajadores, pagar a las distribuidoras de las peliculas que proyectaban en ese momento y
esperar a que las condiciones mejoraran para retomar actividades. Se da la migracion hacia
los medios digitales, en donde logran que las distribuidoras prestaran sus materiales para la
proyeccion virtual. A través de la compra de un “boleto virtual” con un costo minimo, el
usuario recibia un link hacia el reproductor de la Casa del Cine con una contrasefia personal.
Cuando la contrasefia se recibia, mediante correo electronico, el usuario podia visualizar la
pelicula. La contrasefia, al ser personal y Unica, permitia bloquear cualquier otro dispositivo
que intentara usarla después de ya haber sido usada en el primero, con lo que evitaban la

pirateria del material.

Antes de la llegada de la pandemia, Casa del Cine contaba con tres proyectos de
expansion, para abrir nuevos espacios culturales: en Xalapa, Veracruz, en Puebla y uno mas
en la Ciudad de México. En Puebla, el baterista de la banda de rock Zoé, Rodrigo Guardiola,
se encontraba en platicas con Casa del Cine; él era la parte inversionista y la Casa del Cine
la parte visual. Un antiguo espacio cultural, Casa 9, pretendia ser remodelado y llamarla Casa
del Cine Puebla. Este y los demés proyectos tuvieron que detenerse y adin no han podido ser

retomados.

En cuanto al proyecto dentro de la Ciudad de México, se buscaba que fuera en el norte
de la ciudad, pues se dieron cuenta que en esa zona no existia algun espacio de tales
caracteristicas. El proceso de busqueda de espacios fisicos estaba sucediendo en la zona de
la Villa o en Santa Maria la Ribera, pero en ese momento llego la pandemia y los tres
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proyectos de expansion se detuvieron y actualmente se encuentran parados hasta nuevo aviso.
Juan nos relata que Carlos Sosa estaba en platicas con el IMCINE para recibir apoyos, tanto
para la sede principal en el centro de la Ciudad de México, como para los nuevos proyectos.
Nuevamente, tras la llegada de la pandemia, los recortes al instituto y otras adversidades,

éstos no pudieron ser.

El futuro de la Casa

A lareapertura de actividades, que no ha podido ser en su totalidad pues los talleres que antes
se ofrecian aun no se han podido reactivar, la estrategia se ha centrado en las funciones y la
cafeteria, para generar recursos. También se ha dado espacio a artistas y muralistas para la
redecoracion del espacio, pues luego de las labores de sanitizacion y limpieza, la imagen del
lugar les resulté primordial para ofrecer una nueva experiencia a los usuarios. Asi,
convocaron a algunos artistas urbanos que realizaron diversos murales en varios lados del
espacio, generando una nueva experiencia para los usuarios y asi realizar la mejor publicidad

que ellos tienen: la recomendacion del espacio de persona a persona.

El espacio de la Casa del Cine regresaria el dia 14 de mayo del 2022. Proteccién Civil
de la Ciudad de México dio recomendaciones sobre la infraestructura del espacio y sanitarias.
El dia de la reapertura tuvo buena respuesta por parte del pablico, aun cuando regresaron con
personal y actividades reducidas. En total, antes de la pandemia contaban con una plantilla
de personal de 17 personas. Al dia de la reapertura, el personal de la Casa del Cine es de 8
personas, siendo el area mas mermada la de distribucion y produccion. Antes de la reapertura,
el edificio del espacio fue revisado, dado mantenimiento y remodelado, luego de un afio de
cierre total. Nuevamente, el apoyo de las autoridades de la Ciudad de México se limitd a
indicar las necesidades sanitarias para la reapertura y a dar el visto bueno una vez que el
espacio las tuviera. De apoyos como tal, para la reapertura o durante el transcurso de la

pandemia, no hubo ningun acercamiento a Casa del Cine.
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¢ Qué sigue para el espacio después de la pandemia? Juan relata:

Una, retomar el proyecto de méas espacios del pueblo para el pueblo. En el actuar,
hemos probado con otro tipo de entretenimiento, como el stand up, que no es de
nuestra preferencia, pero también nos lo han pedido y lo intentamos. Algo que cambi6
mucho es cdmo estamos trabajando. Tratamos de cerrar temprano, antes ibamos como
11 o0 12 de la noche, o luego se hacian aperturas, habia mucha actividad. Ahora
procuramos respetar toda esta parte. Cambiar la dindmica de trabajo con el personal,
escuchar sus inquietudes, cambiamos mucho esa parte. Buscamos también dar
funciones al aire libre. Antes ibamos a colonias de aqui de la delegacién Cuauhtémoc:
Chabacano, Atrio de San Francisco, la Merced... y llevar cine documental mexicano

gratis (Cruz, 2022).

Pero casi todas estas propuestas, estan aun en el plano de las ideas ante la incertidumbre y la
necesidad de hacer que el espacio principal se recupere después del cierre por la pandemia.
El espacio independiente pudo reabrir en la fecha programada y actualmente estan en el
proceso de recuperacion, en espera del momento idoneo para cristalizar alguno de sus

proyectos fuera del centro de la Ciudad de México.

Casa del Cine también pensé en tejer redes de apoyo con otros espacios
independientes afines a la actividad que realizan, encontrando en el espacio denominado
Cinemania disposicion para hacerlo. Sin embargo, cuenta Juan Cruz, fue muy complicado.
Cinemania con una vision de cine muy comercial, concibe su labor desde una postura estricta
y rigida. Cinemania tiene ciertos procesos y sistemas de control, por ejemplo de las
proyecciones, que Casa del Cine no puede meter, por la naturaleza misma del espacio.

Ademas, en esos sistemas los costos son elevadisimos y son un problema para Casa del Cine.
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Para rematar, Juan nos cuenta que al espacio Tonala (otro espacio independiente) no les

interesa trabajar con nadie.

En palabras de Juan, la interaccion con las autoridades de la Ciudad de México:

Fue complicada. Ellos mismos, la gente de la Secretaria de Cultura, creen que
pertenecemos a ellos, al gobierno o a la UNAM. Entonces, ya con esa idea, no nos
molestaban tanto en el sentido de estar checando que cumpliéramos con estar
cerrados. Solo venian a checar que todo estuviera sin actividad y todo bien. No era
como venir y preguntar qué se necesitaba. Ellos fueron neutros, como espectadores.
Solo la autoridad del Centro Historico estuvo un poco mas al pendiente, pero ningun

apoyo (Cruz, 2022).

En el caso de la Casa del Cine, para ellos fue relativamente sencillo migrar a la virtualidad,
por la naturaleza misma de su actividad principal. Sin embargo, no cuentan con algin plan o
protocolo de actuacion ante situaciones como temblores, cierres inesperados o emergencias
como la pandemia. La Casa del Cine es ejemplo de como interactuar con instituciones
privadas resulta benéfico para llevar a cabo ciertas actividades sin perder su caracter
independiente, pero también de como la falta de colaboracion y organizacion entre espacios

culturales puede representar dificultades en los contextos antes mencionados.
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Museo Casa de la Memoria Indémita
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La Casa de la Memoria Indémita exhibe documentos, fotografias y objetos relacionados con

las desapariciones forzadas del periodo conocido como la Guerra Sucia en México.

Direccion: Regina 66, Centro Historico de la Cdad. de México, Centro, Cuauhtémoc, 06000
Ciudad de Mexico, CDMX.

Actividad: Exposiciones fotograficas y artisticas diversas, permanentes y temporales,
actividades artisticas y culturales, circulos de estudio, talleres de jaraneros, son jarocho,
mausica regional guerrerense. Talleres de jazz, yoga, bordado. Cuentan también con un taller

para nifios llamado “Fébrica de Nubes”.

Alcance poblacional y publico objetivo: Por su vision politica y social de preservacion de
la memoria, uno de sus objetivos es recibir a todo aquel que desee conocer la informacién

que posee, independientemente de qué parte de la ciudad venga.
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Historia

El edificio sede fue concedido en comodato por el GDF al Comité Eureka desde 2005, y en
palabras de su actual administrador, Luis Pichardo, el recinto nace de la “necesidad de un
sitio para guardar el archivo, es decir, todo lo que habia recabado las duefias del Comité
Eureka, necesitaba un lugar, ya que es un archivo perseguido” (Pichardo, 2023). EI Comité
Eureka es una organizacion de madres y familiares de desaparecidos que nace a partir de la
persecucion y detencion ilegal de militantes de movimientos politicos, armados y sociales
criticos a los gobiernos priistias durante las décadas de 1970 a 1980. Es fundado en 1977 con
el nombre de “Comité Pro-Defensa de Presos Perseguidos, Desaparecidos y Exiliados
Politicos de México”. Su fundadora es Rosario Ibarra de Piedra, madre de JesUs Piedra Ibarra
que fuera integrante de la Liga Comunista 23 de Septiembre que fue secuestrado por

miembros de la Direccion Federal de Seguridad.

El Comité Eureka plante6 en un principio lograr el regreso de los desaparecidos por
parte del Estado mexicano. Con el paso de los afios, han demandado la indagacion de los
crimenes cometidos por el gobierno mexicano contra criticos y opositores. Se ha logrado la
presentacion con vida de 148 personas desaparecidas, desde la fundacion del Comité. Ha
participado junto a movimientos sociales importantes en México, como el levantamiento del
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), las manifestaciones populares de la
Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca (APPO) en Oaxaca, o la Convencion Nacional

Democrética.

Bajo la coordinacion del Comité Eureka, el inmueble que hoy funciona como su sede
alberga la historia de los desaparecidos politicos de los ultimos 40 afios y busca ser un
reconocimiento a los luchadores sociales desaparecidos en el pais. El edificio funcioné como
central de bomberos, Cruz Verde y méas tarde como morgue. El espacio nace porque habia la
necesidad por parte de las integrantes del Comité de tener un museo, es decir, tener un lugar
apropiado para su acervo. Primero fue un archivo, después fue la oficina de dofia Rosario
Ibarra de Piedra. Las integrantes del comité querian dejar este legado a través de una
curaduria que se hizo a través del artista Ignacio Vasquez. Los trabajos de rehabilitacion del
espacio iniciaron en 2009 y estuvieron a cargo del Fideicomiso del Centro Historico. Su

fundacion oficial fue el 16 de junio del 2012 y cuenta con salas, cafeteria y un auditorio de
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usos multiples. EI Comité debe renovar el comodato con el Gobierno de la Ciudad de México

cada 10 anos.

Los objetivos del recinto, segin Luis Pichardo son:

Seguir luchando y demostrar que el trabajo y la lucha que hicieron todas ellas, es
todavia una lucha que esta permanente, es decir, no se apago. Es decir, ¢por que?
Porque nosotros tenemos todavia, simplemente por el registro que tiene el comité,
557 desaparecidos hasta la fecha. Y esto nos lleva a pensar que es un sitio, no es un
sitio de memoria, hay que aclararlo, porque un sitio de memoria es donde se violaron
los derechos humanos, aqui no. Pero es un lugar donde se reconstruye dia a dia la
memoria, la defensa de la memoria. Ese es como un objetivo que se tiene para que no
se pierda nada, ya que la memoria siempre ha sido perseguida, rayada, transcrita,
censurada, escondida. Y pues eso nos lleva a pensar que tenemos que ser defensores
y por eso convertir a la memoria en indémita, es decir, en indomable, que eso es lo

gue nosotros nos proponemos, ese es el objetivo (Pichardo, 2022).

El recinto también dio cabida a otras actividades culturales, ya que el Comité se dio cuenta
que el espacio se prestaba para ello. Luis Pichardo apunta que cuando estuvo el dia de la
inauguracién como colaborador, ingres6 como miembro del circulo de estudios y se le presentaban
libros, se hacian fandangos, se daban conferencias, habia cine club. Permiten también la reunion
de colectivos y organizaciones que realizan activismo politico, “y que esto permite que haya

una actividad académica, cultural y militante”. (Pichardo, 2022).
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La reaccion ante la emergencia sanitaria

El recinto recibe apoyo presupuestal por parte de las autoridades en cultura de la Ciudad de
México de manera anual, esto complementado con las donaciones que talleristas, colectivos,
organizaciones y demas realizan al recinto por permitirles utilizar las instalaciones. El apoyo
presupuestal anual se vio mermado con la llegada de la pandemia, asi como las donaciones:
al permanecer cerrado el recinto, no habia actividades. Si bien esas donaciones dejaron de
percibirse durante la pandemia, el apoyo presupuestal pudo continuar, aunque reducido. Esto,
junto con la estructura organizacional que el recinto tenia antes de la pandemia, permitio

resistir el cierre total.

Cuando el recinto cerr6 actividades, las complicaciones no se hicieron esperar. Fue
dificil el traslado de las actividades y exposiciones al &mbito virtual, por lo que decidieron
no hacerlo. Sin embargo, su organizacion les permitio, tiempo después, poder llevar a cabo
ciertas actividades, como circulos de estudio y conferencias de manera virtual. Una de las
partes que regreso a la actividad cuando les fue permitido fue la cafeteria, que en su estructura
propia opera diferente del museo. A diferencia de otros espacios culturales, el de la Memoria
Indémita si recibi6 apoyo gubernamental, lo que le permitio realizar labores de remodelacion,
mantenimiento y puesta en marcha de las actividades, cuando fue posible. Sin embargo, Luis
Pichardo nos comenta que no fueron apoyos extraordinarios. “En parte, las autoridades tienen
apoyos para los espacios culturales. Con nosotros, pues no se nos restringié el apoyo, gracias
a los acuerdos que tenemos. No recibimos como tal apoyos extras para soportar actividades
culturales”. (Pichardo, 2022) Al recinto han acudido grupos y colectivos que no han sido
beneficiados con ningln apoyo, a solicitarlo. EI museo ha apoyado a estas personas,

considerando que el apoyo mutuo es clave para el ejercicio de la cultura en la ciudad.
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El futuro del museo

Una actividad en particular que no se ha podido retomar es el cineclub, que les resultd
particularmente pesado llevar de manera virtual. Al momento de la entrevista, Luis apunta
que se estd aun en proceso de planeacion retomar esta actividad, junto con algunas
presentaciones teatrales. El recinto cuenta con cuatro coordinaciones: Direccion de
Administracion, Arte y Patrimonio, Investigacion y Archivo y Biblioteca. El trabajo conjunto
de estas cuatro coordinaciones ha permitido la organizacion y disefio de las diversas
actividades que se realizan en el recinto, ha también facilitado el acercamiento con las
autoridades culturales de la ciudad y ha generado estrategias que han permitido el mejor
funcionamiento posible del lugar. Asi, por ejemplo, el museo ha podido ser una oportunidad
de desarrollo para personas provenientes del programa "Jovenes Construyendo el Futuro”,

promovido por el gobierno federal.

El trabajo de las cuatro coordinaciones les ha permitido generar una planeacion de
actividades de manera trimestral. La organizacion también ha permitido otorgar salarios fijos
a los trabajadores, tanto del museo, como a los de cafeteria, que en pandemia también se vio
mermado, pero no dejaron de percibir una parte del mismo. Asi, cada tres meses cuentan con
una nueva exposicion, ya sea temporal o permanente, y una agenda de actividades culturales
y talleres. Estos Gltimos no pertenecen como tal a la estructura del museo, sino que acuerdan
con los talleristas, presentadores de libros, etc., los donativos (en moneda o especie) que
pueden otorgar al museo para poder hacer uso de las instalaciones, y se realizan de manera
mensual. En lo Unico que si implementan cuotas, es para los colectivos y organizaciones que

buscan los espacios del recinto para reuniones y juntas.

Reflexiones del capitulo

Luis Pichardo opina: “es necesario, deberia ser obligatorio tener un plan, ante eventos
extraordinarios, como la pandemia” (Pichardo, 2023). El museo no cuenta con alguna
estrategia ante estas eventualidades pero si reconoce que se vuelve necesario realizarlo, por

la antiguedad del edificio que data de hace cien afios; al ser adecuado para ser un museo,
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necesita planes de evacuacion, incendios, sismos, etc. Al dia de la entrevista, se encuentran
en el proceso de realizar los protocolos debidos para atender esta situacion. Opinion que
comparten Alejandro Arias y Juan Cruz, del Arbol y la Casa del Cine, respectivamente, la
necesidad ignorada de protocolos de accién ante eventualidades de indole natural, social o
politica pone de relieve la falta de planificacion, organizacion, cooperacion y trabajo

administrativo enfocado a ello.

A ello se suma la indiferencia de las autoridades en cultura del gobierno de la Ciudad
de México, quienes atendieron solo a los espacios con los que ya existia un trato de por medio
(como el ejemplo del Museo Casa de la Memoria Inddémita), pero tan solo revisando que los
demas espacios cumplieran con el cierre total, en el momento en el que se les indico hacerlo,
y atender que se cumplieran las disposiciones sanitarias para la reapertura parcial, tiempo
después de llegada la crisis a la ciudad. En las experiencias del Arbol de la Noche Victoriosa
y la Casa del Cine, las autoridades no tuvieron otro acercamiento mas alla del antes

mencionado.

Con anterioridad mencioné un documento expedido por el Congreso de la Ciudad de
México, la Ley de Espacios Culturales Independientes; asi como la definicion de éstos que
la misma ley otorga. Adicional a esta definicion, apunté que estos espacios son también una
opcion que se suma a los espacios y programas culturales institucionales que buscan ser mas
asequibles para la poblacion, como también coadyuvar al ejercicio de los derechos culturales
de la poblacion a la que buscan atender (mas adelante abordaré qué son los derechos

culturales y su importancia para el desarrollo social).

La organizacion y cooperacion entre espacios culturales independientes pudo haber
sido también un buen apoyo durante la emergencia sanitaria. Juan Cruz ejemplifico bien este
punto, en su relato sobre el acercamiento con otros espacios y la negativa de éstos para el
trabajo conjunto y el tejido de redes de apoyo. Ademas del trabajo administrativo, la
cooperacion y organizacién de los espacios culturales independientes también puede ser una
herramienta que genere condiciones aptas para soportar los embates de eventualidades de
diversa indole, y también condiciones para la interaccion y trabajo con las autoridades del
gobierno de la Ciudad de México, por ejemplo, a través de la ley antes mencionada. Llama

la atencion que ninguno de los entrevistados de los espacios culturales conocen la existencia
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de la ley, pues concentran el trabajo y la poca planeacion que realizan al trabajo interno de
los espacios. No tienen mucho interés en conocer la normatividad institucional que podria

serles util o afectarles, ni organizacion adecuada para la exigencia de su implementacion.
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CAPITULO IIl. LA NECESIDAD DE ORGANIZAR Y PLANEAR
LA CULTURA, ANTE EVENTOS ATIPICOS.

La cultura independiente y la necesidad de organizacion

En la parte independiente del sector cultural de la Ciudad de México existe oferta, demanda
y las ganas por parte de individuos y colectivos en acrecentar y fortalecerlo. Pero en esa
individualidad y colectividad cerrada, no existe la amplia, la que pueda generar redes de
apoyo. Una de las grandes deficiencias de esta parte del sector es su falta de politizacion y
organizacion, porque como vimos en el caso de la Casa del Cine, la sola idea de trabajar en
colectivo resulta por lo menos dudosa. Los intereses individuales no permiten que los centros
culturales independientes y lo que involucran en términos de gente, lugares, trabajo; frenan
y provocan debilidades que se potencian con la amplia diversidad de desigualdades sociales
y culturales, la falta de politica publica y acercamiento de las instituciones; asi como el
desconocimiento de los instrumentos legales existentes que podrian o no beneficiarles. Las
experiencias del Arbol y la Casa del Cine denotan algo: falta de politizacién y organizacion
en su quehacer cultural. EI Museo Casa de la Memoria Inddémita cuenta con un trabajo
politico y organizativo tal, previo a su conformacion como espacio cultural, que le ha valido
la obtencidén de apoyos por parte de las autoridades de la Ciudad de México, que le

permitieron tener un paso no tan severo de la pandemia.

Podriamos llamar sectores en si mismos a los diferentes actores y colectivos que
generan trabajo cultural independiente, como lo proponen en “Cultura Independiente,
Cartografia de un Sector Movilizado en Buenos Aires” (2018), Mariel Fernandez Curutchet
y Julieta Hantouch, dado que cada uno tiene una historia, formas y fondos diversos. Desde
los artesanos que han migrado a la ciudad en busca de mejores oportunidades y que ahora se
encuentran en lucha por la dignificacién de su labor, pasando por el trovador urbano que
viaja a diario con el aval del chofer de microbds y buscando la moneda del dia, el muralista
de la colonia o el rapero de estilo libre (o Freestyle) que pide una o varias palabras para crear
rimas con ritmo, hasta los centros y casas de cultura que surgen de la lucha social articulada
en pequefios colectivos. Estos Ultimos tienen peso y presencia en la ciudad, son visibles, pero

también mas aislados entre si.
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Bajo la reflexion y propuesta de las autoras antes mencionadas, considero viable ver
a las casas y centros culturales independientes de nuestra ciudad, como un sector en si mismo,
del sector cultural independiente de la ciudad. Como ya vimos en la experiencia del Centro
Cultural Arbol de la Noche Victoriosa, éstos nacen, crecen, se desarrollan y muchos se niegan
a morir. Pero también estan en soledad, dentro del sector. Mariel Fernandez Curutchet y
Julieta Hantouch (2018) apuntan que el sector de los centros culturales en Buenos Aires
tienen clara una vision de organizacion y colectividad que generan trabajo autonomo.
Coincide que los miembros de cada Centro Cultural tienen una historia de militancia politica comdn.
Se embarcan en la mision de generar un espacio autonomo donde la cultura sea mas que una

exhibicion o espectaculo. Dicen Fernandez Curutchet y Hantouch (2018):

La organizacién interna de cada uno de los Centros Culturales también presenta
rasgos similares como puede ser una estructura cooperativa, asamblearia, mas o
menos organica. Existen comisiones y delegados. La cantidad de integrantes de cada
espacio varia notablemente y las realidades econdmicas pueden ser muy diferentes.
Son pocos los espacios que logran auto sostenerse con los ingresos de sus propias
actividades (que en muchos casos son gratuitas o a la gorra). Algunos sobreviven
gracias a los aportes economicos de sus integrantes, patrocinios o ingresos
extraordinarios, sin los cuales no alcanzarian a pagar siquiera los gastos. Cada uno ha
encontrado (o sigue buscando) la mejor manera de sostener el proyecto en el tiempo.

Un equilibrio fragil e inestable (Curutchet y Hantouch, 2018).

En “Cartografia de la Distopia”, trabajo elaborado desde el Observatorio de Politicas Publicas
de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM), coordinado por Laura Elena
Roman Garcia (2022), tenemos un estimado de la cantidad de espacios independientes que
existen en la Ciudad de México, la actividad o actividades que realizan, donde se localizan y

otras informaciones. En la Ciudad de México existieron, hasta antes de la pandemia de
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COVID-19, un total de 290 espacios independientes. En las alcaldias de Cuajimalpa y
Magdalena Contreras se ubico un solo espacio. En la alcaldia Cuauhtémoc 154 espacios,
Coyoacan cuenta con 29 espacios; en Benito Juarez hay 26 ubicados; en Alvaro Obregén 7.
3 espacios en Azcapotzalco, Gustavo A. Madero tiene 9 espacios, Iztacalco 4, en Iztapalapa
10; 13 espacios ubicados en Miguel Hidalgo. En Tladhuac 6 espacios y en Tlalpan 4; 9

espacios en Venustiano Carranza; y en Xochimilco 8 ubicados.

Segun la cartografia (2022), desde el 13 de marzo de 2020 los espacios que realizaron
cierre fueron aquellos que se concentran en actividades de difusion de diversas expresiones
artisticas y culturales (excluyendo a los que tienen permiso de cafeteria o restaurante); un
total de 161 espacios. Las aperturas de los espacios fue heterogénea, a pesar de lo normativo
que les permitié ponerse en funcionamiento, las condiciones no eran las idéneas. Si bien un
namero importante abrié nuevamente sus puertas entre julio y agosto del 2020, esto se debi6
a que ofertaron servicios de restaurantes. Fue hasta los meses de febrero a agosto de 2021

que abrieron.

Recordando los testimonios en capitulos anteriores, se mostrd la falta de alguna
politica pablica, apoyo institucional 0 medida emergente para el apoyo de estos espacios
independientes, generando asi un impacto del que, como también vimos anteriormente, el
sector de los espacios culturales independientes salié mal librado. Mientras otros sectores se
recuperaron mas o menos bien (como el de las artesanias, o los espectdculos masivos), los
centros y casas de cultura han tenido dificultades para su reapertura. Aun asi, la cartografia
(2022) nos muestra que al afio 2022, ochenta y un espacios han podido regresar a sus
actividades, aunque con cierto nivel de merma en ellas (como fue el caso del Arbol de la
Noche Victoriosa), 4 seguian cerrados temporalmente y en vias de reabrir; uno con riesgo de

cierre definitivo y 14 que tuvieron que cerrar permanentemente.

Como pudimos ver en los tres espacios estudiados, no existen organizaciones internas
que le permitan definir agendas de trabajo, proyectos para la sostenibilidad y manutencién
de los mismos, blsqueda de patrocinios (salvo el caso de la Casa del Cine), o actividades
fuera del arte y la cultura que les permita generar algin ingreso (como la Casa de la Memoria
Indémita, que gracias a su cafeteria, pudo mantener un ingreso fijo durante la emergencia

sanitaria). Los espacios que han podido retomar actividades, lo han hecho a medias, con

56



pérdida de talleristas, artistas y trabajadores en general. Esto repercute también en los
publicos usuarios y claro, en los ingresos. La premura por reabrir y trabajar, ha dejado de
lado la necesidad de generar la organizacion interna necesaria para enfrentar futuras
contingencias, pero peor adn, ha hundido méas la toma de conciencia colectiva, politica y
social. Esta conciencia resultaria fundamental en la organizacion antes apuntada. Y el
ejemplo claro es la Casa del Cine. Ante la busqueda de generar una pequefia red de apoyo
entre espacios similares, la respuesta negativa fue crucial en las dificultades para la

organizacion y trabajo que permitieran enfrentar la pandemia de mejor manera.

Es necesario tener una organizacién y conciencia interna tal que permita esto mismo
al exterior con otros espacios y personas, para generar organizacion mas amplia, acciones
de planeacion, gestion de riesgos, trato con autoridades y conocimiento de lo que éstas hacen
en beneficio o detrimento del sector, entre otras cosas que resultan determinantes para su
actividad cultural. He mencionado antes la Ley de Espacios Culturales Independientes de la
Ciudad de Mexico, que fue expedida en medio de la crisis sanitaria (en el afio 2020) que si
bien no estd pensada como un apoyo emergente por la pandemia, si pudo haber sido un apoyo
para los trabajadores independientes de la cultura en la ciudad, asi como para sus espacios;
al ofrecerles garantias minimas para la continuidad de sus actividades. Su desconocimiento
por parte de los espacios culturales independientes aboné a que la autoridad cultural de la
ciudad no la pusiera en marcha. Como mencioné antes, no hubo movilizacion; ni para la
exigencia de apoyos, ni para la activacion de la ley. Méas adelante abordaré la ley, pues
contiene algunos puntos de interés en lo concerniente a la organizacion de los espacios

culturales independientes y a la planeacidn, punto que a continuacion revisaré.

Planeacién

El principal problema que se tuvo a la llegada de la pandemia y el paro de actividades
derivado de las medidas emergentes tomadas para enfrentarla, fue el cambio radical en como
hacemos arte y cultura. Como vimos anteriormente, la migracion forzada al mundo virtual
trajo el reto de aprender a crear desde una herramienta relativamente desconocida, y generar
contenidos aptos para ella. Pero esta fue una accion obligada, pues no se conté con una

planificacion de las actividades culturales, independientemente del contexto de la pandemia.
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Ejemplos como el Arbol de la Noche Victoriosa y la Casa del Cine, son muestras
claras de que el centro cultural no puede simplemente existir y tener actividades sin
planeacion. Esta falta provoca que los espacios, talleristas, trabajadores y hacedores de
cultura, operen sobre un fragil piso que puede desplomarse ante la menor circunstancia
anomala. Aun en el confort que podria representar este piso, las actividades que se proponen
en estos centros culturales (y muchos otros a lo largo y ancho de la ciudad) podrian no
corresponder con los intereses, problematicas y gustos de las comunidades a las que busca
atender. El tener conciencia sin una buena organizacion y conocimiento de nuestra

comunidad y su gente, no garantiza que el centro cultural realmente la atienda.

Moira Délano Urrutia, en su texto “Modelos de Gestion para Centros Culturales”, documento
de trabajo preparado para la Unidad de Infraestructura y Gestién Cultural del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, en agosto de 2009, nos plantea:

Para disefiar, construir, desarrollar e implementar un ‘proyecto cultural’ con sentido
y no solo como un mecanismo para conseguir recursos es fundamental definir quiénes
somos, desde donde enfrentamos 0 miramos nhuestro accionar, qué queremos
intervenir, por qué queremos modificar una situacion real que observamos, qué
queremos plantear como alternativa y como creemos que nuestra propuesta realmente
resuelve, aunque sea en parte, esa realidad que vemos y conocemos (Délano Urrutia,

2009).

No solo para asegurar un correcto funcionamiento del espacio cultural, sino también de sus
actividades y que éstas sean las adecuadas en funcion de la comunidad a la que pretende

atender, sus problematicas e intereses, es necesario planificar. Délano Urrutia lo define:

Un proyecto cultural, en especial la creacion de un centro cultural, en su definicion

méas abstracta y universal, implica la utilizacion de determinados recursos y su
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transformacion en diversos productos o resultados a través de la realizacion de
actividades definidas. Como en cualquier acto de produccion, es una inversion, es un
proceso de transformacion de insumos en productos y/o servicios culturales concretos
y medibles. Pero para llegar a ello es fundamental y prerrequisito instalarse en un
contexto mayor que otorgue al proyecto cultural su funcion como herramienta, y para
ello comenzaremos por poner en sintonia el concepto de “planificacion estratégica”,
que no es otra cosa que una “mirada al futuro” de quienes tendran la responsabilidad,
como institucion o colectivo, de desarrollar un proyecto o un conjunto de ellos para
lograr que sean instrumentos eficientes y que aporten al fin ultimo que sera el de
contribuir al desarrollo cultural de un territorio y evidenciar los beneficios que

acarrearan a las personas de una comunidad determinada (Délano Urrutia, 2009).

Existe la necesidad de planificar su concepcion, qué y quienes haran realidad las actividades
planeadas para los objetivos que también deberan ser planeados con anticipacion. Qué
recursos seran utilizados, si seran autogestivos, con apoyos institucionales, comunales, o por
puro amor a la cultura. Siendo entes independientes, resulta mas dificil montar y hacer
funcionar un espacio cultural pues existiran trabas por diversas razones. Es por ello que

resulta fundamental la planificacion.

Como vimos con el espacio cultural de Popotla, éste no pudo ser posible sin la
organizacion vecinal que lo concibid y la vision de su administrador, Alejandro Arias. Pero
es también el ejemplo ideal de que no se puede existir sin planeacion. La sola organizacion
no asegurd un correcto y solido funcionamiento, pues no hubo diagnostico cultural de las
colonias a las que atiende o un proyecto cultural que le permitiera hacerlo. Esto resultd en
varias actividades que si bien tuvieron impacto, ante la emergencia sanitaria del 2019 no
gozaron de plena salud, pues tanto talleristas como publicos no tuvieron las herramientas y

estrategias necesarias para resistirla.
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Tampoco existio una planificacion para llevar a cabo de manera dptima las
actividades, pues al no contemplar materiales, pagos a los talleristas, servicios del espacio,
etc., se busco privilegiar el bajo costo para la comunidad. Esto si bien es loable, no puede
romantizarse al punto de que no se tengan recursos para todo lo que conlleva la operacion

del espacio. La cultura también puede ser una fuente de trabajo e ingresos dignos.

Asi, podemos tomar el concepto de Délano (2009) como punto de partida:

La mayoria de las instituciones disefian planes para el logro de sus objetivos y metas
planteadas. Estos planes pueden ser a corto, mediano y largo plazo, segun la amplitud
y magnitud de la organizacion, esto es lo que se llama Planificacion Estratégica. Por
tanto, la PLANIFICACION ESTRATEGICA la precisaremos como el proceso por el
cual los gestores, de forma sistematica y coordinada, piensan sobre el futuro de la
organizacion, establecen objetivos, seleccionan alternativas y definen programas de

actuacion a largo plazo (Délano Urrutia, 2009)

En términos generales, Délano (2009) propone tener un documento llamado “Plan de
Gestion Cultural”, que integre el conjunto de objetivos, programas, proyectos y actividades
de manera ordenada, para llevar adelante objetivos culturales y entregarlos en un territorio
determinado, acorde a las politicas internas y de otros espacios relacionados; en base a un
diagnéstico y la proyeccion de los objetivos trazados. También a un modelo organizacional
y financiero que garantice la prestacion de diversos servicios culturales. Es el elemento
indispensable para impulsar y proyectar la creacion y desarrollo de un centro cultural y por
ende de las politicas culturales del mismo, con las etapas generales en su planificacion:

Diagnostico, Formulacion, Ejecucion y Evaluacion.
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Ley de Espacios Culturales Independientes

En noviembre del 2020, el Congreso de la Ciudad de México promulgd la Ley de Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México (LECICDMX), que busca garantizar el
derecho de toda persona, grupo o colectivo para constituir ECI en la Ciudad de México; las
bases, instancias, procedimientos y recursos que posibiliten sus actividades; establecer
lineamientos y acciones para la creacion de politicas pablicas en materia de registro de sitios;
fomentar el conocimiento, desarrollo y difusion de las acciones realizadas a través de éstos y
establecer criterios de corresponsabilidad entre las autoridades competentes y los espacios
culturales independientes (ECI) son algunos de los objetivos de la ley. Promueve la
vinculacion de las acciones artisticas y culturales de los ECI bajo criterios de sostenibilidad,
sustentabilidad, desarrollo econémico, la inclusion social, la igualdad de género, el cuidado
del medio ambiente, trabajo con comunidades, la proteccion del patrimonio cultural y toda
aportacion al bienestar social de la poblacion. Se deberéan priorizar las necesidades de los
espacios ubicados en zonas con condiciones de pobreza, exclusién y desigualdad social, asi
como establecer estrategias con enfoque territorial para atender las necesidades del sector; la
salvaguarda y enriquecimiento de las expresiones culturales y artisticas de los ECI. Se puede
apreciar un alto sentido de necesidad de los ECI, segun la ley, pues coadyuvan e impactan
directamente con las comunidades en donde se encuentran. La Ley de Espacios Culturales

Independientes de la Ciudad de México define en su articulo 3 que estos son:
Los espacios culturales autbnomos en su administracion y funcionamiento, de
organizacion autogestiva, independiente y/o comunitaria, conformados por una o
varias personas, para realizar actividades en un espacio fisico, cuyo objeto principal
sea promover, programar y desarrollar expresiones artisticas y culturales, mediante la
formacion, investigacion, creacion, produccion, difusion, fomento, intercambio,
comercializacion de bienes, productos y/o servicios artistico-culturales, para

fomentar la interaccion social. (LECICDMX, 2020).
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La ley establece derechos y responsabilidades para los ECI. Dentro de sus derechos, esta el
de acceder a apoyos, estimulos, convocatorias y demas esquemas dirigidos a los ECI. En el
articulo 6 indica que todos los ECI gozan de plena autonomia en su gestion y organizacion
interna. Pueden recibir asesorias legales, capacitaciones y acompafiamientos en materia
fiscal, administrativa, de proteccion civil, uso de suelo, emergencias, entre otras. Algo que
resulta de llamar la atencion es que la ley les da el derecho de formar redes, alianzas,
colectivos para fortalecer cadenas productivas, como si en ausencia de esta ley dicha
actividad no fuera un derecho de los ECI. Es también de anotar que la ley, en todo momento,
reconoce la autonomia de los ECI, pero de manera “enunciativa mas no limitativa” dirige

como deben conformarse y, en ciertos aspectos, organizar el trabajo de los espacios.

A lo largo del articulo 8, se contemplan las limitaciones que los ECI deben tener en
cuanto a la venta de alimentos y bebidas, alteracion del orden publico, manejo de protocolos
de proteccion civil y estrecha comunicacion y entendimiento con las comunidades en las
cuales operan. También contempla que los espacios deben mantener en orden y actualizados
los documentos necesarios para la autorizacion o renovacion de los registros dados por la
secretaria, ya que se realizaran revisiones periodicas. A esto Gltimo, dicho articulo indica a
los ECI que deben permitir a los revisores el acceso a sus espacios, los cuales deberan tener

una placa en la entrada con el registro y autorizacién por parte de la Secretaria.

Uno de los puntos destacables es que la ley contempla que las autoridades
responsables deberan emitir dos convocatorias al afio, para registrar espacios culturales
independientes. Cada registro tiene vigencia de dos afios, tras los cuales debera renovarse.
Los requisitos para solicitar registro son los propios de la identificacion del espacio que se
ocupa, aforo, plan de proteccidn civil, encargado del lugar, formas de contacto, reglamento

interno, etc.

En lo siguiente, nos podemos encontrar con lo relativo a las autoridades que competen
a esta ley, sus atribuciones y responsabilidades. Algunas destacables son las que
corresponden a la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México: garantizar el ejercicio de
los derechos culturales de las personas y colectivos que conforman los ECI, promover el
desarrollo de su identidad cultural, la diversidad de sus modos de expresion, su memoria y

su conocimiento tradicional, asi como asegurar la accesibilidad y la calidad de sus
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manifestaciones culturales. Disefiar las politicas de los ECI, buscando la articulacion de las
necesidades del sector cultural y los procesos de planeacion y de desarrollo de politicas
publicas al respecto. Programar, conducir, coordinar, orientar y promover las acciones
relativas al fomento, regulacion y registro de los ECI; presidir y coordinar las acciones del
Consejo Consultivo de los ECI de la Ciudad, y procurar la distribucién geogréfica y el
equilibrio de bienes y servicios culturales en beneficio de estos espacios. Es importante
destacar todo lo anterior, pues indice directamente en la forma en que los ECI operarian, ya
que la Secretaria de Cultura también les pediria propuestas de normas reglamentarias y
operativas para la mayor eficacia en la promocion, difusion e investigacion de las condiciones
de operacidn de estos espacios, y mecanismos e instrumentos tendientes a la proteccion de
los derechos culturales que le competan. Esto podria significar una incidencia directa en la

organizacion de los ECI.

En el caso del Instituto de la Defensa de los Derechos Culturales de la Ciudad de
México, la legislacion marca que debera dar acompafiamiento y asesoria para el recurso de
queja ante la Comision de Derechos Humanos de la Ciudad de México, que por motivo de la
probable violacién de los derechos culturales presente alguna persona integrante de los ECI;
asi como llevar a cabo proyectos de investigacion sobre los ECI, ya sea directamente o a
través de convenios con universidades, centros de investigacion, asociaciones u otros

organismos especializados.

La nueva ley también indica que se debera constituir un Consejo Consultivo, el cual
sera un 6rgano auxiliar de consulta de la secretaria, en torno a las politicas y acciones de
fomento de los ECI de la ciudad, que estara integrado por los titulares de esta dependencia,
la Secretaria de Administracién y Finanzas local, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, el
Instituto de la Defensa los Derechos Culturales, una persona que realice investigacién en las
materias afines y cuatro representantes de los Espacios Culturales Independientes. Este
Consejo tendra atribuciones como: el analisis y deliberacion de las solicitudes del registro de
los ECI; dar seguimiento y opinion sobre las politicas, programas y acciones instrumentadas
por las distintas instancias de la administracion publica de la Ciudad de México en materia

de fomento y promocién de los ECI. Proponer las medidas y estrategias necesarias, y fungir
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como una instancia de vinculacion y enlace entre el sector de los ECI y las autoridades

competentes de la ciudad o federales, entre otras.

Las atribuciones de las deméas dependencias y autoridades van encaminadas a buscar
estrategias, acciones y programas orientados al fomento, desarrollo y promocion de los ECI,
de manera en que éstos puedan ser solventes en recursos y economia, y puedan resultar
atractivos para la oferta cultural de la ciudad; de ahi la insistencia en que se encuentren
debidamente organizados y fiscalizados. Asi, por ejemplo, una de las atribuciones de la
Secretaria de Turismo de la CDMX es vincular a los ECI con la actividad turistica; o de la
de Desarrollo Econdmico disefiar programas de financiamiento publico y/o privado, asi como
incentivos y beneficios fiscales. En menor medida, deja menos atribuciones a las secretarias
de Administracion y Finanzas y Proteccion Civil, tan sélo las propias: establecer mecanismos
de otorgamiento de créditos, facilidad de procedimientos fiscales, planes de proteccion civil,
etc. Por ultimo, lo concerniente a las alcaldias: promocién y fomento de los ECI, promover
la vinculacion con los barrios y pueblos, promocion al desarrollo y a las actividades de los
espacios, seguridad para ellos y las comunidades, participacion y coadyuvancia con
autoridades y ECI’s. Llama la atencion que la ley obliga a los ECI a la representacion general,
es decir, los espacios tendrian que tener una organizacion tal que les permita colocar sélo
cuatro representantes en el Consejo; para relegar a cargo honorifico la presencia de los

miembros directamente emanados de los espacios culturales independientes:

Mientras que los representantes de los ECI son reducidos a cargos honorificos, los
titulares de las dependencias gubernamentales tienen méas poder de decision. Si bien el
Consejo Consultivo es un érgano de consulta para la secretaria, éste tendria que tener mayor
representacion, tanto de los ECI, como de investigadores especializados, gestores y
promotores culturales y personas relacionadas con el tema. Al ser un érgano al cual la
secretaria consultard, deberia ser al revés: mas personas y trabajadores de la cultura que
coadyuven en latoma de decisiones que a ellos atafien y afectan. La ley contempla esto tltimo
solo cuando el presidente del Consejo considere viable pedir la opinion de especialistas, a
quienes ve como invitados a las sesiones del mismo y no como agentes determinantes en la

toma de decisiones.
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Dentro de las atribuciones del Consejo, la gran mayoria son de caracter propositivo: en
politicas culturales, publicas, opiniones sobre el otorgamiento de registros, renovaciones o
revocaciones. Ser vinculo entre dependencias locales o federales y proposiciones sobre temas
fiscales y de apoyos a los ECI. El caracter propositivo es bueno, pero si dentro del Consejo
estardn los trabajadores culturales de primera linea y las personas especialistas en los temas
que atafie la ley, tendria que ser éste un érgano no solo de consulta y propositivo, sino un
Organo determinante en la generacion de politicas, apoyos y trabajo de los espacios culturales
independientes. Por altimo, la ley contempla un breve titulo cuarto a la defensa de los
derechos de los ECI, que queda a cargo enteramente del Instituto de los Derechos Culturales,
quien emitira los lineamientos para tal tarea, asi como de dar acompafiamiento a los ECI que

lo soliciten.

Reflexiones del capitulo

Como dijimos al principio, la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad
de México no fue disefiada para el apoyo al sector cultural independiente en el contexto de
la pandemia. Al revisar esta ley, se pueden encontrar puntos positivos que sirven al propésito
de este trabajo. El solicitar a los ECI definir y establecer una estructura y planeacion es
necesario en estos espacios, sobre todo porque de éstas deberia desprenderse un plan
especifico para la gestion de riesgos que permita la actuacion ante eventos atipicos que, como
la pandemia, obliguen a paralizar la actividad cultural. De igual forma, la creacion de redes
y acercamiento a sus comunidades Pareciera que no se necesita aclarar estos puntos, pero
como pudimos ver en el capitulo de las experiencias de espacios independientes, si resulta
necesario hacerlo: recalcar la necesidad de contar con planeaciones y estructuras minimas
que permitan la operacion de sus espacios aln en contextos emergentes. La ley tuvo cambios
en el afo 2023 que podrian impactar aun mas la actividad independiente y autonoma de los
espacios culturales independientes. Para observar a detalle estos cambios, encontraremos la
ley integra en los anexos del presente trabajo, pero veamos de manera rapida algunos de esos

cambios.
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La ley ya contempla los derechos culturales de quienes realizan actividades culturales
en los espacios culturales independientes, su conocimiento, difusion y garantizar su ejercicio
en funcion de diversas leyes y tratados internacionales en la materia de los que México sea
parte. Hace mas énfasis en la realizacion por parte de los ECI de la planeacién interna
referente a proteccion civil, gestion de riesgos, politica publica relacionada con ellos.

Reconoce a los ECI como espacios del bienestar comun.

Pero pasando a los puntos negativos, la ley esta disefiada para tener fiscalizacion y
control de los espacios, colectivos y personas que, de manera independiente, realizan algin
trabajo cultural. No respeta enteramente el actuar autébnomo de los ECI’s, al indicar la
autoridad cuales tendrian que ser los fundamentos organizativos para espacios que ya estan
conformados, ademas de someterlos a decisiones tomadas en dependencias de gobierno y un
Consejo Consultivo en el que su voz no tiene el mismo peso que las voces de la autoridad en
materia de politicas culturales, fomento, desarrollo y apoyo. En los cambios realizados en el
afio 2023, se agrega que los inmuebles en donde se busque establecer un ECI, seran propiedad
del gobierno de la ciudad. Para hacer uso de estos inmuebles, se debera solicitar un “Permiso
Administrativo Temporal Revocable” emitido por la Administracion Publica de la Ciudad de
México, y establece los criterios para otorgarlo. EI cambio més relevante que se dio, fue la
definicion misma de lo que es un espacio cultural independiente: lo convierte en un
establecimiento mercantil que comercia con productos y servicios culturales y artisticos, con

inmueble propiedad del gobierno de la ciudad.

La cultura también es politica. Basta observar el caracter selectivo de las autoridades
de la ciudad para no dejar en el desamparo a algunos espacios culturales, y a otros si. De
igual manera, el emitir una ley dentro de un contexto en el cual nadie exigird su
cumplimiento, pone en duda las intenciones de esta administracion. El decreto por el que se
expide La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México fue publicado
en pleno auge de la pandemia de COVID-19. En ese momento, todavia existian restricciones
a la movilidad y a las actividades no esenciales en la ciudad, por lo que el sector cultural
seguia paralizado. Dada la cercania de las fiestas decembrinas y una baja en los contagios,
las autoridades relajaron las restricciones y permitieron algunas actividades pero la afectacion

estaba ya causando muchos estragos. Ante ello, muchos espacios independientes no gozaron
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de apoyos con los que poder sobrevivir, al igual que quienes laboraban en ellos. Los cambios
realizados en el afio 2023 (publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 15 de
junio del 2023) pueden ser relevantes para los ECI de diferentes maneras, para bien o para
mal. Y ahi radica la necesidad de la organizacion politica (como ejemplo lo descrito por
Mariel Fernandez Curutchet y Julieta Hantouch), las redes de apoyo, la planeacion interna:
independientemente de la actuacion de la autoridad, los espacios culturales independientes
de la Ciudad de México no tuvieron una guia, planeacion, o prevision sobre qué hacer ante
situaciones como la pandemia. Ademas el desinterés por lo que hacen las autoridades
gubernamentales culturales puede resultar adverso para los ECI.

En los testimonios recabados de los espacios culturales visitados, observamos que las
planeaciones que se tienen son muy basicas y limitadas a las actividades propias del espacio.
Ponen mas o menos especial atencion a la difusién y a tener una organizacion que les permita
operar, pero no prevén ninguna situacion adversa. Aun cuando la ley de los ECI es restrictiva
y limitante en varios aspectos, pone la atencion en puntos importantes: el trabajo
independiente y autbnomo también requiere planeacion. Antes de los cambios a la ley del
2023, no se contemplaba la gestion de riesgos ni los derechos culturales, En el siguiente
capitulo ahondaré en estos dos puntos pues la ley indica que tanto las autoridades
competentes para el cumplimiento de la ley, como los ECI deben realizar planes y acciones
en materia de cumplimiento de los derechos culturales y gestion integral de riesgos. Estos
dos puntos son importantes para la creacion de un plan que contemple emergencias sanitarias,

naturales, sociales, politicas o de diversa indole.
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CAPITULO IV: DERECHOS CULTURALES Y GESTION DE
RIESGOS

Con anterioridad he mencionado a los derechos culturales y la gestion de riesgos como
elementos importantes en la construccién de un plan para la correcta reaccion ante
eventualidades a las que la Ciudad de México estd expuesta (de carécter natural, social,
politica, etc.). La Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México, expone
estos dos puntos como objetivos de si misma, y derechos y obligaciones de los espacios
culturales independientes tanto que busquen ser participes de dicha ley, como entidades
garantes de su adecuado ejercicio para si mismos y de quienes deseen ejercerlos. Como
objetivo, la ley indica que los derechos culturales, tanto de los que realizan actividad cultural
en los ECI, como las comunidades a las que éstos atienden, sean garantizados en su ejercicio
pleno. Por otra parte, es derecho y obligacién que la ley y los ECI accedan a cursos de
capacitacion, asesorias y recursos en materia de gestion de riesgos, asi como la obligacion de
realizar planeaciéon en conjunto (autoridad y ECIs) especifica para los espacios. A
continuacion expondré qué son los derechos culturales y la gestion de riesgos, ya que si bien
la ley los menciona no ahonda en qué son, dejando la responsabilidad de su conocimiento y
difusion a los espacios culturales. Si se aspira a la construccion del plan y al cumplimiento
de los objetivos, derechos y obligaciones antes mencionados; es conveniente tener claridad

en esos aspectos.

Los Derechos Culturales

La Declaracion de los Derechos Culturales de Friburgo (UNESCO, 2007) sefiala que:

Los derechos enunciados en la presente Declaracion son esenciales para la dignidad
humana; por ello forman parte integrante de los derechos humanos y deben
interpretarse  segun los principios de universalidad, indivisibilidad e

interdependencia”, “reafirmando que los derechos humanos son universales,
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indivisibles e interdependientes, y que los derechos culturales son, al igual que los
otros derechos humanos, expresion y exigencia de la dignidad humana”, “igualmente
convencidos de que la diversidad cultural no puede protegerse sin una puesta en
practica eficaz de los derechos culturales” y “estos derechos deben garantizarse sin
discriminacién alguna por motivos de color, sexo, idioma, religion, convicciones
politicas o de cualquier otra indole, ascendencia, origen nacional o étnico, origen o
condicion social, nacimiento o cualquier otra situacion a partir de la cual la persona

define su identidad cultural (UNESCO, 2007).

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en el articulo 73,
fraccion XVI, Bases 2a. y 3a. que en caso de epidemias de caracter grave o peligro de
invasion de enfermedades exoticas en el pais, la Secretaria de Salud tendré obligacion de
dictar inmediatamente las medidas preventivas indispensables. De igual forma, el articulo 29

constitucional establece que:

En casos de invasion (seguridad exterior), perturbacion grave a la paz publica
(seguridad interior) o de cualquier otro que ponga a la sociedad en grave peligro o
conflicto (seguridad interior y exterior), solamente el presidente, con aprobacion del
Congreso o de la Comision Permanente, podra restringir o suspender derechos
humanos y garantias en todo el pais, 0 en una parte de él, por tiempo limitado y por
medio de prevenciones generales. La suspension y restriccion de derechos debe estar
fundada y motivada, ser proporcional al peligro al que se hace frente y se deben
observar los principios de legalidad, racionalidad, proclamacion, publicidad y no

discriminacion. Todos los decretos (que deben ser constitucionales) expedidos por el
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Ejecutivo, con motivo y durante el tiempo de la suspension o restriccion de derechos,
deben ser revisados de oficio y prontamente por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, con el fin de determinar su constitucionalidad y validez. Las medidas legales
y administrativas adoptadas durante la etapa de suspension o restriccion quedan sin
vigencia una vez concluida la emergencia. El Ejecutivo no podra hacer observaciones
al decreto mediante el cual el Congreso revoque la restriccion o suspensioén (CPEUM,

1917).

En el contexto de la pandemia de COVID-19, el gobierno mexicano establecio una serie de
medidas destinadas a la contencion de la enfermedad, situacion que derivo en la suspension
de algunos de los derechos culturales plasmados en la Cartilla de los Derechos Culturales del
Instituto de la Defensa de los Derechos Culturales de la Secretaria de Cultura de la Ciudad
de México (CDC), que son:

2.3 ACCESO AL PATRIMONIO CULTURAL Uno de los elementos mas
importantes de una nacidn es, sin duda alguna, su patrimonio cultural, pues
comprende todos los “bienes materiales e inmateriales que se heredan del pasado, se
crean en el presente y se transmiten a las futuras generaciones para su beneficio”,
UNESCO (2018). Entre los bienes materiales del patrimonio cultural se encuentran
los monumentos; conjuntos y lugares con valor excepcional desde el punto de vista
historico, estético, arquitectonico, antropoldgico o cientifico; asi como los usos,
manifestaciones y conocimientos que las comunidades y grupos reconozcan como

parte integral de su cultura. En cuanto a los bienes inmateriales nos referimos a
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tradiciones orales, usos y costumbres de los pueblos, saberes y técnicas ancestrales,

rituales etc.

24 FORMACION INTEGRAL EN EL LIBRE DESARROLLO DE LA
IDENTIDAD CULTURAL La identidad cultural se construye sobre un conjunto de
cualidades que diferencian a una comunidad de los demas, y es el medio por el cual
es valorada, por lo tanto, resulta fundamental garantizar su libre desarrollo, mediante
acciones concretas que otorguen las condiciones necesarias para consolidar este
proceso que se hereda del pasado y se construye en el presente con vistas al futuro.
Las personas y comunidades requieren de un ambiente que garantice este derecho. La
libre formacion de la identidad cultural permite que las comunidades generen nuevos
procesos culturales dindmicos y de relacién con el mundo. El libre desarrollo de la

identidad cultural permite generar una sociedad pacifica y armonica.

2.5 PARTICIPAR INDIVIDUAL Y COLECTIVAMENTE EN LA VIDA
CULTURAL DE TU COMUNIDAD Es necesario que todas las personas, de manera
individual o colectiva puedan participar activamente en la vida cultural de la
comunidad y del pais. Es importante mencionar que se cuenta también con el derecho
a utilizar el espacio publico para realizar expresiones culturales de manera libre,
siempre y cuando se respete la ley y los derechos de los demas, por lo tanto, cada
miembro de una colonia, pueblo o barrio, puede participar en la vida cultural de su
comunidad. Esto nos ayuda como sociedad a construir lazos de amistad y procesos de
arraigo con nuestra comunidad. Al ejercer este derecho como ciudadanos abonamos

a una cultura de paz y concordia.
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2.6 EJERCER SUS PROPIAS PRACTICAS CULTURALES Y FORMAS
TRADICIONALES DE CONOCIMIENTO, ORGANIZACION Y
REPRESENTACION (USOS Y COSTUMBRES) Las practicas culturales
tradicionales (usos y costumbres), fomentan la unién social y la convivencia
armoniosa entre las comunidades de un pais o comunidad y son elementos
fundamentales para la preservacion de identidad individual y colectiva, pues cada
grupo social tiene habitos heredados de generacion en generacion. Por lo tanto, cada
miembro de una colonia, pueblo, barrio 0 comunidad, puede participar activamente

en la vida cultural, aportando sus formas ancestrales y tradicionales de expresion.

2.7 CONSTRUIR ESPACIOS AUTOGESTIVOS, COLECTIVOS, Y
COMUNITARIOS DE ARTE Y CULTURA  Los espacios comunitarios
independientes y autogestivos son fundamentales para la vida cultural de una
comunidad, ya que a través de ellos las colonias, pueblos, barrios y comunidades,
desarrollan su potencial creativo y generan procesos de reconstruccién social. Es
fundamental que la sociedad sea participe en la creacion de estos espacios, en razon
de sus propios procesos, necesidades y prioridades. Los espacios culturales
independientes son semilleros de talento donde los integrantes de una comunidad
pueden reconocer capacidades y vocaciones artisticas y culturales. Asimismo, estos
espacios ayudan a la construccién de comunidades pacificas, cuyos intereses se

centren en procesos culturales de paz.

2.8 LIBERTAD PARA LA INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO CULTURAL
Todas las personas tienen derecho al libre emprendimiento de iniciativas y proyectos

en materia cultural. Para lograrlo, el gobierno cuenta con una serie de mecanismos
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(programas, proyectos y convocatorias) para ejercerlo. A través de estos mecanismos
de participacion ciudadana democratica, se fomenta la cultura. La innovacion vy el
emprendimiento cultural permiten el fortalecimiento creativo de la ciudadania de
forma individual y colectiva, la realizacion y participacion en propuestas, proyectos,
iniciativas y programas conforman un factor que incide en la vida cultural de los

habitantes y visitantes de la Ciudad de México. (CDC, 2020).

La Ley de los Derechos Culturales de los habitantes y visitantes de la Ciudad de México
(LDCHVCDMX) define a la cultura como el “conjunto de rasgos distintivos, espirituales,
materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que
comprende, més alla de las artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de
valores, tradiciones y creencias.” (LDCHVCDMX, 2018) Esta ley concibe a la cultura como
generadora de identidades individuales y colectivas, fundamental para el desarrollo de la
sociedad mexicana y su enorme diversidad, asi como también como uno de los pilares
principales del desarrollo econémico. La cultura también coadyuva en el entendimiento de
los derechos humanos, sin distinciones para todos los que conforman este pais Ilamado
México. La citada ley abarca a todo el territorio de la Ciudad de México, sus habitantes y
quienes transitan por ella. La cultura aporta al turismo, a la difusion de nuestras tradiciones

y modos de hacerlas y vivirlas.

Por su parte, la Declaracion de Friburgo sobre los Derechos Culturales (UNESCO, 2007),

apunta en su articulo 1:
a. Estos derechos deben garantizarse sin discriminacion alguna por motivos
de color, sexo, idioma, religion, convicciones politicas o de cualquier otra
indole, ascendencia, origen nacional o étnico, origen o condicion social,
nacimiento o cualquier otra situacion a partir de la cual la persona define su

identidad cultural;
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b. Nadie debe sufrir o ser discriminado de manera alguna por el hecho de

ejercer, 0 no ejercer, los derechos enunciados en la presente Declaracion;

c. Nadie puede invocar estos derechos para menoscabar un derecho
reconocido en la Declaracién universal o en los otros instrumentos de

derechos humanos;

d. El ejercicio de estos derechos no podra sufrir mas limitaciones que las
previstas en los instrumentos internacionales de derechos humanos; ninguna
disposicion de la presente Declaracion podra menoscabar derechos mas
extensos reconocidos en virtud de la legislacion o la practica de un Estado o

del derecho internacional;

e. La realizacion efectiva de un derecho humano implica tomar en
consideracién su adecuacion cultural, en el marco de los principios

fundamentales aqui enunciados. (UNESCO, 2007)

Entendiendo a la cultura como generador de desarrollo, identidad y como un derecho humano

primordial para la dignificacion de la actividad humana, podemos definir los derechos

culturales como:

El conjunto de acciones, tanto en las leyes nacionales e internacionales como en los ambitos

independientes, autbnomo y privado, que buscan garantizar:

La libre expresion y proteccion de la identidad cultural de cada individuo, comunidad,
sociedad, colectivo u organizacion, independientemente de motivos de color, sexo,
género, idioma, religion, convicciones politicas o de cualquier otra indole,
ascendencia, origen nacional o étnico, origen o condicion social o de nacimiento.

El libre acceso y uso responsable de la infraestructura, patrimonio, bienes,

expresiones y manifestaciones culturales de cada comunidad.
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e La difusion de las diversas expresiones, manifestaciones, bienes y patrimonio
cultural.

e Las libertades de participacion, individuales o colectivas, en la vida cultural de las
comunidades con las que cada persona pertenezca.

e Emprendimiento de proyectos, innovacion, iniciativas y propuestas culturales y

artisticas.

Partiendo de la anterior definicion, los derechos culturales son pieza clave para el desarrollo
de los individuos y comunidades de la Ciudad de México, tanto social, econémico y politico,
y en el contexto de la pandemia éstos derechos se vieron vulnerados, no por el hecho en si,
sino porque las autoridades no realizaron las acciones pertinentes y necesarias para garantizar
su ejercicio, tanto para los artistas, profesionales, talleristas, etc., como para la poblacién en
general. El efecto de la pandemia fue devastador para el sector, y una de las razones por las
cuales el impacto fue mayusculo, es por la poca preparacion que se tiene para enfrentar este

tipo de contingencias.

El sector cultural mexicano tiene gran capacidad de adaptacion y de recuperacion, si. Sin
embargo, la recuperacion después de un evento atipico no puede darse en condiciones
adversas para los espacios culturales, trabajadores, creadores, artistas, gestores y publicos.
Tampoco el transito durante una emergencia puede darse en el desamparo de las autoridades
y gobiernos del pais, que hacen poco para apoyar a un sector que aporta no sélo a la economia,

sino al desarrollo social.

Gestiodn de riesgos y cultura

Dentro de la organizacion interna que he mencionado anteriormente, que también aplica a la
organizacion amplia que podria significar las redes de apoyo, se encuentra un punto crucial
para este trabajo: la gestion de riesgos. Si la organizacion conlleva acciones encaminadas a
la mejora del ambito en la que se realizan, en nuestro sector cultural no puede pasar
desapercibido algo tan importante. Tanto la UNESCO como diferentes paises han

desarrollado diferentes planes y documentos referentes a la proteccion del patrimonio
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cultural que contemplan el realizar un proceso de gestion de riesgos que podrian enfrentar

todo lo considerado patrimonio cultural.

El concepto de gestion de riesgos se aplica originalmente en el ambito empresarial,
como un proceso que ayuda a identificar, evaluar y tener el control sobre diversos eventos
que podria impactar alguna empresa u organizacion de manera positiva 0 negativa. Estos
eventos pueden ser de caracter legal, estratégico, financiero, desastres naturales, sociales, etc.
Es un sistema de personas, procesos y recursos que permite a la empresa u organizacion
observar posibles riesgos para éstos y el tipo de impacto que tendria. EI proceso consiste en

identificar el riesgo, analizarlo y evaluarlo; mitigarlo y monitorearlo.

En el &mbito del patrimonio cultural, un adecuado plan de gestion de riesgos tendria
gran utilidad. Segin el manual de referencia “Gestion del riesgo de desastres para el

Patrimonio Mundial”, publicado por la UNESCO en 2014:

e En caso de desastre, la existencia de un plan efectivo de GDR apoya y
contribuye a las comunidades vulnerables ayudando a conservar su
patrimonio.

e El propio patrimonio cultural y natural puede contribuir a reducir los efectos
de los desastres de diversas formas; por ejemplo, los conocimientos
tradicionales integrados en la construccién y la planificacion del territorio, la
ecologia y los sistemas de gestion locales pueden no solo prevenir o mitigar
las repercusiones de los desastres sino también ofrecer mecanismos que sirvan
para hacer frente a las situaciones posteriores a los desastres. Los bienes
culturales pueden servir de refugios para acoger temporalmente a las

comunidades circundantes en una situacion de emergencia.
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e Los terremotos, las inundaciones, los derrames de hidrocarburos, los
conflictos y las epidemias no pueden prevenirse por completo, pero las
medidas de mitigacion pueden servir para reducir sus riesgos potenciales.

e Los desastres pueden tener graves consecuencias financieras: resulta mucho
mas econdmico invertir en la planificacion para la gestion de los riesgos en
prevencion de un desastre que gastar grandes sumas en la recuperacion y la
rehabilitacion después de los desastres. La reduccién del riesgo es el método

de gestion mas eficaz. (UNESCO, 2014).

Este documento propone un “ciclo” de gestion de riesgos de desastre dividido en tres etapas:
antes, durante y después de los eventos. En la preparacion que debe realizarse antes del
desastre se encuentran la evaluacion del riesgo, medidas de prevencién y mitigacion de
amenazas, creacion de equipos de emergencias; planes y procedimientos de evaluacion,
sistemas de alerta y almacenamiento temporal y también realizar simulacros. Durante el
desastre se recomienda establecer procedimientos de respuesta enfocados en la salvaguarda
de vidas y bienes del patrimonio, que deben practicarse de antemano. Para después del
desastre, las actividades deberdn encaminarse a la evaluacion de dafios, restauracion,

refuerzo, recuperacion y/o rehabilitacion; el tratamiento de los bienes dafiados.

Para la UNESCO (2014), un plan de riesgo de desastres deberia tener las siguientes

caracteristicas:

Es imprescindible que el administrador del sitio y su equipo cuenten con un
plan que proporcione directrices claras, flexibles y préacticas (en lugar de
normas estrictas). Conviene dotar al plan de cierto grado de flexibilidad desde

el principio.
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Al igual que el plan general de gestion de un sitio, un plan de GRD no debe
consistir exclusivamente en una lista de actividades. En el plan deben definirse
los procesos que seguirdn las autoridades responsables en diferentes

situaciones para decidir y aplicar las medidas adecuadas.

Deben enunciarse claramente los principales objetivos y procesos del plan, asi
como su alcance y publico destinatario, e indicarse el érgano u 6rganos

responsables de su ejecucion.

Un plan se basa principalmente en la identificacion y evaluacion de los
principales riesgos de desastre que podrian tener consecuencias negativas para
los valores del bien (que figuran en la declaracion de su Valor Universal
Excepcional), asi como para las personas y los activos que se encuentran en el
sitio.

Asimismo, se enumeran los instrumentos, técnicas y estrategias de aplicacion
para la prevencion y la mitigacion, la preparacién para situaciones de
emergencia y la respuesta a éstas, la recuperacion, el mantenimiento y la

vigilancia.

Deben indicarse el marco cronoldgico y los plazos de las evaluaciones

periddicas del plan.

El caracter de algunos bienes del patrimonio requiere un plan lo mas completo
posible. Por ejemplo, si en una ciudad o zona urbana existen varios bienes del
patrimonio, conviene disponer de un plan de gestion de riesgos amplio que

abarque todos los sitios del patrimonio de la ciudad. En ese plan debe

78



establecerse un sistema para coordinar los planes individuales para cada bien,
y preverse procedimientos y actividades comunes para todos los bienes,
especialmente para la coordinacién con organismos externos, como los

servicios de la municipalidad, bomberos, policia y salud.

Los planes de GRD pueden adoptar muchas formas, en funcion del publico al
que van dirigidos; por ejemplo, el plan puede exponerse en un cartel o un
folleto cuando se utilice para sensibilizar al pablico, en un informe cuando se
comunique a un organismo estatal, y en un manual o CD-ROM, acompaiiado
de listas de verificacion, cuando se dirija al administrador de un bien.
Cualquiera que sea su formato, debe estar estrechamente vinculado con el plan

o sistema general de gestion del bien del patrimonio.

Deben guardarse en distintos lugares seguros copias del plan de GRD que
puedan recuperarse facilmente cuando sea necesario, especialmente durante

un desastre. (UNESCO, 2014)

En México no existe como tal un documento alguno enfocado en la gestién de riesgos dentro

del &mbito cultural, un plan que contemple el como prevenir, reaccionar y realizar acciones

posteriores a las emergencias que pudieran presentarse. A raiz de los sismos del afio 2017, se

han realizado ciertos intentos por generar guias o protocolos para la atencion de emergencias

y las afectaciones al patrimonio cultural, por ejemplo en el estado de Oaxaca, por parte del

Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), pero estos han sido enfocados en

registrar el como han recuperado y restaurado el patrimonio. No son planeaciones que

contemplen un proceso parecido a la gestion de riesgos. Como observamos anteriormente,

las autoridades en cultura planean con vision optimista sin tomar en cuenta que nuestra

ciudad es compleja y esta expuesta a diversos riesgos de orden natural, politico o social. Esta
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planeacion es rigida, encaminada a los resultados inmediatos, sin vision a mediano o largo
plazo para generar acciones de salvaguarda y prevencion. Si para el patrimonio cultural
existen varios documentos enfocados en la gestion de riesgos, ¢por qué no para la actividad

de los trabajadores, talleristas, artesanos, espacios culturales?

Reflexiones del capitulo

Tanto para el desarrollo de las personas de manera individual y colectiva, tanto como un
derecho humano, como generador de empleo y como un sector que aporta un porcentaje
considerable a la economia de nuestra ciudad y nuestro pais, el sector cultural no puede
quedar en el desamparo cuando alguna emergencia se presente y ésta obligue a detener la
actividad. Si bien ha demostrado una capacidad de recuperacién notable, las autoridades
culturales mexicanas han continuado con los mismos vicios de siempre: indiferencia, apatia
y concebir a la cultura como una fuente mas de ingresos y mero atractivo turistico. Y mientras
esas autoridades simplemente esperaron a que la cultura se recuperase por si misma, quienes
hacen cultura de manera independiente no supieron organizar una resistencia ante la

pandemia que les permitiera llevar la emergencia sin pérdidas tan profundas.

Si recordamos el Sondeo para medir la percepcion del impacto del COVID-19 en el
sector de las Economias Culturales y Creativas en México (2020), los trabajadores, talleristas,
artesanos, etc., que realizan labor cultural de manera independiente piensan en la necesidad
de planes de apoyo para el sector en contextos de emergencia, pero que sea la autoridad
quienes los generen. Ante autoridades indiferentes, so6lo queda la organizacién y la
articulacion de las exigencias para que esos planes sean una realidad; ejemplo de ello el caso
argentino. Al ser la entidad del pais con mas personas y espacios culturales, la Ciudad de
México debe contar con un sector cultural organizado y con un plan de gestion de riesgos
que coadyuve a que, si se vuelve a presentar una emergencia que paralice la actividad, las
pérdidas sean menores, las autoridades sean empaticas y proactivas y la cultura sea un apoyo

para la poblacién en superar la crisis.

Observando las cifras de la recuperacion, podriamos pensar que es innecesario

generar un documento guia para la prevencion y atencion de emergencias, pues el sector
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cultural mexicano es capaz de resistir cualquier eventualidad y recuperarse. Los datos pueden
ser alentadores desde la perspectiva utilitaria y practica, pero estamos dejando fuera otras.
La paralisis del sector cultural en la pandemia no solo representd pérdidas econémicas, sino
también de fuentes de trabajo de las cuales familias enteras dependian. Representd también
el negarle el acceso a los derechos culturales a miles de personas usuarias de los espacios
culturales, museos, cines, galerias, teatros, etc. Evidencio la indiferencia de los gobiernos y
autoridades culturales para con el sector, las desigualdades que sufren quienes se dedican a
la labor cultural y la precariedad en la que desempefian ese trabajo, asi como la deficiente
planeacion y capacidad de reaccion. Puso sobre la mesa que los discursos oficiales se quedan

en el papel y las buenas intenciones, pero no se materializan en acciones.

Si, el sector cultural mexicano se recupera, pero lo hace sin la necesidad de las
autoridades culturales, sin los gobiernos; sus discursos y sus pobres apoyos. La diversidad
cultural de México es tanta y de gran importancia, que no puede darse el lujo de abandonar
a su suerte a quienes trabajan para ella. De tener autoridades culturales indiferentes. De no
mirar un futuro cultural que aporte a nuestras sociedades y su desarrollo econémico, social y

humanao.
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CAPITULO V: PLAN DE EMERGENCIAS Y EVENTOS
ATIPICOS PARA EL SECTOR CULTURAL DE LA CIUDAD DE
MEXICO

Presentacion

La llegada de la pandemia significé un antes y un después para la ciudad, sus dinamicas y
sus expresiones culturales. La manera de ejercer sus derechos culturales y de hacer cultura
fue obligada a cambiar radicalmente ante la necesidad de dar continuidad al quehacer
cultural, por las medidas tomadas para salvaguardar la salud de la poblacion. Los cierres de
centros culturales, museos, teatros, cines, etc. empujaron a la migracion digital, a buscar
nuevas maneras de ser y estar entre artistas, talleristas, artesanos y trabajadores de la cultura;
pero también al pablico usuario que asistia a los espacios a aprender, ejercer sus derechos

culturales y a expresar ideas y emociones diversas.

La ciudad no sdlo ha enfrentado el embate de la pandemia, siendo la emergencia mas
reciente que ha tenido. En el afio 2017 sufriria un sismo que, de manera casual o por capricho
de la naturaleza, coincidiria en el dia en el que se conmemora otro evento sismico catastrofico
para la ciudad. Su ubicacion en la geografia nacional pone a la ciudad en vulnerabilidad ante
emergencias de origen geoldgico (sismos, deslizamientos de tierra o actividad volcéanica),
hidrometeoroldgicos (lluvias, inundaciones, desbordamientos de aguas negras, granizadas) e
incendios de origen forestal o urbano. Entre el afio 2000 y el 2017, tan s6lo por eventos
geoldgicos, la Ciudad de México registrd 1,863,152 de personas afectadas, 15,051 viviendas
dafadas, 145 hospitales con dafios, 762 escuelas afectadas y 613 defunciones, segun datos
del estudio “CDMX En Riesgo: Desastres Naturales y Resiliencia”, elaborado por la
Asociacion Civil “México Previene” en septiembre del 2020. “Entre las alcaldias con los mas
altos riesgos se encuentran: Cuauhtémoc, Venustiano Carranza, Iztapalapa, Gustavo A.
Madero, Iztacalco y Tlahuac” (México Previene AC, 2020).

En el rubro de los eventos hidrometeoroldgicos, la Asociacion Civil apunta que las
lluvias torrenciales suelen presentarse méas frecuentemente en areas del oeste y centro de la

Ciudad de México, como las alcaldias Miguel Hidalgo, Cuajimalpa, Alvaro Obregén, norte
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de Tlalpan, Coyoacan y Benito Juarez. También se presentan precipitaciones intensas,
aunque en menor medida, en el oeste de Iztacalco y en Gustavo A. Madero. En la temporada
de lluvias cae el 76 % del agua pluvial. Julio es el mes con mas dias lluviosos del afio (20 de

31 dias en promedio), mientras que en diciembre solo llueve un dia en promedio.

La Ciudad de México es donde se concentra el poder politico del pais, al ser la sede
de los tres poderes politicos. Es también donde se encuentran los principales centros
educativos, como la UNAM, la UAM o el IPN. Convivimos en ella personas de vasta
diversidad ideoldgica, econémica, social, religiosa, politica y cultural. Por ello, la Ciudad de
México también ha sido protagonista de muchos cambios y luchas sociales, y en las Gltimas
décadas ha visto un auge en la protesta social iconoclasta, que implica la alteracion,
intervencion o destruccion de monumentos, obras de arte, esculturas e iconos que representen

un orden opresor, para generar un cambio.

El Plan de Emergencias y Eventos Atipicos para el Sector Cultural de la Ciudad De México
se expone como un documento guia que siente las bases de los planes de gestion de riesgos
de cada espacio cultural, sus artesanos, artistas, trabajadores, colaboradores y publicos ante
eventualidades y emergencias atipicas. La Ciudad de México puede ser un buen punto de
partida, dadas las condiciones geograficas, politicas y sociales en las que se encuentra y vive;
ademas de ser la entidad con mayor actividad cultural del pais. En ella coexisten espacios
culturales independientes e institucionales que conforman el sector cultural de la ciudad, sin
embargo, son los primeros a los que va dirigida la propuesta dado que son la parte del sector
mas afectada y que podrian contagiar a la parte institucional del mismo haciendo uso de los
mecanismos que les otorga la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de

México.
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Objetivos

Ser una guia para generar las estrategias y acciones necesarias para que cada espacio cultural,
sus artesanos, artistas, trabajadores, colaboradores y puablicos que conforman el sector
cultural de la Ciudad de México resista el embate de posibles emergencias y situaciones

atipicas que pudieran suceder en su territorio, que impliquen parar la actividad cultural.

Garantizar el derecho de todas las personas que constituyen espacios culturales
independientes; asi como a personas, grupos y comunidades que hacen uso de los mismos y
realizan actividad cultural en ellos, a ejercer los derechos culturales previstos en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica de la Ciudad
de México y de los tratados internacionales de la materia de los que el Estado mexicano sea
parte, entendiéndolos como parte fundamental para garantizar el respeto de los derechos
humanos de los individuos, grupos y comunidades, su desarrollo social, econémico e

identidad cultural, asi como la dignificacion de la actividad humana.

La mejor recuperacion posible del sector cultural de la Ciudad de México, pasada la

eventualidad.

La concientizacion y organizacion del sector cultural de la Ciudad de México, que permita
la promocién y exigencia a las autoridades de mejores y adecuadas politicas culturales y
apoyar a espacios y personas dedicadas al arte y la cultura, tanto en tiempos de normalidad,

como en contextos de emergencia.
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Plan de Gestién Cultural

Los espacios culturales de la Ciudad de México deben contar con una organizacion o
estructura interna de funcionamiento y planeacion que sea capaz de realizar diagnosticos
Internos y externos para identificar necesidades, infraestructura y recursos del espacio y su
personal, asi como identificar la demanda artistica y cultural del territorio y las dindmicas
sociales en él y sus caracteristicas generales. De igual manera, servira para la interaccion con
las autoridades culturales y diversas instituciones publicas o privadas, de ser necesario. Tener
un Plan de Gestion Cultural propio permitiré la creacion de un Plan de Gestion de Riesgos
para el espacio cultural, que deberéa observar las etapas del Ciclo de Gestion de Riesgos que

se detalla a continuacion.

Etapas del Ciclo de Gestion de Riesgos

Prevencién

Realizar un proceso de identificacion de riesgos potenciales para los espacios culturales y su
impacto en las actividades y las personas que en ellos las realicen, antes de que ocurran. Este
proceso es local, por ende, cada espacio tiene riesgos potenciales particulares. Identificar los
riesgos potenciales permitird generar estrategias de prevencion y mitigacion para realizarse
antes de que la emergencia que se presente. En funcion de los riesgos identificados se deberan
disefiar los protocolos de emergencia necesarios para ser implementados en los contextos que
los riesgos requieran. Identificacion de riesgos: en funcién del diagnostico realizado en el
Plan de Gestion Cultural, se pueden identificar riesgos relacionados al territorio y su clima.
Por ejemplo, si es una zona sensible a sismos, deslaves, etc. Si en la zona hay mayor peligro
de sufrir inundaciones o afectaciones por fuertes vientos. También si el espacio cultural se
encuentra en una zona de paso de movilizaciones sociales, sitios de interés turistico,

arqueoldgico o de alta afluencia de personas.

e Medidas de prevencion y mitigacion: una vez identificados los tipos de riesgo a los
que potencialmente podria enfrentarse el espacio cultural, se deben generar

estrategias que permitan la prevencion o la mitigacion de estos. Se pueden revisar los
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planes de Proteccion Civil y adecuarlos a las caracteristicas de los espacios en los
casos de riesgos geoldgicos, (sismos, deslaves, etc.) hidrometeoroldgicos (lluvia,
granizadas, inundaciones) o de caracter social: identificar zonas de seguridad al
interior y exterior del espacio o delimitar el aforo seguro de personas al interior.
Asignar brigadistas de Proteccion Civil y buscar capacitacion en la materia, contar
con Kits de emergencia, espacios designados para la salvaguarda del patrimonio y
acervo del espacio cultural; ya sea en el mismo espacio, o fuera de éste. Creacion de
contenidos digitales para redes sociales, digitalizacion del acervo y patrimonio del
espacio, entre otras que se puedan trasladar al &ambito virtual. De igual forma, buscar
convenios 0 apoyos en capacitacion para la realizacion de lo anterior mencionado
puede ser una medida pertinente para lograr estos objetivos.

Protocolos de emergencia: los pasos a seguir para una reaccion inmediata en una
emergencia, dependiendo de cual sea. En caso de sismos, determinar hacia donde
deberan replegarse las personas en cada parte del espacio cultural, qué ruta seguiran
las personas en caso de ser evacuadas del espacio y las revisiones necesarias para
determinar si es seguro volver al interior, 0o si hay necesidad de solicitar la
intervencion de las autoridades de Proteccion Civil.

Simulacros: disefiar y planear simulacros para poner en practica los protocolos de
emergencia disefiados para el espacio cultural de manera periodica.

Evaluacion: en la realizacion de simulacros se podra evaluar la efectividad de toda
la planeacion preventiva que se ha disefiado, pudiendo encontrar puntos débiles a

corregir.

Respuesta

La segunda etapa, la de Respuesta, corresponde a las acciones de salvaguarda de personas y

patrimonio del espacio cultural. También a las acciones que se deberan realizar ante las

autoridades e instituciones debidas, para la gestion de apoyos extraordinarios para el transito

de la emergencia presentada. Para ello, es necesario conocer los mecanismos y herramientas

legales de las que se puede disponer (como la Ley de los Espacios Culturales Independientes
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de la Ciudad de México) y también es necesaria articulacion y organizacion: tejer redes de

apoyo, colectividad y trabajo conjunto entre nuestros espacios culturales independientes,

trabajadores, artesanos, talleristas, etc. Aun cuando un espacio cultural sea independiente o

autonomo, no puede sustraerse de la interaccion con las autoridades de la ciudad.

Salvaguarda de vidas: las acciones previamente planeadas y simuladas para la
salvaguarda de la vida, tanto de quienes laboran y accionan en el espacio cultural,
como de las personas quienes toman talleres, clases y las actividades del mismo. De
ser necesario, acatar las indicaciones en materia de Proteccion Civil emitidas por las
autoridades, velando también por el mejor ejercicio de los derechos culturales y
humanos de todos.

Salvaguarda del patrimonio: previamente designado uno o varios espacios seguros
para el patrimonio y/o acervo cultural y artistico del espacio, siempre que las
situaciones lo permitan se debera resguardar ahi. En contextos donde la emergencia
impida la salvaguarda, se podra recurrir al resguardo digital y las acciones
previamente implementadas para la mitigacion de la afectacion.

Gestion ante autoridades institucionales de apoyos: mediante la conformacion de
redes de apoyo y una organizacion politica conformada por los espacios culturales,
se puede acudir a las autoridades de gobierno e instituciones pertinentes para instarles
a generar apoyos para el sector cultural de la Ciudad de México. Estos pueden ser
compensaciones por pérdidas durante la emergencia, encargo y compra de obras a

artistas, artesanos, etc., creacion de salarios minimos emergentes, entre otras.

Evaluacién

La tercera etapa del Ciclo de Gestion de Riesgos es la evaluacion. Se realiza después de la

emergencia o evento atipico y consiste en realizar las revisiones pertinentes para determinar

la magnitud de los dafios ocasionados, tanto para el espacio fisico, su acervo y patrimonio, la

continuidad de las actividades o el cierre parcial o total del espacio cultural. Sobre estas

evaluaciones, determinar los pasos a seguir segln los protocolos de emergencia antes
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definidos. Se sugiere que al momento de realizar la evaluacion se trate de responder a las

siguientes preguntas:
¢Cuantas personas estaban presentes en el momento del evento?

¢Cudles son los componentes del espacio cultural y de sus alrededores que deben

inspeccionarse para evaluar los dafios?

¢Qué aspecto de cada componente debe inspeccionarse? (Por ejemplo, la estabilidad
estructural, dafios materiales, pérdida de autenticidad o integridad, marco ambiental, etc.)

Para ello, es conveniente contar con la asesoria de especialistas en el tema.
¢Quién se encargara de la inspeccion?

¢Qué medidas de emergencia deberian tomarse para evitar que el espacio cultural sufra mas

dafios?

¢Qué actividades de recuperacion deben llevarse a cabo a corto plazo y en qué orden de

prioridad?

e Evaluacion de dafos: Realizar revisiones de los inmuebles que conformen el espacio
cultural, asi como sus alrededores. Para ello, puede ser pertinente la solicitud de
apoyo a las instituciones o instancias de gobierno tales como Proteccion Civil,
universidades o instituciones privadas similares. La evaluacion de dafios también
debe aplicarse al acervo y patrimonio del espacio, en caso de que éste no haya podido
ser resguardado y quedado vulnerable a la emergencia.

e Tratamiento de los bienes dafiados: si el acervo o patrimonios del espacio cultural
resultase dafiado durante la emergencia, es necesario que después de la evaluacién de
dafos se realice un diagndstico para determinar como sera el tratamiento que se les
dard. Realizar la identificaciobn de materiales, técnicas y herramientas que se
necesitaran para la tarea, si el patrimonio o acervo del espacio tendra que ser
trasladado a otro espacio, o si las condiciones permiten realizarlo en el mismo lugar.

e Restauracion, refuerzo o rehabilitacion: esta tarea esta ligada directamente con la
anterior. Sera accionar lo resultante de la evaluacion y diagnostico realizado para

conocer las técnicas, materiales, herramientas y personas necesarias para llevar a
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cabo, ya sea labores de restauracion, de refuerzo o de rehabilitacion del espacio

cultural, el patrimonio o acervo del mismo.

Redes de apoyo

Al igual que los elementos anteriormente mencionados, resulta fundamental para el sector
cultural de nuestra ciudad contar con redes de apoyo, ya que éstas pueden funcionar en las
fases de prevencion y evaluacion del Ciclo. De manera institucional, espacios como
PILARES, de la Secretaria de Cultura de la CDMX, ya realizan ejercicios de trabajo
colectivo, al organizarse para la realizacion de eventos especiales, principalmente en
festividades y conmemoraciones como el Dia de Muertos, o el aniversario de la
Independencia de México, pero del lado del quehacer independiente, no existen redes amplias

de apoyo entre espacios culturales.

Lo anterior supone un serio problema para la operacion y resiliencia de los espacios
independientes. Nuestros espacios culturales independientes no pueden actuar por separado
en los territorios de nuestra ciudad, que son tan diversos y Unicos, como su suelo mismo. La
necesidad de organizacion es crucial para el futuro de sus espacios. Es necesario el

reconocimiento del otro, de la diversidad de espacios que existen.

Quienes realizan quehacer cultural en espacios y centros culturales, individual o
colectivamente, tiene la tarea de conocer las expresiones culturales de su comunidad ya que
ese conocimiento podria resultar clave para la realizacion de la oferta cultural de los espacios
y centros culturales. Realizar la planeacion de su oferta cultural, identificando problematicas
y cohesion locales, buscando mejorar la convivencia y ampliando la capacidad creativa y
critica de todos los usuarios que asisten a estos espacios puede resultar en una mejora
operativa del espacio o centro cultural, mas pablico que asista a las actividades que oferten
y puede incidir en la mejora de las comunidades. Resulta indispensable generar lazos y
trabajo colaborativo con las comunidades a los que los espacios y centros culturales atiende,

creando asi una red de apoyo local entre comunidad y espacio cultural.
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Acciones colectivas ante autoridades de gobierno: el objetivo de estas redes
de apoyo es que tanto espacios como quienes ahi laboran puedan contar con
apoyo en las situaciones que lo requieran, asi como realizar gestiones ante
autoridades de cultura, organizaciones, instituciones privadas, etc. Se puede
contemplar el acercamiento a organizaciones de la sociedad civil,
universidades y alcaldias, para la gestion de cursos de capacitacion, talleres o
facilidades que pudieran otorgar para realizacion de actividades con la
comunidad, asi como el intercambio de ideas y propuestas acerca de
planeaciones en gestion de riesgos.

Colaboracién para la recuperacion: en caso de ser necesario, el apoyo mutuo y el
trabajo conjunto sera pieza clave en la recuperacion de la comunidad y del
espacio cultural. Pasada alguna emergencia: puede abarcar desde el apoyo
para el refuerzo o rehabilitacion de los espacios culturales, el resguardo del
patrimonio cultural local, o el apoyo mutuo tanto para la comunidad, como
para los que laboran en el espacio cultural. Por ejemplo, en caso de sismo y
que existiera necesidad de utilizar el espacio cultural como refugio, siempre
que esto sea posible. De igual forma, las redes de apoyo entre espacios
culturales pueden permitir la colaboracion entre ellos en acciones
concernientes a la etapa anterior del Ciclo de Gestion de Riesgos: realizar
evaluaciones conjuntas, trabajos de restauracion o rehabilitacion, resguardo

de patrimonio o acervo, etc.
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Consideraciones adicionales

Uno de los retos que supone enfrentar una emergencia 0 un evento atipico es darle
continuidad a la actividad artistica y cultural sin pablico en espacios culturales, las galerias,
los teatros, los foros. La gran alternativa puede ser el mundo digital y las redes sociales. En
el caso de la pandemia de COVID-19, muchos de quienes se dedican al trabajo cultural no
habian creado desde esos espacios, por lo que tuvieron que aprender a hacerlo desde cero, de
manera autonoma y autodidacta. En su catedra “Transmutar para sobrevivir: paradigmas
culturales de la pos pandemia”, Javier Ibacache V., del Segundo Encuentro Internacional de
Cétedras, Resistencias Culturales en la pospandemia, de la Universidad Nacional Autonoma
de México (UNAM, 2023), nos apunta que el escenario de transformacion esta en los formatos
de creacién artistica en el terreno de lo digital, que empieza a buscar su nicho ahi. Nos plantea la

reflexion sobre la necesidad de experimentar en la creacion desde nuevas plataformas y la adaptacion

ante la emergencia sanitaria.

La obligatoriedad del encierro nos propuso también el reto de seguir con la actividad
cultural desde casa, sorteando las trabas que la pandemia acentud. Algunas de éstas no tienen
qué ver directamente con el sector cultural, pero si fueron impedimentos importantes: las
brechas sociales, el acceso al internet, falta de infraestructura, etc. Asi, muchos creadores
enfrentaron a pablicos que no podian acceder a las clases, tutoriales y herramientas virtuales,
por no contar con conexién a internet, falta de equipos, o simplemente porque no se sintieron

comprometidos con la actividad al no tomarla presencial en el espacio cultural.

Ibacache (2023) escribe que para las organizaciones culturales fue una temporada de
prueba e incertidumbre. Por una parte, se celebra la idea del reencuentro y se han
redescubierto los atributos de las actividades presenciales, el contacto vivo del artista y su
publico. Por otra, la acelerada transformacién digital ha configurado un escenario de nuevos
habitos, practicas y costumbres a la medida de los intereses individuales que ya se asomaban

antes de la pandemia.

Estas nuevas practicas y costumbres de las que habla Ibacache ya son lo
suficientemente palpables en la cotidianidad del quehacer cultural, por lo que necesitan de

un orden y estructura acordes a la demanda de los diversos publicos que hacen y consumen
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de arte y cultura. En la Ciudad de México, tenemos comunidades de artesanos que trabajan
en total precariedad, sin apoyos de ninguna institucion, colectivos y centros culturales
independientes que no cuentan con el amparo de esas instituciones como la Secretaria de
Cultura de la Ciudad de Mexico. Dependera del ingenio del artesano buscar las formas de
adaptarse a las nuevas demandas y dindmicas creativas, pero necesitaran de un piso para

aprender:
El impacto de los nuevos sistemas de IA en los procesos de creacion sera tan
determinante como en su momento lo fue la aparicion de internet, en opinion de los
analistas méas optimistas que siguen el dia a dia de los programas. Se esperan
transformaciones en las modalidades de autoria, en los formatos de piezas y obras, en
los sistemas de promocién y distribucién, y en los métodos de anélisis e
interpretacion. La generacion automatica de contenidos dinamizara &mbitos como la
mausica, el disefio, la escritura de textos y la elaboracion de imégenes, ademas de
facilitar la concepcion y desarrollo de creaciones mas complejas. De hecho, ya
circulan los primeros libros coescritos con estos sistemas, como Los campos
electromagnéticos, de Jorge Carridn, que incluye capitulos desarrollados con la

asistencia de gpt-2 y Chatgpt (Ibacache, 2023).

El ambito digital representa tan s6lo un ejemplo de todo el trabajo que queda por hacer, para
el sector cultural. Pero no se puede realizar de manera improvisada y sin apoyos minimos
que permitan la creacién de contenidos, tutoriales, etc. Se necesita capacitacion, recursos,

materiales aptos para ello y lineamientos adecuados para cada actividad artistica y cultural.

Los recursos economicos son una parte fundamental en el sostenimiento del quehacer
cultural, sobre todo si se es o trabaja en un espacio independiente o de manera autbnoma.
Hacerse de éstos permite el funcionamiento adecuado de un espacio o centro cultural, contar

con el equipo y materiales adecuados para la realizacion de las diversas actividades, asi como
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para la manutencion del espacio fisico, sus servicios y necesidades. Las aportaciones de los
usuarios muchas veces pueden resultar insuficientes para solventar los gastos ya
mencionados, o como pudiera ser el pagar sueldos a los trabajadores culturales. La
realizacion de estrategias y acciones para poder generar recursos adicionales para los
espacios culturales en materia de gestion de riesgos, siempre que sea posible, también debe

contemplarse en las planeaciones de gestion cultural.

Tomando en cuenta la existencia de una ley dirigida a los espacios culturales
independientes en la Ciudad de México, es urgente la organizacion y el trabajo por que dicha
ley sea del conocimiento general entre el sector cultural de la ciudad, se debata, se adecle y
se aplique. Ello seria el primer paso para que los espacios culturales independientes tuvieran
recursos econémicos minimos para coadyuvar en su operacion. Pero al resultar todavia

insuficientes, sigue siendo necesario generarlos desde los espacios.

Propuestas como la creacion de un area de venta de comida, artesanias, obra
producida en el espacio o centro cultural, o cualquier producto que represente una
oportunidad de generacién de recursos. Asociaciones con productores locales, de haberlos,
para poner sus productos o servicios en venta dentro del espacio o centro cultural, la busqueda
de patrocinios, mecenazgos o apoyos locales o institucionales. Actividades especificas con

un costo determinado, accesible para las comunidades o formacion de cooperativas.

Si bien la organizacién autonoma e independiente resulta en acciones afines a las
realidades de personas y comunidades que no gozan plenamente del beneplécito de gobiernos
(locales, estatales o federal), es fundamental que éstos asuman el papel que como autoridad
deberian tener en la creacidn y puesta en marcha de politicas culturales que beneficien tanto
a publico usuario, como a espacios y personas que se dediquen al trabajo cultural. La Ciudad
de México forma parte de la Agenda 21 de la Cultura, conjunto de documentos que aglutina
propuestas, acciones, consejos y medidas encaminadas a fortalecer y engrandecer el papel de

la cultura como agente de bienestar social, inclusion y desarrollo.

Ante este panorama, la organizacion autonoma e independiente necesita sentar en la
mesa a las autoridades en cultura y al mismo gobierno de la ciudad, para tomar un papel
proactivo en la toma de decisiones culturales de la ciudad, tal como lo hicieron diversos

colectivos culturales brasilefios con el gobierno de Jair Bolsonaro, en el afio 2020, con la
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creacion de la ley para apoyo de la cultura en la crisis sanitaria de COVID-19, la ley Aldir
Blanc. Por ello la organizacion de los espacios y centros culturales debe acercarse con las
autoridades culturales y del gobierno de la ciudad, para trabajar en conjunto en politicas
culturales, generar trabajo conjunto para la mejor implementacion de la Agenda 21 de la
Cultura 'y ampliar el horizonte de la cultura como agente de desarrollo social en la Ciudad de

México.

Presionar a las autoridades en cultura para la implementacion de la Ley de Espacios
y Centros Culturales Independientes de la Ciudad de México y realizar una estrategia de
difusion de la misma en el ambito cultural de la ciudad. Exigir la mejora de condiciones
laborales para los trabajadores de la cultura en la Ciudad de México: prestaciones de ley,
contratos laborales, etc. Generar estrategias de proteccion civil para el sector cultural de la
Ciudad de México, y apoyos emergentes en caso de presentarse algun evento similar a la

pandemia de COVID-19, o como las emergencias que anteriormente ya se revisaron.
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CONCLUSIONES

En el primer informe de gobierno de la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México se
puede suponer que el sector cultural, durante el 2019, estaba viviendo un momento de auge
y que la secretaria habia trabajado incansablemente para el fortalecimiento de la cultura, su
infraestructura y viabilidad laboral, ademas de su democratizacion integral. Pero la realidad
rebaso las buenas intenciones, pues a cinco afios de distancia, no existen registros de avances
y resultados. Algunas de las acciones e ideas mencionadas en este informe nunca se
materializaron y solo quedaron plasmadas en el discurso, como la Cartilla de Derechos
Culturales que seria distribuida masivamente, la Plataforma CUENCA, gue no presenta hasta
el momento avance alguno, y si bien parecen novedosas y con un gran potencial, siguen en
la congeladora de la Secretaria de Cultura, pues parece no haber interés de implementarlas.
Otras acciones de transformacion estan detenidas, muestran avances lentos, o se quedaron
plasmadas en textos repletos de buenas intenciones que no se materializan en hechos. Los
nuevos informes de los afios siguientes, no fueron subidos a la pagina de la Secretaria de
Cultura, sino hasta finales del afio 2023. Una répida revision de ellos, da cuenta de los
cambios radicales en la politica cultural de la ciudad, derivada de la pandemia. Estos cambios
no contaron con mas apoyos para todos los actores del sector, reduciendo el quehacer cultural
a la mera recuperacion econdmica. Atras quedd el suefio de la cultura para el pueblo. Los
discursos grandilocuentes, rimbombantes, parecen ser herencia de gobiernos pasados, pues

el informe esta plagado de ellos y para los afios posteriores resultéd lo mismo.

En el 2019, la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, en conjunto con el
congreso local, iniciaron los acercamientos y platicas con los espacios culturales
independientes, a raiz de la informacion generada de la investigacion “Espacios No Oficiales
de Artes Vivas de la Ciudad de México - Cartografia de la Distopia”, que arroja datos
interesantes sobre el estado de estos espacios con relacion al plan institucional para el
ejercicio de la cultura en la ciudad. Llama la atencion que las autoridades de la Ciudad de
México promulgé la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México en
el punto algido de la pandemia (afio 2020), en lugar de generar apoyos y estrategias
emergentes necesarias para la atencion oportuna de sus necesidades. Si en 2019 se pensaba

en trabajar para y con los espacios culturales independientes y se conocia el estado y sus
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necesidades, bien podria haberse actuado en funcion de éstos para fortalecerlos ante la
pandemia. La Secretaria de Cultura de la Ciudad de México abandono al sector cultural de la

ciudad y simplemente se sentd a esperar a que la crisis pasara.

La llegada de la pandemia por COVID-19 paraliz6 al sector y con ello, las acciones
institucionales puestas en marcha en 2019 y posteriores. Si bien la nueva administracion dio
continuidad en ciertos rubros que heredaron de la administracion pasada, no se observa
interés por finiquitarlos, renovarlos o darles mayor peso social para priorizar sus ideas que,
al final, no estan dando los resultados esperados no porque fueran malas ideas en si mismas,
sino por una ejecucion deficiente y la nula prevision ante una emergencia que ya para finales
del 2019 daba avisos de expandirse. Esto evidencié que el sector cultural no cuenta con
herramientas para enfrentar situaciones extraordinarias. A cuatro afios de la promulgacién de
la ley antes mencionada, aun no se emiten convocatorias de ningun tipo. Los espacios
independientes siguen sin poder acceder a apoyos reales, y han tenido que sobrevivir por sus
propios medios.

Los pocos apoyos que se pudieron documentar, fueron insuficientes para llevar la
emergencia sanitaria. Como se observa en las experiencias de los espacios culturales
entrevistados, pudieron sobrevivir gracias a las acciones emergentes que tomaron.
Desgraciadamente, como ocurri6 en el Centro Cultural Arbol de la Noche Victoriosa, la
recuperacion es lenta y atropellada. Esto denota otra problematica: la precarizacion del
trabajador de la cultura. La falta de recursos y apoyos que no permiten a los espacios otorgar
contratos y prestaciones laborales. Esto también ocurre con trabajadores de los programas
institucionales como PILARES, quienes ni siquiera son reconocidos como trabajadores.
Pareciera que el apoyo es selectivo: Aungue ya existieran acuerdos y apoyos para el espacio
del Museo de la Memoria Indémita, ¢por qué no acercarse de igual manera a los demas
espacios para conocer sus necesidades, sobre todo en la pandemia?

En Brasil, los colectivos culturales de diversas partes del pais, se organizaron y
generaron la Ley Aldir Blanc, para exigir al gobierno del ex presidente Jair Bolsonaro
apoyara al sector cultural brasilefio en el transcurrir de la pandemia. Han sido afios de lucha
constante, pues el politico negacionista de la pandemia, ultra conservador y neoliberal con

desprecio por la cultura, recurrentemente puso trabas para evitar oficializar la ley. Sin
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embargo, el empuje de los colectivos fue mas fuerte, logrando que la ley fuera una realidad.
En México necesitamos organizacién similar de parte del sector cultural, por lo menos de
nuestra ciudad para, como inicio minimo, accionar la Ley de Espacios Culturales
Independientes. Se necesita lograr una organizacion fuerte, constante y permanente, para dar
el empuje que el sector necesita: reconocimiento del trabajo cultural como trabajo,
dignificacion del quehacer cultural, la cultura como herramienta de dignificacion humana y

avance social, entre otros.

El ejemplo argentino podria sernos mas cercano, pues ellos ya contaban con una ley
que de igual manera desconocian. Pero a diferencia de Buenos Aires, la Ciudad de México
no cuenta con un sector cultural organizado y con conciencia social, urgentemente necesaria
para poner en cintura a las autoridades de la ciudad y poner en marcha, no solo la ley para
los espacios culturales independientes, sino una maquinaria mas amplia que genere politica
social encaminada a hacer de la cultura una verdadera herramienta de cambio. Més alla de
que las cifras econdmicas son importantes, lo es mas que nuestros pueblos y comunidades
originarias residentes en nuestra ciudad, nuestras futuras generaciones y los que aun nos
queda un poco de camino en ella, podamos organizar y generar un cambio verdadero, en

medida de lo posible sin la injerencia de intereses oscuros.

Se vuelve necesario que nuestro sector cultural cuente con planeacion adecuada que
prevea la ocurrencia de emergencias similares a la de la pandemia de COVID-19, pero
también de otras de caracter natural, social o politico. Las propuestas vertidas en el Plan se
exponen como un punto de partida para la investigacién y mejoramiento de las acciones a
tomar en contextos de emergencia, como los ya planteados con anterioridad. Debemos cobrar
conciencia del lugar en el que vivimos, de los riesgos con los que convivimos y de que la
cultura debe tener un papel critico para sobrellevarlos y salir airosos de ellos. También
generar conciencia entre los espacios culturales independientes y autbnomos, de la necesidad
del trabajo en conjunto, el apoyo mutuo y la cercania con las comunidades a las que atienden,
de la importancia de la planeacion, gestién y difusion cultural, y de contar con pautas a seguir
ante emergencias. Las propuestas e ideas presentadas pueden y deben mejorarse, pues apenas
hemos salido de la pandemia de COVID-19, por lo que aun queda demasiada informacion

por estudiar, analizar y utilizar para conseguir un sector cultural fuerte y resistente. Y no
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menos importante, la importancia de exigir que los gobiernos y autoridades mexicanas
asuman su papel de precursor de politicas publicas acordes a la realidad de la ciudad y el
pais; esto solo se logrard, como ya lo dijimos, con organizacion, conciencia y lucha no sélo

de quienes trabajan desde lo independiente y autonomo, sino de todo el sector cultural

mexicano.
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ANEXOS

Algunos datos relevantes para entender la importancia econémica del sector cultural

Gréfica 1
CONTRIBUCION CEL PIE DEL EECTOR DE LA CULTURA EN EL TOTAL DEL PAlS,

2008-2019
(Participacdn porzalial)
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En el afio 2019, el Producto Interno Bruto (PIB) de las actividades vinculadas con el sector de la cultura

ascendio a 724 mil 453 millones de pesos, a precios basicos, lo que representé el 3.1% del PIB del

pais. A su interior, esta cifra se conformo con 2.4 puntos del valor de los bienes y servicios producidos

para el mercado y 0.8 puntos de las actividades no de mercado relacionadas con la cultura. Al

desagregar el PIB de la cultura por actividades econémicas, se observo la siguiente distribucion: en la

informacion en medios masivos (como por ejemplo, el internet, el cine o los libros impresos) se generé

el 35.6%; en las actividades de produccion manufacturera de bienes culturales (por ejemplo, las

artesanias o el equipo de audio y video) el 14.5%; en el comercio 10.4%; los servicios profesionales,

cientificos y técnicos 6.5%; los servicios de esparcimiento, culturales, deportivos y otros servicios

recreativos 5.8%; los servicios educativos 1.4%; los servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes

muebles e intangibles 0.9%; otros servicios excepto actividades gubernamentales 0.2%, y la

construccién con 0.1 por ciento. Adicionalmente, se consider6 el valor aportado por las actividades no

de mercado, como los denominados “Otros bienes y servicios” (integrados por la produccién cultural
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de los hogares) que contribuyeron con el 18.8% del PIB de la cultura y las actividades legislativas,

gubernamentales y organismos internacionales y extraterritoriales que participaron con el 5.8%

Grafica 3

DISTRIBUCION DEL PIB DEL SECTOR DE LA CULTURA POR ACTIVIDADES*, 2019
(Estructura porcentual)
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NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al efecto del redondeo.

* Esta clasificacién integra las recomendaciones realizadas por la UNESCO y el Convenio Andrés Bello (CAB) en materia
de contabilidad de la cultura. Para conocer el contenido de cada una de estas areas se suglere revisar la nota
metodoldgica, al final de este documento.

Fuente: INEGL.

Anes visuales y plasticas
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En el gréfico anterior podemos observar que los hogares y las artesanias, después de los medios audiovisuales,
son los rubros que mas participan econdmicamente al sector cultural del pais.
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Gréfica 4

COMPORTAMIENTO DEL PIB DEL SECTOR DE LA CULTURA, 2009-2019
(Variacidon porcentual anual)
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A lo largo del periodo de 2008 a 2019 el sector de la cultura mostré un crecimiento promedio anual de 4.1% en
términos reales, mientras que el total de la economia lo hizo a un ritmo de 1.9 por ciento. El incremento mas alto
en cultura se registré en 2015 con una tasa anual de 10.9 por ciento. El PIB del sector de la cultura en 2019, a
precios constantes, mostré un crecimiento real anual de 1.5 por ciento. A su interior, las actividades culturales que
presentaron un mayor dinamismo fueron la masica y conciertos con 4.4%, medios audiovisuales con 4%,
formacion y difusion cultural en instituciones educativas 0.6%, y artes escénicas y espectaculos 0.1 por ciento;
mientras que el valor generado en actividades como libros, impresiones y prensa disminuyé en (-)10%, patrimonio
materia y natural (-)3.3%, artes visuales y plasticas (-)1.4%, disefio y servicios creativos (-)1.1, las relacionadas
con la produccion cultural de los hogares (-)0.9% y la elaboracion de artesanias (-)0.8 por ciento.
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Gréfica 6
PUESTOS DE TRABAJO OCUPADOS EN EL SECTOR POR PRINCIPALES

ACTIVIDADES CULTURALES*, 2019
(Participacion porcentual)
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NOTA: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido a los efectos del redondeo.

* En esta clasificacién se integran las recomendaciones realizadas por la UNESCO, el Convenio Andrés Bello (CAB) y la
clasificacién de las actividades caracteristicas y conexas gue resulté de los acuerdos del Grupo Técnico de Trabajo en el tema.

Fuente: INEGI.

Durante 2019, las actividades asociadas con el sector de la cultura generaron en total 1 millén 395 mil 644 puestos
de trabajo, lo que represent6 el 3.2% de los correspondientes al total del pais. En su comparacion anual, el nimero
total de puestos disminuyd en (-) 1.6% respecto a 2018. Los vinculados con las actividades en muUsica y conciertos
mostraron un aumento de 0.2% en igual periodo. Al observar la composicién de los puestos de trabajo en el sector
cultural (de acuerdo con sus actividades culturales) los de las artesanias participaron con el 35.1%; les siguieron
los de la produccion cultural de los hogares con el 18.6%; los medios audiovisuales 15%; en los servicios de
disefio y servicios creativos 10.6%; la formacion y difusion cultural en instituciones educativas 6.3%; los libros,
impresiones y prensa 5.1%; la musica y conciertos 3.5%; en el patrimonio material y natural 2.4%, y en las artes

visuales y plasticas, como en las artes escénicas y espectaculos con 1.6%, individualmente.

107



Recuperacion econdmica del sector

Gréfica 1
CONTRIBUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) DEL SECTOR DE LA CULTURA
POR COMPONENTES, 2021

Mercado Hogares

0.6

Gestion

publica 0.2

Fuente: INEGI

En 2021, el Producto Interno Bruto (PIB) del sector cultural reporté un monto de 736 725 millones de pesos. Esto
significo una participacion de 3.0 % respecto al PIB nacional. Por fuentes de informacion, la participacion de las
actividades de mercado fue de 2.2 %; las relacionadas con los hogares contribuyeron con 0.6 % y las de gestion
publica, con 0.2 por ciento. Con base en la clasificacion de la UNESCO4 en materia de cultura, los medios
audiovisuales —como internet, cine o videojuegos— generaron 35.0 % del PIB en este sector. A su vez, las
artesanias contribuyeron con 20.8 %; la produccion cultural de los hogares aporté 20.6 por ciento. La participacion
del disefio y servicios creativos fue de 8.5 %; la formacion y difusion cultural en instituciones educativas aporto
4.9 %; las artes escénicas y espectaculos, 4.2 %; libros, impresiones y prensa, 2.4 %; patrimonio6 material y
natural, 1.5 %; musica y conciertos, 1.2 % y las artes visuales y plasticas contribuyeron con 0.9 por ciento.

Gréfica 2
DISTRIBUCION DEL PIB DEL SECTOR DE LA CULTURA SEGUN CLASIFICACION FUNCIONAL, 2021

'NOTA: La suma de los componentes puede no coincidir con los totales debido al redondeo.
Fuente: INEGI



Grafica 3

COMPORTAMIENTO DEL PIB DEL SECTOR DE LA CULTURA
(Variacion porcentual anual, a precios de 2013)
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Grafica 4

VARIACION DEL PIB DEL SECTOR DE LA CULTURA POR CLASIFICACION FUNCIONAL, 2021
(Variacion porcentual anual)
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Graficas 2,3y 4

En 2021, el sector de la cultura present6 un crecimiento de 7.5 % a precios constantes, mientras que, para el mismo
afio, el total de la economia creci6 4.6 por ciento. De 2008 a 2021, el sector cultural crecid, en promedio, 3.4 %
por afio. En 2021, las areas del sector de la cultura con mayor crecimiento anual fueron: musica y conciertos, con
28.4 %,; artes escénicas y espectaculos, con 22.5 %; artesanias, con 18.0 %; disefio y servicios creativos, con 15.3
% y produccion cultural de los hogares, con 12.0 por ciento. Artes visuales y plasticas reportd una disminucion
de 4.2 por ciento.
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Grafica 5
PUESTOS DE TRABAJO EN EL SECTOR DE LA CULTURA SEGUN CLASIFICACION FUNCIONAL, 2021
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Fuente: INEGI

En 2021, las actividades econdmicas del sector de la cultura generaron en total 1 273 158 puestos de trabajo, lo
que representd 3.1 % del total nacional. Lo anterior significé un incremento anual de 3.5 %, equivalente a un
aumento de 43 034 puestos con respecto a 2020. De acuerdo con su clasificacion funcional, la actividad de las
artesanias generd 37.7 % puestos de trabajo, la produccion cultural de los hogares, 17.7 %; los medios
audiovisuales, 13.4 % y el disefio y servicios creativos, 10.5 por ciento. Otras actividades que participaron en la
creacion de empleos fueron: la formacion y difusion cultural en instituciones educativas, con 6.8 %; los libros,
impresiones y prensa, con 5.1 %; la musica y conciertos, con 3.4 %; el patrimonio material y natural, con 2.4 %;
las artes visuales y plasticas, con 1.5 % y las artes escénicas y espectaculos, con 1.5 por ciento.
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Algunos datos (y ejemplos) sobre el impacto en la Ciudad de México, derivados de eventos

naturales
Tabla 3. Impactos socioeconémicos por fenomenos naturales en la
CDMX, costos y poblacion afectada de 1980-2013
TIPO DE FENOMENO POBLACION AFECTADA IMPACTO ECONOMICO*

Hidrometeorolégicos

LUV T PN AMIES 49,970 $32.4
Geolégicos
r aderas 6,338 $4,100
) Incendios 17, 549
& 8 657 incendios ha afectadas $2.7

* Millones de délares (precio promedio anual periodo 1980 - 2014)

Fuente:

e Resioncia COMX.pég 31 Recu Los costos econémicos directos

: AXpdf mas elevados han estado
asociados con los danos del
terremoto de 1985.

Tabla elaborada para el estudio “CDMX en Riesgo: desastres naturales y resiliencia”, que enumera el impacto

socioecondmico de las afectaciones derivadas de eventos naturales.
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Mapa 1. Alcaldias de la CDMX con alta vulnerabilidad y peligro

Fenomeno geoldgico

Deslizamientosy
derrumbes (2003-2012)
Mayor frecuencia.

@ Suscepubilidad a inestabilidad

de laderas 2014
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_—._ Grado de peligro por bajas
{ 1 \ temperaturas construido conlos

‘\\_/ indices de temperatura minima Crintoria \ { G

y dias con heladas. Alto Talpan *)

) Milpa Alta

o~ \
,'/ 2 ) Indice de vulnerabilidad de
\. / inundacién {IVI) 2014. Alto =

= Coyoacin
/"'\\ Indice de peligro por
l\ 3 ) tormentas de granizo UDGT) Fuente: La vizon de la Crudad de México en matena de cambio climatic

~— 2012 Muy Alto del Modio Amixente de 2 Cludad de Méxsco, pag 21 Recuperada de http:

cdmx Qob mu/storage/appim eda/progr arr as/cambo-chmatoofwsionod rmix

Mapa de las alcaldias de la Ciudad de México y su vulnerabilidad. Se puede observar que en varias alcaldias, la
probabilidad de sufrir algln evento adverso es mayor.

Tabla 6. Principales desastres que han acontecido en la Ciudad
de México en los ultimos anos.

— Detonante
ik 7N Fenomenos
ANO ml“ Dﬁde O:) 2013 (7,%' hidrometeoroldgicos (Bajas
4 temperaturas e inundaciones)

2013 $ 3739
2014 $N3 ) P

it J1 Fendmenos quimicos
2015 $166.8 2015 @ (Fuga de gas,incendio)
2016 $22
2017 $ 43,9985 A i 16

o 8 enomenos geologicos

2018 $99 2017 3] (Sismos)

Fuente: Eiaboracion propia con informacan del CENAPRED



El 19 de septiembre se
registré un sismo con
una magnitud de 7.1
suU epicentro se ubico en el
limite entre los estados de
Puebla y Morelos (solo a
120 km de la capital).

Iztapalapa Cuauhtémoc Tlahuac

19.2%

18.4%

Cientos de personas
perdieron la vida, miles mas
perdieron su hogar o su
medio de subsistencia y el
monto de los danos supero
los 43,996 millones de

pesos en la capital

Benito
Juarez

14.6% 12.3%

Este terremoto provoco la
muerte de 228 personas,
se registraron danos a

14,812 inmuebles y 762
escuelas. Las alcaldias cc

r
n

Coyoacan Xochimilco

7.2% 6.7%

Tabla 8. Impacto por fenomenos hidrometeorologicos en la CDMX del ano 2002 al 2016

ARO DEFUNCIONES P:::"c‘f‘"g‘" Y RADAS ~ ESCUELAS  HOSPITALES L‘:{::egf’;’m
2002 0 0 640 0 0 $030
2003 0 523 165 0 0 $0.50
2004 0 3,458 73 0 0 $4.39
2005 0 no 20 0 0 $0.08
2006 1 2,253 0 0 0 $6.53
2007 3 73 2 0 0 $0.13
2008 2 8 5 0 0 $21.43
2009 ) 365 7 2 1 $112
2010 0 &IN7 8534 154 0 $758.30
201 3 5354 888 0 0 $14.92
2012 0 168 27 0 0 $1.46
2013 0 4790 0 0 0 $346.15
2014 0 1 0 0 0 $0
2015 0 201 34 0 0 $0.04
2016 0 3,000 1,480 6 0 $8.1
Total 9 67,421 12,616 162 1 $1,063.45
pxfkintos gobmfbuscald mpectoactioesonomitde-desnaties:d
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35 Se reg|straron afectacnones en ot
las alcalduas Gustavo A. Madero, Venustiano

Carranza, Iztacalco e |1ztapalapa. millones de pesos.

i 4.43

se registraron 867 vnvnendas
afectadas de diversas alcaldias,
asi como un total de 4, 335 ambie portoe
personas afectadas cor T

DNWO LOtal de Gana

mbre ge est

millones de pesos.
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LEY DE ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE
MEXICO

INSTITUTO DE INVESTIGACIONES LEGISLATIVAS
PUBLICADA EN LA GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MEXICO
EL 20 DE NOVIEMBRE DE 2020
TEXTO VIGENTE
ULTIMA REFORMA PUBLICADA EN LA G.0.C.D.M.X.

EL 15 DE JUNIO DE 2023

DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE LA LEY DE ESPACIOS CULTURALES
INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE

MEXICO

DRA. CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Jefa de Gobierno de la Ciudad de México, a sus
habitantes sabed.

Que el H. Congreso de la Ciudad de México | Legislatura, se ha servido dirigirme el
siguiente:

CONGRESO DE LA CIUDAD DE MEXICO
| LEGISLATURA
EL CONGRESO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DECRETA:

SE EXPIDE LA LEY DE ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA
CIUDAD DE MEXICO.

DECRETO

ARTICULO UNICO. Se expide la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad
de México, para quedar como sigue:

LEY DE ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE
MEXICO

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO

115



OBJETO Y PRINCIPIOS

Denominacion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 1. La presente Ley es de orden publico e interés social y tiene por objeto regular el
funcionamiento de los espacios culturales independientes, autogestivos y comunitarios en la
Ciudad de México y establecer los principios de politica publica para su atencién y desarrollo.

Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23

Son objetivos de la presente Ley:

Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

Garantizar el derecho de toda persona, grupo o colectivo para constituir Espacios
Culturales Independientes en la Ciudad de México y gozar de los beneficios que esta
ley otorga;

Determinar las bases, instancias, procedimientos y recursos que garanticen el
desarrollo, fortalecimiento y sostenibilidad de las actividades de los Espacios
Culturales Independientes de la Ciudad de México;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

V.

Establecer los lineamientos y acciones conforme a los cuales se articulen las politicas
publicas en materia de registro de los Espacios Culturales Independientes de la
Ciudad de México de conformidad con los derechos culturales;

Garantizar el derecho de todas las personas que constituyen Espacios Culturales
Independientes a ejercer los derechos culturales previstos en esta ley, con base en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion Politica de
la Ciudad de México, de los tratados internacionales de la materia de los que el Estado
mexicano sea parte, de sus criterios interpretativos, directrices operativas,
observaciones generales oficiales, y demas disposiciones aplicables;
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VI.

VII.

VIII.

IX.

X.

Garantizar el respeto absoluto a las libertades de expresion y de asociacion dentro del
marco de la Constitucion y de las leyes que de ella emanen, asi como rechazar la
discriminacion en cualquiera de sus formas;

Fomentar el conocimiento, difusion, promocion, estimulo y desarrollo de la cultura 'y
las artes, y de los derechos culturales, ejercidos a través de los Espacios Culturales
Independientes conforme a la diversidad y pluralidad cultural, partiendo de un sentido
distributivo, equitativo, plural y popular para la Ciudad de México;

Establecer criterios de corresponsabilidad entre las autoridades competentes y los
Espacios Culturales Independientes;

Salvaguardar y enriquecer la diversidad de las expresiones culturales y las
expresiones artisticas de los Espacios Culturales Independientes;

Fortalecer las bases de la politica cultural que estimulen la generacion y desarrollo de
los Espacios Culturales Independientes;

SE DEROGA

Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

XI.

XIl.

XIII.

XIV.

Fomentar la articulacion en las comunidades a través de las actividades culturales;

Garantizar la igualdad de género en la instrumentacion y aplicacion de politicas de
apoyo y fomento a la cultura en lo relacionado a los Espacios Culturales
Independientes;

Fortalecer entre la poblacién el disfrute de los bienes y servicios ofertados por los
Espacios Culturales Independientes;

Priorizar las necesidades de los Espacios Culturales Independientes que se encuentran
en zonas con condiciones de pobreza, exclusion y desigualdad social,
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XV.  Establecer con un enfoque territorial, las estrategias para desarrollar politicas que
atiendan las necesidades locales de los Espacios Culturales Independientes, que
cumplan con las previsiones que determinen las leyes en la materia y reconozcan el
ejercicio del derecho a la ciudad,;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XVI.  Implementar acciones afirmativas para favorecer, promover, respetar y garantizar el
acceso, la participacion y la realizacion plena de los grupos de atencidn prioritaria en
materia de Espacios Culturales Independientes, para lograr su inclusion efectiva;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XVII.  Fomentar en los Espacios Culturales Independientes una cultura de cuidado
ambiental, mediante el acompafiamiento, asesoria y capacitacion por parte de las
instancias competentes en la materia;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XVIIl.  Reconocer a los Espacios Culturales Independientes como espacios para el bienestar
comun;

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

XIX. Respetar la autonomia, autogestion y diversidad de los Espacios Culturales
Independientes, a la integracion, desarrollo participativo y solidaridad entre éstos;

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

XX.  Promover la participacion de las personas, colectivos, comunidades y organizaciones
en el disefio, seguimiento, aplicacion y evaluacion de las politicas en materia de
Espacios Culturales Independientes, en el &mbito de los drganos y procedimientos
establecidos para ello;
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Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

XXI.  Implementar la simplificacion, agilidad, informacién, precision, legalidad,
transparencia e imparcialidad en los actos y procedimientos administrativos;

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

XXII.  Impulsar la ejecucién de los programas destinados al desarrollo de Espacios
Culturales Independientes con el menor costo administrativo, la mayor celeridad, y
los mejores resultados e impacto;

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

XXIIl.  Garantizar los derechos culturales de las personas, grupos o colectivos, con especial
énfasis en las personas pertenecientes a Grupos de Atencion Prioritaria, a cuyo efecto
se observaran los mecanismos de su proteccion y defensa; y

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

XXIV.  Proteger el predominio del interés general sobre el interés particular.

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

Las autoridades competentes deberdn garantizar, en el ambito de sus atribuciones el
cumplimiento de los objetivos de la Ley.

Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 2. En todo lo no previsto por esta Ley, serdn de aplicacion supletoria la Ley de
Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México, la Ley de los Derechos Culturales de
los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de Mexico, la Ley de Establecimientos Mercantiles
para la Ciudad de México, la Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Publico, la Ley de
Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil de la Ciudad de México, la Ley del Instituto
de Verificacion Administrativa de la Ciudad de México y deméas normativa aplicable.

Articulo reformado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 3. Para los efectos de la presente ley se entendera por:
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Actividades Culturales: Conjunto de acciones que realizan las personas promotoras,
artistas, creadoras, gestoras, asi como parte de las autoridades, para la produccion,
difusion, comercializacion, fomento, consumo de bienes, productos, o servicios en
materia artistica o cultural;

I BIS. Acta Constitutiva: Instrumento legal protocolizado ante notario publico que da
constancia y legalidad de la constitucidn de una persona moral,

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

Aforo: Es el nUmero de personas que pueden ingresar y permanecer en un Espacio
Cultural Independiente de conformidad con lo que determina la Ley de
Establecimientos Mercantiles para la Ciudad de México y su reglamento;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

V.

Cultura: Conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales intelectuales y
emocionales que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mas alla de las
artes y las letras, modos de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones
y creencias. En sus diversas manifestaciones, la cultura es fundamental en la
busqueda del concierto de nuestro pais con las deméas naciones, y representa una
actividad que identifica a nuestro pais por su riqueza, su diversidad y por su
originalidad; por si misma, la cultura constituye procesos generadores de identidad,
simbdlica individual y colectiva. Dichas manifestaciones constituyen parte integral
de lo que denominamos cultura mexicana y es el cuarto pilar de una economia
sostenible y sustentable;

Constancia de Registro: Documento que emite la Secretaria que hace constar las
actividades culturales que realizan los Espacios Culturales Independientes y que es
entregado a éstos de manera posterior al ingresar su solicitud al Sistema Integral de
Informacion de los Espacios Culturales Independientes;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Espacio Cultural Independiente: Es el establecimiento que tiene como actividad
principal la promocion, realizacion y fomento de expresiones artisticas y culturales
mediante la formacidn, investigacion, creacion, produccion, difusion, intercambio y
comercializacion de bienes, productos y/o servicios artisticos-culturales en un espacio
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fisico propiedad del Gobierno de la Ciudad de México o de un particular. Dichos
establecimientos podran ser considerados Establecimientos Mercantiles de Bajo
Impacto, de conformidad con la Ley en la materia.

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VI. Grupos de Atencion Prioritaria: Identidades de personas que, debido a la
desigualdad estructural, enfrentan discriminacién, exclusion, maltrato, abuso,
violencia y mayores obstaculos para el pleno ejercicio de sus derechos y libertades
fundamentales. La Constitucion Local reconoce

como grupos de atencion prioritaria a las mujeres, nifias, nifios y adolescentes, personas
jévenes, personas mayores, personas con discapacidad, personas LGBTTTIQ, personas
migrantes, victimas de violaciones de Derechos Humanos, personas en situacion de calle,
personas privadas de su libertad, personas que residen en instituciones de asistencia social,
personas afrodescendientes, personas de identidad indigena, y minorias religiosas;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VII.  Manifiesto fundacional: Instrumento mediante el cual se manifiesta la voluntad de
personas para organizarse con el objetivo de promover actividades de carécter
artistico y cultural previstas en esta Ley; y

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VIII.  Sistema Integral de informacion de los ECI: Sistema de informacion a cargo de la
Secretaria de Cultura que integra los datos de los ECI registrados en la Ciudad de
Mexico.

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 4. En la aplicacion de la Ley se entenderé por:
Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23
I.  Ciudad: Ciudad de México;

Il.  SE DEROGA
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Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

V.

V.

Constitucién: Constitucion Politica de la Ciudad de México;

ECI: Espacios Culturales Independientes;

SE DEROGA

Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

VI.

VII.

VIII.

Ley: Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México;

Reglamento: Reglamento de la Ley de Espacios Culturales Independientes; y

Secretaria: Secretaria de Cultura de la Ciudad de México.

Articulo 5. Para la aplicacion e interpretacion de la presente Ley, se atenderan de manera
enunciativa y no limitativa, los principios que a continuacion se enlistan:

V.

VI.

Accesibilidad universal;

Cultura de la Paz;

Igualdad y no discriminacion;

Inclusion;

Interculturalidad:;

Libertad de expresion;
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VII.  Perspectiva de género;

VIII.  Progresividad;

IX.  Pro persona,;

X.  Publicidad;

XI.  Sencillez; y

XIl.  Universalidad.
Articulo reformado G.O. CDMX 15/06/23

TITULO SEGUNDO
DE LOS ESPACIOS CULTURALES INDEPENDIENTES

CAPITULO |
DE SUS DERECHOS Y OBLIGACIONES

Denominacion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 6. Los ECI de la Ciudad cuentan en todo momento con autonomia de gestion y
organizacion interna en el desarrollo de sus funciones.

El ejercicio de la autonomia de gestién y organizacién de los ECI sera conforme a las
obligaciones fiscales, administrativas y demas ordenamientos legales.

Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23
Articulo 7. Los ECI tienen los siguientes derechos:

Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23
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Iv.

V.

Participar a través de la o el responsable que el ECI designe, en el disefio y
articulacion de las politicas de los ECI en la Ciudad de México;

Participar de las convocatorias, acuerdos, estimulos y apoyos orientados al
fortalecimiento de los ECI;

Acceder a espacios de difusion en medios de comunicacion del Gobierno de la Ciudad
de México;

Promover queja ante la Comisién de Derechos Humanos de la Ciudad de México,
cuando considere que se excluye, incumple o transgreden sus Derechos Culturales;

SE DEROGA

Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

VI.

Solicitar a la Administracion Publica de la Ciudad de México el uso de bienes
inmuebles bajo la figura de Permiso Administrativo Temporal Revocable, para
establecer en ellos un ECI, de conformidad con las disposiciones de la Ley del
Régimen Patrimonial y del Servicio Pablico y demas normativa aplicable;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VII.

VIII.

Participar de proyectos de investigacion sobre ECI;

Recibir orientacién, asesoria, capacitacién y acompafiamiento en materia fiscal,
administrativa, gestion integral de riesgos y proteccion civil, medio ambiente, uso de
suelo, avisos y permisos, y atencién de emergencias, por parte de las autoridades
correspondientes que cuenten con atribuciones en la materia;

Fraccién reformada G.O. CDMX 15/06/23

IX.

Recibir asesoria para tramitar la constancia de registro de los ECI en el Sistema
Integral de Informacidn que tiene bajo su responsabilidad la Secretaria;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
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X.  Obtener facilidades para el desarrollo de sus actividades por las dependencias del
Gobierno de la Ciudad y las Alcaldias;

XI.  Acceder a los beneficios y estimulos fiscales que para tal efecto emita la persona
titular de la Jefatura de Gobierno mediante resoluciones de caracter general, de
conformidad con en el Codigo Fiscal de la Ciudad de México;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
Xll. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

XIll.  Participar en la convocatoria para formar parte del Consejo Consultivo de Espacios
Culturales Independientes;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XIv. Formar alianzas, redes, colectivos y fortalecer cadenas productivas entre los grupos
artisticos y culturales, de manera permanente o temporal; y

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XV. Participar en los cursos de capacitacion en materia de gestion integral de riesgos y
proteccidn civil, que la autoridad en la materia proporcione.

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 8. Los ECI, en su caso, deberan cumplir con las obligaciones establecidas en la Ley
de Establecimientos Mercantiles para la Ciudad de México. Asimismo, deberan cumplir con
lo siguiente:

Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23

I.  Destinar el inmueble para actividades de formacion, investigacion, creacion,
produccion, difusion, fomento, intercambio, comercializacion de bienes, productos
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y/o servicios artisticos-culturales, asi como a las actividades complementarias
registradas;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Il.  Instalar en un lugar visible en el interior del inmueble, copia de la constancia de
registro del ECI que para tal efecto le entregue la Secretaria;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

I11.  Presentar a la Secretaria un informe anual de las actividades culturales previstas en la
constancia de registro;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

IV. Refrendar su Constancia de Registro de manera bianual;

V. SE DEROGA Fraccion
derogada G.O. CDMX 15/06/23

VI.  Permitir el acceso al inmueble al personal especializado en funciones de verificacion,
inspeccion y revision de toda autoridad con atribuciones en dichas materias en la
Ciudad de Mexico;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
VII.  Cumplir con el horario de funcionamiento;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VIIl. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

IX.  Contar con el Programa Interno de Proteccion Civil de acuerdo a la normatividad
aplicable. Los ECI que no tengan la obligacion de contar con un Programa Interno de
Proteccion Civil, deberan cumplir con las medidas preventivas contempladas en la
normatividad aplicable;
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Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

X.  Buscar en todo momento, privilegiar el didlogo, la comunicacion, y la deliberacién
publica con vecinas y vecinos y con las Alcaldias para la mejor convivencia entre
ambos;

XI.  Noalterar el orden publico derivado de las actividades desempefiadas de conformidad
con el registro correspondiente;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XII.  No discriminar el acceso a ninguna persona al ECI, en los términos de la Ley para
Prevenir y Eliminar la Discriminacion de la Ciudad de México;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XIIl.  Proveer de datos a las dependencias encargadas de difundir, actualizar y analizar la
informacién vinculada a los ECI;

XIV. Dar aviso a la Secretaria sobre el cambio de representante o responsable del ECI; y

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XV.  Emitir su Reglamento Interno, el cual deberdn remitir a la Secretaria para su
conocimiento.

CAPITULO Il

DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Denominacion reformada G.O. CDMX 15/06/23
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Articulo 9. La Secretaria tendra a su cargo el Sistema Integral de Informacion de los ECI, el
cual contendrd las constancias de registro de los ECI, asi como el catilogo de espacios y
servicios que estos ofrecen, y los espacios otorgados a través de Permisos Administrativos
Temporales Revocables.

Dicho sistema serd publico y de acceso abierto y gratuito, deberd contar con vinculos con
otros centros de informacion tanto locales como estatales y federales en coordinacién con las
areas responsables del Gobierno de la Ciudad de México.

Articulo reformado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 10. La solicitud de constancia de registro, sera gratuita y debera ser acompariada de
la siguiente documentacion:

Parrafo reformado G.O. CDMX
15/06/23

I. Denominacion del ECI;

Il.  En caso de estar constituido como persona moral, anexar el acta constitutiva;

I11.  Nombres e identificacion oficial de las y los responsables del ECI;

IV.  Registro Federal de Contribuyentes de la o las personas responsables del colectivo u
organizacion del ECI;

V. Manifiesto fundacional en su caso;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
VI.  Ubicacion y superficie total del ECI;

128



VII.  Presentar el documento con el que se acredite la relacion juridica con el inmueble
donde se desarrollen sus actividades;

VIIl. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23
IX. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23
X. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23
XI.  Pertenencia a colectivos u organizaciones de ECI nacionales o internacionales;
XIl.  Reglamento Interno del ECI:
XIIl.  Datos de contacto para vinculacién con la Secretaria; y

XIV.  Cualquier otro elemento, que consideren acredita su existencia como ECI.

La Secretaria informara dentro del plazo de hasta 90 dias habiles sobre la procedencia de la
solicitud y en su caso hara entrega al ECI de su constancia de registro a través del Sistema
Integral de Informacion.

Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

El Reglamento estableceréa el procedimiento para la renovacion de la Constancia de Registro.

Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

Los ECI deberan cumplir, ademas con lo establecido en el Reglamento de esta Ley.
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Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 11. Los ECI deberan actualizar su Registro cada dos afios, cuyo procedimiento se
establecera en el Reglamento de la presente Ley.

Articulo reformado G.O. CDMX 15/06/23

CAPITULO 111
DE LA REVOCACION DEL REGISTRO

Articulo 12. En caso de que un ECI incumpla con sus obligaciones o modifique las
condiciones sobre las que se le otorgd el reconocimiento, la Secretaria le retirara el registro
de conformidad con el procedimiento establecido en el Reglamento de la presente Ley.

Articulo reformado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 13. SE DEROGA
Articulo derogado G.O. CDMX 15/06/23

TITULO TERCERO
DE LAS AUTORIDADES

CAPITULO |

DE LAS AUTORIDADES Y SUS ATRIBUCIONES

Articulo 14. Son autoridades encargadas de la aplicacion de la presente Ley en el ambito de
sus atribuciones y competencias:

I. LaJefatura de Gobierno;

130



Il. La Secretaria de Cultura;

11 BIS. La Secretaria de Gobierno;
Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23
I11. SE DEROGA

Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

IV. La Secretaria de Desarrollo Econdmico;

V. La Secretaria de Turismo;

VI. La Secretaria de Administracion y Finanzas;

VII.  La Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil; y

VIIl. Las Alcaldias;

Articulo 15. Corresponde a la Jefatura de Gobierno:

I.  Establecer y coordinar las politicas culturales de la Administracion Publica de la
Ciudad en lo referente a los ECI,

Il.  Aprobar el programa de estimulos, y el programa de difusion y comunicacion,
emitidos por la Secretaria de Cultura, para la activacion, operacion y proliferacion de
ECI, que enriquezcan la vida artistica, turistica y cultural de la Ciudad; y

I11.  Disefar, dirigir, promover y ejecutar la politica internacional que permita consolidar
la presencia de los ECI de la Ciudad en el mundo, con base en los principios de
cooperacion internacional y corresponsabilidad global, favoreciendo la participacion
de actores no gubernamentales.
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Articulo 16. Corresponde a la Secretaria de Cultura de la Ciudad:

I.  El despacho de las materias relativas a garantizar el ejercicio pleno de los derechos
culturales de las personas y colectivos que conforman los ECI, promoviendo el
desarrollo de su identidad cultural, la diversidad de sus modos de expresion, su
memoria y su conocimiento tradicional, asi como asegurar la accesibilidad y
enriquecer la calidad de las manifestaciones culturales, con base en los principios
democraticos de igualdad, libertad, tolerancia y pluralidad,;

Il.  Disefiar de manera participativa las politicas de los ECI, buscando garantizar en todo
momento la articulacion de las necesidades del sector cultural y los procesos de
planeacion y de desarrollo de la politica publica a nivel local;

I11.  Expedir la constancia de registro de los ECI;

IV. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

V.  Presidir y coordinar las acciones del Consejo Consultivo de los ECI de la Ciudad;

VI.  Promover la creacion de ECI en aquellas zonas en las cuales tienen menos presencia;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VII.  Definiry articular los canales de locucion interinstitucional de los diferentes 6rganos
de gobierno para operar acciones conjuntas en materia de fomento y apoyo a los ECI,
en el marco de sus atribuciones;

VIII.  Concertar acciones de cooperacion con organismos e instituciones publicas que
beneficien a los ECI,;
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IX.

XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

Elaborar estrategias efectivas de comunicacion, vinculadas a las redes de
comunicacion de los ECI, desarrollando herramientas de informacién sencilla y de
caracter publico, para promover las politicas y los servicios culturales que se
desarrollan en la Ciudad;

Formular, recopilar, organizar, integrar, analizar, actualizar y difundir la informacion
relevante en materia de ECI que generan los centros de investigacion, los colegios de
profesionistas, las Instituciones de Educacion Superior, los Organos Politico
Administrativos, las Entidades, Dependencias y los sectores sociales, garantizando lo
establecido en la Ley de Proteccién de Datos Personales en posesion de sujetos
obligados de la Ciudad de México;

Difundir en su sitio web informacion vasta y suficiente sobre el trdmite de Registro,
y demas actividades relacionadas con los ECI;

Otorgar estimulos econdmicos a artistas y promotores culturales que participen de las
actividades de los ECI, a partir de al menos una convocatoria publica anual, u otros
mecanismos de participacion que aseguren los principios de objetividad,
imparcialidad, equidad, transparencia y rendicion de cuentas;

Promover procesos de creacion artistica de los ECI, asi como su vinculacion nacional
e internacional;

Formular y fortalecer las medidas de promocién e impulso para las actividades de los
ECI, en coordinacion con las Dependencias y Entidades de la Administracion Pablica
que resulten competentes y las Alcaldias;

Establecer politicas y proyectos para el desarrollo de los ECI en la Ciudad;

Brindar acompafiamiento y asesoria en coordinacion con las distintas Secretarias,
para la capacitacion y vinculacion de los ECI en diversas areas;

Contribuir con la formacion de las personas artistas, artesanas, docentes,
investigadoras, promotoras y administradoras culturales, que fomenten la creacién de
ECI;
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XVIII.

Crear el Sistema Integral de Informacion de los ECI, como parte del sistema de
informacion y comunicacion publica, previsto en la Ley de Fomento Cultural de la
Ciudad de México; el cual debe contemplar el registro, catdlogo de espacios y
servicios que estos ofrecen, asi como los espacios que se encuentran bajo la figura de
Permiso Administrativo Temporal Revocable. Dicho sistema sera publico y de acceso
abierto y gratuito, debera contar con vinculos con otros centros de informacion tanto
locales como estatales, federales e internacionales, en coordinacion con las areas
responsables del Gobierno de la Ciudad de México;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XIX.

Crear un sistema presencial y en linea, que agilice el trdmite de registro de los ECI; y

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

XX.

Ordenar mediante acuerdo general que se publique previamente en la Gaceta Oficial
de la Ciudad de México la suspension de actividades de los ECI.

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 17. SE DEROGA
Articulo derogado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 17 BIS. La Secretaria de Gobierno recibira a través de acciones de dialogo y
concertacidn, asi como de mecanismos de gestion social, las peticiones de los representantes
de los ECI para ser atendidos por las areas competentes.

Articulo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 18. Corresponde a la Secretaria de Desarrollo Economico de la Ciudad:

Disefar e instrumentar, en coordinacion con la Secretaria, un programa orientado al
desarrollo, la promocion, el fomento econémico de los ECI, que incluya la asesoria,
capacitacion y acompafiamiento para formular modelos de inversién y/o coinversion,
publica y/o privada para lograr la sustentabilidad de los ECI;
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Il.  Coadyuvar con la Secretaria en la creacion y seguimiento de indicadores econémicos
de los ECI de la Ciudad; asi como participar en la creacion de instrumentos y
mecanismos pertinentes para la recopilacion de informacion;

I11.  Proponer a la Secretaria acciones con base en estudios y programas especiales, sobre
la simplificacion y des-regularizacion administrativa de la actividad econdmica de los
ECI;

IV.  Vincularse con la Secretaria, para la creacion de convenios de colaboracion para
acciones de fomento econdmico para los ECI;

V.  Proponer en coordinacidn con la Secretaria, la ejecucidn de programas que incentiven
aquellos proyectos o ECI que hagan uso de la energia limpia;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VI.  Ejecutar los apoyos econdmicos que el Gobierno de la Ciudad de México otorgue a
los ECI, asi como los financiamientos y prerrogativas a través del Fondo de
Desarrollo Social;

VII.  Proponer alaautoridad correspondiente el establecimiento de incentivos econémicos,
y beneficios fiscales; y

VIII.  Apoyar servicios de investigacion y asesoria en materia de gestion administrativa y
tecnoldgica de los ECI.

Articulo 19. Corresponde a la Secretaria de Turismo:

I.  Disefar y desarrollar en coordinacion con la Secretaria los programas para promover,
fomentar y mejorar la actividad turistica de la Ciudad vinculada con la oferta de
servicios de los ECI;
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Il.  Procurar la implementacion, en coordinacién con la Secretaria, de estrategias de
intervencion en poligonos territoriales en donde se ubiquen los ECI;

I11.  Coadyuvar con la Secretaria en la difusion del sistema integral de informacién de los
ECIl; e

IV.  Incluir en las rutas turisticas culturales a los diversos ECI registrados.

Articulo 20. Corresponde a la Secretaria de Administracion y Finanzas:

I.  Otorgar el acceso a los incentivos para el apoyo y desarrollo de los ECI de
conformidad con los instrumentos que, en su caso, emita la persona titular de la
Jefatura de Gobierno con fundamento en el Cédigo Fiscal de la Ciudad de México;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
Il. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

I1l.  Orientar a los ECI para la obtencion de un Permiso Administrativo Temporal
Revocable de bienes inmuebles propiedad del Gobierno de la Ciudad de México.

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 21. Corresponde a la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil:

I.  Elaborar y expedir Términos de Referencia y Normas Técnicas en materia de gestion
integral de riesgos y proteccion civil para los ECI;

Il.  Capacitar y orientar al personal de los ECI, de manera presencial o virtual, en materia
de gestion integral de riesgos y proteccion civil;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
I1l. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

136



IV. Promover ante las autoridades correspondientes la incorporacion y ampliacion de
contenidos de proteccion civil con un enfoque que contextualice las condiciones de
infraestructura de los ECI.

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

Articulo 22. Corresponde a las Alcaldias:

I.  Hacer valer el derecho cultural de las personas o colectivos a constituirse como ECI;

Il.  Promover una relacion de proximidad y cercania con los ECI;

I11. Realizar las visitas de verificacion administrativa a los ECI de conformidad con las
disposiciones aplicables en las materias de su competencia;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

IV. Impulsar en sus politicas y programas acciones que fomenten la constitucién y el
desarrollo de los ECI;

V.  Promover el desarrollo de ECI con participacion de los pueblos y barrios originarios
y comunidades indigenas residentes;

VI.  Procurar la seguridad ciudadana, la convivencia y la civilidad en el entorno de los
ECI;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VII. Impulsar exposiciones, encuentros, visitas guiadas y eventos similares que
promuevan el vinculo comunitario con los ECI que se encuentren en su demarcacion;
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VIIl.  Fomentar el desarrollo y vinculacion de los ECI de su demarcacion territorial,
mediante la contratacidn de sus servicios y productos culturales, de conformidad con
la normativa aplicable;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

IX.  Coadyuvar en las actividades de los ECI que estén dirigidas a preservar el patrimonio,
las culturas, identidades, festividades y la representacion democrética de los pueblos
y barrios originarios, comunidades indigenas residentes, colonias, fraccionamientos
y unidades habitacionales asentadas en las demarcaciones;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

X.  Buscar en todo momento, privilegiar el dialogo, la comunicacién, y la deliberacién
publica con los ECI, vecinas y vecinos para la mejor convivencia entre ambos; y

Xl. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

CAPITULO Il
DEL CONSEJO CONSULTIVO

Articulo 23. EI Consejo Consultivo es un o6rgano colegiado auxiliar de consulta de la
Secretaria, en torno a las politicas y acciones de fomento de los ECI de la Ciudad, y estara
integrado por:

I.  Lapersona titular de la Secretaria de Cultura;

Il.  Lapersonatitular de la Secretaria de Administracion y Finanzas;

I11.  Lapersona titular de la Secretaria de Desarrollo Econémico;
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IV. SE DEROGA
Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23
1V BIS. La persona titular de la Secretaria de Gobierno;

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

V. Una persona del sector académico que lleve a cabo investigaciones en las materias
afines a la presente Ley;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

V1.  Cuatro representantes de los ECI de la Ciudad; y
Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23
VII.  Lapersona titular de la Secretaria de Turismo.

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

VIII.  Lapersona titular de la Secretaria de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil.

Fraccion adicionada G.O. CDMX 15/06/23

Las personas titulares de las Alcaldias deberan asistir a las sesiones del Consejo en calidad
de invitados cuando se traten asuntos relacionados en ECI ubicados en su demarcacién
territorial.

Parrafo adicionado G.O. CDMX 15/06/23

La persona titular de la Secretaria sera quien ocupe la presidencia del Consejo Consultivo, y
designaréa a la persona que ocupe la Secretaria Técnica.

Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23

En caso de ausencia de las personas servidoras publicas a las sesiones del Consejo, podran
nombrar por medio de escrito dirigido a la presidencia a sus respectivos suplentes, quienes
en ningun caso tendran un nivel inferior al de Direccion de Area.
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Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23

Los representantes de los ECI y del sector de investigacion, que integren este Consejo, seran
electos mediante convocatoria emitida por la Secretaria, con el gremio respectivo, buscando
garantizar en dicho proceso participativo la mayor inclusién, transparencia, publicidad y
equidad en la representacion.

Las y los postulantes a ser representantes deberan contar con experiencia comprobable y
reconocimiento probado en la materia de esta ley, quienes ademas deberan ser postulados por
al menos un ECI. Las y los representantes electos ocuparan su cargo por un periodo de dos
afios, prorrogable hasta por un periodo adicional. Su participacion en el Consejo sera de
caracter honorifico.

Articulo 24. EI Consejo Consultivo celebrara sesiones ordinarias cuando menos cuatro veces
al afo, y extraordinarias cuando las circunstancias asi lo ameriten. Sus decisiones se tomaran
por mayoria simple de sus asistentes, teniendo su Presidente voto de calidad en caso de
empate.

Las sesiones del Consejo Consultivo se llevaran a cabo con la asistencia de la mitad mas uno
de sus integrantes.

Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23

La persona que presida el Consejo, o a peticion de uno de los miembros del Consejo, podra
invitar a participar en sus sesiones a autoridades locales y federales, miembros de
organizaciones internacionales, especialistas, académicos, intelectuales, profesionales del
sector o sociedades de gestion a efecto de que enriquezcan los trabajos de este érgano,
quienes contaran Gnicamente con voz.

El Consejo podra acordar la participacion de personas invitadas, con derecho a voz, cuando
considere gque su presencia coadyuvara en los trabajos de este érgano.

Parrafo reformado G.O. CDMX 15/06/23

El Consejo elaborara su reglamento interno de funcionamiento, de conformidad con las
atribuciones establecidas en la presente ley.
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Articulo 25. El Consejo Consultivo tendré las siguientes atribuciones:

SE DEROGA

Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

Dar seguimiento y opinion sobre las politicas, programas y acciones instrumentadas
por las distintas instancias de la Administracion Publica de la Ciudad de México en
materia de fomento y promocion de los ECI y, en su caso, proponer las medidas y
estrategias conducentes;

Fungir como una instancia de vinculacion y enlace entre el sector de los ECI y las
Dependencias, Entidades y Alcaldias de la Administracion Pablica de la Ciudad de
México;

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

V.

SE DEROGA

Fraccion derogada G.O. CDMX 15/06/23

V.

V1.

VII.

Proponer a la Jefatura de Gobierno los proyectos de iniciativas legislativas que tengan
por objeto actualizar y garantizar el funcionamiento de los ECI;

Proponer a las instancias competentes las medidas de regulacion y simplificacion
administrativa que coadyuven al desarrollo de los ECI;

Proponer a la Jefatura de Gobierno a través de la Secretaria acciones y politicas
encaminadas al desarrollo de los ECI,

Fraccion reformada G.O. CDMX 15/06/23

VIII.

Proponer a la Secretaria las lineas de accidn, objetivos, incentivos y estrategias que
podrian ser incluidos en los programas de estimulos dirigidos a incentivar el
desarrollo de ECI,
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IX.

XI.

XIl.

XII1.

Emitir opinidn sobre el informe anual de actividades de la Secretaria en relacion con
las acciones vinculadas al sector de los ECI;

Opinar sobre la suscripcion de convenios, contratos y acuerdos suscritos por la
Secretaria enfocados al desarrollo de los ECI;

Proponer politicas publicas de capacitacion dirigidas a la ciudadania, a los ECI, a las
distintas instancias de la Administracion Publica del Gobierno de la Ciudad, y a las
autoridades de las Alcaldias cuyas funciones se relacionan con los ECI, sobre temas
que permitan su fortalecimiento y desarrollo;

Aprobar su reglamento interno; y

Las demas que establezcan las disposiciones aplicables.

TITULO CUARTO
DE LA DEFENSA DE LOS DERECHOS DE LOS ECI

CAPITULO UNICO
DEL ACOMPANAMIENTO DEL INSTITUTO

Articulo 26. SE DEROGA
Articulo derogado G.O. CDMX 15/06/23
Articulo 27. SE DEROGA
Articulo derogado G.O. CDMX 15/06/23
Articulo 28. SE DEROGA
Articulo derogado G.O. CDMX 15/06/23
Articulo 29. SE DEROGA
Articulo derogado G.O. CDMX 15/06/23
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ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO. Publiquese el presente decreto en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México y
para su mayor difusion en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO. La presente Ley, entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta
Oficial de la Ciudad Mexico.

TERCERO. La Jefatura de Gobierno, contard con un plazo de noventa dias habiles a partir
de la entrada en vigor de la presente Ley, para la expedicion de su Reglamento.

CUARTO. La Jefatura de Gobierno debera prever en el Proyecto de Presupuesto de Egresos
para el Ejercicio Fiscal correspondiente al afio proximo inmediato de la entrada en vigor del
presente Decreto, los recursos necesarios para la implementacion de la presente Ley.

QUINTO. Todo recinto o espacio en donde realicen sus actividades los ECI, debera cumplir
con todas las medidas sanitarias que las autoridades de la Ciudad emitan, con el fin de
salvaguardar la salud e integridad de las personas que acuden y laboran en ellos.

Palacio Legislativo del Congreso de la Ciudad de México, a los trece dias del mes de octubre
del afio dos mil veinte.

POR LA MESA DIRECTIVA. - DIPUTADA MARGARITA SALDANA
HERNANDEZ, PRESIDENTA. - DIPUTADA DONAJI OFELIA OLIVERA REYES,
SECRETARIA. - DIPUTADO HECTOR BARRERA MARMOLEJO, SECRETARIO.
- (Firmas)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 122, apartado A, fraccion Ill, de la
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 32 apartado C, numeral 1, inciso a)
de la Constitucion Politica de la Ciudad de México; 3 fracciones XVII y XVIII, 7 parrafo
primero, 10 fraccién 1, 12 y 21, parrafo primero de la Ley Organica del Poder Ejecutivo y
de la Administracion Publica de la Ciudad de Meéxico, para su debida publicacion y
observancia, expido el presente Decreto Promulgatorio en la Residencia Oficial de la Jefatura
de Gobierno de la Ciudad de México, a los diecinueve dias del mes de noviembre del afio
dos mil veinte- LA JEFA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DRA.
CLAUDIA SHEINBAUM PARDO.- FIRMA.- EL SECRETARIO DE GOBIERNO,
JOSE ALFONSO SUAREZ DEL REAL Y AGUILERA.- FIRMA .- LA SECRETARIA
DE ADMINISTRACION Y FINANZAS, LUZ ELENA GONZALEZ ESCOBAR.-
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FIRMA.- LA ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA SECRETARIA DE
CULTURA, MARIA GUADALUPE LOZADA LEON.- FIRMA .- EL SECRETARIO
DE DESARROLLO ECONOMICO, FADLALA AKABANI HNEIDE.- FIRMA.- LA
SECRETARIA DE GESTION INTEGRAL DE RIESGOS Y PROTECCION CIVIL,
MYRIAM VILMA URZUA VENEGAS.- FIRMA. - EL SECRETARIO DE TURISMO,
CARLOS MACKINLAY GROHMANN.- FIRMA.

TRANSITORIOS DEL DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y
DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE ESPACIOS
CULTURALES INDEPENDIENTES DE LA CIUDAD DE MEXICO, PUBLICADO
EN LA GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MEXICO, EL 15 DE JUNIO DE
2023.

PRIMERO. Remitase a la Jefatura de Gobierno para su promulgacion y publicacién el
presente Decreto en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México.

SEGUNDO. La presente Ley entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la Gaceta
Oficial de la Ciudad de México.

TERCERO. La Secretaria de Desarrollo Econdmico en coordinacion con la Secretaria de
Cultura implementara un programa de capacitacion y difusion a los ECI en materia de
establecimientos mercantiles. La Secretaria de Desarrollo Econémico en un plazo no mayor
a 180 dias habiles actualizara el Catadlogo de Giros Comerciales y de Servicios de Bajo
Impacto del Sistema Electronico de Avisos y Permisos de Establecimientos Mercantiles, a
fin de integrar a dicho catalogo a los Espacios Culturales Independientes.

CUARTO. La Persona Titular de la Jefatura de Gobierno expedira el Reglamento de la
presente Ley en un plazo no mayor a 180 dias habiles.

QUINTO. La Secretaria debera implementar el Sistema Integral de Informacion de los ECI
90 dias habiles posteriores a la entrada en vigor del Reglamento de la presente Ley.

Palacio Legislativo del Congreso de la Ciudad de México, a los treinta dias del mes de mayo
del afio dos mil veintitrés. - POR LA MESA DIRECTIVA. - DIPUTADO FAUSTO
MANUEL ZAMORANO ESPARZA, PRESIDENTE. - DIPUTADA MARCELA
FUENTE CASTILLO, SECRETARIA. - DIPUTADA MARIA GABRIELA SALIDO
MAGOS, SECRETARIA. - (Firmas)
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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 122, apartado A, fraccion Il de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 32, apartado C, numeral 1, inciso a)
de la Constitucidon Politica de la Ciudad de México; 2 parrafo segundo, 3 fracciones XVIly
XVIII, 7 parrafo primero, 10 fraccion 1, 12 y 21 pérrafo primero de la Ley Orgénica del
Poder Ejecutivo y de la Administracion Publica de la Ciudad de México; para su debida
publicacion y observancia, expido el presente Decreto Promulgatorio en la Residencia Oficial
de la Jefatura de Gobierno de la Ciudad de México, a los catorce dias del mes de junio del
afio dos mil veintitrés.-LA JEFA DE GOBIERNO DE LA CIUDAD DE MEXICO, DRA.
CLAUDIA SHEINBAUM PARDO.- FIRMA.- EL SECRETARIO DE GOBIERNO,
MARTI BATRES GUADARRAMA. .- FIRMA.- LA SECRETARIA DE CULTURA,
CLAUDIA STELLA CURIEL DE ICAZA.- FIRMA.- EL SECRETARIO DE
DESARROLLO ECONOMICO, FADLALA AKABANI HNEIDE.- FIRMA.
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ENTREVISTA PARA CONOCER LA EXPERIENCIA EN EL CONTEXTO DE LA
PANDEMIA DEL EJERCICIO DEL ARTE Y LA CULTURA EN ESPACIOS
CULTURALES DE LA CDMX

Entrevistador:

Persona entrevistada:

Espacio cultural:

Cargo o grado dentro del espacio cultural:

Ocupacion:

Lugar y fecha:

PRESENTACION:

Buen dia. Mi nombre es , SOy estudiante en proceso de

titulacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM) de la licenciatura
en Arte y Patrimonio Cultural. Realizo esta entrevista para conocer la experiencia particular
y grupal dentro del espacio cultural denominado

, en el contexto de la pandemia de COVID-109.

El objetivo de esta entrevista es recabar informacion sobre las acciones tomadas para la
operacion del recinto, la adaptacion de las actividades, el apoyo recibido por parte de las
autoridades en cultura de la ciudad, la respuesta de los publicos del espacio ante las
restricciones a actividades presenciales y en general, la experiencia vivida durante la
pandemia. Le pediré responda a las preguntas lo méas extenso y sincero posible, ya que el

conocimiento de estas experiencias resulta vital para el desarrollo de la investigacion.
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CUESTIONARIO

HISTORIA GENERAL DEL RECINTO

¢Como y cuando nace el recinto?

¢Cuales son los objetivos del recinto?

¢ Por qué es necesario este recinto?

CONDICIONES GENERALES PRE PANDEMIA DEL RECINTO CULTURAL

¢Qué actividades culturales y/o artisticas existian en el recinto, antes de la pandemia?

¢Cuales eran los publicos que el recinto recibia antes de la pandemia? Describir rangos de

edad, escolaridad, frecuencia de asistencia y horarios mas concurridos.

¢Qué actividad era la mas demandada en el recinto?

¢ Cudl era el procedimiento, método u organizacién para disefiar la oferta de actividades en

el recinto?

¢ Cuales eran las estrategias de creacion de publicos para las actividades del recinto?

¢Cuales eran las estrategias de difusion de las actividades del recinto?
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¢Habia algun costo por las actividades?

¢ Como se definia el costo de las actividades?

¢Como se repartia el ingreso por las actividades en el recinto?

¢El recinto recibia algun tipo de apoyo, o era beneficiado de algin programa social por parte
de la autoridad en cultura de la CDMX?

¢ Los trabajadores del recinto cuentan con prestaciones basicas y sueldos fijos?

¢El recinto cuenta con la infraestructura, los materiales y el personal necesario para la

correcta realizacion de sus actividades?

EL RECINTO EN LA PANDEMIA

¢Cual fue la primera instruccion que se dio por parte de las autoridades para actuar ante él?

¢Recibieron algiin comunicado, aviso o alerta por parte de la autoridad cultural de la CDMX?

¢ Cuales fueron las acciones y restricciones que las autoridades de la CDMX indicaron llevar
a cabo?

¢ Cuales fueron las acciones que el recinto llevo a cabo para dar continuidad a sus actividades?

¢ Qué actividades se trasladaron a espacios virtuales?
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¢ Qué actividades se detuvieron, por su naturaleza, y no pudieron ser realizadas virtualmente?

¢ Qué herramientas tecnoldgicas, virtuales o de otro tipo se implementaron para la realizacion

de las actividades?

¢La autoridad cultural de la CDMX ofrecio algin tipo de apoyo al recinto y/o a sus

trabajadores?

Cuentanos la experiencia de trabajo en el contexto de la pandemia.

REAPERTURA DEL RECINTO

¢Realizaron algun diagndstico para conocer las necesidades del recinto para la reapertura?

(Si la respuesta a la pregunta anterior es negativa, omitir la presente) De haberlo realizado,

¢Coémo se realizd y qué resultados arrojo?

¢ Qué actividades se realizaran en el recinto?

¢ Qué actividades ya no se realizaran?

¢ Cudl es la situacion en cuanto a los publicos que se tenian?

¢Se espera que vuelva la totalidad de los publicos al recinto?
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¢Se cuenta con la infraestructura, materiales, personal y publico para la operacion del recinto?

¢La autoridad cultural de la CDMX se ha acercado al recinto para ofrecer algun tipo de

ayuda?

¢Conoce algun tipo de apoyo que la autoridad cultural de la CDMX haya ofertado ante la

pandemia?

Desde su perspectiva ¢considera que la autoridad cultural (y en general, las autoridades
gubernamentales) de la CDMX cuentan con planes de accién para apoyar a los trabajadores,
creadores, divulgadores, promotores y gestores de la cultura en este tipo de eventos

extraordinarios?

¢Considera que las actuales politicas culturales son las iddneas para el ejercicio integral y

pleno del trabajo cultural y artistico?

¢Considera que deberia existir un protocolo de apoyo y acciones ante eventos extraordinarios

para el sector cultural?

¢El recinto tiene un plan de accién ante eventos extraordinarios? (De existir, solicitar lo

describa brevemente y preguntar qué resultados se obtuvieron.)

(Si larespuesta a la pregunta anterior es positiva, omitir la presente) ¢ Considera que el recinto

deberia tener un plan de accion ante eventos extraordinarios?
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¢Cual es la autocritica para el recinto?

¢Cual es la reflexion del recinto?

PARA FINALIZAR

¢Cual cree que sean, a mediano y largo plazo, las afectaciones de la pandemia en el sector

cultural?

¢El recinto deberia integrar a su oferta cultural y artistica actividades para la concientizacion

acerca de eventos como la pandemia?

¢ Qué papel juega el arte y la cultura en la pandemia?

¢ Coémo califica el actuar de la autoridad cultural de la CDMX?

¢El sector cultural y artistico en México esta preparado para otro evento como la pandemia?

¢Alguna reflexion final?

Agradecemos muchisimo la entrevista. La informacion aqui vertida servira para el proyecto
de titulacion en el que propondremos la creacion de un protocolo de apoyo y accion para el
sector cultural. El estudio y analisis de la experiencia de su recinto cultural nos ayudara a
realizar propuestas concretas especialmente pensadas en las necesidades y retos que

enfrentan los foros, centros culturales, casas de cultura, etc., de la Ciudad de México.
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