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Resumen Ejecutivo
El presente trabajo tiene la finalidad de demostrar el impacto sociopolitico/territorial de los
megaproyectos inmobiliarios en el entorno urbano de la Ciudad de México, méas en especifico, el

caso del megaproyecto Mitikah en la Alcaldia Benito Juérez en la colonia de Xoco.

Se analizara desde un enfoque de transformacién urbana, tal como lo es la gentrificacion,
fendomeno que deviene del gran proceso de la globalizacion en el mundo al ser impulsora del
desarrollo bajo los terminos y condiciones del capitalismo, de igual manera un andlisis hacia el
neoliberalismo como modelo politico/econdmico imperante a finales del Siglo XX en
Latinoamérica y mas especificamente en México. Estos procesos de desarrollo urbano, que de
alguna manera insertan a la propia ciudad en un plano globalizado, reflejan las tendencias de un
desarrollo influenciado por las clases dominantes que detentan el poder y control en aras de la
acumulacién de capital, especificamente, de capital financiero a través de estos instrumentos de
“desarrollo” urbano, imponiendo una vision radical y segregada en la ciudad, que evidencia la
cruda realidad que se ha estado viviendo en las ultimas décadas, una en donde la mayor parte de
la poblacion y, particularmente pueblos originarios, son oprimidos y dejados a un lado con el fin
de satisfacer la necesidades e intereses capitalistas que solo traen consigo mayores desigualdades,
pero también, se apropia cada vez mas del espacio publico, siendo esté Gltimo lo que caracteriza a

una ciudad mas libre y accesible para todas y todos.

Palabras clave: Globalizacion, gentrificacion, neoliberalismo, megaproyectos, pueblos

originarios, espacio publico.



Abstract

It will be analyzed from an urban transformation approach, such as gentrification, a phenomenon
that comes from the great process of globalization in the world as it is a driver of development
under the terms and conditions of capitalism, likewise, an analysis of neoliberalism as the
prevailing political/economic model at the end of the 20th century in Latin America and more
specifically in Mexico. These urban development processes, which somehow insert the city itself
into a globalized plane, reflect development trends influenced by the ruling classes that hold power
and control for the sake of capital accumulation, specifically financial capital. through these urban
"development™ instruments, imposing a radical and segregated vision in the city, which evidences
the harsh reality that has been experienced in recent decades, one in which the majority of the
population and, particularly, indigenous peoples , are oppressed and left aside in order to satisfy
the needs and capitalist interests that only bring greater inequalities, but also increasingly
appropriate public space, the latter being what characterizes a freer and more accessible city. for

all and all.

Keywords: Globalization, gentrification, neoliberalism, megaprojects, native peoples, public

space.



Introduccion

a) Planteamiento del problema
El planteamiento del problema acorde a (Sampieri, 2018) no es méas que el afinar y
estructurar de manera mas concisa la idea que se tiene ya planteada para la investigacién. La
transicion que hay de la idea hacia el planteamiento del problema a veces suele ser de manera
sencilla y casi automatica, sin embargo, hay que tener en cuenta diferentes factores, tal como la
familiarizacion que el investigador o académico tenga con el tema, la cantidad de tiempo que éste
le invierta, la complejidad de la misma idea, la existencia de informacion o estudios previos, entre

otros.

El fendbmeno urbano actual tiene como uno de los conceptos a la gentrificacion, como la
desposesion material e inclusive simbdlica en espacios y territorios urbanos concretos, ademas de
tener un fuerte vinculo con el modelo econémico y social hegemoénico como lo es el
neoliberalismo. La gentrificacion esa vista también, como un proyecto de clase encaminado a
extenderse y ocupar los espacios y territorios que ain no estan merced del mercado capital, de esta
manera, los barrios y territorios populares son tomados por sujetos externos, nuevos propietarios
y grandes corporaciones inmobiliarias con mayor poder econémico y cultural, haciendo de lado y
segregando al resto de habitantes. La intervencion privada en la actualidad, ha tenido un alza de
construccién en la ciudad, imponiendo esta transformacién y reestructuracion urbana con los

megaproyectos.

Los megaproyectos se plantean como una ventana al desarrollo econdémico y social que
transita a un espacio moderno y benéfico para un exclusivo grupo de personas. En el Gobierno

federal mexicano, se sostiene que la construccion de estos megaproyectos en las Gltimas décadas



fue estimulada a través de la inversion extranjera directa y nacional, siendo esta una pieza clave

para incentivar la reproduccion del capital. (Friedrich, 2020)

Se trata del reflejo de un espacio politico que emana desde su origen la ideologia de un
desarrollo social, econémico y cultural a través de instrumentos y técnicas sobre recursos
financieros, con un intento permanente de reproducir su propio espacio hegemaénico en aras de la
acumulacion de capital; su naturaleza que vas maés alla de las barreras espaciales dentro de las

ciudades. (Navarrete, 2019)

En la actualidad los procesos de gentrificacion, son vistos como el fendmeno que abarca la
oferta y demanda, las dimensiones de la produccion y el consumo, de las esferas de la economia 'y
la propia cultura. Desde el enfoque de la produccion, se hace énfasis en los procesos de
desinversion y reinversion, inversiones inmobiliarias tanto locales como transnacionales, politicas
urbanas y también las modificaciones a las regulaciones en el entorno urbano que abre paso a usos

lucrativos y mayores indices de construccion. (Delgadillo, 2016)

La gentrificacion no puede ser vista desde lo individual, sino en un espectro mas amplio y
colectivo de actores privados y publicos también, que tiene la capacidad para cambiar y trasformar

el destino de barrios, colonias y centros urbanos en la ciudad.

Los estudios sobre el fendmeno/procesos de la gentrificacion en America Latina son
diversos en términos de no arraigar un solo concepto o visién del tema, sin embargo, si parten
desde una nocion “clasica” del mismo, el cual establece que la gentrificacion Se caracteriza por el
despojo de barrios y zonas de poblaciones con mejores ingresos, destinandolos a negocios

inmobiliarios y al consumo de una poblacién con mayores ingresos. (Delgadillo, 2016)



El proceso de gentrificacion en la Ciudad de México es un fendbmeno que ha sembrado
diversas opiniones y perspectivas de como se han manejado los procesos de desarrollo urbano y
territorial en las zonas méas importantes de la misma, se han hecho criticas, pero, sobre todo, se
hace visible la demanda de soluciones debido al impacto que ha sembrado en los territorios y hacia

los habitantes mas vulnerables de la urbe.

La velocidad con la que se da este fendmeno en la capital del pais, provoca una serie de
problematicas, como el aumento muchas veces inalcanzable en el precio de los alquileres, el
desalojo de personas de sus viviendas, asi como también la proliferacién de comunidades en zonas

de alto riesgo.

Esta tendencia ha ido de menos a mas, teniendo en cuenta que, con el neoliberalismo
instalandose y expandiendo sus raices a principios de los 90’s en el pais, los desarrollos urbanos y
territoriales sumado a la inversion extranjera/privada incentivd a que estos procesos como lo es la
gentrificacion, con el paso de los afios adquiriera mas terreno en territorios de mayor concentracion

e importancia en cuanto a actividades econémicas, de servicios y entre otras.

Con el fin de ejemplificar de mejor manera la problematica, los datos a continuacion sirven

como un referente del mismo proporcionando mas claridad.



Figura 1

Programa Delegacional de Desarrollo Urbano de Cuauhtemoc.
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Planeacion del Desarrollo Territorial, Direccion de Planeacion, 2001-2003



La demarcacion de la Alcaldia Cuauhtémoc, se encuentra representada en la Figura 1,
muestra el indice de marginacion sefialado por territorios y va desde los niveles mas altos hasta los
casi nulos, a simple vista no parece que en los afios 2000’s haya existido un impacto severo en la
calidad de vida o en el indice de Desarrollo Humano (IDH) de la propia demarcacion, sin embargo,
si comienzan a presentarse zonas y puntos de interés para la inversion privada, inversion de
inmobiliarias, lo que incentiva esta marginacion, lo relevante a tomar en cuenta aqui, es el hecho
de que en la actualidad, es una de las Alcaldias que alberga la mayor actividad y concentracion

econdmica y de servicios en la actualidad. (Gaceta oficial del Distrito Federal, 2008)

Los procesos de gentrificacion pueden ser visibles en centros importantes como lo es la

Condesa y la Roma.

Mas recientemente, de acuerdo con el Proyecto del Programa General de Ordenamiento
Territorial (PGOT), la capital del pais “expulsa” alrededor de 20,000 hogares al afio por la falta de
oportunidad de vivienda, sin embargo, gran porcentaje de esta poblacion continda laborando y
accediendo a los servicios basicos en la capital, por lo que la migracion diaria entre los municipios

metropolitanos y las alcaldias centrales crezca exponencialmente. (Escobar, 2023)

Tanto la alta demanda de vivienda en la Ciudad de México y la escasez de oferta, ha
elevado el precio de los alquileres, existen zonas que registran aumentos en mas de un 50% en el
transcurso de un afio. Esta el caso de la colonia Hipédromo de la Condesa, en la alcaldia
Cuauhtémaoc, registr6 un alza anual de 60& al término del 2022, el promedio en el precio de la
renta pasé de $17,780 pesos a finales de 2021 a $28,542 pesos un afio més tarde, a finales de 2022.

(Rocha, 2022)



Otra colonia es Villa Coyoacan en la alcaldia Benito Juarez, cuyo precio promedio de renta
paso de $11,866 pesos a $18,582 pesos entre 2021 y 2022, un aumento del 57%. Estos precios en
las rentas/alquileres han sido un obstaculo para la mayor parte de capitalinos, quienes llegan a
desembolsar hasta el %44 de sus ingresos en la renta de una vivienda, esto de acuerdo con LA

Coalicion Internacional para el Habitat en América Latina (HIC-AL). (Rocha, 2022)

A continuacion, en la Tabla 1, se observan los precios de alquiler/renta de viviendas por
zona dentro de la Alcaldia Benito Juarez, tratando de ejemplificar el valor de uso de suelo en las
distintas colonias gracias a los diversos desarrollos inmobiliarios que han ido en aumento en la

Zona.

Tabla 1

Precios de arrendamiento de colonias aledafias a Xoco.

Precios de arrendamiento por colonias

Del Valle Narvarte Néapoles Portales

$19,542 $16,453 $21,389 $14,163

Fuente: Elaboracion propia.

Han existido durante la UGltima década diversos planes referentes tanto a

proyectos/megaproyectos dentro de la Ciudad de México, tanto de iniciativa publica como privada.

Proyectos puestos en marcha y supervisados por el gobierno de la Ciudad de México bajo
la dependencia encargada, la Secretaria de Obras y Servicios (SEDUVI) y en funcién del actual
periodo presidencial (2018-presente), ha puesto en marcha y supervisado proyectos y
megaproyectos de diversas categorias, tales como infraestructura para la salud garantizando

servicios médicos de calidad, infraestructura educativa que se establece bajo el actual proyecto de



nacion como “cuarta transformacion” la educacion sea vista como un derecho universal y una

herramienta de accesibilidad para diversas areas de desarrollo social.

También, proyectos de infraestructura vial y de transporte, que actualmente est& enfocado
en el mantenimiento y correcta operabilidad de las lineas 2 y 12 del metro (STC) y megaproyectos
de mayor alcance como el Tren Interurbano México-Toluca que conectard la Zona Metropolitana
de Toluca con el poniente de la Ciudad de México, el Tren Maya y el Aeropuerto Internacional

Felipe Angeles (AIFA). (SEDUVI, 2023)

Por otra parte, megaproyectos de iniciativa privada ligados a inmobiliarias particulares
como lo son Fibra Uno (FUNO), Grand Tower, City Towers, Be Grand, etc.; representan un

cambio y trasformacion hacia la ciudad de una manera mas pronunciada.

En este contexto, se va a estudiar esta tendencia de transformacion urbana en la Alcaldia
Benito Juarez, demarcacién en la que se ubica el pueblo originario de Xoco, el cual es uno de los
altimos pueblos originarios en la Ciudad de México, por lo que la transicion que este pequefio
territorio rural ha tenido al formar parte de una gran ciudad con trasformaciones importantes con
el paso de los afios, y como este territorio originario ha podido subsistir ante las mismas es algo
sin precedentes, sin embargo, ahora mas que nunca la ciudad se encuentra en una tendencia
globalizadora, y los cambios en la organizacion espacial, econdémica, politica, social y cultural
influyen en la composicion y auge de la misma, aunque este auge signifique polarizar las relaciones

y la estabilidad social dentro de la misma. (Arceo, Pérez, Delgado. 2021)

Esto nos lleva al caso particular del megaproyecto y complejo inmobiliario de desarrollo

urbano, “Mitikah”. Las caracteristicas de dicho megaproyecto se describen en un rascacielos el
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cual se define como el mas alto de la ciudad, contara con 63 niveles de construccion; una torre

médica, centro bancario, centro comercial, ademas un conjunto habitacional y de oficinas.

Se dio luz verde a su construccion en el afio de 2008, desde entonces y con el paso de los
anos, se han presentado diversas inconformidades e irregularidades con relacion a las obras de

construccién y por parte de los habitantes de Xoco.

b) Justificacion
El presente tema y problema de investigacion, resulta pertinente abordar, ya que, al
presentarse como una problemaética socio/politica, territorial e incluso cultural que si bien engloba
la relacion Estado/sociedad, puede ser instrumento en la elaboracion y planificacion de mejores
estrategias y politicas puablicas dirigidas al enfoque administrativo, urbano y territorial, que
vislumbre las principales deficiencias e impacto de un mal manejo del espacio publico en la gran

urbe como lo es la Ciudad de México, que atenten contra el mismo y sus habitantes y transelntes.

De igual manera, resulta un gran aporte hacia la academia de Ciencias Politicas y
Administracion Urbana en términos de vislumbrar una de las muchas problematicas que se gestan
dentro de las ciudades y sus espacios de caracter publico, a las y los ciudadanos que atraviesen una
coyuntura similar en el entorno urbano de la gran ciudad, que afecte su calidad de vida, asi como
también a las respectivas instituciones de gestion y planificacién territorial del entorno urbano en
la Ciudad de México, para consolidar y buscar alternativas que permitan a los habitantes y a las/los

ciudadanos en general, accesibilidad a la ciudad.

Un aspecto de caracter necesario a mencionar, es la globalizacion y el alcance que ha
logrado, no solo como fendémeno en si, sino como una vision de lo particular y excluyente que

pueden ser las nuevas realidades de caracter social y como estas moldean al territorio que poco a
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poco abren mas la brecha de un solo espacio, pero con dos visiones de la ciudad totalmente

distintas.

Los procesos de trasformacion urbana o también conocida como “gentrificacién” han sido
durante el paso de los afios, cada vez més, con agendas particulares que atienden a fines tanto
politicos y econémicos, suprimiendo y privando el derecho a la ciudad a quienes viven estas

realidades mas de cerca.

c) Objetivo
Identificar el proceso de gentrificacion y su impacto sociopolitico y territorial, mediante el
analisis documental y el método cualitativo. La fenomenologia de apropiacion y privacion del
espacio publico en beneficio de la acumulacion y concentracion de capital y como éste ve reflejado
a raiz de la construccién del megaproyecto inmobiliario de desarrollo urbano Mitikah. Esto con la
finalidad de profundizar en las trasformaciones que trae consigo la gentrificacion a nivel espacial

y territorial.

d) Hipotesis
El creciente desarrollo actual que se gesta en las ciudades debido a diferentes procesos de
globalizacién y de caracter socio/politicos, econdmicos y territoriales, sitla a los megaproyectos,
producto del fenédmeno de la gentrificacién en la Ciudad de México (tal es el caso del
megaproyecto Mitikah), como instrumento de apropiacién y segregacion social, situacion que vive

el pueblo de Xoco en beneficio de la acumulacion capital.
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e) Pregunta de investigacion
¢Cual ha sido el impacto en términos sociopoliticos y territoriales, que ha producido el
complejo inmobiliario megaproyecto Mitikah derivado del fendbmeno de gentrificacion, al pueblo

de Xoco en la Alcaldia Benito Juarez durante su periodo de construccién 2010 -2022?

f) Marco tedrico
Una vez planteado el problema de investigacion, el siguiente paso dentro de alguna de las
diversas rutas metodoldgicas consiste en sustentar tedricamente el estudio en general, a esto se le
denomina elaboracion del marco teérico. Implica analizar y exponer de manera organizada y
concisa las teorias, investigaciones y antecedentes previos en general que pusiesen considerarse

validos y adecuados para contextualizar y orientar el tema de estudio. (Sampieri, 2018)

La gentrificacion es resultado de la competencia dentro del mercado capital, una
competencia plasmada en el espacio comercial de los centros urbanos, esto da como resultado
diferentes escenarios de impacto cuyos factores pueden depender del contexto o situacion que se
desarrolle, en el territorio o espacio en donde esta se desarrolle, en la presente investigacion se
abordaran, siendo estos de indole social (como lo es el desplazamiento de la residencia habitual de
la poblacion ahi establecida), politica/econdmica (preferencias electorales dentro de un espacio
determinado, acorde al manejo y gestion administrativo de las obras de infraestructura, politicas
neoliberales, disputas por el poder econdmico por parte de agentes inmobiliarios privados y sus
operaciones de capitalizacion ) y territoriales (uso de suelo, ocupacion y apropiacion del espacio,

plusvalia, entre otras.
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Es importante tener en cuenta que, en cuestion de politicas, éstas tienen el objetivo de
desplazar a la poblacion mas segregada (o pobre), de forma directa (como lo es la demolicion de
barrios, desalojos, desarrollo de nuevos espacios de inversion privada, etc.), asi como tambiéen de
forma indirecta (patrimonio cultural dirigido al turismo, acceso a diferentes areas y lugares de
consumo, etc), En Latinoamérica, la gentrificacion debe interpretarse como el procesos de
transformacion de los diversos modos de reproduccién socio-urbana, con un fuerte sentido de
desplazamiento como factor clave de la extraccion y acumulacion del capital en los ya comunes

procesos urbanos actuales. (Janoshchka y Seguera, 2014)

El concepto ha sido manejado durante décadas por diversos autores, sin embargo, en pleno
siglo XXI se ha ampliado y percibido a los megaproyectos y la problematizacion que estos

engloban.

Brunn & Wood (2011), abren debate de las interrelaciones a través de elementos como la
ciencia, la tecnologia y el medio ambiente, no solo para observar y estudiar como tal a los
megaproyectos de indole industrial, arquitectonica y de infraestructura, sino como estos han
impactado dentro de las ciudades y regiones, que ha motivado los conflictos étnicos, residenciales,

entre otros.

Ibarra (2012), en el contexto de lo que involucran los megaproyectos, estudia los
movimientos que se oponen a los mismos en México, caracterizandolos como una produccién de
espacio. Rodriguez — Wallenius (2015), entiende a este fendmeno de los megaproyectos como
“obras de ingenieria civil, que requieren de grandes inversiones de recursos publicos y privados,
cuya construccion y operacion tienen impactos locales y regionales sobre los territorios en donde

se asientan, especificamente, por los dafios a la naturaleza y a las poblaciones”
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En este sentido, uno de los trabajos e investigaciones referente al tema, es el abordado por
las/los autores Marianna Arceo Cuevas, Alejandra Pérez Galicia'y Genaro Javier Delgado Campos
(2021) “El pueblo de Xoco: de lo originario al mercado inmobiliario”, en donde hacen un recorrido
histérico del pueblo originario de Xoco, sus origenes y significado socio/cultural para sus
habitantes, asi como el proceso de urbanizacion y gentrificacion en la zona con el paso de los afios
hasta la actualidad, lo que refleja cada vez mas el crecimiento globalizado de la Ciudad de México

como un fendmeno de “apropiacion”.

Por otra parte, la Dra. Maria del Rocio Navarrete Chavez, Dr. Javier Pérez Coronay el Ing.
Humberto Escorza Castillo /2019) trazan el recorrido que ha atravesado las Ciudad de México en
aspectos de concentracion urbanay el crecimiento exponencial de la misma, lo que en términos de
planificacién y de las funciones urbanas, abre la puerta a la inversion privada e inmobiliaria, es
entonces, en donde estos megaproyectos como lo es Mitikah, son puestos en marcha en diferentes
alcaldias de la ciudad consiguiendo un amplio margen de desarrollo capital en cada una de las

infraestructuras inmobiliarias.

g) Metodologia
El disefio o herramienta metodoldgica, implica decidir cudles serdn los procedimientos,
estrategias y operacionalizad de los mismos para alcanzar los objetivos de la propia investigacion,
de acuerdo con Campos (2010), esto significa llevar a la préctica los pasos generales del método
cientifico, lo que conlleva el planificar actividades con un determinado orden en donde se
encuentran las pruebas o evidencias que se han de elaborar y las técnicas para recabar y analizar

los datos obtenidos.

El instrumento metodoldgico que se usara es el de caracter cualitativo, en donde se llevara

a cabo entrevistas a personas o habitantes residentes del pueblo de Xoco, que vislumbre y
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manifieste como perciben la problematica y afectaciones a raiz del megaproyecto Mitikah, porque
se oponen a dicho megaproyecto inmobiliario, cuales han sido sus formas de organizacion con las
que buscan hacer valer sus derechos e inconformidades y ser escuchados. Estas entrevistas seran
de caracter, o clasificacion, semiestructuradas, en donde habra preguntas acordes a la problematica
en cuestion que respeten una linea de seguimiento, y por otro lado se tendréa la libertad de poder

introducir preguntas extra para poder recabar informacion u opiniones mas detalladamente.

Como apoyo al analisis e interpretacion de resultados se formularon criterios de medicién

(Esquema 1, 2 y 3), estos son: el impacto social, politico/econémico y territorial.

De igual manera se llevara cabo el analisis documental para ahondar en el objeto de estudio
que aqui compete, tanto el megaproyecto Mitikah, como la poblacion de Xoco, trabajar con el
lenguaje, la manera con la que los sujetos sociales practican su vida social en este contexto. Se
respondera a “cdmo” es este fendmeno de la gentrificacion, especificamente referido al

megaproyecto Mitikah y como se interpreta dicho fendmeno desde diferentes perspectivas.
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Capitulo 1 La Globalizacion Neoliberal en la Ciudad (Contextualizacion)

El neoliberalismo es un modelo econdémico que surge en la posguerra como una reaccion
teorica y politica en contra del Estado de Bienestar, (Anderson, 1997), impulsado por Friedrich
Hayek y Milton Friedman, comenz6 a implementarse en los afios 70’s durante el régimen
dictatorial del General chileno Augusto Pinochet y posteriormente en la dictadura militar en
Argentina. Afios mas tarde seria instaurado en Gran Bretafia y EUA por Margaret Thatcher y
Ronald Reagan respectivamente. Posteriormente se expandiria hacia el resto de Europa y

Latinoamérica. (Fair, 2008)

Lo que significd para el mundo la llegada y puesta en préactica del neoliberalismo a partir
de los afios 80’s, no solo traeria consigo una renovada perspectiva y vison de la extension global
del capitalismo, sino que reafirmay consolida las condiciones en las que opera éste, en el proceso
de acumulacion de capital que se sustenta mediante los soportes materiales requeridos para una
produccién y reproduccion del propio capital y de la fuerza de trabajo que este conlleva fuera del

proceso productivo.

La expansion global y particularmente en la region latinoamericana fue posible debido a la
crisis de la deuda que se experimentaba en ese entonces, esta dio comienzo en los 80’s, obligando

a los paises de la region a pedir préstamos crediticios a organismos internacionales.

De ninguna manera ha sido modificado el esquema global de la gran maquinaria que
representa el capitalismo en las ciudades, sin embargo, el neoliberalismo si representd el inicio de

las transformaciones en los procesos urbanos de la ciudad (o de las mismas),

Esta globalizacion de lo neoliberal prepara y moldea a las ciudades (en términos

urbanisticos y territoriales), transformandolas para que estén adecuadas a los nuevos
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requerimientos y realidades que exige el capital transnacional, con lo que se han instaurado y

surgido el término de la megalopolis y la ciudad global. (Ornelas, 2004)

El concepto de megaldpolis fue propuesto por Gottmann (1961), surgié debido a su
aplicacion en la region urbana del noroeste de Estados Unidos de América en los afos 50’s. El
autor describe a la megal6polis como una ciudad de grandes dimensiones, caracterizada por los
cambios sociales, politicos, econdmicos, culturales y ambientales, centrdndose en las relaciones y

dindmicas existentes entre los factores que la conforman.

La megal6polis representa un fenémeno poblacional del siglo XXI el cual denota alta
complejidad debido a las diversas interacciones y relaciones que convergen para su desarrollo, un
territorio discontinuo urbano-rural, siendo cada vez méas un conjunto de fragmentos inconexos
donde los micro ordenamientos insulares se transforman en los verdaderos articuladores urbanos,

principalmente cuando se trata de espacios de consumo. (Giglia, 2016)

Por otro lado, el concepto de ciudad global y los multiples enfoques que ha tenido en la
literatura contemporanea, se encuentran estrechamente ligado al de la globalizacién. Algunos
autores aseguran que la ciudad global es fruto de la propia globalizacion, asi como también de gran
parte de los procesos que la caracterizan, sin embargo, en el contexto actual hay que cuestionarse
y plantearse, debido a los cambios radicales de los Gltimos afios, si se pierde centralidad en un
mundo que se desglobaliza, o bien, se estd presenciando un nuevo panorama y forma de ciudad

global acorde a los giros geopoliticos y econdmicos de la actualidad.

Las ciudades globales en la contemporaneidad, se configuran alrededor de contradicciones
y de brechas de oportunidad, esto refleja la simbiosis o interconexion de dos corrientes

estructurales: la globalizacion y la urbanizacion. Estas fuerzas como polos interconectados
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globalmente, actian como grandes ejes de atraccion para el sector privado, sectores financieros,
tecnoldgicos y de innovacion en el entorno urbano. Aqui se sitian los motores de crecimiento
economico, esto debido a la inmensa capacidad que se tiene de albergar los recursos y el capital

necesario. (Fernandez, 2022)

No obstante, las ciudades globales también representan el gran escenario en donde surgen
las grandes desigualdades sociales, pero también de las crisis medioambientales. Medidas propias
del mercado econémico neoliberal, como lo es la financiacion en el mercado de ocupacién de
vivienda y el territorio urbano (como lo es la intervencion de proyectos trasnacionales,
inmobiliarias, entre otros), representan los factores centrales detras de los procesos de segregacion
espacial y/o socioterriotorial que se vive en las ciudades globales (economias avanzadas), y en las

ciudades globalizadas (economias emergentes). (

1.1 Origen(es) y Concepto de la Gentrificacion

La revision sobre como surge el concepto de gentrificacion se remonta décadas atras entre
los afos 60’s 'y 70’s, antes de que fuera acufiado el término, en cuanto a las perspectivas que fueron
desarrollandose por afios, se efectud una aproximacion a la nocién de urbanismo neoliberal y los
impactos en cuanto a a la reconfiguracion, gestién y percepcion para comprender a la ciudad.

(Salinas, 2017)

Estas ideas fueron replanteandose y cambiando, por lo que posteriormente el estudio de la
gentrificacion se basaba en la expresion e implementacion de politicas neoliberales. Peck (2010)
autor de la época, establecia que esa nueva etapa en el desarrollo urbano estaba caracterizada por
gestionar y entender a la ciudad como aparato econémico, siendo prioritario obtener beneficios

financieros, sobre el desarrollo social.
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El término de gentrificacion es un anglicismo de la palabra gentrificacion, preveniente de
la raiz gentry (noble/burgués), esta fue desarrollada por la sociéloga Ruth Glass (1964), quien hizo
uso del término por primera vez refiriéndose al proceso por el cual algunos barrios obreros de
Londres, experimentaban una revalorizacion debido a la compra y remodelacion de casas de la
época victoriana por parte de sectores de clase media, ocasionando el desplazamiento de los

inquilinos de clase proletaria.

Por otra parte, una conceptualizacion mas clasica de la gentrificacion viene de la mano de
Neil Smith (1996), el define a este fendbmeno como el proceso que incita cambios socio-
territoriales, a través de la inversion de capital en especificos sectores de la ciudad que estan
caracterizados por un previo deterioro. Posteriormente estos cambios se ven reflejados en la

sustitucion de la poblacion de bajos ingresos por otra de ingresos medio-alto.

El debate que hay entorno al concepto y sobre que contextos esta siendo utilizado o
estudiado es extenso, diversos enfoques que muchas veces se contraponen o resultan estar

encontrados.

Actualmente el término gentrificacion posee relevancia dentro y fuera de los estudios
urbanos, existiendo una gran diversidad de trabajos que debaten y estudian la conceptualizacién
de este fendmeno, por lo que las definiciones que pudies haber de este no siempre convergen en
un mismo punto de partida, en términos generales se define como la reapropiacion fisica y
simbdlica por parte del capital de zonas de la ciudad que experimenta la llegada de vecinos con
ingresos mas altos y el desplazamiento de personas de clase baja, lo que implica una

transformacion en su estructura comercial e imagen.
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Las transformaciones que se dan en las ciudades y especificamente en los diversos espacios
y territorios urbanos, se ve acotado a partir del concepto de la gentrificacion. Al tratarse de un
concepto anglosajon, posee rasgos muy particulares en todo lo que engloba, sin embargo, ha tenido
alcances a nivel global, por lo que el termino de gentrificacién no puede ser visto de manera lineal,
este debe ser estudiado de diversas maneras, lo cual implique nuevos contextos en nuevos
territorios geograficos con sus respectivas especificidades, tanto locales, regionales y a nivel

nacién también.

Esta idea recae entonces, en no intentar trasladar ni aplicar las condiciones geograficas ni
el contexto cargado de condiciones sociales, politicas, econémicas de paises
anglosajones/europeos, a las realidades urbanas que tienen lugar en America Latina y, sobre todo,

en la Ciudad de México.

La gentrificacion es resultado de la competencia dentro del mercado capital, una
competencia plasmada en el espacio comercial de los centros urbanos, esto da como resultado
diferentes escenarios de impacto cuyos factores pueden depender del contexto o situacion, en el

territorio o espacio en donde este se desarrolle.

Esta transformacidn de los espacios urbanos y de las ciudades, aunado a la forma en la que
se intenta a través de practicas, elementos e inclusive de ideologias politicas, econdmicas y sociales
reproducir su espacio dentro de las ciudades, da lugar a un concepto que retne y engloba todo lo

ya descrito, tratandose este de la gentrificacion.

Son espacios que parten desde el conflicto en las relaciones de poder, dentro de un territorio
definido el cual inserta un proyecto (o megaproyecto) que se plantea como un “desarrollo”, sin

embargo, se instala con la finalidad de producir el espacio que este requiere, uno a través de la
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fuerza. La coaccion, imposicién y todo aquel poder hegemdnico que posee. Un intento forzado y
permanente de crear las condiciones espaciales adecuadas que satisfagan y cumplan una
determinada agenda y funcién, una que necesariamente permita poner en marcha la acumulacion

de capital.

1.2 La Gentrificacién como Fenomeno de Impacto Global en las Ciudades

Durante las ultimas décadas, la construccién de grandes ciudades y la consolidacién de sus
respectivas metrépolis, ha atravesado un proceso de transformaciéon y desarrollo urbano que
caracteriza el modelo social, econémico, politico y cultural que se ha venido extendiendo desde
procesos como lo son la globalizacién y el neoliberalismo. Esta centralidad que representan
diversas ciudades a nivel global, han sido objeto de la intervencién que plantea la renovacion en

cuanto a la mejora del espacio urbano.

Si bien esto representa un cambio de imagen y de estructura urbana en las ciudades,
también significa que se estan manifestando impactos importantes de caracter econémico y social,
ya que en estudios extensivos referente a estos casos (Janoscka, Sequera & Salinas, 2013), no
siempre este conjunto de “innovaciones” y/ transformaciones en el plano urbano implica mejoras
en las condiciones de vida en diversas zonas poblacionales, siendo este un factor que constata y

denota el fendmeno de la gentrificacion.

De acuerdo a Foucault (1977), los intereses econdémicos y politicos en lo que respecta al
ordenamiento territorial no es nada nuevo, esto se vislumbraba desde fines del siglo XVIII, sin
embargo, debido al gran avance y desarrollo de la humanidad y de las realidades que se viven

actualmente, esta tendencia adquiere nuevas caracteristicas que la globalizacion ha exacerbado.
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La globalizacion impone en sus practicas diversos procesos de reestructuracion de los
territorios para adecuarlos a las practicas del mercado capital global, de esta manera la ciudad se
mantiene en constante transformacion conforme a la expansion y estructuracion de los nuevos
mercados, adaptandolos a las necesidades y a las demandas existentes, aqui se desarrollan y surgen
configuracion dentro del tejidos social de las ciudades como lo es la privatizacion del espacio

publico, proyectos urbanos y, por supuesto, los megaproyectos. (Torres-Tovar, 2019)

En esta misma linea, la ciudad es entendida como un proceso dindmico y como expresion
de un contexto social/cultural determinado en el que la produccion del espacio esencial para la
habitabilidad humana en diversos territorios, sigue creciendo bajo una nocion de precariedad fisico
espacial, bajo la exclusion politica, la injusticia social, irregularidad ambiental y la miseria

economica. (

Es esta la manifestacion de un modelo de desarrollo global que a dia de hoy determina las
condiciones humanas y urbanas, incidiendo en las relaciones establecidas a nivel global, ligadas a
las dindmicas asociadas con la division internacional del trabajo y el papel que esto juega en los
espacios urbanos en las ciudades, concentrando actividades financieras, siendo receptoras de

poblacion y fungiendo como el epicentro de la inversion capital tanto nacional e internacional.

Como resultado de la globalizacién y de las marcadas implementaciones que trajo consigo
a nivel social, territorial, politico y econdmico, el fendmeno de la gentrificacion actla y se plantea
como un complejo proceso principalmente de intervencion y transformacion socioespacial
vinculado a las dindmicas y gestion dentro de las ciudades cuyo modelo capitalista ha cimentado

sus bases.
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La importancia de lo que implica lo global a nivel local recae en las particularidades de
cada una de las condiciones que pueden estarse desarrollando en determinados contextos, en donde
las ciudades toman un rol ya no solo por el propio simbolismo de su existencia, sino que cumplen
y desempefian funciones politicas, sociales, econémicas a lo largo del gran territorio geografico
que las delimita, en funcidn de esta configuracidn socio/espacial se denota el vinculo dependiente

de lo global con respecto a lo local y viceversa.

Ciudades globales como lo son (Tokio, Nueva York, Londres), representan grandes centros
de gran influencia, dominio, servicios e infraestructura de los cuales emana toda esta configuracion
y esquema socio/territorial y espacial que funciona como una ruta ya preestablecida de como
regular diversas actividades economicas en las ciudades de nivel regional (o bien, ciudades
globalizadas siendo el caso de Ciudad de México y Sao Paulo), bajo el esquema capitalista en los
diferentes contextos sociopoliticos que se desarrollen, con la finalidad de continuar con la
expansion de estas dinamicas y transformaciones de los espacios y territorios urbanos que se
producen en las ciudades, las cuales denotan rasgos de apropiacion y de conflictos sociales al
interior de las mismas, expresadas a través de la elitizacion o segregacion socio-espacial,

culminando en los procesos de la gentrificacion.

1.3 Megaproyectos en la Ciudad de México

En las Gltimas décadas, la Ciudad de México como muchas otras ciudades, ha sido el
epicentro del desarrollo y transformacion de diversos centros y/o espacios urbanos dentro de la
ciudad, ademas de desarrollar una tendencia de centralidad con respecto a sectores y zonas que
conforman a la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), lo cual propicia a que se

instaure nueva infraestructura fisica para consolidar ese tipo de centralidad econdémica.
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Esta nueva centralidad a expandir, se trata, de acuerdo a (Sassen. 1991), en la
representacion de una centralidad dispersa geograficamente que posteriormente constituye una red
interconectada y sin fronteras de ciudades globales. Esto percibiéndose desde una perspectiva del
sur global, atravesando la brecha norte-sur existente referente a la consolidacion de ciudades del

Ilamado primer y tercer mundo.

Pertenecer a esta red global que configura esta centralidad, representa grande cambios y
trasformaciones en el plano urbanistico de la propia ciudad, lo que mas sobresale es el crecimiento
en el sector de servicios. Intrinsecamente esto ultimo, se vincula a la tendencia del norte global
que se ha tratado de replicar en el sur global, respecto a las ciudades globales que se han
consolidado como centros/metropolis vanguardistas, caracterizandose en diferentes ambitos de la

vida econOdmica, social, politica y cultural.

Sin embargo, el claro ejemplo de estas ciudades globales en la region del sur, no igualan la
escala u operabilidad del denominado primer mundo, las condiciones ni el contexto es el mismo
bajo el que se situa el desarrollo en el sur, por lo que el término apropiado pudiese ser, “ciudades

globalizadas”.

Teniendo en cuenta el desglose y expansion urbanistica en la Ciudad de México y el
crecimiento mencionado en el ambito de servicios, debe tenerse en cuenta que este crecimiento
posee la tendencia de exacerbar las desigualdades que ya existan en la economia y sociedad urbana,
ademas de intervenir e impactar en el entorno e infraestructura de la misma, sintomas como el
mercado inmobiliario, la financiacion y urbanizacién transnacional son caracteristicas también del

fendmeno de gentrificacion, juega un papel relevante.
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Se tiene el precedente de casos, que. impulsados por la implementacion del modelo
neoliberal y la expansion capitalista en términos de transformacién y urbanizacion global, que
sientan las bases de la gentrificacion, reconfiguran el espacio urbano al servicio y necesidades del
mercado inmobiliario transnacional, como lo son Santa Fe, Alameda, diversas zonas en Polanco,
Xochimilco y también se ahondara en los megaproyectos (o rascacielos) mas significativos de la

Ciudad de México.

El megaproyecto de Santa Fe, surge como un centro corporativo de caracter inmobiliario
en una zona con escasos niveles de desarrollo e infraestructura de la ciudad, tratando de retomar
la nocidn de los centros en la planeacion urbana, en un momento donde se tendia a la terciarizacion
en demanda de los espacios para establecer operaciones sobre el tejido urbano. Como buen
proyecto de “desarrollo” era presentado como el primer paso para lo que Seria el nuevo modelo de
la ciudad, se situ6 en el poniente de la Ciudad de México, un gran pilar corporativo y residencial
de lujo que simbolizaba el mayor desarrollo inmobiliario de América Latina en esos afios (80’s Y

90’s), pero que también simboliza un modelo de ciudad excluyente. (Valenzuela, 2007)

Se planed en este territorio para sustituir la zona de basureros y asentamientos irregulares
que previamente ocupaba toda la zona, tal como puede observarse en la Figura 2, la intervencion
de empresas inmobiliarias simbolizé el inicio de la expansion y transformacion en el tejido urbano
que reconfigura ciertas zonas de la ciudad para emular una ciudad que muy dificilmente la Ciudad
de Mexico llegara a se., se trata solo de replicar las ciudades y metropolis del sur global, para

beneficio del mercado trasnacional y el flujo acumulable de capital. (Moreno, 2015)
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Figura 2

Vista de la zona de descarga de los camiones de basura y la barranca

Nota. Adaptado de Geografias en construccion: EI megaproyecto de Santa Fe en la Ciudad de México (p.

267), por M. Moreno, 2015, Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)

Para mediados de los 80’ el periodo de gestacion del megaproyecto ya contaba con avances,
sin embargo, en los terrenos adquiridos que sumaban un aproximado de 850 hectéreas entre lo que
hoy es la Alcaldia Alvaro Obregon y Cuajimalpa, ya comenzaba a entrar en obras de construccion
lo que hoy se conoce como Universidad Iberoamericana (Figura 3), sede que fue de la
infraestructura inicial en el nuevo esquema del entorno urbano de la zona después de que la sede

que tenia lugar en Coyoacan fuera afectada por un sismo en 1979. (Valenzuela, 2007)
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Figura 3

Construccién de la Universidad Iberoamericana y areas circundantes en 1985.

Nota. Adaptado de Geografias en construccion: EI megaproyecto de Santa Fe en la Ciudad de México (p.

267), por M. Moreno, 2015, Universidad Autdnoma, Metropolitana (UAM)

No fue hasta 1987, afio en la que se habian cerrado la compra de todos estos terrenos que
albergaban el inmenso basurero y zonas colindantes, comenzaria operaciones en la construccion
del inmueble de lo que seria Santa Fe, esta megaproyecto representaba para el pais una gran
inversion que generaba expectativa sobre la estabilidad y crecimiento econdmico que brindaria,
siendo el mayor centro urbano hasta ese entonces que impulsara el cambio econémico de la ciudad

y sobre todo, impulsara el desarrollo del sector inmobiliario. (Castafieda, 2014)

Llego la década de los 90’s, se tenia gran expectativa sobre el megaproyecto que

representaria un antes y después en cuanto a centros urbanos en la ciudad, la apertura del complejo



29

inmobiliario habitacional. centro comercial, de negocios y de actividad financiera se da en 1993.
Santa Fe a dia de hoy (Figura 4), simboliza una de las grandes transformaciones en el tejido urbano
mas importantes de las Ultimas décadas, nuevas edificaciones, ostentosos complejos residenciales
y de negocios, realidad que representd y que simboliza el modelo de “lo que debe ser la ciudad”,
tanto en servicios, centros comerciales e inclusive escuelas y hospitales que son introducidos al

esquema de la ciudad lujosa y exclusiva. (Castafieda, 2014)

Esto representd un punto de inflexion en la planeacion de la ciudad, sobre todo en lo que
respecta a la intervencion e inversion de inmobiliarias en proyectos de tal magnitud, siendo el
desarrollo urbano prometido una simple cortina de humo que devela posteriormente el claro
ejemplo del crecimiento urbano desmedido, polarizante, sin planeacion y que no apuesta por un

desarrollo sustentable.

Figura 4

Nota. Adaptado de Geografias en construccion: EI megaproyecto de Santa Fe en la Ciudad de México (p.

279), por M. Moreno, 2015, Universidad Autonoma, Metropolitana (UAM)
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Probablemente el megaproyecto que més se asemeja y comparte ciertas similitudes al de
Santa Fe es el de Alameda, éste surge a partir de 1985 en consecuencia de los sismos ocurridos en

la Ciudad de México, en donde resultaron afectadas construcciones en la zona de la Alameda.

Como ya se ha mencionado, en el proceso de instauracién del modelo neoliberal en
México, se gestd una nueva etapa con fuertes implicaciones para la Ciudad de México, fue durante
el gobierno de Manuel Camacho Dolis (1988-1993), cuando se insertaron cambios para redisefiar
el esquema econdémico del Departamento del Distrito Federal (DDF), proponiéndose la insercién
de los cambios urbanos, en este contexto, se impulsaron diverso proyectos que buscaban ser

catalizadores en cuanto al desarrollo econémico del pais.

El proyecto Alameda (el cual incluia la avenida Paseo de la Reforma, que, después seria
denominado Corredor Reforma), estaba destinado a crear un desarrollo turistico y comercial, se
impulsaban diversos desarrollos inmobiliarios de alto rango, destinados al sector financiero y
corporativo global. En la Figura 5 se aprecia una escala a maqueta de este megaproyecto. (Romero,

2011)

Figura 5

Maqueta del Proyecto Alameda
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Nota. Adaptado de Exposicion Legorreta. Poeta mexicano de muros y color. Antiguo Colegio de San

Idelfonso, noviembre de 2005. Fotografia: Adrian Hernandez Cordero.

En 1991 se da a conocer este megaproyecto como “Plan Alameda”, teniendo un area de
alcance de trece mazanas, detonando las inversiones en lo que seria un espacio de distintas escalas
y de una mejor imagen urbana, en los distintos usos de suelo iban desde oficinas, comercios,
hoteles, centros culturales y viviendas siendo este conjunto denominado “un desarrollo

inmobiliario integral”. (Monge, 1991)

Este proyecto (megaproyecto) contd con el apoyo de la firma canadiense Reichmann, se
hizo un analisis riguroso sobre la inversidn en bienes raices y sobre el emprendimiento de negocios
a nivel global por parte del socio mayoritario de la firma George Soros, la Ciudad de México
resulté ser una de las opciones que representaba una demanda alta en la rentabilidad de dichas

inversiones. (Valenzuela, 2017)

Como en la mayoria de casos en los que se ve involucrado un proyecto de semejante
magnitud, se generan dudas e incertidumbre por parte de la poblacion y/o habitantes de la zona,
sobre como seria manejada la construccion y etapas del megaproyecto. Esto debido al gran
hermetismo que se gener0 alrededor de la planeacion del mismo, en la que se llegé a sefialar que
los habitantes de la zona serian desplazados, ante estos rumores, comerciantes y vecinos del
territorio de la Alameda demandando informacion y esclarecimiento sobre el proyecto,
consolidaron un movimiento que dio pie a la Asociacion de Residentes, Comerciantes y

Trabajadores de la Zona Alameda (ARCTZA).

La ofensiva y demanda vecinal fue contundente, de principio buscaban que se respetaran

los derechos en su permanencia y estancia de la zona, hasta el grado de impedir que se pusieran en
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marcha las obras de construccion hasta no esclarecerse el plan integral que incluyera su instancia
una vez finalizada la construccion. No representaban una oposicion a la transformacion y
renovacion de la zona, de su barrio y viviendas, pero su exclusion y reubicacién al azar dentro de

la agenda del Plan Alameda era la principal de sus preocupaciones. (Hernandez, 2012)

La planeacién del megaproyecto se vio pausada por momentos, ante las estrategias y
acuerdos que se llevaron a cabo para proceder de mejor manera y de que hubiese un mejor
entendimiento entre el gobierno y la sociedad, por lo que después de varios procesos
administrativos y de consultas, sumado a la creacién de un Comité Técnico vecinal que integraba
a importantes organizaciones como el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH) y el
Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) se consolido una propuesta alternativa que tuviese en

cuenta las condiciones fisicas y sociales de la zona.

El margen de las trece manzanas que se tenian en mente en la planeacion de este
megaproyecto se amplio sustancialmente a sesenta y cuatro dentro de las cuales se tenian
destinados 10 proyectos mas, esto con la intencion de poder agrupar y unificar de mejor manera el
barrio de lo que conformaba la zona sur de la Alameda al Plan de Alameda ya previsto
anteriormente, mejorando las condiciones socioespaciales de los habitantes con la renovacién de

toda esta infraestructura. (Romero, 2011)

En afos posteriores, el proyecto tuvo diversos retrasos en cuanto a su puesta en marcha, el
instrumento de planeacién urbana denominado Zona de Desarrollo Controlado (ZEDEC), aunque
novedoso, aun contaba con deficiencias y se optaba por un panorama mas estable, entre 1994-1997
el megaproyecto una vez mas hacia cambios en su estructura de planeacion, se volvio a delimitar
un rango de manzanas inferior al ya planteado (de nuevo trece), la idea de este megaproyecto

seguia siendo la idealizacion de una gran y lujosa “ciudadela”, asi denominada por el reconocido
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arquitecto mexicano Ricardo Legorreta (director del Fideicomiso Alameda en ese entonces y
encargado del proyecto), a pesar de que este mantenia que se integraria a los residentes en este
nuevo esquema urbano, muy dificilmente estos accederian a tan altos costos de las viviendas por
la tan elevada inversion y uso de suelo que ya se habia planteado para el desarrollo inmobiliario.

(Romero, 2011)

A partir de 1997 la planeacion y ejecucion del Plan Alameda quedd sesgada, con los
cambios en la estructura de gobierno y la llegada de Cuauhtémoc Cardenas como primer Jefe de
Gobierno elegido democraticamente, la administracion en la ciudad ejecuto cambios en cuanto a
lo realizado en la anterior administracion, se sustituyd al Director del Fideicomiso Alameda, por
ende, no se tenia pensado continuar con el plan, buscando una alternativa que se enfocara mas en

la regeneracion del Centro Histérico y de Alameda de manera incluyente.

No fue hasta el afio 2000, con la llegada de Andrés Manuel L6pez obrador a la jefatura de
gobierno, siguiendo la linea izquierdista que ya habia sembrado sus bases con Céardenas, el Plan
Alameda vuelve a ser considerado como un megaproyecto que detonaria la actividad econémica 'y

turistica de la capital. (Valenzuela, 2017)

La firma Reichmann adn seguia en el juego, en donde tuvieron el mayor aporte y
financiacion de capital, aunque, las irregularidades aun persistieron ante la nueva administracion
del GDF y por cuestiones técnicas/politicas el megaproyecto queda en suspensioén nuevamente. La
administracion local y la firma canadiense acordaron nuevos términos y se dieron nuevas
negociaciones, en donde quedaria transformada la esencia del plan inicial, pasando de un
desarrollo en Alameda, como megaproyecto comercial, a un complejo de caracter publico que se

denomind Plaza Juérez.
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Eventualmente solo serian construidos dentro de la nueva dindmica del proyecto los
edificios publicos con mas relacion al gobierno de la ciudad, estos fueron la Secretaria de
Relaciones Exteriores, el Tribunal Superior de Justicia y el Archivo General de Notarias, asi como
también los megaproyectos inmobiliarios, el hotel Sheraton Centro Historico, y los de caracter

residencial Plaza Juarez y Puerta Alameda (Figura 6). (Hernandez, 2012)

Figura 6

Magqueta virtual del Proyecto Puerta Alameda
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Nota. Adaptado de El proyecto Alameda (p. 36) por A. Hernandez Cordero. 2012, Puebla, México.

Otro caso es el de la zona de Polanco, que si bien no tuvo las mismas similitudes o magnitud

de los casos previamente abordados, si que destacd por sus rasgos espaciales/territoriales que
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sirvieron como impulso a que esta ola del neoliberalismo que se estuvo desarrollando desde
mediados de los 90’s en la Ciudad México, enfocara su atencion y recursos en estas areas y
territorios estratégicamente halando para el emprendimiento y el crecimiento econdémico que
atrajera las inversiones extranjeras, el turismo y todo fuera instrumentandose para el adapte de

estas zonas (en su mayoria de caracter industrial) en procesos de redensificacion urbana.

Hay que entender que muchas de estas trasformaciones y procesos en el tejido urbano de
la ciudad, fueron resultado de la exponencial tendencia en la implementacién de politicas urbanas
neoliberales cuya tendencia se ha mantenido durante las tltimas dos décadas, lo cual ha exacerbado
las disputas urbanas en respuesta a los procesos de gentrificacion lo que da lugar a mayor

segregacion urbana y por ende una ciudad mas desigual.

Cabe destacar que dentro de esta transicion al modelo neoliberal y la hegemonia que poco
a poco se consolid6 en los procesos socio-territoriales, econémicos y politicos, debe observarse y
estudiarse el papel que desempefian las desarrolladoras (o desarrolladores) inmobiliarios en el
sector urbano, en el caso de Polanco, han sido diversos los casos que se extienden a lo largo de la
zona que se encuentra delimitada en la Alcaldia Miguel Hidalgo, cuyo propdsito ha sido el de
generar esta centralidad impulsado desarrollos inmobiliarios de caracter comercial
(establecimientos de servicios y plazas comerciales), habitacional (conjuntos departamentales) y

ejecutivo (oficinas). (Aguayo, 2016)

Nuevo Polanco es el nombre con el distinguioé a la radical transformacion de predios y
zonas de caracter industrial en lo que seria una nueva propuesta urbana cuyo territorio abarca
actualmente las colonias de Granda, Ampliacion Granda en extension hacia la colonia Anahuac.
La idea que se concibio sobre el concentrar estos amplios territorios para una mayor innovacion,

planeacion y acumulacion financiera no solo representaba una gran oportunidad en cuanto al
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mejoramiento en la zona, sino que impulsaba el crecimiento de la metrdpoli globalizada a la que

aspiraba y sigue aspirando la Ciudad de México. (Aguayo, 2016)

Figura7

Zona que ilustra los limites de Nuevo Polanco

Nota. Adaptado de Nuevo Polanco: renovacion urbana, segregacion y gentrificacion en la Ciudad de

Meéxico (p.104) por A. Aguayo Ayala. 2016, Iztapalapa Revista de Ciencias Sociales y Humanidades.

Se tiene el antecedente que sitla a estas dos colonias (Granada y Ampliacion Granda),
dentro del Programa Delegacional de Desarrollo Urbano del Distrito Federal de 1997, como zonas
potenciales para un “reciclamiento” de las mismas, lo que ya establecia que serian vendidas como
una inversion en cuanto a la mejora de la infraestructura urbana, esto después de que se relocalizara

la industria de las zonas centrales de la Cuidad de México.

Sin embargo, no fue hasta comienzos del nuevo siglo, en el afio 2000, que, debido a la
reconfiguracién en los organismos publicos, de gobierno y todo lo que implico la transicion a un
nuevo periodo politico, no habia definido aspectos de la planeacién y configuracién en materia

urbanistica. En lo que respecta a estas zonas y territorios, el uso de suelo se vio modificado,
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pasando de ser industrial a uno habitacional mixto, lo que sentaria las bases de una paulatina

transformacion, Nuevo Polanco.

El gran desarrollo que abarco predios pertenecientes a la antigua zona industrial de la
colonia Grandas fue paulatino, las trasformaciones no solo tendrian un impacto significativo en la
zona, sino que el megaproyecto de Nuevo Polanco estaba encaminado a comprender uno de mayor
alcance en términos de gentrificacion y redensificacion en el contexto de lo que se desarrollaba

como una ciudad central.

En paralelo a esta ola neoliberal que impacto en todos los niveles pero sobre todo a la
configuracion del tejido urbano, el gobierno de la Ciudad de México a través de instrumentos como
lo eran en ese entonces los Programas Delegacionales de Desarrollo Urbano, atendian
problematicas y brindaban la atencion requerida en varios territorios a lo largo del entonces Distrito
Federal, sin embargo, este apoyo y atencion gubernamental para la mejora de viviendas y el
entorno urbano de caracter social se vio limitada a las colonias y barrios con mayor indice de
marginacion, por otra parte, la inversion privada y el impulso de un nuevo modelo de “ciudad” era
dirigida mayormente a sectores de clase media y alta, lo que acrecentaba la brecha social de

desigualdad y segregacion urbana en términos espaciales. (Valdez, 2020)

La extension que abarcé este desarrollo sumo también a otra zona de caracter industrial, la
colonia Andhuac, posterior a esto y en la primera década de los afios 2000’s el crecimiento y
transformacion del tejido urbano caracterizo a la zona por su marcada verticalizacién en su
infraestructura, marcando el cambio fisico, econdémico y social de los barrios y colonias, lo que
daria pie a la competitividad urbana y la llegada de inversiones que fungieran como nacleo de las
trasformaciones territoriales y materiales en la ciudad, de la reestructuracion socioeconémica pero

también de la fragmentacién socio-espacial. (Lever y Turok, 1999)
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La tendencia de la verticalizacion urbana en los desarrollos e infraestructura fueron una
influencia vanguardista europea en el tema de viviendas y edificaciones. Esta verticalizacion se
presenta en funcion del crecimiento en altura. Reconquistando areas centrales y que consolidan
cierto poder econdémico de agentes inmobiliarios privados y, por ende, del mercado capital en la

renta de suelo. (Casgrain y Janoschka, 2013)

Representa una manera innovadora y revolucionaria en la forma de configurar el espacio
urbano con base en los procesos de modernizacién del tejido urbano, colocando a la ciudad (en
este caso la Ciudad de México y los megaproyectos inmobiliarios como Nuevo Polanco), en el
lugar que concentra, produce y reproduce el capital y también la fuerza de trabajo, lo que da pie a
las trasformaciones espaciales que se ven reguladas por la légica de la acumulacion de capital.

(Aguayo, 2016)

Tanto en el neoliberalismo y globalizacion, esta logica de acumulacién de capital ha
incidido en la manera de percibir, imaginar, disefiar y gestionar las ciudades, esto en gran parte
por la influencia de politicas neoliberales y capitalistas son guiadas por la necesidad de establecerse

en territorios y zonas lucrativas para la absorcion y reproduccion de capital. (Harvey, 2005)

Desde el afio 2000 el crecimiento se manifestd paulatinamente, con la llegada de grandes
industrias como la General Motors, instaurdndose con basta infraestructura (edificios con oficias
de 8 niveles de altura), hasta el afio 2006 con la aparicién de plaza Antara con una construccion
mas pronunciada que abarcaba intereses comerciales, pero también corporativos (oficinas), sin
embargo, esa fue la primera fase de posteriores que siguieron en los préximos afios. Para el 2010
el proyecto Plaza Carso ya materializado consto de 3 torres que alcanzaron los 22 niveles/pisos de

altura, y posteriormente algunas construcciones rebasaron hasta los 25 pisos, estas eran las alturas
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maximas permitidas en la zona (Figura 8), fueron establecidas en funcion de la superficie del gran

predio debido a su antiguo uso industrial. (Valdez, 2020)

Figura 8

Ampliacion Granada y sus alrededores en el afio 2015.

Nota, Adaptado de Morfologia urbana de Nuevo Polanco (p. 69) por Arg. A. Valdez Zufiiga, Fuente:

horizontal.mx/conversaciones-sobre-el-espacio-publico-nuevo-polanco/

Posterior a ese afio y hasta 2018 el crecimiento y trasformaciones en la zona fueron
significativas, el proceso de gentrificacion se intensifico, construccion de nuevas estructuras y la
demolicion de edificios viejos o abandonados fueron el incentivo perfecto para “revitalizar” y
reconfigurar al completo Nuevo Polanco. La actividad industrial para ese entonces habia
desaparecido totalmente, la vivienda se convertiria en el principal uso de suelo, lo que también
incentivo el trazado y construcciéon de nuevas vialidades que conectasen la gran actividad que

generaba el ndcleo de la zona, configurdndose de esa manera una metrépolis cargada de grandes
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servicios, actividades y densidad poblacional como se puede apreciar en la Figura 9, tal como la

conocemos actualmente. (Valdez, 2020)

Figura 9

Colonia Ampliacion Granda en la actualidad se encuentra densamente construida.
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Nota. Adaptado de Morfologias urbana de Nuevo Polanco (p. 57) por Arg. A, Valdez Zafiga, Fuente:

horizontal.mx/conversaciones-sobre-el-espacio-publico-nuevo-polanco/

El recorrido a través de estos importantes casos de estudio como lo es el de los
megaproyectos, no solo representa el antes y después en la configuracion socio-espacial y
territorial de la Ciudad de México, va mas alla del espacio meramente fisico, la ciudad
desempefia el papel de actor y/o sujeto social ademas de solo ser el espacio donde se desarrolla la

actividad humana, tratemos de comprender los procesos que esta ha albergado, cosechado y

experimentado a lo largo de los afios.
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Por ello, identificar estas transformaciones en casos especificos, en procesos historicos y
contextos sociales, economicos y politicos particulares (la globalizacion y el neoliberalismo en la
Ciudad de México), ayuda a interrelacionar los fendmenos y procesos que se van desarrollando,

como lo es la gentrificacion.

Si bien todos estos grandes desarrollos inmobiliarios, proyectos e infraestructura
representaron un antes y después en cuanto a la configuracion del tejido urbano en la Ciudad de
México, no engloba todo el panorama y transformaciones graduales que sufrié la ciudad con el

paso de los afios, antes y después de que la tendencia neoliberal comenzara a hacerse presente.

Como ya lo planteé anteriormente, uno de los rasgos principales de esta globalizacion
neoliberal es la calca 0 modelo de una metrépoli, y por ende, la de una ciudad modelo que brinde
tanto servicios e imagen de innovacion en todos los aspectos, principalmente hablando en términos

de infraestructura,

Los rascacielos y las mega construcciones de incontables metros/pisos han simbolizado
una evolucidn en como se mira e interpreta a la ciudad arquitectonicamente hablando, la influencia
tanto del a globalizacién y la modernizacién han sido el eje conductual por el que el capitalismo y
el neoliberalismo han sabido aprovechar y enfocar recursos en estos esquemas de reproduccion a

gran escala dentro de las ciudades.

La Ciudad de México destaca como metrdpoli en toda la regién de Latinoamérica, por sus
numeros edificios, monumentos, museos y por la basta historicidad social, cultural que le han
otorgado gran relevancia. Hoy en dia existen diversos rascacielos, construcciones o0 megaproyectos

de gran magnitud que hace unas décadas no era comun apreciar.
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La Torre Latinoamericana (Figura 10), fue la primer gran estructura construida en el afio
de 1948 e inaugurada en 1956 de la mano del arquitecto Augusto H. Alvarez, cuenta con una altura
de 166 metros y esta conformada por 44 pisos. Destaco por su composicion de cristal y aluminio,

cimentada en bases hidraulicas por su ubicacion dentro de una zona sismica. (Lopez, 2013)

Figura 10

Torre Latinoamericana

Nota. Imagen de La Latino después de haber sido inaugurada, por Instituto Nacional de Antropologia e

Historia (INAH).

A partir de entonces se dio un patrén en la construccion de grandes edificaciones en la
Ciudad de México y sobre todo en una zona de gran actividad sismica, sin embargo, esto solo

reflejaba la gran influencia global por configurar el tejido urbano de esta manera.
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En 1972 llegaria el World Trade Center Ciudad de México (Figura 11), considerado un
centro de reuniones y convenciones que alberga oficinas, clinicas de salud, salas corporativas,
espacios comerciales, restaurantes, bancos, centros culturales, etc; su construccion comenzo en el
afio de 1966 pero finaliz6 hasta 1972, mismo afio en el que se inaugurd. Tiene una altura de 207
metros y cuenta con 50 pisos. La Torre Ejecutiva de Pemex (Figura 11), fue el siguiente rascacielos
en construirse mas grande de la ciudad, su construccion comenzd en el afio de 1979 bajo la
direccion del ingeniero Roberto Ramirez Guevara y el arquitecto Moctezuma Diaz Infante, se

inaugurd en 1984. Mide 211 metros de altura y cuenta con 51 pisos. (Lépez, 2013)

Figura 11

World Trade Center de la Cuidad de México y la Torre Ejecutiva de Pemex.

Nota. Recuperado de MexicoCity.cdmx.gob.mx [Fotografia], por Armando Argandar,

(https://mexicocity.cdmx.gob.mx/?lang=es)



https://mexicocity.cdmx.gob.mx/?lang=es
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En la Gltima década las construcciones y rascacielos mas importantes en la Ciudad de
México son la Torre Mayor, Torre BBVA y la Torre de Reforma (Figura 12), con cifras de 225

metros de altura, 235 metros y 246 metros respectivamente.

Torre Mayor, desarrollada por el arquitecto canadiense Paul Reichmann, comenz6 su
desarrollo en 1999 finalizando en el afio 2003, la planeacion de la Torre BBVA comenz6 en 2009
por el arquitecto mexicano Ricardo Legorreta y el arquitecto britnico Richard Rogers, por altimo,
la Torre de Reforma de la mano del arquitecto mexicano Benjamin Romano que tomo cinco afios

de construccidn, inaugurandose en 2016. (Gobierno de la Ciudad de México, 2023)

Figura 12

De izquierda a derecha: Torre Mayor, Torre BBVA México y Torre de Reforma.

Nota. Recuperado de MexicoCity.cdmx.gob.mx [Imagen] (https://mexicocity.cdmx.gob.mx/?lang=es)



https://mexicocity.cdmx.gob.mx/?lang=es
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Actualmente, el rascacielos y megaproyecto inmobiliario mas reciente y, sobre todo, el de
mayor magnitud en la Ciudad de México es la Torre Mitikah, del cual se estard hablando mas a

detalle el capitulo siguiente.
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Capitulo 2 Procesos de Transformacion Urbana en la Colonia Xoco a través de los Afios
(Marco Tedrico)

La Ciudad de México se ha caracterizado por constituirse como una ciudad repleta de
matices ya sea politica, econdmica, social y culturalmente hablando, &mbitos que la conforman y
que le brindad cierta identidad a la misma, muy vinculado y a la par de los cambios y
transformaciones en el tejido(territorio) urbano, lo mismo sucede con el crecimiento y expansién

de la mancha urbana, la cual ha incrementado exponencialmente en las Ultimas décadas.

El factor poblacional, es uno que debe ser atendido desde el enfoque de disciplinas bésicas,
siendo una de ellas la planeacién, méas relevante, en los paradigmas de crecimiento urbano tan
complejos gue se presentan en los tiempos actuales. El basto conocimiento que se ha desarrollado
acerca de planeacidn urbanistica que ha transitado en la historicidad humana ha servido a lo largo
de los afios como base para incontables analisis y diagndsticos entorno a la ciudad, por lo que la
importancia e impacto que han generado tanto modelos econdmicos como las distintas
configuraciones de caracter politico y social, hace que constantemente se tenga que revaluar estas
(estrategias o planes) que son estructurados para concentrar la viabilidad y ventajas de actividades
y funciones que se desempefien en los diferentes escenarios de las ciudades por el mundo en

modelos, sobre todo en conceptos como la ciudad global, globalizada o ciudad compacta.

El concepto de ciudad compacta refiere los cambios y modificaciones en los usos de suelo,
en la regeneracion y reconstruccion del entorno urbano, lo cual es caracteristico del proceso de
redensificacion, ambos van de la mano y, por ende, esta ciudad compacta se constituye a través de
factores como la edificacion vertical en los proyectos y megaproyectos inmobiliarios. También
por el papel que juega el Estado en la administracion y proporcion de recursos y servicios publicos

urbanos, ademas de las intervenciones al espacio publico en la ciudad.
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Ahora bien, en paralelo a este concepto y el caso de la Ciudad de México debe tenerse en
cuenta que esta es una ciudad altamente (densamente) poblada, de acuerdo con el censo del afio
2020 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la Ciudad de México es la segunda
entidad mas poblada de todo el pais, con 9 209 944 habitantes, pero siendo la de mayor densidad
poblacional con 6163 habitantes/km2, sin embargo, esta cifra ha aumentado gradualmente en los

altimos afos. (Navarrete, 2019)

Esto ha detonado la necesidad de construir y adaptar mas viviendas que, por si fuera poco,
estas necesitan residir en espacios Yy territorios estratégicos que resulten mas rentables para
diversos desarrolladores de caracter urbano. Por lo tanto, la concentracién urbanay la habitabilidad
chocan bajo la concepcidn de hacer la ciudad desde, a través y para el desarrollo econémico en los
términos y reglas del modelo capitalista y el mercado global, siendo éste impulsado por las
trasformaciones urbanas haciendo uso de instrumentos financieros y que expanden la tendencia
del fendmeno de la gentrificacion, en donde el mercado inmobiliario se abre paso para la
construccién y edificacion que promete un modelo de ciudad con mejoras en la calidad de vida,
propiciando mayor concentracion urbana pero, mayor resistencia y oposicion vecinal que afecta

directamente su habitabilidad.

En este sentido y en lo que refiere a la colonia y pueblo de Xoco, conviene situarse en el
contexto e historicidad en torno a este pueblo/barrio originario, ademas de la mencion de algunos
otros que se encuentran situados en el sur/sur-poniente de la Ciudad de México, los cuales, han
logrado preservar a lo largo del tiempo sus usos y costumbres (tradiciones), lo cual crea una barrera
en contraste con el resto de la ciudad, sin embargo, la colonia y pueblo de Xoco y diversso
pueblos/barrios han quedado atrapados en la gran red de la expansion urbana, siendo lentamente

succionados y opacados por esta fuerza transformadora, globalizante y neoliberal.
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El concepto de pueblo, en la mayoria de ocasiones, tiende a ser relacionado con una
situacién caracteristica de marginacion econdmica y social, no obstante, el analisis y estudio de
los pueblos originarios y urbanos en la Ciudad de México estd mas vinculado a la amenaza
constante que reside hacia estos territorios de desaparecer. Con el paso del tiempo ha habido una
progresiva pérdida de estos territorios llenos de historicidad, lo que deja en el olvido su sentido de

identidad, asi como sus representaciones sociales y vinculos que entre si se encuentran imbricados.

Estos cambios tan radicales y manifestaciones de “progreso” no hacen mas que transgredir
la integridad de estos pueblos, pero también de las y los individuos que los conforman, todo esto
en el contexto de las nuevas dinamicas econdmicas, sociales politicas y culturales que impone la

globalizacién y el neoliberalismo. (Navarrete, 2019)

La ciudad central, ha albergado a estos pueblos y barrios originarios que datan desde la
década de los afios treinta hasta la década de los setenta, han estado esparcidos a lo largo y ancho
del territorio que actualmente ocupan alcaldias como la Cuauhtémoc, Benito Juarez, Venustiano
Carranza y Miguel Hidalgo, con el pasar de los afios, la ciudad en pleno crecimiento y desarrollo,
absorbia y disipaba a muchos de estos pueblos cuyo origen se remonta hasta la época prehispanica.

(Dominguez, 2019)

Colonias como Tacuba, Tacubaya, Mixcoac, Coyoacan y asi como los distintos pueblos
que alli se concentraban, se dispersaron y dividieron, sumandose con el paso del tiempo al extenso
entramado de una ciudad en crecimiento (Ciudad de México), esto propiciado principalmente a los

procesos de industrializacion.

Desde los afios cuarenta la colonia y pueblo originario de Xoco ha atravesado por diversos

procesos de transformacién urbana que han continuado hasta la fecha, pero, ;de donde vienen las
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raices de este territorio y del pueblo originario?, ya que, como bien se menciono con anterioridad,
Xoco es uno de los diversos pueblos/barrios originarios en preservarse (apenas), desde la época

prehispanica.

El origen de Xoco data desde Mesoamérica, éste pertenecio en ese entonces a uno de los
pueblos de la cultura Teotihuacana que se asentaron y desarrollaron en lo que comprende
actualmente el Valle de México del afio 150 a.C — 750 d.C. aproximadamente (Valverde y Lira,
2023), temporalidad en la que se da la llegada de Hernan Cortes en 1519 y mucho antes de la
Ilegada del Imperio Azteca. Tras el éxito que tuvo la conquista de los espafioles, se integré como
parte de la Nueva Espafia, ahi se encontraba el poblado de Xocotenco, que corresponde a lo que

hoy es Xoco. (Arceo, 2021)

Durante la colonia, Xoco transitd a ser un poblado dentro del corregimiento de Coyoacan,
posteriormente en el siglo XVI1I pasé a formar parte de la Hacienda Xoco, esta se distinguia por
su tradicion y actividad agricola y ganadera. Esta hacienda pasé a formar parte de la prefectura de
Tlalpan en el afio de 1888, seguido de pertenecer a la entonces delegacion General Anaya hasta

que después se fundd la delegacion (actualmente alcaldia), Benito Juarez.

Resulta entrafiable la transicion y resiliencia que este pequefio territorio y pueblo rural tuvo
al formar parte de una gran ciudad que emergia a los alrededores, siendo un factor clave en la
organizacion socio-espacial, econdmica, politica y cultural para la poblacién originaria y como

esto influy6 y sigue influyendo hasta nuestros dias.

Esta influencia puede segmentarse e identificarse en diversas etapas de conurbacién que
continlian hasta la actualidad, es importante sefialar que Xoco, fue un territorio en el que se dio

mucho la produccidn agricola, estas actividades resultaban posibles por la cercania del territorio y
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pueblo con el rio Churubusco que fue intubado cerca de los afios cincuenta. Esto dio como
consecuencia que las actividades comerciales agricolas del territorio originario dieran un giro hacia

la etapa industrial que se desataba en el pais, destacandose la industria cultural.

Testimonios de pobladores originarios en Xoco y diversos estudios realizados, determinan
que los procesos de transformacion intensiva en el territorio comenzaron desde finales de la década
de los cincuenta, lo que significo solo el principio de la reconfiguracién y reestructuracion tanto

de Xoco como de sus alrededores.

A partir de los afios sesenta y en adelante, la conurbacion se comienza a hacer cada vez
mas presente con la construccion de la primera plaza comercial y de condominios horizontales,
provocando que Xoco Yy sus alrededores comenzaran a ser visos como zonas de interés para la
inversion, pero también para la poblacion, desatando una ola de urbanizacion habitacional y

fraccionamientos en las periferias al territorio y pueblo originario.

Entre algunas de estas edificaciones y/o construcciones destacan: la inauguracion del Auto
cinema del Valle en 1961 (ahora conocido como Auto cinema Coyote), la plaza comercial Plaza
Universidad (Figura 13) en 1969 y la construccién de unidades habitacionales del Infonavit y
Fovissste (Unidad Habitacional Tlalpan en 1957, en los setenta la Unidad Habitacional Integracion
Latinoamericana en 1974 y Unidad Habitacional Miramontes en 1976). Y La Plaza de los

Compositores en el afio de 1977. (Montes, 2021)
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Figura 13

Plaza comercial “Plaza Universidad”

Nota. Recuperado de El Financiero [Fotografia], 2020 Fuente:

(https://revistaaventurero.com.mx/aqui_fue/conoce-ell-primer-centro-comercial-de-la-ciudad-de-mexico-

plaza-universidad/)

Los afios ochenta continuaron con esta fuerte tendencia de trasformacion en la periferia
urbana, con la llegada e influencia del neoliberalismo, el desarrollo de la ciudad provocé un
crecimiento desmedido, presentandose casos y tendencias de desarrollos inmobiliarios sembrando

el fenébmeno gentrificador en la inversion de proyectos y megaproyectos.

Importante resaltar que, esta década representd un momento estratégico en cuanto a la
implementacion de un modelo politico/econémico en el pais, no tardé en hacerse presente la
influencia e iniciativa inversionista en el territorio mexicano, impulsada por la I6gica del capital y

su reproduccion ligado a las nuevas estrategias de planeacion urbana, marcaba el inicio de un


https://revistaaventurero.com.mx/aqui_fue/conoce-ell-primer-centro-comercial-de-la-ciudad-de-mexico-plaza-universidad/
https://revistaaventurero.com.mx/aqui_fue/conoce-ell-primer-centro-comercial-de-la-ciudad-de-mexico-plaza-universidad/
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despliegue total del amplio mercado inmobiliario y de grandes firmas constructoras de caracter

internacional.

Grandes desarrolladores no dejaron pasar la oportunidad de formar parte en el nuevo
panorama de como se estaba configurando la ciudad desde puntos y zonas estratégicas, el
neoliberalismo y todo lo que representa se hacia cada vez méas presente en la planeacion de lo que
ya se convertia en una megalopolis, esto orillo a la ciudad misma a fragmentarse en diversos
sectores y realidades independientes que dieran prioridad a la tendencia de centralidad que se

buscaba en la misma.

De regreso en la demarcacion y pueblo de Xoco, es en esta década de tiempo (80’s), en
donde se dan importantes cambios en su cercania (Figura 14), primeramente se debe hacer mencion
de tal vez uno de los detonantes en la permanencia y resiliencia del sector inmobiliario en la zona,
se trata del Grupo Financiero Bancomer (o Centro Bancomer), cuya construccion comenzo a
finales de los afios setenta siendo inaugurado en 1982, actualmente las oficinas y sede de BBVA
Bancomer fueron relocalizadas en Reforma (frente a la Torre Mayor y la Estela de Luz). Le siguid
la apertura de las nuevas instalaciones de la Cineteca Nacional (1984) en lo que previamente era
la Plaza de los Compositores, esto debido a un tragico incendio que se dio en su previo recinto en
1982; ya en materia de movilidad e infraestructura publica, se da la construccién e inauguracién
de la estacion del metro Coyoacan que forma parte de la linea 3 del metro, en el mismo afio

también. (Montes, 2021)



Figura 14

Grandes Proyectos en Xoco, década de 1980

' Zona patrimonial

Centro Bancomer

Sociedad de Autores y
Compositores de México

Cineteca Nacional

Estacion Coyoacan de la
Linea 3 del Metro

Centro Comercial Coyoacan

Instituto Mexicano de la Radio

Nota. Recuperado de “La percepcion vecinal acerca de los grandes proyectos inmobiliarios” por Maria

Teresa Padron, 2015.

Mediados de los ochenta y hacia los noventa se construye e inaugura otra plaza comercial
que llevd por nombre Centro Comercial Coyoacan, también, la Sociedad de Autores y

Compositores de México (SACM), el Instituto Mexicano de la Radio (IMER) y diversas agencias

automotrices (Figura 15).
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Figura 15

Centro Financiero Bancomer, Plaza Comercial Centro Coyoacan y el IMER.

Nota. Revista Aventurero [Fotografias], 2022, (https://revistaaventurero.com.mx/aqui_fue/conoce-ell-

primer-centro-comercial-de-la-ciudad-de-mexico-plaza-universidad/)

En el preambulo del siglo XXI, el territorio y pueblo de Xoco era ya considerado una zona
estratégica y repleta de oportunidades al encontrarse delimitada por avenidas de gran afluencia y
de grandes dimensiones, redes importantes de movilidad dentro de la ciudad, las cuales conectan
y albergan centros de poder por su carga econdmica pero también cultural, no solo en el sury sur-
oeste de la ciudad, sino que pudiera brindar una amplia red de conectividad hacia la zona central

de igual manera,

Esto ha hecho de la colonia Xoco un nicleo destacado dentro de la metropoli urbana de la

Ciudad de México.


https://revistaaventurero.com.mx/aqui_fue/conoce-ell-primer-centro-comercial-de-la-ciudad-de-mexico-plaza-universidad/
https://revistaaventurero.com.mx/aqui_fue/conoce-ell-primer-centro-comercial-de-la-ciudad-de-mexico-plaza-universidad/
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2.1 Xoco en las ultimas décadas (2000-2020)

La primera década de los afios 2000’s significd cambios importantes en lo que respecta al
ordenamiento e instrumentos de planeacion, actualmente el territorio de Xoco atraviesa por una
intensa etapa de gentrificacion, redensificacion y modernizacién que puede ser vista en las
periferias del pueblo originario, desde la tendencia de la infraestructura vertical con las altas torres
de departamentos ostentosos, plazas comerciales, supermercados, oficinas corporativas y hasta en

el tema de movilidad con diversos medios de transporte.

Claro que esto fue aconteciendo gradualmente a lo largo de los afios, sin embargo, se debe
hacer hincapié en aspectos relevantes que fue fueron moldeando el entorno urbano y por ende, la

vida social, econémica y hasta politica.

La fisionomia y el estilo de vida “tranquilo” dentro del pueblo de Xoco se vio modificada
a principios del siglo XXI con la implementacion de nuevos instrumentos/proyectos de planeacion
y ordenamiento territorial, principalmente todo lo referido al proyecto denominado “Bando 2”,
que fue promovido por el Gobierno de México con la intencién de repoblar y hacer habitables
ciertas zonas de la ciudad, especialmente dentro de la demarcacion de la delegacion Benito Juérez,
esto en consecuencia dio pie a la llegado de un inmenso terreno del auge inmobiliario en materia

de construccién de diverso megaproyectos urbanos.

En el afio 2001, a principios de ese afio entr6 en vigor el instrumento politico en materia
de desarrollo urbano Bando 2, iniciativa que impulso el entonces Jefe de Gobierno del Distrito
Federal Andrés Manuel Lépez Obrador (actual presidente de la Republica), con la finalidad de
revertir el crecimiento desmedido y poco ordenado en la ciudad, al igual que para una mayor

preservacion del suelo en estado de conservacion. (Delgado, 2012)
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El Bando 2 restringi6 el desarrollo urbano en 12 de las 16 delegaciones, siendo estas Alvaro
Obregon. Coyoacan, Cuajimalpa de Morelos, lztapalapa, Magdalena Contreras, Milpa Alta,
Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco, una de las razones era impedir y frenar la expansion de la mancha
urbana en zonas donde se localizan recargas de acuiferos y que produce la mayor cantidad de

oxigenacion en la ciudad.

El documento sefialaba que en estas delegaciones la construccién de infraestructura (ya
fuese unidades habitacionales, desarrollos comerciales) o bien, cualquier otro
proyecto/megaproyecto de esta magnitud y caracteristicas, estaba prohibido al ser obras que
demandan grandes cantidades en el consumo de agua, lo que perjudica a las/los habitantes y
residentes de la zona (sin mencionar el flujo en general que circula hacia toda la ciudad), debido a

que en estas zonas los problemas en relacién al escasez de agua son frecuentes.

El resto de las alcaldias, Cuauhtémoc, Benito Juarez, Miguel Hidalgo y Venustiano
Carranza (denominadas las alcaldias centrales), eran la opcion méas evidente para que las
desarrolladoras urbanas e inmobiliarias pudiesen conseguir los terrenos y zonas para impulsar sus
proyectos. Esto con el paso de los afios propicio el aumento en la plusvalia del suelo urbano y que
el desarrollo estuviese en estos cuatro puntos centrales de la ciudad, sirviendo como eje donde

radica el mayor poder adquisitivo en toda la Ciudad de México.

En 2006, a pesar de haber terminado el periodo de vida de este instrumento de planeacion
urbana seria en el afio de 2010, ya con Marcelo Ebrard a la cabeza de la jefatura del gobierno
capitalino, que este modificaria dicha legislacion. Sin embargo, aun poseia rasgos de esta pobre
vision en materia de planeacion dentro de la ciudad lo que afectaba directamente no solo a la

construccién de la misma, sino también a su propia fragmentacién. (Jiménez, 2018)
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El pueblo originario de Xoco ha sido cercado por los desarrollos urbanos de empresas e
inmobiliarias, lo que ha incrementado problematicas en la planeacién, saturacion vial y el deterioro
de la vida barrial y de los alrededores que circundan al pueblo y colonia. Previamente ya se hacia
hincapié en que los pueblos/barrios originarios son territorios que han atravesado histéricamente
por diversos procesos de mestizaje y/o mezcla cultural que marco un antes y después en la
resiliencia de estos pueblos originarios, lo cual los llevo a consolidar una identidad colectiva y
propia, pero también en términos de urbanizacion como el fenémeno de la gentrificacion,
redensificacion y la modernizacion se imponen como una barrera simbolica que invisibiliza a estos

territorios, las relaciones y todo lo que los representa.

En materia de economia, el comercio local (o informal), ha ido desapareciendo, si no es
que por completo, asi como la horizontalidad de las viviendas y del estilo de vida barrial, siendo
estas algunas de las barreras y problematicas que se han visibilizado con el paso de los afios, lo
que deja en el olvido las relaciones y préacticas de un territorio tradicional y originario. (Nifio,

2021)

En todos estos cambios y trasformaciones urbanas que a grandes rasgos han ido sofocando
el entorno y habitabilidad del pueblo de Xoco, aun sobreviven dos sitios con gran valor
representativo del pueblo originario: el Pantedn de Xoco y la Capilla de San Sebastian Martir cuya
importancia en sus celebraciones radica en festividades y eventos como la fiesta patronal de San

Sebastian Martir, el Santo Jubileo y el Dia de Muertos.

Xoco auln persiste, lucha y sobrevive cada dia ante la exclusion de la propia ciudad, misma
que a través de practicas y relaciones de poder desarticula y debilita los vinculos comunitarios con

y desde el territorio, lo que provoca disparidades sociopoliticas, econdmicas y culturales que funge
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como contraste en la deconstruccion de una Ciudad de México arraigada entre pasado, presente y

futuro.

2.2 Mercado inmobiliario en Xoco

El auge del sector inmobiliario y de compafiias desarrolladoras de caracter urbano, es un
suceso que debe ser analizado y estudiado con detenimiento, no solo por abarcar en gran parte
aspectos econdmicos y financieros, sino que también lo hace en el &mbito territorial en el tejido

urbano de la ciudad, en este caso el de la Ciudad de México.

Conceptualmente el fenémeno que engloba al auge y predominio del sector inmobiliario
tanto en la Ciudad de México como en diversas partes de América Latina, puede asociarse con el
patron de recurrentes crisis que han existido en el sistema capitalista y particularmente dentro de
la urbanizacion del capital mismo. Esto parte desde la teoria del propio autor David Harvey (1985),
quien analiza e interpreta a este patron particular en tiempos donde se presenta una disminucién
del retorno del capital a la inversién misma (produccion), es el mercado inmobiliario el que funge
como “ultimo recurso” para concentrar activos de produccién que cosechen esta acumulacion de

capital rapidamente.

Un claro ejemplo de esto es la crisis del Fordismo (una crisis de sobreacumulacion), y el
de la globalizacién en el sentido de caracterizarse por los procesos de desindustrializacion dentro

de la esfera econdmica mundial y reubicar el capital en el mercado financiero e inmobiliario.

La llegada e implementacion del neoliberalismo durante los afios ochenta sirvié como
parteaguas en el funcionamiento de la economia mexicano y consecuentemente en como la
financiacion e inversion de capital tanto nacional y extranjero influiria en la configuracién de la

vida social y urbana. La fuerte tendencia que existe entre el proceso de globalizacién (que ya
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predominaba en mas de la mitad del planeta para mediados del siglo XX), y del modelo neoliberal
se consolido en una fuerza simbiotica que concentraba las funciones mas relevantes que se
concentraban en las ciudades globales y de un crecimiento desmedido, tanto econémica y

estructuralmente hablando.

La formacién de esta ciudad global en partes del mundo donde predomina y emana el
mercado capital y/o financiero, se fue extendiendo por el mundo, por lo que ciudades mas pequefias
y con diversas caracteristicas funcionales y geogréficas comenzaban a adoptar esta nueva

configuracion.

Sin perder de vista el tema (o la temética) inmobiliario, muy de la mano con lo que se
explicaba de la globalizacion y el nuevo modelo econémico predominante, es desde ese punto
donde parte ese crecimiento y llegada de esta ola inmobiliaria y de compafiias desarrolladoras
urbanas, al detonar las nuevas funcionalidades, actividades y operaciones de la ciudad global y de
toda la fenomenologia que la acompafia, la demanda se hace presente en zonas donde se intensifica
la necesidad de un desarrollo a nivel de ciudad pero con limitaciones econémicas, sociales y

geogréaficas como las del mal Ilamado tercer mundo, particularmente en la Ciudad de México.

En ese sentido, el mercado inmobiliario se consolida en el momento en el que zonas
centrales que albergan las ciudades globales y/o ciudades globalizadas (el caso de la Ciudad de
México y muchas otras en Latinoamérica), son centros y metropolis urbanas con tendencias de un
desarrollo dindmico en areas que brinden diversos servicios lo que atrae la atencidn de estas
inmobiliarias cuya intencion es poder adquirir nuevos territorios para la rapida y efectiva

acumulacién de capital.
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La Ciudad de México se ha convertido en un atractivo destino que se ve “favorecido” por
la inversion inmobiliaria global, en la Gltima década, el mercado inmobiliario se ha convertido en
un negocio muy lucrativo en el sector de capitales financieros internacionales por alrededor del
mundo, sin embargo, éste no se encuentra al servicio de la industria constructora de viviendas y
diversa infraestructura, sino todo lo contrario, son la razon perfecta para continuar con la

reproduccion lucrativa de capital.

Por lo tanto, construcciones como lo es la vivienda, oficinas, condominios, centros
comerciales, infraestructura, equipamientos y entre otros, no velan por las necesidades y

satisfaccion del bienestar social, sino al del capital internacional. (Rolnik, 2018)

Se esté viviendo un boom de construccion en zonas centrales de la Ciudad de México,
afirmando cada vez mas el concepto de centralidad que se desprende de la ciudad global,

simulando una ciudad para todas y todos cuando la realidad es otra.

En ese sentido, autores como Klinik y Barcellos (2019) han estudiado y revisado el origen
y evolucion del mercado y financiamiento inmobiliario, con el objetivo de comprender como opera
la I6gica financiera y como esta ha permeado en el desarrollo urbano de las ciudades, la vivienda
y por supuesto también en la gestion y planeacién urbana. Por otro lado, estudios e investigaciones
ahondan temas mas en especifico, tales como: las grandes inmobiliarias, la desposesion y
apropiacion del suelo urbano, instrumentos urbanisticos, e inclusive la incursién en alianzas de

sectores publico-privados. (Shimbo y Rufino, 2019)

Acorde a La Guia Inmobiliaria en México (Real State Market), para el afio de 2016 se
estimaba que cerca de 80 proyectos y megaproyectos inmobiliarios se encontraban en la Ciudad

de México. Estos comprenden edificios corporativos nacionales y trasnacionales, megaproyectos
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de uso mixto y/o residenciales, ademas de las torres de oficinas, centros comerciales y otros

servicios. (Delgadillo, 2016)

Todo este capital financiero fue fundamentalmente de origen nacional, estadounidense, sin
embargo, se concluye que también intervenian diversos paises europeos. Este gran cumulo de
inversiones ha sido promovido gracias a las reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta que se
dio en el afio de 2011, en donde se crean Fideicomisos de Inversidn y de Bienes Raices (FIBRAS),
con la finalidad de adquirir y edificar inmuebles que posteriormente se pusieran en venta o

arrendamiento.

Estas FIBRAS, en su especialidad dentro del campo fiscal y administrativo tiene las
ventajas de poder integrar grandes oportunidades de inversion para la realizacion de proyectos y
megaproyectos, son estas habilidades dentro del campo financiero transnacional las que manejan
y velan por el desarrollo urbano bajo los propios términos y finalidades del capital transnacional

en operaciones de gran escala en diversos lugares. (Delgadillo, 2016)

Lo que nos lleva a otra fuente y ejemplo de como se ha estado expandiendo el mercado
inmobiliario en la Ciudad de México en una vision mas panoramica de las 16 alcaldias que la
comprenden, sumando a las inmobiliarias que mas incidencia han tenido a través de los diversos

proyectos y megaproyectos.

Entre los afios de 2020 y comienzos de 2021 se registraron alrededor de casi 280 proyectos
y megaproyectos inmobiliarios, estos pueden verse repartidos a lo largo y ancho de la Ciudad de
México con el respectivo nimero de esta infraestructura por alcaldia (Figura 16), en donde Miguel
Hidalgo encabeza la lista con un total de 67 megaproyectos urbanos, especialmente dentro de las

zonas que antes eran ocupadas por fabricas industriales. Le sigue la Cuauhtémoc, Alvaro Obregdn,
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Benito Juarez, Azcapotzalco, Coyoacan, Tlalpan, Gustavo A. Madero, Cuajimalpa, lztacalco,
Iztapalapa, Xochimilco, siendo Venustiano Carranza la Gltima ya que las alcaldias Magdalena

Contreras, Tlahuac y Milpa Alta no albergan ningun megaproyecto.

Este podria ser uno de los ejemplos méas claros que representa la desigual distribucion

socioespacial de la Ciudad de México.

Figura 16

Megaproyectos en la Ciudad de México por alcaldia en 2020.

Nota. Recuperado de Financiarizacion del desarrollo urbano en la Ciudad de México (pag. 107) por

Victor Delgadillo, 2021.

En cuanto a las inmobiliarias, el listado lo encabeza COPRI (35), CARSO (27), GICSA
(20), Be Grand (19), Fibra UNO (18), Mexico Retail Properties (17), DANHOS (14), ABILIA

(12) y City Towers (9).
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Las empresas inmobiliarias que se enfocan en el desarrollo de torres de vivienda residencial
concentran sus actividades en ciertos territorios, siendo el caso de COPRI en Santa Fe, LAR en
Nuevo Polanco y City Towers en Xoco. Esta tltima ha incidido fuertemente en el territorio de
Xoco edificando departamentos residenciales de lujo sobre la Av. México Coyoacan “City
Towers”, con alrededor de 400 departamentos; City Towers Park. Con méas de 400 departamentos

y City Towers Grand Park, con alrededor de 630 departamentos, todo esto durante el afio de 2015.

Xoco se convirtid de manera paulatina en un polo de inversiones para el desarrollo
inmobiliario, esto con la basta infraestructura que se ha estado desarrollando en la demarcacion,
principalmente orientada a la vivienda residencial, servicios y comercio. Se hizo mencion acerca
del atractivo por parte de las empresas inmobiliarias en las zonas cuyas caracteristicas son
irregulares e informales, como lotes baldios y entre otros, caracteristicas que se denotaron en la

zona de Xoco. (Valverde y Lira, 2023)

Esta zona central, caracteristica de su conectividad y viabilidad, sumado a la inversion
inmobiliaria y el nulo interés estratégico de instrumentos de planeacion, consolida a Xoco como

una mina de oro en términos de uso de suelo y de mercado tanto inmobiliario como econémico.

Al comienzo del presente capitulo se hizo un recorrido a través de la historicidad urbana
que comprende desde los afios cuarenta y hasta finales del siglo XX en la Ciudad de México
especificamente en el pueblo de Xoco, referente a las trasformaciones en el tejido urbano que se
han estado percibiendo desde entonces, y vinculado a la tematica del mercado inmobiliario resulta
pertinente poder puntualizar en los procesos coyunturales dentro del territorio que marcan un antes
y después en la composicién geografica del mismo, pero que también impactan en el entorno

social.
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. Década de los cuarenta: el gobierno federal expropia tierras de pueblos
originarios (incluido Xoco) para modernizar la zona con complejos habitacionales e
industria.

o Década de los cincuenta hasta los setenta: se realizan grandes obras por parte
del gobierno federal en materia de....

Se pone en marcha la construccion de infraestructura vial del circuito interior, lo
que ocasiona afectaciones al pueblo/barrio de Xoco.

El pueblo de Xoco se convirtid administrativamente en una colonia perteneciente a la
Delegacion Benito Juarez (actualmente Alcaldia), cuyo centro de origen esta conformado
por el barrio originario de Xoco como zona patrimonial.

. Década de los ochenta: las trasformaciones y cambios radicales en el uso de
suelo y edificaciones comienzan a ser visibles (en su mayoria debido a la puesta en marcha
del neoliberalismo en la Ciudad de México), dentro de esta infraestructura destacan la
Cineteca Nacional, Instituto Mexicano de la Radio (IMER), obras del sector financiero y
de comunicaciones como el centro financiero Bancomer, estacion del metro Coyoacéan

perteneciente a la linea 3 del metro y el centro comercial Coyoacan.

El historial de la evolucidn en el panorama urbano de la zona es amplio y ha tenido un gran
impacto en el sentido de como se vive y hace la ciudad en términos socioespaciales, politicos y

econdmicos en funcion de la I6gica capitalista y neoliberal.

Por otro lado, las politicas enfocadas en el desarrollo urbano de la ciudad han tenido una
gran incidencia desde el comienzo del siglo XXI, en el afio 2000 el gobierno del Distrito Federal
tuvo clara la propuesta de hacer énfasis en los instrumentos para el desarrollo urbano con la

finalidad de planear mejor la ciudad en aspectos de movilidad, medio ambiente y sobre todo en



65

evitar la expansion urbana de manera descontrolada (situacion que a dia de hoy es un hecho y ha
sido resultado de cambios drasticos en los estilos de vida de la poblacion y en las logica de
consumo que ha sido mayor problema que el del aumento poblacional mismo), intentando repoblar
areas centrales que pudiesen proporcionar mayor estabilidad, recuperando espacios publicos,
corredores urbanos ademas del patrimonio cultural en diversas zonas, la creacién de buenas
conexiones en movilidad y transporte, sin dejar de lado el desarrollo econémico y social. (Delgado,

2012)

En las ultimas dos décadas la Ciudad de México ha estado impulsando politicas de
desarrollo urbano de manera intensiva a la par de diversas politicas publicas asi como proyectos y
megaproyectos urbanos que poseen la misma intencién e incidencia en el tejido urbano con

diferentes nombres y perspectivas a través de los diferentes periodos de gobierno y/o sexenios.

El Bando 2 fue la primera instrumentacién en materia de politica urbana en el actual siglo
XXl en la Ciudad de México, ya se habia hecho mencidn de la misma en el subcapitulo anterior,
cuya ejecucion directamente en solo 4 de las 16 alcaldias se vincula de manera directa con la
alcaldia de Benito Juarez y particularmente con el territorio de Xoco en funcion de la relacion con

el mercado inmobiliario y las politicas de desarrollo urbano en el mismo.

Lo que implico la instauracion de estas politicas comenzando con la llamada Bando 2 hace
veinte afios fue el boom inmobiliario, fue en el 2000 cuando el ahora presidente de la Republica
Andrés Manuel Lopez Obrador era Jefe de Gobierno, se generd el marco y normatividad que no
solo era dirigido a proyectos de mediana escala como plazas y demas establecimientos de servicios,
sino para megaproyectos que engloban tanto zonas residenciales y de hospedaje, comercio,

oficinas y entre otras.
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Las cuatro delegaciones gque integran la denominada ciudad central (Benito Juarez una de
ellas), con el tiempo triplicaron sus precios en el suso de suelo, diversas colonias y barrios del sur
y poniente atrajeron las miradas y elevaron su popularidad, reforzando un entorno de “clase alta”
que agrupa sobre todo poblacion joven, siendo estas areas el objetivo de desarrolladoras

inmobiliarias en todo tipo de infraestructura.

El encarecimiento en la plusvalia del suelo dificulta la permanencia y sostenibilidad de la
poblacion originaria o que ya residia ahi previo al auge inmobiliario, Xoco siendo un claro ejemplo

de ello.

Lo que ha significado el “boom” inmobiliario en el territorio de Xoco en tan poco tiempo
no tiene precedentes, poco tiempo después de que se comenzara a agilizar esta nueva
reglamentacion de politica urbana, en el afio de 2004 el area de conservacion patrimonial en la
zona se vio reducido unas cuantas manzanas y solo un afio después en 2005, el Programa del
Desarrollo Urbano de la Delegacion Benito Juarez delimitd ain mas lo que integra esta zona
patrimonial del pueblo/barrio de Xoco siendo cercada al norte por la Av. Popocatépetl, al este por
Av. San Felipe y Puente de Xoco, al sur con Av. Rio Churubusco y al oeste por Puente de Xoco,
Real de Mayorazgo, Mayorazgo Higuera y Mayorazgo Solis. Practicamente achicando y
encerrando cada vez mas no solo a la poblacion residente de Xoco, sino a lo que representa el

asentamiento originario. (Arceo, Pérez y Delgado. 2021)

En afos posteriores, entre finales de 2007 y principios de 2008 se comenzaba a percibir
actividades de construccion en lo que fue el estacionamiento del Centro Financiero Bancomer
(recordemos que dicho sede y oficinas fueron trasladadas hacia la zona de Paseo de la Reforma en

donde actualmente se encuentra la Torre BBVA, con la misma idea de planear una ciudad mas
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“céntrica” en actividades financieras y servicios), las cuales marcaban el comienzo de las etapas

tempranas del megaproyecto Mitikah.

El afio 2008 significo un pico en la agilizacion y auge inmobiliario en el territorio de Xoco
y zonas cercanas, principalmente con la solicitud de ampliacion en el fideicomiso que emitio
HSBC bajo la tutelo de la inmobiliaria Fibra Uno (FUNO), para lotes prediales que se ubicaban en
Avenida Universidad y Real de Mayorazgo, ademéas de una extension de lotes que coincidian en
gran parte a los terrenos anteriormente ocupados por el Centro Financiero Bancomer, cuya
ocupacion se adjudica a dicha empresa inmobiliaria (FUNO), la cual llevaba un tiempo planeando
un ambicioso megaproyecto inmobiliario que contemplaba la edificacion de infraestructura
residencial, una torre hospitalaria y una torre (rascacielos) de grandes dimensiones de nombre

Mitikah.

Las empresas y/o constructoras inmobiliarias (a veces en complicidad con sectores dentro
de la politica de quienes financian campafias), han instaurado un amplio mercado financiero con
infraestructura de proyectos y megaproyectos que han surgido entre irregularidades,

beneficidndose del pobre manejo y papel de la planeacién urbana en los Ultimos sexenios.

La transicion gradual que se percibe dese hace pocas décadas en Xoco a la par del estudio
y andlisis de la historicidad socioespacial, econdmicay politica de la Ciudad de México sirve como
punto de referencia sobre como hacer y planificar la ciudad con base en modelos econémicos y
sociopoliticos predominantes en contextos y situaciones geopoliticas y geoespaciales diversas no

siempre resulta ser el equivalente a sustentabilidad dentro del tejido socioespacial.
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Todos estos proyectos y megaproyectos que comprendieron las Gltimas décadas no solo
albergan la participacion e incidencia de capital extranjero y/o trasnacional (inmobiliarias), sino

también la intervencion del propio gobierno de la Ciudad de México. (Rodriguez, 2019)

2.3 Megaproyecto Mitikah: Ciudad viva

La Ciudad de México ha estado experimentando drasticos cambios en el tejido urbano a un
ritmo tan acelerado a como lo demandan las dindmicas y la competitividad que devino con la
globalizacion y que se han intensificado con el neoliberalismo, externdndose a través de &mbitos
socioespaciales, econdémicos y politicos lo que ha posicionado a la misma en un caos y dilema en
cuanto a la reinvencion y el desarrollo urbano, siendo este factor critico al momento de planear la
ciudad en términos de posibilitar la inclusidn asi como accesibilidad dentro de ésta, evitando que
sectores sociales de mayor poder adquisitivo se apropien de los espacios y destinos que ofrece la

Ciudad de México.

En ese sentido, el megaproyecto Mitikah, ciudad viva, no solo surge como cualquier otro
megaproyecto inmobiliario o mega desarrollo urbano, sino como un “modelo a seguir” de la
planeacion que se ha visto plasmada en la ciudad de México en los ultimos 20 afios, el epitome de
lo que significa hacer y experimentar la ciudad con un contraste de lo accesible y lo fronterizo, lo

publico y lo privado.

Retomando lo que se abordaba en el subapartado anterior, a partir del afio 2008 el territorio
de Xoco experimentaria un cambio radical a raiz del megaproyecto Mitikah y la gradual invasion
inmobiliaria, formar parte de la Ilamada ciudad central o bien, alcaldias centrales (Miguel Hidalgo,
Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Benito Juarez ), proporcionando las caracteristicas ideales en
materia de infraestructura vial, transporte y conectividad a desarrolladoras inmobiliarias que para

ese entonces ya planificaban su respectiva infraestructura y que dejaria sitiado al pueblo/barrio de
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Xoco. Cabe resaltar que Benito Juarez es la demarcacién con mayor nimero de edificaciones.

(Ramirez, 2019)

Xoco esta circundada de cuatro vialidades principales e importantes que se distinguen en
la Figura 17 siendo Av. México-Coyoacén al oriente, Av. Universidad al poniente, Eje 8 Sur
Popocatépetl al norte y el Circuito Interior Av. Rio Churubusco al sur. También puede observarse
que hasta ese punto (a principios de los 2000) el territorio no veia alterado y/o transformado por

la intervencion inmobiliaria.

Figura 17

Territorio de Xoco en los afos 2000

Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua. Un pueblo contra el gigante de concreto” por Jennifer Gonzalez y

Alejandro Melgoza. FOCUS
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Mitikah previamente se habia materializado con otro nombre, era llamado “Ciudad
progresiva”, el megaproyecto inmobiliario ya iniciaba sus etapas tempranas de construccion entre
los afios de 2009 y 2010, cuya extension abarcaba alrededor de 12 hectareas (esto representa
alrededor de un 20% de la superficie total de Xoco), lo que equivale a unos 860 metro cuadrados

aproximadamente. (La Jornada, 2014)

Las desarrolladoras o empresas inicialmente involucradas en la inversion del mismo eran
Ideurban y Prudential Real Estate Investors (PREI), posteriormente en el afio de 2015 Fibra Uno
(FUNO) adquirio en su totalidad ambas propiedades. En ese mismo afio también adquirio el terreno
para la construccion de la torre Mitikah (la cual ya estaba contemplada en este ambicioso complejo
inmobiliario), ademas, ya se hacia mencion de que previamente habia adquirido la propiedad de
lo que antes albergaba el Centro Financiero Bancomer, que ahora seria utilizado para la
construccién de infraestructura residencial con diversas accesibilidades, parte de la plaza

comercial y de un estacionamiento. (Padrén, 2015)

Ciudad Progresiva (como inicialmente se presenté a este megaproyecto), fue el primer
complejo inmobiliario de usos mixtos en Xoco, desde su revelacion en el afio de 2009 causo
diversas opiniones, en su mayoria negativas, por parte de la poblacion originaria del territorio,
principalmente por su gran magnitud y la apropiacion de zonas aledafias a sus recintos

emblematicos.

Comunmente dentro del pueblo/barrio de Xoco en afios previos, predominaba la
infraestructura de viviendas familiares de uno 0 méaximo dos pisos, pero ahora con las nuevas
edificaciones que se fueron asentado en el territorio, ensombrecian cada vez mas el entorno debido
a las dimensiones y moderna estética que deslumbraban por ser grandes y ostentosas. (Montes,

2021)
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Ya en lo trascurrido de la segunda década del siglo XXI, Xoco comenzaba a experimentar
trasformaciones sustanciales ante las dinamicas inmobiliarias en la zona. Actualmente el panorama
del propio pueblo/barrio de Xoco alberga, ademas del colosal megaproyecto inmobiliario Mitikah,
infraestructura e instalaciones como la Secretaria de Educacion Publica, la fabrica Laposse,
agencias automotrices (como Nissan Soni, Toyota y Mazda), y las plazas comerciales Patio

Universidad (Figura 18) y Centro Coyoacan, esta Ultima ya cerr6 sus puertas.

Figura 18

Xoco posterior al afio 2010, el fendmeno de la gentrificacion comienza a vislumbrarse.
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Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua. Un pueblo contra el gigante de concreto” por Jennifer Gonzalez y

Alejandro Melgoza. FOCUS



72

Actualmente todo lo que compone al megaproyecto inmobiliario se conoce bajo el nombre
de “Mitikah, ciudad viva” (mejor conocido como solo Mitikah), cuenta con cerca de 2,500
departamentos en las zonas residenciales, la plaza comercial Mitikah, una torre hospitalaria y un
edificio de oficinas. Esto deja un total de siete edificios (cinco para uso residencial, uno para
oficinas y el ultimo para el servicio hospitalario). EI megaproyecto original, al ser uno tan
ambicioso, fue dividido y atravesé diversas etapas o fases (Figura 19), sin embargo, se fueron

haciendo modificaciones sobre la marcha.

Tabla 2

Etapas y/o fases de construccion del megaproyecto inmobiliario “Mitikah ciudad viva”

Periodo de

Nombre  Caracteristicas generales Estado .. Ubicacion
construccion

Fase 0 Construccion de un hospital de 11 niveles  Terminada 2011-2013 Av. Rio de Churubusco
Edificio habitacional de 23 niveles

Fase 1 Torre Mitikah de 65 niveles Autorizada y en 2015, 2019-2021  Av. Rio de Churubusco
Edificio de oficinas con 35 niveles construccion Calle Real de Mayorazgo
Centro comercial de 5 pisos
Torre de consultorios de 10 niveles

Fase 2 Torre Coyoacan de 35 niveles Sin construccion Real de Mayorazgo y Av.
Torre Universidad de 35 niveles Universidad
Centro Bancomer de 5 pisos

Fase 3 Aumentar 16.770,09 m? al total de la En planeacion Av. Rio de Churubusco

construceion

Fuente: “Comunicado sobre el proyecto inmobiliario Mitikah” por SEDUVI, 2019.

Como puede observarse en la figura 19, no fue sino hasta el afio de 2015 que comenzaria
el proceso de construccidn en lo que comprendia el nlcleo central del megaproyecto, la torre de

Mitikah de uso mixto y la plaza comercial Mitikah.

En paralelo a esta tendencia gentrificadora de la invasion y auge inmobiliaria, dentro de
Xoco se encuentran 3 complejos mas que abarcan el territorio junto con Mitikah, la empresa City

Towers junto a la empresa de capital privado Grupo de Administracién y Promocién de Vivienda



73

Mexicana (Gap Inmobiliaria), llegd a Xoco en el afio de 2009 adquiriendo el primer predio para
la extension del megaproyecto, en afios posteriores (2013 y 2014) fue expandiendo la compra de
terrenos y no fue sino hasta 2015 que se consolidaron estos 3 complejos inmobiliarios City Towers

Coyoacan, City Towers Grand Park y City Towers Grand (Figura 20), que imponen su presencia.

Figura 19

Xoco en 2015 albergando los tres megaproyectos inmobiliarios de City Towers
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Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua. Un pueblo contra el gigante de concreto” por Jennifer Gonzalez y

Alejandro Melgoza. FOCUS

Hasta la fecha las dos primeras fases ya se han realizado (fase o y 1), las posteriores etapas
(2 y 3) del megaproyecto en conjunto aun se encuentran en proceso de planeacion y de cumplir

con los lineamientos de construccion y uso de suelo que establece tanto la Ciudad de México como
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la Alcaldia Benito Juarez, sin embargo, recientemente se han estado realizando ligeros sondeos e

intervencion en la zona de lo que comprende el centro Bancomer y forma parte de la fase 2.

La torre Mitikah esta constituida por 65 pisos de altura, es de uso residencial y cuenta con
603 departamentos de lujo, actualmente ya es la estructura més alta de toda la Ciudad de México
con sus 238 metros de altura. Al pie de la misma se encuentra el centro comercial Mitikah que
comprende una amplia extensién de terreno (12,000 metros cuadrados), albergando
aproximadamente 300 espacios comerciales enfocadas al entretenimiento, comercio y servicios.
Esta alberga alrededor de 40,000 personas/visitantes diarios desde su inauguracién en septiembre
del afio 2022, la misma conecta con la torre de oficinas, la residencial y con la torre médica (Figura

21). (Real State Market, 2023)

Figura 20

La gentrificacidén ha hecho ocupacidn total de Xoco tras la apertura de Mitikah
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Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua. Un pueblo contra el gigante de concreto” por Jennifer Gonzalez y

Alejandro Melgoza. FOCUS

La alusiéon al término “ciudad viva”, es uno del que sus promotores refieren al
mejoramiento del entorno y la integracion de la comunidad a través de actividades en maltiples
areas verdes, zonas comunes y plazas. Basicamente un lugar que integra la vivienda, comercio,
servicios y “areas verdes” en un solo espacio, en el territorio de Xoco al sur de la Ciudad de

México. (Navarrete, Pérez y Escorza, 2016)

Pero si bien esta es la propaganda y marketing que se ha estado manejando por parte de los
propietarios del megaproyecto inmobiliario, la realidad apunta a una mega construccion que se
impuso en la zona, afectando la vida y patrimonio de las/los habitantes del pueblo/barrio de Xoco
en beneficio de los intereses particulares del mercado inmobiliario, produciendo cambios masivos
en el uso de suelo lo cual transforma de manera profunda el tejido urbano de la zona afectando a
sus habitantes y todo a su alrededor, sin mencionar el flujo de capital financiero que emana de éste
para su acumulacion, a pesar de las irregularidades y escandalos que se han presentado en el

proceso.

Junto con la inconformidad ciudadana derivada del auge y boom inmobiliario
principalmente en Xoco, se presentan casos como lo es el incremento en el valor de suelo y por
ende de la vivienda, siendo un factor tanto de lo que acontece con Mitikah y Xoco, como de la ola
de gentrificacion que se ha manifestado en la zona central de la Ciudad de Mexico. Al ser el
principal negocio de estas inmobiliarias, el configurar y planear la ciudad con una Idgica del
capital, se estan edificando areas residenciales, comercio y servicios con una “accesibilidad”
limitada solo a quienes puedan acceder a ella, lo cual intensifica y aporta mas a la brecha

socioespacial de la ciudad de México.
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El pueblo/barrio de Xoco se ve constantemente amenazado desde que Mitikah comenzé a
configurarse, convirtiendo al territorio en “patio trasero” del mismo, encerrandolo, encapsulandolo
y privandolo de lo que, como pueblo y barrio originario, ha cosechado en términos de identidad,
patrimonio, usos y costumbres y entre otros, con la finalidad de que perdure el simbolismo de lo
que representan en conjunto, no solo a traves de sus recintos, sino también de los propios habitantes
que no han detenido la lucha para ser escuchados. Se tratara y desarrollara mas este punto en el

capitulo siguiente. (Tapia y Zambrano, 2021)

Hasta este punto ya se ha hecho un recorrido y anélisis de lo que ha sido de la Ciudad de
México durante los Gltimos cuarenta afios en la planeacion/planificacion territorial y socioespacial,
con sus respectivos casos a lo largo y ancho de la misma, observando el dinamismo con el que se
ha ido construyendo y planeando, sin perder de vista el referente de la globalizacion y el

neoliberalismo.

Es a través de fendmenos como el de la gentrificacion, la redensificacion, la verticalizacion
y modelos como el de la ciudad compacta siguiendo y replicando férmulas de la ciudad global en
un territorio geograficamente distinto como el de la Ciudad de México, con un contexto y
dinamicas sociales, politicas y econémicas muy distintas, que comienzan a manifestarse sintomas
de una ciudad cadtica, irregular, desequilibrada, excluyente y con nula vision prospectiva de lo

que pudiese materializarse a corto o mediano plazo por buscar la ambicién a futuro.

Mitikah ciudad viva y el pueblo originario de Xoco (Figura 21), contrastan un escenario
visible desde hace mas de una década, una clara representacién de como se construye y vive en la
Ciudad de México actualmente, si bien, no se muestra oposicién y resistencia al progreso, al
desarrollo e innovacion, pero que éste llegue y se reproduzca mediante procesos como la

gentrificacion y segregacion solo visibiliza el propésito capitalista y financiero del desarrollo,
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dejando de lado el verdadero sentido de una planeacion socioespacial, politica y econémica, lo que

representa una verdadera ciudad viva.

Figura 21

Este es Xoco en la actualidad
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Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua. Un pueblo contra el gigante de concreto” por Jennifer Gonzalez y

Alejandro Melgoza. FOCUS
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Capitulo 3 Rechazo Social al Desarrollo Urbano en Xoco (Objeto de Estudio)

Gran parte de la lucha y problematicas que se desarrollan en Xoco a raiz de fendbmenos y
procesos como la gentrificacion, el como estos transforman las condiciones de vida de este espacio
en diversos ambitos, abre una linea de investigacion impulsando y/o exhortando a quienes
pertenecemos a la comunidad de la investigacion social a analizar este tipo de acontecimientos de
caracter social y académico, motivo y razén principal de la presente investigacion que surge en el

marco de la construccion y desarrollo del megaproyecto inmobiliario Mitikah.

La preocupacién y conflicto que se vive en Xoco por parte de sus habitantes referente al
megaproyecto inmobiliario Mitikah, tiene su origen en los procesos de gentrificacion que con el
transcurso del tiempo se han hecho presentes en el territorio, desplegandose, acaparando el espacio
e imponiendo el suyo mismo, esto afecta directamente en gran medida a muchos de los recursos,

servicios y comercios en la zona.

Desde que dio inicio la construccion del desarrollo bajo el nombre de “Ciudad Progresiva”
en el afio 2009, toda documentacion referente a la factibilidad del megaproyecto fue restringida de
manera publica, no fue hasta un afio mas tarde en 2010 que los habitantes y colonias vecinas
tuvieron acceso a esta informacion, principalmente proveniente de la Manifestacion de Impacto
Ambiental (MIA), en donde se logré tener mas informacion de la dimension del megaproyecto

sobre Xoco. (Tapia'y Zambrano, 2021)

Era principalmente por este y otros motivos que los habitantes del pueblo de Xoco vivian
con la incertidumbre de como afectaria este nuevo mega desarrollo urbano a la zona, ya que al ser
un megaproyecto inmobiliario que brindaba poca informacion respecto a su construccion era
considerado como amenaza al bienestar social de la poblacién pero también del propio territorio,

especificamente en aspectos de tener que soportar una creciente demanda de infraestructura
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enfocadas a la vivienda, comercio y servicios, las problematicas que pudiesen surgir con respecto
a recursos como el agua potable, los sistemas de drenaje o el propio medio ambiente, asi como

también en el aspecto de movilidad y planeacion urbana.

La union social que existe dentro del pueblo originario de Xoco es trascendente, algo que
durante décadas ha forjado y consolidado la identidad de éste junto con el entorno que los rodea,
el que todavia existan generaciones descendientes de residentes originarios en la época colonial,
cuya labor desde entonces ha sido velar por los intereses de su comunidad y pueblo demuestra lo
resiliente que han sido para adaptarse a las condiciones con las que crece y se habita la Ciudad de

México.

Xoco como entono urbano han sufrido durante décadas la voluntad y el avance de poder
del capital privado, esta nocion de como se desarrolla y lleva a cabo la planeacion fue y sigue
siendo uno de los procesos mas radicales no solo de la zona, sino en toda la Ciudad de México. Y
a pesar de la vision moderna y poco inclusiva de como se crean los nuevos espacios, aun se
mantienen de pie lugares representativos para el pueblo de Xoco donde la memoria colectiva sigue
anclada, tal es el caso de la Iglesia de San Sebastian, el Pante6n de Xoco, ambos fungen como
simbolo y herencia del pasado que resguarda la memoria del pueblo originario, espacios
emblematicos en donde se llevan a cabo las principales festividades y/o celebraciones en fechas

representativas como algun dia santo, dia de muertos y entre otras.

Es por todo lo anterior y mas que el pueblo originario de Xoco teme por la subsistencia de
lo que representa su hogar, han sido sitiados y rodeados entre la “modernidad” de la ciudad que

cada vez los asfixia mas.
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Todo lo que son y representan esta ahi, en el territorio de Xoco, no hay instituciones o
dependencias a dia de hoy que velen por su necesidad y/o seguridad referente a estos procesos de
transformacion urbana que cada vez son mas frecuentes en la zona central de la Ciudad de México,
un area mas de oportunidad y de anélisis que enfoque los esfuerzos a politicas publicas enfocadas

a la atencion de los pueblos originarios como lo es Xoco.

3.1 Afectaciones de Mitikah en el Pueblo de Xoco

La acelerada expansion de los desarrollos inmobiliarios y la Ilegada de nuevos pobladores
han tenido impacto en la vida del pueblo en diversos aspectos, si bien no todas las afectaciones
referentes a la modernizacion y/o gentrificacién son nuevas, si se han visto acelerados por estos

fendmenos.

Una de las mas evidentes es el aumento en la plusvalia del suelo, al ser estos megaproyectos
inmobiliarios de usos mixtos (tanto residenciales, servicios u oficinas corporativas), esta
infraestructura busca “revitalizar” la zona y brindar una mejor experiencia en cuanto a la vivienda
y resto de actividades o servicios, esto ocasiona la llegada de nuevos habitantes y empresas
comerciales para aprovechar la oportunidad de consolidarse en ese espacio de ostentosa

exclusividad y modernidad.

En la actualidad habitar en la Ciudad de México suele ser caro, el costo de alquiler/renta
ostenta una gran suma y esto va dependiendo en los diferentes sectores que comprenden a la
misma, en este caso, al formar parte de las alcaldias centrales de la Ciudad de México, Xoco se

posiciona en un puesto elevado al considerar adquirir una vivienda o apartamento.
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Tan solo precio promedio por el metro cuadrado es hasta un 5% mas caro que en el resto

de alcaldias, esto aumento de manera significativa entre los afios de 2012 y 2017, precisamente

por la inversion inmobiliaria en la zona. (Pérez, 2017)

La permanencia en el territorio ha representado todo un reto para los residentes originarios

de Xoco, ya que al presentarse esta tendencia (de modernizacién junto a la gentrificacion de la

zona, atrae la llegada de nueva poblacion y habitantes, haciendo muy demandante la disponibilidad

de vivienda dentro de este pueblo, lo que, por ende, deriva en el incremento de precio para el

acceso a la vivienda, tal como lo representa la Figura 22.

Tabla 3

Colonias/calles con mayor oferta de vivienda en Xoco

Casas venta Casas renta Depto. Venta Depto. Renta
XOCO Promedio $8,263,400 $25,577 $4,439,840 $22,134
San Felipe 88,501,951 $£972,979
Peten $4,220,234 $4,220,234
Xocotitla $3,020,074
Mayorazgo De Luyando $13,280,456
Cerrada Xocotitla $3,020,074
Felipe 226 $10,707,983
Avenida México Coyoacin $5,705,677 $5,140,028 $31,971
Avenida Popocatepetl $10,329,244 84,544 867 $22.626
Calle Xocotitla 17 $8,503,646
Felipe: $10,707,983
Av. Rio Churubusco $15,445

Nota. Recuperado de “El pueblo de Xoco: de lo originario al mercado inmobiliario” por Arceo, Pérezy

Delgado. 2021

Y no solo se trata de las repercusiones en la demanda y precios de vivienda, sino también

de los servicios basicos como la luz, agua y predio, situacion que hace vivir en la incertidumbre a
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la poblacion originaria al no poder solventar estos gastos ya que, en cualquier instante, pueden
verse en la necesidad de abandonar sus hogares. Esta es la realidad entorno a los procesos de

gentrificacion, la migracion y expulsion de la poblacion originaria.

Otra de las grandes afectaciones tiene que ver con el suministro de agua potable y es que
esto se hace evidente debido a las grandes dimensiones de los megaproyectos que circundan la

zona y la gran demanda de ésta para su distribucion.

Recordemos que en el pueblo originario de Xoco las précticas de siembra en huertos
(produccion agricola), era una de las principales actividades y sustento de la comunidad, esto era
viable debido a la cercania que existia con el rio Churubusco. Con la posterior entubacion de éste
y la paulatina modernizacion del territorio, toda esta produccion y actividad agricola fue
desapareciendo, la alteracion en el suelo por parte de grandes desarrollos urbanos e inmobiliarios
afectaron la anatomia de los principales canales y del flujo de agua que hoy en dia es inestable, sin
embargo, estas empresas y desarrolladoras se deslindan del impacto que han generado en este

sentido.

Tan solo el megaproyecto inmobiliario Mitikah comprende alrededor de nueve edificios
(tres de ellos aln se encuentran en plena construccion/remodelacion), siendo de la infraestructura
gue mas agua consume, dando abasto a un hospital privado, una torre residencial y de oficinas, la
plaza comercial y la torre Mitikah de departamentos que cuentan con albercas, spa, y entre otras
amenidades. Y ni siquiera se tomd en cuenta a los complejos de City Towers, la plaza comercial

Patio Universidad, etc.

El recurso del agua en Xoco ha sido un punto delicado a tratar desde que comenz6 a

transformarse el territorio a comienzos del Siglo XXI, pero con la llegada del megaproyecto de
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Mitikah los pobladores no han cedido en sus consignas por la apropiacion y casi despojo que se

estd haciendo del agua que ya de por si, sufria de irregularidades.

La Ciudad de Mexico cuenta con casi un 50% del territorio sellado (a nivel superficie),
esto provoca afectaciones en el flujo y filtracion de agua al subsuelo, sin embargo, tan solo la
alcaldia Benito Juarez tiene casi un 95% de la superficie del territorio sellada, propiciando las
afectaciones antes mencionadas en mayor grado. No se cuenta con un tipo de suelo cien por ciento
libre ni calificado con las especificaciones recomendadas a nivel internacional de &reas verdes y

habitacionales. (Rodriguez, 2019)

De acuerdo a Cuenca (2022), Mitikah es un complejo inmobiliario tan inmenso, que
requiere aproximadamente de cinco millones de metros cubicos de agua por afio. Al ser esta una
cantidad de este recurso demasiado alta, los habitantes se preguntan de donde saldra el recurso

para abastecer a este megaproyecto sin que afecte a los hogares, comercios y al resto del pueblo.

Otros datos cotejados desde documentacion oficial de la Procuraduria Ambiental y de
Ordenamiento Territorial (PAOT) y Sedema via trasparencia, determina que una vez Mitikah esté
operando al cien por ciento en su totalidad, estara consumiendo tres veces mas de agua que el
pueblo de Xoco por dia. Se estan hablando de millones de litros de agua consumidas en un periodo
de tiempo relativamente corto, la realidad es que al dia el consumo de este recurso en la totalidad
de lo que comprende el megaproyecto inmobiliario suma aproximadamente dos millones de litros
al dia, esto de acuerdo a una resolucién administrativa posterior a la modificacion del

megaproyecto en 2018. (Gonzalez y Melgoza, 2023)

La distribucién de dicho recurso se hara tal como se muestra en la Figura 22.
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Figura 22

Consumo de agua en litros repartida entre toda la infraestructura que conforma el
megaproyecto Mitikah
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Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua, un pueblo contra el gigante de concreto” por Gonzalez y
Melgoza, 2023.

Se establecieron dentro de los marcos legales y reglamentarios obras de mitigacién, cuyo
procedimiento es estrictamente obligatorio para la autorizacion del megaproyecto por parte del
gobierno de la Ciudad de México, en donde la empresa inmobiliaria Fibra UNO (FUNO), tendria
que realizar las mismas con una proyeccion prospectiva de cuéles serian los efectos que se

generarian en Xoco y mas que nada en la zona donde influiria este desarrollo.

En el caso particular de la escasez del agua, se tenia contemplada una obra en torno a la
construccién de un pozo que se perford en el predio de lo que se conoce como Centro Bancomer,
esto a pesar de la prohibicidn en este tipo de construccién y perforacion de pozos en la Ciudad de

México desde los afios cincuenta, esto de acuerdo a Conagua, sin embargo, este se realizd con una
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profundidad de cuatrocientos metros de profundidad para abastecer al megaproyecto Mitikah.

(Porcel, 2018)

Previamente en el afio 2010 ya se habia hecho publica documentacién referente al
desarrollo inmobiliario, sin embargo, no contemplaba las obras de mitigacion al encontrarse en las
etapas iniciales de planeacion, posterior a las modificaciones que hubo con el megaproyecto, fue
hasta que se daban a conocer estos datos referentes al efecto que tendria en el ecosistema natural

y los recurso como el del agua en Xoco.

A esto se le suma la fuerte afectacion e impacto contra el entorno medio ambiental en el
entramado desarrollo del megaproyecto Mitikah, durante el afio 2019 en el proceso de obras y
construccion del complejo inmobiliario se cometié una violacién por parte de la empresa Fibra
Uno (FUNO), al talar de manera ilegal un corredor repleto de &rboles en la calle Real de
Mayorazgo. Tal como lo narran algunos habitantes del pueblo y la zona, el acto se llevd a acabo
de un dia a otro sin previo aviso, posteriormente, en un comunicado de prensa Sedema confirmé
este hecho confirmando que se habian talado 80 arboles, de los cuales 56 se encontraban en el
camell6n sobre Real de Mayorazgo y los otros 24 al interior del domicilio Universidad numero
1200 (actualmente eso comprende un acceso peatonal a la plaza comercial Mitikah y un deprimido

vial que da acceso al estacionamiento subterraneo respectivamente).
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Figura 23

El antes (2018) y después (2020) con dos afios de diferencia de la calle Real de Mayorazgo

ENTRADA A PUEBLO DE XOCO

Real de Mayorazgo

Nota. Recuperado de “Ciudad sin agua, un pueblo contra el gigante de concreto” por Gonzalez y
Melgoza, 2023.

Por si fuera poco, la empresa inmobiliaria también ocasiond afectaciones en 21 arboles
mas. Esto al trasplantarnos con una ejecucion incorrecta y sin autorizacion. La gran desarrolladora
inmobiliaria solo enfrentd una sancion econémica por la cantidad de 40 millones de pesos (una
pequefia piedra en el camino ante el conglomerado capitalista que han forjado), pero eso no los
detuvo para que terminaran de apropiarse la calle Real de Mayorazgo, el resultado no es mas que

un ecocidio ecologico. (Cuenca, 2022)

En cuanto a las afectaciones socioespaciales, debe tenerse en cuenta que Xoco no cuento
un perimetro repleto de parques publicos, o lugares de reunion comun de gran espacio, solo se
limita a algunos camellones (tal como el que se deforesto en Real de Mayorazgo), diversos arboles
y pequefios jardines, ademas de otros espacios que integra el panteon del pueblo, la Cineteca
Nacional y la pequefia Iglesia que data del siglo XV1I1. Cabe resaltar el dafio que afecté a la Capilla

de San Sebastian Martir (Figura 24) en el afio de 2012, los primeros afios de construccion del
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megaproyecto Mitikah, sumando el hecho de que la propia imagen de este recinto significativo
quedaria oculta ante la monstruosa torre Mitikah. Esto solo seria el inicio de esta ola de impactos

al entorno de pueblo de Xoco.

Figura 24

Alrededores de la Capilla de San Sebastian Martir antes y después de los procesos de
gentrificacion.

Nota. Recuperado de Iglesia San Sebastian Martir (2013), por Uribe, Jorge. Imagen de la

izquierda/Fotografia de la derecha, Fuente: Elaboracion propia

Diversos espacios que comprende Xoco se privatizaron, las pocas areas verdes
desaparecieron, practicamente los cambios en el uso de suelo dentro del pueblo se vieron
sometidos a la voluntad del mercado inmobiliario y de los intereses capitalistas, todo esto dentro
de un panorama lleno de dudas, inconformidad y resistencia por parte de sus habitantes, muestra

del descontento ante el desarrollo inmobiliario, fue a través canales de difusion masiva (redes



88

sociales), asambleas, protestas, pancartas y murales que fueron plasmado en la calle Real de
Mayorazgo (Figura 25), para hacer visible como el desarrollo de megaproyectos como Mitikah,

no mejora el territorio, lo deconstruye a su beneficio.

Figura 25

Mural que expone el descontento social a raiz de la gentrificacion en Xoco

Fuente: Elaboracion propia.

La viabilidad del comercio informal en la zona pendi6 de un hilo con las sucesivas
trasformaciones en Xoco, y es que por mas “incluyente” que se catalogue el megaproyecto de
Mitikah en términos socioculturales y socioespaciales, la realidad es que en la capacidad de
inclusién del desarrollo econdmico que de este emana, no es capaz de incluir a los residentes

locales en esta dinamica de desarrollo econémico.

Se hicieron peticiones vecinales referidas a la oportunidad de empleo dirigidas a la
administracién de la alcaldia para que se les permitiera a los comerciantes residentes del pueblo y

no solo a empresas transnacionales comerciar en la zona. Estas peticiones también pedian la
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exclusion de aquellos comerciantes ajenos al pueblo de Xoco (poblacion flotante) sin embargo, la
respuesta por parte de las autoridades correspondientes fue que si se retiraba la opcion de empleo
ambulante seria a todos por igual, tanto a los habitantes como a los ajenos a la demarcacion.

(Porcel, 2019)

No solo fue suficiente con la apropiacion de espacios, aprovechamiento de recursos del
territorio y pueblo de Xoco, también el comercio les fue arrebatado de las manos, fuente de ingreso
para muchas personas que sobreviven dia con dia, es esta la realidad, una de caracter perverso al
vender el desarrollo urbano como la “mejora” y “reinvencién” de la zona facilitando vivienda,
servicios y entre otros. Es un hecho que es asi, pero solo para quienes estan al alcance de
conseguirlos, asi son las estrategias (directas e indirectas), financieras dentro del mercado

inmobiliario para la expulsion y desaparicién de estos pueblos y recintos originarios.

Hasta este punto, muchos de los escenarios durante y posterior al desarrollo de este
megaproyecto inmobiliario no se muestran favorables, tanto el turbulento periodo de construccion
del mismo como las afectaciones que ha ocasionado al territorio y pueblo de Xoco van muy
vinculado a lo que ya se mencionaba al comienzo del apartado, las necesarias obras de mitigacion
para la viabilidad y funcionabilidad del inmueble como desarrollo urbano. No basta con el
marketing y propaganda de ensuefio que manejo la desarrolladora Fibra Uno para promocionar al

megaproyecto Mitikah como innovador y un espacio de grandes beneficios para el entorno.

Los hechos son otros, y hasta hace un afio, en 2022, con mas de la mitad de la
infraestructura del megaproyecto inmobiliario finalizada (fase 1 y 2), se dio a conocer por parte
del titular de la Secretaria de Desarrollo y Vivienda (Seduvi) Carlos Ulloa, que las medidas de
mitigacion referente a la construccion de Mitikah no han sido cubiertas en su totalidad para el

avance de este desarrollo inmobiliario, mismas que ya habian sido dictadas durante la
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administracion de Claudia Sheinbaum con la empresa encargada del megaproyecto, Fibra Uno en

el territorio de Xoco.

Si bien, parte de esta documentacion y acuerdos reglamentarios en el proceso y avance del
propio desarrollo inmobiliario habian estado saliendo publicamente al parecer solo contradice la
legitimidad de este gran megaproyecto y de la administracion capitalina que ha seguido de cerca
este caso en particular, ya que, fue la Secretaria de Medio Ambiente (Sedema), quien declard parte
de esta informacion a favor de Mitikah y también respecto a las medidas de mitigacion que el
megaproyecto aparentemente estaba cumpliendo. Algunas inconsistencias que la propia Sedema
habia declarado en su momento en torno al proceso de construccion de este complejo inmobiliario

son las siguientes:

o En 2021 rindié un comunicado e informe sefialando que, junto con los
habitantes de Xoco, se estuvieron supervisando el avance e implementacién de estas
medidas de mitigacion que ya se habian establecido.

. Declar6 que las obras en la calle Real de Mayorazgo tendria modificacion
en cuanto a los carriles principalmente planeados (dos a cuatro carriles), cosa que nunca
sucedid y en la que Fibra Uno termino apropiandose de la vialidad.

. En respuesta a esto Ultimo, Sedema asegur6 que un é&rea de
aproximadamente doce mil metros a a la redonda de Mitikah serian destinada a un espacio
publico natural (arbolado), esto como parte de una donacion y cumplimiento reglamentario

por parte de Fibra Uno.

Ademas, Ulloa enfatizo en que la mayoria de los procesos vinculados a la autorizacion del
poligono (area) designada para Mitikah fueron realizadas en el afio de 2017 por el entonces titular

de Seduvi Jesus Gutiérrez, y que al momento en que su administracion tomo posesion, la obra ya
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se encontraba implantada en el pueblo de Xoco, solo se hizo la solicitud a Fibra Uno de que las

obras de mitigacion fueran cumplidas. (Cuenca, 2022)

Los residentes del pueblo de Xoco, se han visto forzados en adaptarse a las
transformaciones en el entorno urbano y las afectaciones que estas conllevan, no solo resisten y
luchan en contra de estos procesos de gentrificacion, al igual que con las empresas desarrolladoras
e inmobiliarias (Fibra Uno), quienes impulsan esta tendencia con la intencion de cumplir una
agenda capitalista y neoliberal, sino que también, ahora se ven forzados a lidiar con un mal manejo
administrativo y nula atencion al sector poblacional afectado por estas circunstancias, dejando
entrever a esta parte del sector publico ineficiente en su labor de crear e implementar instrumentos

y herramientas en materia de planeacion para una mejor configuracién socioespacial.

3.2 Organizacion Vecinal como Defensa del Territorio en Xoco

El primer encuentro y disputa por parte del pueblo de Xoco con las constructoras
inmobiliarias sucedié en 2009, mismo afio en el que ya comenzaba hacerse visible las fases
tempranas para el desarrollo del megaproyecto inmobiliario, de acuerdo a Padrén (2015), los
residentes y vecinos de Xoco formaron un Comité Ciudadano que lleva por nombre “Asamblea
Ciudadana del pueblo de Xoco”, que apoyados por otras organizaciones de dicho caracter se
dedicaron al activismo en contra de empresas desarrolladoras, principalmente demandando a la
empresa lderurban se respetaran los derechos del pueblo y que hubiese la correcta comunicacién

con los habitantes para atender sus quejas e inconformidades.

Con el Comité ya estructurado y funcionando, parte de los habitantes del pueblo de Zoco
y colectivos vecinales cohesionaron un fuerte vinculo social que pudiese ayudarlos a enfrentar
futuros problemas relacionados con procesos de gentrificacion, la incidencia de empresas

inmobiliarias, particularmente en torno al megaproyecto Mitikah.
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Las formas de protesta y manifestacion ciudadana por parte del Comité/asamblea y
colectivos vecinales de Xoco se hicieron presentes en el afio de 2010, ya con la construccion del
megaproyecto en proceso, comenzaban a notarse diversos problemas y afectaciones en la zona,
principalmente en aspectos como el deterioro en la infraestructura de algunas viviendas, el ruido
constante de las obras y el caos de transito en las vialidades que colindan a Xoco. Fue mediante
bloqueos de avenidas en paralelo a Rio Churubusco, Av. Universidad y protestas de colectivos en
puntos estratégicos de la mega construccion, como sucedio en Real de Mayorazgo (Figura 26),
que el pueblo de Xoco exigia entablar un dialogo con las empresas inmobiliarias Ideurban y

Prudential, sin embargo, estas se reusaron. (Padrén, 2015)

Figura 26

Asamblea Ciudadana del Pueblo de Xoco, calle Real de Mayorazgo.
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Nota. Recuperado de “Asamblea Ciudadana del Pueblo de Xoco” pagina de Facebook, 2019.
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A comienzos de 2012 hubo movilizaciones y bloqueos por parte de los habitantes debido
a los dafos estructurales que las obras de construccion del megaproyecto “Ciudad Viva”,
ocasionaron a la Iglesia y Capilla de San Sebastian Martir, ésta fue declarada por el INAH como
un monumento historico. Se suspendieron las actividades en la construccion para determinar la
magnitud de los dafios y la reparaciéon de los mismos, sin embargo, tan solo un mes después se

retiraron los sellos para reanudar con las obras.

En estos primeros afios de construccion del megaproyecto, los habitantes recurrieron a
todas las medidas para manifestar su rechazo por el desarrollo del complejo inmobiliario y
cualquier otra intervencion en el suelo urbano de Xoco, la lucha vecinal fue llevada hasta el
Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Distrito Federal (hoy Ilamado Tribunal de Justicia
Administrativa de la Ciudad de México), el juicio se llevd a cabo en el afio 2012, esto en
consecuencia de la inconformidad de las/los habitantes con la autorizacion del impacto ambiental
que contemplaba la documentacién y plan de desarrollo previamente publicados para su
conocimiento y de la magnitud del entonces megaproyecto Ciudad Progresiva, por lo que se
buscaba hacerlo nulo. El proceso fue largo, al final la dependencia gubernamental fall6 a favor de
un conflicto de intereses por lo que suspendi6 el desarrollo del megaproyecto en 2014. (Aguilar,

2022)

Un afio mas tarde en 2015, las empresas ldeUrban y Prudential (encargadas del
megaproyecto) fueron adquiridas por Fibra Uno y posteriormente en 2016 se consiguié reanudar
las obras de construccién del complejo inmobiliario. Posterior a 2016 y hasta 2020 las disputas
entre los pobladores y empresas inmobiliarias pauso y mermo al desarrollo inmobiliario, sin

mencionar que con el inicié e impacto de la pandemia por Covid-19 fue determinante en la
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suspension de obras durante 2020 y parte de 2021, sin embargo, como se observa en la Figura 27,

las protestas y movilizaciones no.

Figura 27

Vecinos del pueblo de Xoco bloguean Av. Universidad

Nota. Recuperado de “Vecinos del pueblo de Xoco bloquean Av. Universidad; insisten lucha contra

Mitikah” por Huizar Mauricio.

Los habitantes se apegan a la evidencia y pruebas de la nula viabilidad del megaproyecto
en el pueblo de Xoco, tal como lo estipula el Programa de Desarrollo de la Delegacién Benito
Juarez en el aspecto normativo, en éste se habla de que solo esta permitido un maximo de 6 pisos
de altura en cualquier infraestructura u obra en construccién (Mitikah cuenta con 65), de igual
manera se hace hincapié en la cantidad de agua necesaria para proveer no solo al complejo
inmobiliario sino a todo Xoco, ademéas la factibilidad de transporte y vialidades para la
movilizacién tanto de los residentes como de las personas que se trasladan a la zona para otras

actividades, ya sea trabajo u otros servicios.
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El Poligono de Actuacion (area que posee caracteristicas similares, con el propdsito
fundamental de ordenar y organizar un territorio determinado), con base en la ley y yendo en contra
del Programa Delegacional, no se admite la construccion de viviendas de menos de sesenta metros
cuadrados, sin embargo, en el complejo inmobiliario se han construido departamentos de hasta

cuarenta metros cuadrados.

Los dictimenes de impacto urbano también han sido un instrumento clave en la resistencia
de los habitantes ante el monstruoso megaproyecto, tanto en las afectaciones del uso excesivo de
recurso como el agua, la contaminacién ambiental que provocan los desechos, residuos y aguas
negras de la plaza comercial, el caos vial por las estrechas calles de Xoco, y el achicamiento en
zonas de interés para los habitantes. Tal es el caso de los sefialamientos que emitié el INAH como
restriccion a las edificaciones cercanas a la infraestructura catalogada como patrimonio histérico
(tal es el caso de la Parroquia de San Sebastidn en Xoco), poniendo en duda y riesgo las
consecuencias que pudiese tener el territorio a largo plazo con el alojamiento de diversas torres

inmobiliarias que pueden provocar hundimientos en el terreno colindante con Rio Churubusco.

Luego de casi 13 de afios de estar en construccion, la plaza comercial Mitikah abrié sus
puertas en septiembre del afio 2022, todo el megaproyecto Mitikah, ciudad viva que comprende
con una torre de departamentos habitacionales, una de oficinas y una torre médica (ademas del
centro comercial), funciona con una ocupacion del 95%, esto sin tomar en cuenta la Gltima etapa

de dicho megaproyecto que aun esta prevista a ser construida proximamente. (Forbes, 2022)
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Capitulo 4 Marco Metodoldgico
El presente trabajo de investigacion emplea la herramienta metodoldgica cualitativa, esta
metodologia se especializa en recabar y analizar datos que se obtienen desde el punto de vista de

los habitantes y/o pobladores de Xoco para comprender mejor en fenémeno de estudio.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar el impacto sobre el fendmeno de la
gentrificacion en el particular caso del megaproyecto Mitikah, ciudad viva en el pueblo de Xoco

ubicado en la Alcaldia Benito Juarez de la Ciudad de México.

Se espera que los resultados obtenidos de la misma puedan contribuir tanto al ambito
académico para futuras investigaciones relacionadas al tema y para la creacion e implementacion
de politicas para el resguardo y proteccion de los derechos de estos pueblos originarios, a sus
recintos y el territorio. De igual manera incentivar al sector publico el darse a la tarea de
instrumentar nuevas herramientas de planeacion prospectiva enfocadas a la regulacion y
supervision de estos desarrollos inmobiliarios en el tejido urbano y que no representen una

amenaza para la poblacion, el medio ambiente y la integridad de los espacios publicos de la ciudad.

El método aplicado en la investigacion, el cualitativo, tendrd como instrumento de
recoleccion las entrevistas semiestructuradas, estas serdn aplicadas a las personas habitantes
originarias del pueblo de Xoco y que han constituido y formado parte de colectivos vecinales y
asambleas, manifestandose en contra del megaproyecto inmobiliario Mitikah y los procesos de
gentrificaciéon que han surgido en el territorio. El area de estudio comprende el pueblo de Xoco
ubicado en la Alcaldia Benito Juarez de la Ciudad de México. La poblacion tomada en cuenta para
el analisis seran los habitantes entre los 50 y 70 afios de edad, ya que son los habitantes originarios

que mas tiempo han estado residiendo en el pueblo de Xoco, de esta manera se podra analizar mas
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de cerca como ha sido el impacto de este megaproyecto inmobiliario, en que aspectos y como lo

han estado enfrentando sus habitantes.

Asi como se hace uso del método cualitativo, la investigacion estd sustentada bajo el
andlisis documental para ahondar en el objeto de estudio que aqui compete, tanto el megaproyecto
Mitikah, como la poblacion de Xoco, trabajar en la comunicacién con los propios habitantes, la
manera en la que practican su vida social en este contexto. Se responderd a “cémo” es este
fendmeno de la gentrificacion, especificamente referido al megaproyecto Mitikah y como se

interpreta dicho fendmeno desde diferentes perspectivas de las/los pobladores.

4.1 Muestra

La muestra de analisis/estudio, es un subconjunto que forma parte del universo o poblacion
de estudio en donde se llevara a cabo la investigacion, existen procedimientos para poder obtener
una cantidad aproximada de la muestra como formulas e instrumentos de l6gica. La muestra es

una parte representativa de la poblacion de estudio. (Tamayo, 2006)

Es una seleccion de las personas encuestadas que representan a la poblacion total (nuestro
universo de trabajo). El tamafio de la muestra es una porcion significativa de la poblacion que

cumple con las caracteristicas y enfoque de la investigacion.

Por lo tanto, en un marco mas amplio, el universo de trabajo constituye todo el conjunto
de personas (poblacion), de las que se desea conocer u obtener informacion en especifico acorde
a nuestra investigacion. El universo o poblacion de estudio puede comprender personas, animales,
registros médicos, datos de natalidad, muestras de laboratorio, accidentes viales, etc. (Torres,

1997)
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Mi unidad de analisis (universo de estudio), en la que me enfocareé es el pueblo de Xoco y
la muestra de estudio seran los habitantes originarios del pueblo de Xoco que también conforman
colectivos vecinales quienes se han pronunciado respecto frente a la construccion del

megaproyecto inmobiliario Mitikah.

Por lo tanto, se buscé informacion sobre la densidad poblacional en Xoco (el universo de
estudio), en una radio de &rea que comprende todo el poligono marcado de azul, como se aprecia
en la Figura 28. Xoco comprende un gran territorio, por lo que se marcé una subarea que colinda
con los desarrollos inmobiliarios y sobre todo con el megaproyecto Mitikah para el analisis de

impacto que este ha ocasionado.

Figura 28

Territorio del pueblo de Xoco y subterritorio de anélisis.
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Acorde a la informacién proporcionada por Market Data México (2022), en Xoco habitan
alrededor de 4,000 personas en un total de 1,290 hogares, esto da un equivalente de 711
habitantes/km2. De estas 4,000 personas se contabilizan alrededor de 2,000 habitantes que
conforman el sector de la poblacién originaria del pueblo, para fines propios de la investigacion,
solo se tomara en cuenta a la poblacion que oscila entre los 50 y 70 afios de edad, lo cual, segun

los datos, arroja un total de 1500 personas.

De este total, la muestra representativa seran las y los habitantes que formen parte de alguna
comitiva vecinal o hayan estado estrechamente vinculados al proceso de disputa territorial y

problematica que se vive en Xoco ante la gentrificacion y el megaproyecto Mitikah.

La formula que se emplea en la presente investigacion es de caracter finito, para una
estimacion de la poblacion general de habitantes en el pueblo de Xoco y que el célculo de la misma

sea la muestra representativa correcta para contar con un mayor margen de éxito.

N*Zzxp*q
ez*(N—1)+Z;7‘,*p*q

Las variables en la formula y su respectivo valor son los siguientes:

Universo y/o poblacion de estudio esta representado con la variable (N), la variable (e) es
el margen de error entre la muestra y el universo de estudio en general, la variable (K), representa
el nivel de confianza en el proceso de recoleccion de la muestra. (p) refiere a la probabilidad de
éxito respecto a la proporcion de individuos de la poblacion que poseen una caracteristica

especifica y (), quienes no poseen tal caracteristica ligada al estudio o finalidad del mismo.
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4.2 Método de recoleccion de datos

Como medio de recoleccion de datos se hizo uso de las entrevistas presenciales con las/los
habitantes originarios del pueblo de Xoco, ya que para la interaccion e informacion que se
pretendia obtener, era la mas adecuada. Cabe sefialar que a los pobladores de Xoco les resulta méas
viable acceder a estos encuentros que hacer uso de las actuales tecnologias por diversas razones
(no contar con el acceso, no poseer las habilidades o el conocimiento suficiente, sesgo de
informacién), por lo cual no se esta usando este tipo de herramienta para recabar toda la
informacidn propiamente obtenido de los pobladores, sin embargo, si se hace uso de la misma para

procesar e interpretar dicha informacidn, para asi presentar de mejor manera los resultados.

Las entrevistas fueron aplicadas hacia los pobladores originarios de Xoco, hago hincapié
en esto ya que es este sector de la poblacion que habita en el pueblo es el que ha estado mas
involucrado en esta problematica que gira en torno a los procesos de gentrificacion que se han

desarrollado en el territorio y particularmente el caso del megaproyecto Mitikah.

Por otro lado, también se hizo una recabacion de datos mediante el uso de entrevistas o
encuestas por medio de un formulario de Google, este enfocado a la poblacion flotante que puede
0 no residir en Xoco o en algln punto cercano ubicado en la Alcaldia Benito Juarez, en donde, de
igual manera, interacttan y forman parte del entorno del pueblo de Xoco, ya sea por motivos de
trabajo, educacion, ruta de paso, servicios y distraccion o entretenimiento. Para ésta, no se definid

un rango de edades exactas.

Estos formularios y pequefias entrevistas se llevaron a cabo en un radio de entre cinco y
seis cuadras a la redonda siendo el punto de partida y epicentro Mitikah, de manera electronica las
y los entrevistados accedian al link de enlace que los redireccionaba a la entrevista. Esto con la

finalidad de poder recopilar la mayor cantidad posible de datos referente al impacto sociopolitico
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y territorial que se han dado por las trasformaciones urbanas en la zona a través de la gentrificacion
y el megaproyecto Mitikah, ademéas de que se pudiese tener contacto tanto con los habitantes

colindantes a Xoco, como de la poblacién en general que dia con dia se concentra en la zona.

En la Figura 29 se puede observar la entrevista realizada a las y los pobladores originarios
de Xoco, sumando un total de treinta entrevistas. En algunos casos, con previa consulta a los
entrevistados, se pudo hacer uso de una grabadora para recolectar mucho mayor informacion y que
se pudiese aprovechar en su totalidad, sin embargo, en el resto de casos solo fue posible tomar
notas ya que no querian que se les grabara. Aun asi aqui se desglosara de manera detallada todo lo

recopilado.

Figura 29

Formato de entrevista realizada a pobladores originarios de Xoco

Elimpacto de bos megaproyects: inmebiliarios en el enforao arbana  sus afectacionss en de Meéxico: EI

caso de Mitilsh el puehlo originaris de Xaca.

Preguntas de entrevista

;Cual es tu nombre?
4 Qué edad tienes?

4Cuanto tiempo de residencia tienes en XocoT

Aspecto Social

;Formas parte de una o varias comitivas vecinales, en contra de las acciones que han
perjudicado al pueblo?, especi referente &l megaproyecto Mitikah.

;Cual ha sido tu percepcion y la del pueblo/barrio de Xoco en general con la llegada del
mercado inmobiliario a la zona y la impl ion del megaproyecto inmobiliario Mitikah?
(Cémo ha ido biando ¥ evoluc do las ami sociales a raiz de las
trasformaciones tan inmersas que se han dade en el temriterio de Xoco a cansa de la

gentmificacion?
Cémo se diferencia el panorama actual en Xoco en comparacion de hace una o dos décadas?
Aspecto Politico/Econdmico

El comercie tanto local & nformal juega un papel importante en las dmimicas
socloecondmicas del territorio, jcomo ha impactado en ese aspecto la expansion de la
gentrificacidn por el pueblo de Xoco?

Este sector v establecimientos de comercio en el pueblo de Xoco, ;se han visto en la
necesidad de cerrar o parar su fincionamiento?, jaun prospera un porcentaje?

En materia politica, ;como s la relacion de los pobladores y habitantes del pusblo de Xoco
con el gobiemo en tumo (PAN) en cuanto a la atencién cindzdana que z2 brinda?

;Consideras que las preferencias politicas v electorales tiene un gran peso en las dindmicas
dentro del pusblo de Xoco respecto a los desarrollos inmobiliarios (megaproyectos) en la
zona?

Aspecto Territorial

4 Cual(es) crees que sean las principales afectaciones en el entome a causa de la genfrificacion
en la zona y de la construceidn del megaproyecto inmobiliario Mitikah?

(Cémo ee ha percibido el aumento en la plusvalia de suelo, asi como del incremento en el
costo de servicios bésicos demtro del pueblo dz Xoco?. ¢ha oblizade a habitantes a
desplazarse a ofra parte? ;en qué aspectos ha habido problematicas con relacion a ello?

Como habitante originario del pusblo de Xoco, ;consideras que de alguna manera se ha
privatizado el uzo de suelo que comprende el megaprovecto inmobiliario Mitikah?, ;cédmo
log ha afectado en términos socioespaciales?

Fuente: Elaboracion propia.
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La entrevista esta compuesta de 11 preguntas que se dividen en tres apartados, estos fungen
como los indicadores que ya planteaba desde un comienzo en el presente trabajo, esto con la
finalidad de focalizar como es el impacto de estos procesos de gentrificacion en Xoco y en

particular en el caso del megaproyecto Mitikah.

Durante las entrevistas en lugar de realizar las preguntas una por una se opt6 en abordar y
realizar todas en conjunto por indicador, esto para que la/el entrevistado no se sintiera abrumado
o limitado en la informacién que quisiera compartir y pudiera haber una conversacion mas fluida
en lo que pudiera contar o detallar acerca del impacto de esta problematica, fuese de aspecto social,

politico/econdmico o territorial.

Comenzando por el apartado e indicador de impacto social:

Todas y todos los entrevistados formar parte por lo menos de alguna comitiva vecinal,
como lo es la Asamblea Ciudadana de Xoco y un porcentaje lo es también de la Comision
Participativa Comunitaria (COPACO) de Xoco, siendo representantes, tesoreros, y hasta ocupar el
puesto de presidente de dicha Comision. Han contribuido y también estado presente a lo largo de
estos afios en la defensa de su territorio y exigiendo respuestas y soluciones por las afectaciones

que han sufrido debido al fendmeno de la gentrificacion.

Las dinamicas sociales en el pueblo de Xoco se han visto alteradas y transformadas desde
gue comenzaron a percibirse sintomas de cambio e intervencidn urbana en la zona, principalmente
en la densidad poblacional, con anterioridad la poblacidn total del pueblo originario y de Xoco en
términos generales alcanzaba entre dos mil y dos mil quinientos habitantes, esto cambio
radicalmente con las trasformaciones urbanas y los desarrollos inmobiliarios enfocados en la

vivienda residencial, servicios y corporativos, aumentando la cifra a cinco mil/ siete mil habitantes
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en la actualidad, la mayoria siendo personas que migran al territorio ante las comodidades y la
“accesibilidad” (para la minoria), los avecindados como los denominan los pobladores, son ya una

mayoria en exponencial aumento.

La percepcion acerca de los procesos de gentrificacién en Xoco es diversa, desde el enojo,
la inconformidad, preocupacion, incertidumbre, hartazgo, cansancio y entre otras. Y todo comenz6
en gran medida a la llegada de lo que fue Ciudad Progresiva y hoy en dia se conoce como Mitikah,

ciudad viva.

Es este imponente y colosal megaproyecto, el cual capta la atencion de todo y todos a
quienes rodea, ha sido el principal exponente de lo que representa la gentrificacion en Xoco,
abriendo paso y cimentando las bases para la posterior llegada de nuevas inversiones y desarrollos

que ya se han propagado a lo largo y ancho del territorio.

Los pobladores hacen hincapié en como se vendié y presentd a este desarrollo y
megaproyecto en primera instancia, como viviendas de interés social, esto aunado al paulatino
desarrollo que se estaba dando en el aspecto habitacional y residencial por la zona. Pero fue
mientras iba avanzando que las irregularidades y controversias salieron a la luz, fue entonces que
las y los pobladores decidieron crear un frente unido ante la amenazante idea de ser afectados en

lo que fuese a resultar dicho proyecto.

Con la Asamblea y la Comisién instaurada bajo el marco juridico, asi como la elaboracién
del acta constitutiva, las/los pobladores se dieron a la tarea de informarse y formarse en las
disciplinas y rubros que se requerian para proceder de la mejor manera, fuese el dialogo con el
propio gobierno del Distrito Federal en ese entonces o proceder de manera legal en contra de las

empresas inmobiliarias. Estas mesas de dialogo comunitarias tuvieron lugar en muchas ocasiones
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a lo largo d ellos afios, principalmente con el gobierno de la Alcaldia Benito Juarez, sin embargo,
este ultimo siempre mantuvo la posicion de actuar y proceder de la manera en la que mejor

conviniese para ellos e hicieron caso omiso a las preocupaciones y demandas del pueblo.

Se busco el apoyo de diversas inmediaciones de caracter académico y social, como lo es la
Universidad Nacional Autonoma de México, quienes apoyaron en acreditar la identidad indigena
y originaria del pueblo sumado al apoyo de diferentes fundaciones tanto nacionales e

internacionales que vela por el bienestar y derechos de pueblos indigenas en este tipo de caso.

La gaceta oficial del Gobierno de la Ciudad de México reconoce a Xoco como pueblo
indigena originario, pero, cuando se trata de la principal dependencia que vela en este sentido de
las/los pobladores, la Secretaria de Pueblos Indigenas, “apoya” a los mism0s pero no termina por
reconocerlos como lo que son y lo que representan, esto con la excusa de tratarse ya de una minoria
en comparacion de la poblacion que configura actualmente Xoco, avecindados y forasteros que

han deconstruido la identidad del pueblo.

Indicador de impacto politico/econémico:

Lo que mas destaco en las entrevistas con las y los pobladores en el tema politico fue la
increible vinculacion de esta con la devocion religiosa que se concentra en Xoco, esto se hace mas
evidente en proceso electorales y en los cambios dentro del mismo gobierno, inclusive en més de
una ocasién a lo largo de estos afios que se ha desarrollado la disputa por el territorio con las
inmobiliarias, la capacidad de cooptar cierta informacion y decisiones por parte de la
administracién de la Alcaldia bajo procedimientos de engafio deja en claro el nulo compromiso
hacia las/los ciudadanos que configuran la demarcacion, y mas siendo los pobladores una minoria

y con los recursos y conocimiento limitados para hacerles frente en ciertas circunstancias.
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Se destacd las constantes irregularidades en la supervision y atencion de los planes y
desarrollos urbanos por parte del gobierno en turno (PAN), permisos y medidas de mitigacion del
megaproyecto Mitikah no han sido cumplidas ni respetadas en su totalidad, sumado al hecho de lo
alarmante que resulta la nula revision o aprobacion consciente de lo que se hace, construye e
implementa dentro del territorio de Xoco por parte de la administracion en la Alcaldia, alegando
que, bajo lo que estipula la ley y acta normativa, no necesariamente deben de estar al tanto de todo

lo que se debe autorizar o no. Increible.

A pesar de existir un dialogo y conexién fluida con ciertos representantes tanto de la
Alcaldia como de las COPACO y Asamblea Ciudadana, lo externado por el pueblo, demandas y
peticiones son deformadas para un discurso que beneficie en mayor medida a las partes que tienen
mucho mas que perder en estds dinamicas sociopoliticas. El pueblo también ha estado en
vinculacion con dependencias como lo es el Instituto de Planeacion Democrética y Prospectiva
(IPDP), cuya labor es la de instrumenta herramientas para el mejoramiento en la planeacién y
desarrollo urbano a través de herramientas como el Plan General de Desarrollo y el Plan de
Ordenamiento Territorial, sin embargo, en las mesas de dialogo que se han establecido se ha hecho
caso omiso a las ideas y perspectivas de las/los pobladores, lo que dificulta un verdadero cambio
significativo en las politicas de planeacién y desarrollo urbano por parte del gobierno de la Ciudad

de México.

Por otra parte, los Planes Delegacionales no han sido actualizados desde 2004,
perjudicando fuertemente al territorio de Xoco ya que las disparidades e incoherencias en lo que

se establece por escrito y lo que se hace en la practica sin lugar a dudas se contrapone.

En materia econdmica el impacto también ha sido de gran peso, lo que configur6 en su

momento un amplio y extenso comercio local desaparecié con la progresiva expansion y
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cooptacion del espacio por parte de los grandes desarrollos inmobiliarios, destacando periodos en
los que se ejercid bastante presion de la propia Alcaldia e inclusive de las empresas inmobiliarias

en que se retirase todo comercio informal y local de la zona.

Inclusive en este aspecto, el pueblo afirma que el nivel de polarizacion y engafio en debidos
procesos de la Alcaldia, esta misma traslada a comerciantes a la zona dando por hecho que formar
parte de Xoco, con quienes se llega a acuerdos de indole econémica con la seguridad de contar

con el respaldo suficiente para su permanencia en el gobierno local.

Tanto generan los megaproyectos y desarrollos inmobiliarios de la zona, en particular la
plaza de Mitikah, ¢Por qué no establecer un acuerdo en términos legales que permita una apertura
de las vacantes de empleo a los pobladores de Xoco?, ¢acaso Mitikah no se hacia propaganda
enfatizando en la “accesibilidad” para todas y todos?, es principalmente lo que piensan las y los
pobladores al tratarse de una gran economia que posee este megaproyecto, siendo que se apropio
e instalé a la fuerza en un espacio que no le pertenece, ¢por qué no priorizar a quienes ya residen
ahi desde mucho antes y que puedan sobrevivir sin un comercio local que ya operaba en el

territorio?.

Es un porcentaje pequefio de comercio el que aun subsiste en Xoco, la gentrificaciéon y la
mMas reciente emergencia sanitaria por Covid-19 ha obligado a muchos comercios y comerciantes

pequefios a buscar suerte en otros lados.

La problematica e impacto en la economia recae en la subsistencia del pueblo en un
territorio que ha elevado su costo de suelo, la plusvalia ha ido incrementando a la par de la
gentrificacién en todo el territorio, ya no solo es eso, los servicios (agua, luz, gas, predio), la renta

o alquiler y demés necesidades econdmicas han incrementado exponencialmente, siendo casi
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imposible para las y los pobladores costear muchos de ellos ante una inestable o nula fuente de

ingresos. Esto deriva en la privacion al acceso de la vivienda y todo lo que esto conlleva.

Las/los pobladores enfatizan que, sin el apoyo constante de inmediaciones y organismos

académicos, fundaciones nacionales e internacionales no habrian Ilegado tan lejos.

Indicador de impacto territorial

Las afectaciones territoriales han sido las mas visibles, dado a la inmensidad del
megaproyecto y las diferentes construcciones inmobiliarias en Xoco, el panorama se ha visto
totalmente transformado en los Gltimos diez afios, un periodo de temporalidad que representd un

antes y un después en como la gentrificacion ha impactado al pueblo.

Desde un principio el atractivo de la zona para empresas desarrolladoras y principalmente
la inversién que el gobierno pudiese aprovechar de ello, fue la localizacidn y conectividad que
Xoco brinda, en sus vialidades mas transitadas como lo es Av. Universidad y Rio Churubusco, las
posibilidades de conectividad eran muchas, ademas, Benito Juarez, Alcaldia donde se encuentra
Xoco representa una de las cuatro alcaldia centrales de la Ciudad de México, lo que influyé mucho

en las decisiones que han conducido las trasformaciones vistas hasta el presente.

Mitikah ha representado un mal mayor en términos socioespaciales, y evidentemente el
territorial, las afectaciones de acuerdo a las y los pobladores comenzaron con la invasion en los
accesos principales hacia el pueblo de Xoco, como lo es la Av, Real de Mayorazgo, practicamente
quedo inhabilitada para formar parte de todo el complejo inmobiliario. Ademas, los dafios
estructurales a recintos y lugres de interés comun en el pueblo como lo es la Parroquia de San
Sebastian Martir y el Cementerio de Xoco han sido mayores, afectaciones por las cuales Mitikah

no se ha responsabilizado completamente.
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“Nos han encerrado en nuestro propio hogar, nuestras vidas diarias han sido afectadas por
siempre por la intrusion e invasion inmobiliaria de estos grandes proyectos, o que nos deja

invisibilizados en todo sentido”, declara Pachita, una de las habitantes originarias de Xoco.

La légica de desarrollo y expansion territorial de estos megaproyectos y de la
gentrificacion, prevalece en la idea de concebir su propio espacio a costa de lo que ya existia
previamente en dicho lugar, siendo Xoco el caso, lo cual desplaza a la poblacion originaria de sus
hogares de residencia ante unas condiciones de vida que los perjudican en todo sentido, y quienes

deciden quedarse, deben acostumbrarse al hecho de vivir segregados e invisibilizados.

No solo Mitikah se aduefia de su territorio, sino también de recurso tan basicos como lo es
el agua, el impacto que esto ha ocasionado es enorme, teniendo en cuenta que previamente en los
afios cincuenta Rio Churubusco fue intubado para fines generales de la ciudad, Xoco ya padecia
de cierta irregularidad en el servicio, ahora con un megaproyecto que alberga una torre de 65 pisos,
una torre hospitalaria, otras mas residenciales y corporativas finalizando con un plaza comercial,
deja el consumo diario de este recurso en niveles desproporcionales. Y aun no se ha tomado en

cuenta la fase final del megaproyecto que contempla tres torres y edificaciones mas.

Lamentablemente el dafio e impacto no se limita a eso, en materia medio ambiental,
Mitikah ha violado la integridad natural De Xoco con la masiva tala ilegal de arboles que hoy
comprende gran parte de la plaza comercial y sobre todo en Real de Mayorazgo, ademas del dafio
permanente que dejo a otros mas. Esto bajo la premisa de la planeacién prevista de la plaza
comercial y el deprimido vial que la compone, actualmente el camellén donde se tal6 la mayoria
de arboles sirve como antesala a lo que comprende un espacio abierto y natural (artificialmente),
como justificante a las acciones previamente cometidas sin las bases necesarias. Un ecocidio que

aun sigue impune.
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Acerca sobre si Xoco a caido en una tendencia de privatizacion o apropiacion del espacio
debido a la gentrificacion en la zona, las y los pobladores coinciden en que si bien, los desarrollos
urbanos en el pueblo han perjudicado y alterado el tejido social y territorial, esta tendencia no debe
generalizarse y/o replicarse en otras partes de la Ciudad de México, no estan en contra de que se
revitalice o0 mejore de alguna manera aspectos de la configuracion urbana de la misma, pero que
esto se materialice de manera invasiva, perjudicial y con la intencion de sobreponerse ante el resto
de habitantes no debe ser el modelo a seguir para la planeacion urbana a futuro, sin dejar de lado

los impactos y beneficios en materia social, econdmica, politica e inclusive cultural.

Esta interaccion con las y los pobladores originarios de Xoco, me permitié apreciar mas de
cerca como han estado viviendo esta problematica que tanto los afecta durante los Gltimos diez
afios, la resistencia y resiliencia que han demostrado ante las dificultades y obstaculos que se han

presentado debido al fendmeno de la gentrificacion y propiamente del megaproyecto Mitikah.

Las entrevistas fisicas seran incluidas en el presente trabajo en el apartado de anexos.

Ahora bien, referente al acercamiento que se tuvo con un fragmento de la poblacién flotante
(y alguna residente de la demarcacién) en términos mas generales, se buscé abordar la
problematica de una manera no tan especifica debido a que no viven como tal dicha problematica,
sin embargo, desenvolverse y entrara en contacto con el territorio pueden experimentarlo desde
otros puntos de vista. Estas entrevistas tipo formulario, se he hicieron a un total de 100 personas
sin ninguna distincion de edad, genero u ocupacién en especifico, solo con el objetivo de que

pudieran compartir la percepcion acerca de la problematica de la gentrificacion en Xoco.

La primera pregunta desglosa el rango de edades de las y los entrevistados:
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Grafica 1l

+Qué edad tienes?
100 respuestas

Fuente: Elaboracion propia.

Como puede observarse en la Grafica 1, las edades de las personas entrevistadas oscilan

entre los 20 y 65 afos.

En la siguiente pregunta del formulario se pide a las/los entrevistados que digan si viven

en la demarcacion cerca de Xoco 0 no:

Grafica 2

¢Resides en Xoco o algun punto cercano dentro de la Alcaldia Benito Juarez? Marca solo una
opcidn.

100 respuestas

@ Si, vivo en la demarcacion.

@ No, solo me traslado hacia alli.

Fuente: Elaboracion propia.
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Se aprecia en la Grafica 2 que un 71% de las personas entrevistadas no vive en la zona y

solo se traslada ahi, por otro lado, el 29% indico que si reside cerca de Xoco o ahi mismo.

La pregunta tres pide a las personas entrevistadas indiquen la frecuencia con la cual van a Xoco:

Gréafica 3

¢Con que frecuencia vas a Xoco? Marca solo una opcién.

100 respuestas

@ Diario

@ Algunos dias por semana.
@ De vez en cuando.

@ Pocas veces.

Fuente: Elaboracion propia.

La Grafica 3 arroja que un 36% solo acude de vez en cuando, el 33% se dirige algunos dias

por semana, un 18% lo hace con poca frecuencia y finalmente el 13% lo hace diario.

Con la siguiente pregunta se pretende saber cudl es la razén o motivo por el cual las

personas entrevistadas se trasladan o se alojan cerca de Xoco:

Gréfica 4

La razdn de tus tralados y estadia en Xoco se debe a: Marca solo una opcién.
100 respuestas

@ Trabajo.
@ Escuela .
@ Fines recreativos y de entretenimiento.
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Fuente: Elaboracion propia.

La Gréafica 4 muestra que un 47% de las personas es por motivo de trabajo, otro 40% es

con motivos de distraccion y entretenimiento y el 13% restante es por motivos académicos.

La pregunta cinco pretende conocer la percepcion de las personas entrevistadas referente a

las diversas transformaciones urbanas en Xoco:

Grafica s

¢Como percibes los cambios y transformaciones que se han dado en el territorio de Xoco?
Teniendo en consideracion aspectos como la viviend...nsporte y entre otros. Marca solo una opcion.

100 respuestas

@ Han sido buenos e innovan la imagen
de la zona.

@ Regular.
De mal gusto.

Y

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa en la Grafica 5 que un 49% de las personas considera de mal gusto la
transformacion urbana que se ha dado en la zona, otro 41% lo percibe regular en el sentido de no
estar en total desacuerdo pero que pudo haberse implementado mejor, y, por Gltimo, el 10% percibe

estas transformaciones como algo bueno e innovador.

En el formulario se preguntd y cuestiond el porqué de su percepcion, por los nimeros la
mayoria concuerda en que los megaproyectos lejos de coexistir con elementos y arraigos
existentes, solo fragmentan el territorio y por ende la interaccion en el espacio publico. Los

elementos de urbanizacion, basados en implementar un sistema de ciudad basado en la
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funcionalidad acorde a los requerimientos y necesidades de la poblacion que habita ahi, ha
violentado y esquivado la verdadera problematica. Solo se atendié a un sector particular de la

poblacién, dejando a un lado a las y los habitantes de origen.

Pero también hay opiniones que concuerdan con estas trasformaciones, sefialando que es
importante el derrame econdémico que se estd produciendo en la zona, los empleos que se han

generado, los espacios atractivos y el control del comercio informal en la zona.

La siguiente pregunta se enfoca en saber si la politica y la economia son relevantes en las

dinamicas poco favorables que pudieran repercutir en el territorio de Xoco:

Grafica 6

¢Consideras que factores como lo es la econémia y la politica, representan un papel determinante
en problematicas que pudiesen repercutir actualment...| territorio en general? Marca solo una opcion.

100 respuestas

® si
® No

Fuente: Elaboracion propia.

Un porcentaje alto de las personas contesto que, si son relevantes con un 87%, mientras

que el otro 13% no lo consideran asi al no percibir ninguna problemaética.

De igual manera se pregunto el porqué de su decision, la mayoria argumenta que si, porque
son quienes llevan de cierta manera el control en las acciones de poder, la economia es basado en

un modelo de funcionamiento de circulacion y funcionamiento de bienes y servicios. Por otro lado,
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hay quienes no identifican alguna problematica, al menos no visible. Al contrario, las politicas

econdmicas permiten un amplio bienestar, no sélo en la zona, en toda la ciudad.

La pregunta nimero siete hace hincapié sobre si las y los entrevistados han visto o sabido

de afectaciones ligadas al fendbmeno de la gentrificacion en Xoco:

Gréfica 7

¢Has percibido o te has informado de afectaciones ligadas al fenémeno de la gentrificacion y las
transformaciones urbanas que se han desarrollado en Xoco? Marca solo una opcion.

100 respuestas

® si
® No

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a la Grafica 7, el 86% de las personas comenta que si, por otro lado, el otro

14% argumenta que no.

Se preguntd de qué manera creen que eso podria afectar tanto a los habitantes de Xoco
como a la poblacion en general en la actualidad y a largo plazo, la mayoria concluyé que puede se
les dé mas prioridad a empresas transnacionales en lugar de las necesidades de las y los ciudadanos,
por ende, deberia existir algun tipo de regulacion a estos procesos de gentrificacion y que estos no
repercutan de manera negativa en la Ciudad de México. También, esta mala practica originé que
en otras demarcaciones de la Ciudad de México se repitieran patrones de corrupcion inmobiliaria

asi como en la distribucion de servicios y el acceso a los mismos, a un costo acorde a los ingresos
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de la poblacion; invasion de los espacios designados para la reproduccion social y la omision de

crear plazas publicas.

Por ultimo, se pregunto, ¢cdmo percibian la evolucion y transformacién de los espacios
que comprende la Ciudad de México en la actual era moderna, es pertinente incursionar en el
progreso a expensas del bienestar social, econémico y politico?; Esto generd respuestas en donde
el progreso se percibe desde distintos aspectos, si hablamos desde una economia neoliberal, estos
ejemplos son producto de una transformacion en el espacio de manera depredadora. Si se menciona
a éste como elemento integrador y democratico, estas malas practicas no existirian o serian
minimas, por lo que la evolucion del espacio en la Ciudad de México seguiria elementos sociales
y sostenibles. También se considera que esta muy viciado por intereses econémicos, en detrimento

del bienestar de la ciudadania en donde no se sabe si a eso se le llamaria progreso.

Aunque también destacaron puntos de vista en donde resulta muy pertinente, porque van
de la mano. No se sacrifica el progreso por la cultura, menos por lo econémico (sino todo lo

contrario), ni siquiera en lo politico.

Anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Fortalezas: La participacion al igual que el involucramiento en problematicas referidas a
los procesos de transformacion urbana que afectan y violentan la integridad y bienestar
socioespacial de los habitantes y de los ciudadanos en general, asi como también puede serlo en
aspectos politicos y econdémicos, es de vital importancia para hacer frente a estas de la mejor
manera posible sin que seamos sometidos a decisiones y acciones que puedan afectarnos en

cualquier manera, estar informados sobre las dindmicas sociales, politicas y economicas que se
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desarrollan en la Ciudad de México, nos ayuda a forjar consciencia y pensamiento critico ante las

problematicas que puedan surgir, ya sea que estas nos afecten directamente o no.

Oportunidades: Algunas oportunidades que surgen de la investigacion, es la cantidad de
casos similares que suceden a la par de lo que acontece en Xoco referido a los procesos de
gentrificacion, hacer visible el problema de como estas nuevas formas de “planear” la ciudad han
sido muy invasivas y poco gratificantes tanto para habitantes como para un porcentaje del resto de
la poblacion. Se han normalizado estas practicas al punto en el que ya no se puede diferenciar entre
las transformaciones y modificaciones que incentiven una mejora en la calidad de vida y las que
no lo hacen, aqui también entran politicas enfocadas al ambito de la planeacién y el desarrollo
urbano, las cuales han sido escasas 0 muy ineficientes al momento de su aplicacién. De igual
manera, las politicas enfocadas a la proteccion y atencion de los pueblos indigenas y originarios
en torno a sus necesidades como parte de la poblacion debe ser una prioridad en estos tiempos

donde ya no se hace hincapié en estos aspectos.

Debilidades: Asi como es relevante la participacion e inclusive la representacion para
afrontar este tipo de problematicas, también se necesita visivilizacion de las mismas. La difusion
y énfasis en ellas de alguna manera podrian contribuir a una mejor comprension, informacion y
difusion, no solo para evidenciarlas, sino para crear consciencia colectiva sobre lo que sucede en
algn punto de la Ciudad de México referido a la gentrificacion y que podria estar ocurriendo en

muchos mas a futuro.

Amenazas: Una amenaza pueden ser los vastos y diversos enfoques que se conciben de la
gentrificacién en materia académica y tedrica, al igual que su parecido con términos como lo es la

redensificacion, verticalizacion y entre otros.
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Conclusiones

Las trasformaciones en el tejido urbano y la evolucién de las ciudades son procesos que
involucran diversas dindmicas y variables, no solamente se trata de la configuracion u organizacion
espacial y territorial en materia de infraestructura, son los contextos sociales, politicos y
economicos los que moldean las realidades que se viven en los diversos espacios geograficos
alrededor del mundo. Los sucesos geopoliticos, econémicos y culturales también tienen un fuerte
impacto en la administracion de las diferentes ciudades, hemos visto que con el paso de los afios
y décadas se han adaptado modelos de planeacién y estructura en las mismas con la finalidad de
que se vincule al desarrollo tanto politico y econdmico y al resto de las agendas por todo el mundo,
un funcionamiento y modelo tanto politico y econémico global, siendo el caso de la globalizacion

y el neoliberalismo respectivamente.

No cabe duda de que se trata de tematicas muy amplias, con mucha informacion,
investigaciones y estudios de por medio, sin mencionar la complejidad que pudiese girar en torno
debido a ciertas particularidades, sin embargo, todo lo anterior, acotado, analizado y estudiado
desde un lugar y caso en especifico, como lo es la Ciudad de México es un buen punto de partida
para poder tratar y hablar sobre problematicas vinculadas a estas tendencias acerca de las

transformaciones urbanas como lo es la gentrificacion a través de los megaproyectos inmobiliarios.

Desde un comienzo, el propésito de incursionar en la temética de la presente investigacion
surge precisamente y referido a los procesos de la gentrificacion, fendbmeno que se enfocado en
configurar y hacer la ciudad en términos muy particulares, una perspectiva muy ligada a la
financiarizacion urbana en lugar de la planeacion o desarrollo de esta indole. Al ser estos procesos

una tendencia constante en la Ciudad de México y particularmente en el caso del pueblo de Xoco,
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me parecié importante ahondar en ello y darle la relevancia de lo que nos rodea en el espacio

urbano donde nos desarrollamos.

Por ende, con respecto al objetivo de esta investigacion, concluyo que la gentrificacion
como fendmeno y proceso urbano que se encuentra en tendencia actualmente, siendo el caso
particular el de Xoco con la construccion y desarrollo del megaproyecto Mitikah, efectivamente
se trata de uno que ha impactado mayormente de manera negativa y a gran escala, acrecentando la
problemaética que se ha ido desarrollando desde hace una década aproximadamente en el territorio

de Xoco y que atin permanece.

Este impacto se ha hecho presente en diferentes aspectos, siendo estos sociopoliticos,
econdmicos Y territoriales, cuya intensidad ha sido diversa pero que ha afectado parcialmente al

pueblo de Xoco y en aspectos mas generales, al territorio en su conjunto.

Es imprescindible que tanto el actual y futuro Gobierno de la Ciudad de México haga
hincapié en la preocupacion y atencion a estas problematicas y practicas urbanas que han afectado
la habitabilidad en la Ciudad de México. A pesar de los sucesivos instrumentos de planeacion que
se han puesto en practica en la Ciudad de México, no se ha percibido un panorama favorable, el
crecimiento urbano y mancha urbana se esparce de manera irregular y cadtica que bien pudo
haberse evitando con la implementacion de planes adecuados para el desarrollo a corto y mediano

plazo en diversos sectores de la ciudad.

Las politicas implementadas desde comienzos del siglo (afios 2000°s), fueron desarrolladas
e implementadas a larga plazo, tratando de erradicar toda problematica por igual a lo largo y ancho
del tejido urbano, generalizar las mismas y no prever escenarios en un periodo de tiempo mas

reducido (a corto plazo) ha afectado al crecimiento y desarrollo de la ciudad hasta la actualidad.
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El pueblo de Xoco sirve de claro ejemplo de que la Ciudad de México es una ciudad
dividida y fragmentada por la intervencion de procesos como la gentrificacion y la implementacion
de megaproyectos inmobiliarios, ademas por la tan problematica manera de administrar la

planeacion en la misma, hablando en términos sociopoliticos, econdmicos y territoriales.
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Anexos

El impacin de los megaproyectos immobilisrios en el entorne arbano v wus afectaciones en la Cindad de Mexico: E1
casn de Mitiliah ¥ el pueblo sriginario de Xoco.

Preguntas de entrevista

;Cual es tu nombra?

Qué edad tienes?

;Cuanto tiempo de residencia tienes en XocoT
Aspecto Social

;Formas parte de una o varias comitivas vecinales, en contra de las acciones que han
perjudicado al pueblo?, especificamente referente al megaprovecto Mitikah.

;Cual ha sido tu percepcion v 1z del pueblobamio de Xoco en general con la legada del
mercado immobiliario a la zona v la implementacion del megzprovecto inmobiliario Mitikah?

;Como ha ido cambiando v evolucionando las dindmicas sociales a raiz de las
trasformaciones tan inmersas que se han dado en el temritorio de Xoco a causa de la
gentrificacion?

(Camo se diferencia el panorama actuzl en {oco en comparacion de hace una o dos décadas?
Aspecto Politico/Econdmico

El comercio tanto local e imformal juega un pepel importante en las dindmicas
socioecondmicas del territorio, jcome ha Impactade en ese aspecto la expansion de la
genfrificacion por el pueblo de Xoco?

Este zector v establecimientos de comercio en el pusblo de Xoco, jse han visto en la
necesidad de cerrar o parar su funcionamiento?, jaun prospera un porcentaje?

En materia politica, jeémo es la relacion de los pobladores v habitantes del pueblo de Xoco
con el goblemo en tumo (PAN) en cuanto a la atencion ciudadana que 3= brinda?

;Consideras que las preferencias politicas v electorales tiene un gran peso en las dindmicas
denfro del pusklo de Xoco respecto a los desarrollos inmobiliarios {megaproyvectos) en la
zoma?

Aspecto Territorial
;Cudl{es) crees que sean las principales afectaciones en el emtormno a cansa de la gentrificacion
en la zona v de la construceion del megaproyecto mmobiliane Mitikah?

;Como se ha percibido el aumento en la plusvalia de suelo, asi como del incremento en el
costo de servicios basicos denfro del pueble de Xoco?, ;hz oblizado a habitantes a
desplazarse a otra parte? ;en qué aspectos ha habido problematicas con relacion a ello?

Como habitante originario del pusblo de Xoce, ;consideras que de algunz manera se ha
privatizade el uso de suelo que comprende =l megaprovecto inmobiliario hMitikah?, ;come
los ha afectado en términos socioespaciales?
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El impacto de los megaproyectos
inmobiliarios en el entorno urbano y sus
afectaciones en la Ciudad de México: El
caso de Mitikah y el pueblo originario de
Xoco.

El presente formulario de caracter academico tiene como finalidad recolectar infromacion
con base a la percepcion de la sociedad y poblacion flotante acerca de los cambios v
trasnformaciones que han tenido como epicentro el pueblo de Xoco en la alacaldia Benito
Juarez derivados de los porcesos de gentrificacion en la zona y la construccion de
megaporyectos, tal es el caso particular de Mitikah.

Ninguna infromacidn sera utillizada para fines o propdsitos fuera de la investigacion que

aqui compete.

* Indica que la preaunta es ohlinatoria

iCual es td nombre? (No es obligatorio, puede ser andnimo)

iQué edad tienes? *

iResides en Xoco o algun punto cercano dentro de la Alcaldia Benito Juarez? *

Marca solo una opcidn.

Marca solo un dvalo.

! 51, vivo en la demarcacion.

' Mo, solo me traslade hacia alli.



4.

iCon que frecuencia vas a Xoco? *

Marca solo una opcién.
Marca solo un ovalo.
) Diario

Algunos dias por semana.

. De vez en cuando.

| Pocas veces.

La razén de tus traslados y estadia en Xoco se debe a: *

Marca solo una opcién.
Marca solo un dvalo.
() Trabajo.

) Escuela.

(___ Fines recreativos y de entretenimiento.

iCoémo percibes los cambios y transformaciones que se han dado en el territorio
de Xoco? Teniendo en consideracién aspectos como la vivienda, los servicios,
lugares de interés comun (como las plazas, medios de transporte), y entre otros.

Marca solo una opeidn.

Marca solo un dvalo.

'.'_T' Han sido buenos e innovan la imagen de la zona.
) Reqular.

) De mal gusto.
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7. iPorqué? *

8. ;iConsideras que factores como lo es la econdmia y la politica, representan un *
papel determinante en problematicas que pudiesen repercutir actualmente en
Xoco y el territoric en general?

Marca solo una opcién.

Marca solo un dvalo.

_Jsi
 INo

9. iPorqué?*




132

10.  ;iHas percibido o te has informado de afectaciones ligadas al fendmeno de la .
gentrificacion y las transformaciones urbanas que han tenido lugar en Xoco?

Marca solo una opcidn.
Marca solo un dvalo.

(_Jsi

L__JNo

11. ;De que manera crees que esto afecte tanto a los habitantes como a la poblacion *
en general en la actualidad y a largo plazo?

12.  ;Como percibes la evolucion y transformacion de los espacios que comprende la *
Ciudad de México en la actual era moderna? ;Es pertinente el progreso a
expensas del bienester social, politico/econdmico y territorial?

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.
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