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Resumen

El desarrollo endégeno es una propiedad emergente de sistemas complejos, auto-
organizado y sinergizado, es un proceso de aprovechabilidad de los recursos
(geomorfolégicos,  humanos, institucionales, agropecuarios, mineros e
institucionales), de competitividad y adaptabilidad a las nuevas exigencias de ia
dinamica global, cuyo espacio de configuracion es operado por reglas que
evolucionan en cada espacio de tiempo y dinamizado Gnicamente por los propios
habitantes del territorio donde las cualidades son subjetivas e intangibles
caracterizados en nueve capitales y un capital sinérgico como catalizador. Es en
esta razén, que se considere al desarrollo endégeno como un sistema dinamico y
complejo y ante tal, deba tratarse de la misma forma, es decir formalizar y
demostrar los discursos logicos-intelectuales a través de herramientas
matematicas.

De lo anterior, en el presente trabajo se muestran los resultados de Ui
estudio exploratorio-comparativo en tres comunidades de México‘ sobre la
existencia de nueve capitales intangibles; cognitivo, simbdlico, cultural,
institucional, psicosocial, social, civico, mediético y humano. Los cuales muestran,
desde un andlisis cualitativo, que en San Pedro Nexapa, Estado de México el
desarrollo enddgeno se muestra latente, en San Nicolas de los Ranchos, Estado
de Puebla, es inerte y Tlalnepantla, Morelos un desarrollo de éxito.
Posteriormente, con la finalidad de formalizar este discurso, el trabajo intenta
realizar una aproximacion desde los sistemas complejos especificamente con el
uso de redes complejas, sistemas de mapeo auto-organizado (SOM) y redés
booleanas. Sosteniendo que la estructura de la red de retroalimentacion del
desarrollo endégeno contiene una tipologia libre de escala, por tanto es compleja,
enseguida, a través de un agrupamiento, determinar que dentro de la red compleja
existe jerarquia y cohesion entre las propiedades de cada capital intangible.

Posteriormente, desde el sistema de mapeo auto-organizado, identificar
rasgos comunes entre las redes, regularidades y correlaciones dentro de un
espacio determinado, para después desde el uso de redes booleanas, analizar su

posible funcionamiento en un tiempo t+71 y determinar la emergencia de nuevas
; ) ¥
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propiedades y sus correspondientes atractores, sosteniendo y formalizando que el
desarrollo endégeno es una propiedad emergente de sistemas complejos.

Finaimente, se presenta una red ideal que permita verificar que
definitivamente el desarrollo endégeno es un sistema complejo, generado a partir
de la resiliencia comunitaria, los procesos comunicativos e interactivés entre los
agentes del territorio y no desde la base de una institucién publica local como de
ha venido planteando. -
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Introduccion

¢ . v
El desarrollo endogeno se ha convertido hoy en dia, desde un marco politico hasta

academico, en un tema de alta relevancia, innovador y de impacto, dado que la
mayoria de las regiones a nivel local se encuentran sumergidas en graves
problemas como; la divergencia territorial, la desigualdad econdmica, el aumento
del desempleo, la pobreza, etc. Aunado a ello, la formulacién de politicas
universales de corte capitalista cuya relevancia hace hincapié a procesos
neoclasicos y keynesianos sin considerar la evolucién de los contextos a nivel
local. ,

Por ello, en la década de los 80's se comprendié que el desarrollo de Igs
comunidades deberia ser objeto de estudio a fin de contrarrestar los malestares
ocasionados durante esa época, lo que llevo a considerar que el desarrollo debia
de ser generado desde el ambito local. Sin embargo, el estudio del desarrolio al
ser de caracter social se ha centrado principalmente en un proceso de orden
cualitativo donde el discurso légico intelectual ha sido el principal actor; basandose
en la observacion y descripcion tedrica-empirica sobre el tema llegando a
consideraciones tales como; el individuo responsable del propio desarrollo, de la
necesidad de descentralizacion territorial, del uso y aprovechamiento del potencial
endégeno, de una narrativa sostenible y sustentable, de la adecuacion del capital
humano al contexto territorial, de la formulacion de politicas publicas pertinentes y
funcionales, de la organizacion flexible de la produccion, del disefio de
comunidades que aprenden a través de la generacion de clusters territoriales, de
la organizacién de la produccién en red y de cadenas de valor territorial, de
procesos de I+D+i a nivel local, asi como de la concertacién entre universidades,
centros de investigacion e instituciones centradas en la cualificacién del capital
humano con el gobierno local y la poblacién, de manejo de proceso de mercado y
disefio de imagen, etc. El Unico objetivo, es que el territorio “se adapte
practicamente a la complejidad'y exigencia del paradigma de la globalizacién. "

Sin embargo, si bien las posturas han dado frutos en varios ter'ritorios con
procesos de desarrollo exitoso, en algunos otros no, dado que se ha tratado de

tomar como una mera concepcion universal desde el ambito politico y no como un
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proceso donde la dinamica, la adaptacion, la sinergia, la organizacion e interaccion
entre los componentes sea parte fundamental dentro del desarrollo "enddgeno, és
decir un sistema complejo. Por esta razén, es necesario entenderlo como tal,
donde el discurso légico intelectual sea fortalecido y probado a través de un
marco formativo con la finalidad de tener un marco de aproximaciones
fenomenolégicas a nivel local.

Desde esta perspectiva, el presente trabajo se enfoca Unicamente en
procesos subjetivos basados en nueve capitales intangibles (cognitivo, simbélico,
cultural, institucional, psicosocial, social, civico, mediatico y humano) que
sinergizados entre si pueden detonar el desarrollo endégeno, los cuales posibilitz'm
la generacién de un procesd adaptativo y emergente en un sistema de alta
complejidad, mostrando que el desarrollo no es atomizado sino un proceso
sistémico caracterizado por el nimero de interacciones entre los componentes de
cada uno de los capitales intangibles, y cuyo enfoque se abre de forma
multidimensional, compleja y global.

La riqueza y profundidad de ésta investigacion obliga a definir
tentativamente el término del desarrollo endégeno, desde una perspectiva
sistémica. Es concebido como una propiedad emergente de sistemas_complejos,
adaptativo, sinergizado' y con un funcionamiento que va de abajo hacia arriba y
hacia los lados. Asi mismo, es un proceso auto-organizado y dinamico cuyo
espacio de configuracion esta establecido de acuerdo a reglas y/o patrones de
comportamiento desde las mismas propiedades del territorio las cuales propician
nuevas propiedades sistémicas, es sensible a condiciones iniciales y clausurado
operativamente?. Por tanto, el desarrollo endbgeno es un proceso que sélo se

origina y nace dentro del propio territorio, del uso y aprovechamiento de su

! Considérese el término sinergia como la conexén entre los componentes.

% Clausura operativa no significa “aislamiento, alejamiento o suspension, sino el funcionamiento
que tiene el territorio en su interior. Donde las operaciones condicionan la posibilidad de inicio de
otras, llevando al sistema a diferenciarse frente a su entorno, el cual existe en simultaneidad.
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potencial endégeno®, de la sinergia entre los individuos y de un acoplamiento con
su contexto. ’

Ante este proceso, en el presente trabajo se realiza una aproximacion Yl
estudio del desarrollo desde los sistemas complejos principalmente el uso de
redes complejas como herramienta metodolégica necesaria para entender la
sinergia, conectividad y organizacion de cada una de las redes de
retroalimentacion en cuestion, promoviendo su discusién grafica y matematica de
cada una de sus propiedades, la cuales en una primera instancia fueron formadas
por elementos de caracter subjetivo; asi mismo, el uso de Redes Neuronales
Artificiales a partir de la simulacion computacional cuya herramienta permite ver,
desde el mapeo auto-organizado, su cercania, similitud y agrupamieh_to de cada
una de los elementos de la red; y finalmente el uso de redes booleanas donde Iés
suposiciones inciden a entender y observar, desde codigos binarios, las nuevas
propiedades que emerjan de la dindmica de las posibles combinaciones. La
finalidad es entender que la estructura de una red compleja del desarrollo
endégeno, no sélo implica un discurso logico intelectual, sino una base
matematica de mecanismos de evolucion, de agentes concentradores y
caracteristicas causales, de procesos de interaccion y auto-organizacion que
incentivan la emergencia de nuevas propiedades i

Dentro de este contexto, se pretende como primera instancia describir'e
identificar, desde un estudio cualitativo-exploratorio, las propiedades de los
capitales intangibles en cada una de las unidades de analisis; enseguida construir
y describir matematicamente y graficamente la estructura causal de cada una de
las redes complejas de las unidades de analisis a fin de sostener que dada su
distribucién de conexiones el desarrollo endégeno tienen una tipologia libre de
escala, por tanto es un sistema complejo; posteriormente, desde el Sistema
Mapeo Auto-organizado (SOM), se identifica y describe la cercania y semejanza
entre las redes; enseguida a través de la generacién de redes. booleanas
identificar las propiedades emergentes que pueden surgir en un tiempo t+7 de

® Véase, CANZANELLI, Giancarlo (2004) La Valoralizacion del Potencial Enddgeno. El Método

PASC para Identificar y Seleccionar los Recursos Locales con Potencial Econémico y de Inclusion
Social, Jeneva. :
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acuerdo a la combinacién y regla respectiva entre cada uno de sus componentes,

cuyo proceso permita ver que el desarrollo endégeno no se debe a la existencia y

sinergia de capitales intangibles, sino de multicapitales; finalmer;te, con el

propésito de fortalecer el primér objetivo, se disefia una red compleja sostenienc]o
que su tipologia es libre de escala, del cual al tener una caracteristica como esta
hay desarrollo endégeno de ser lo contrario el desarrollo se difuminaria, esto como
una base inicial para el estudio del desarrollo endégeno desde la perspectiva de
los sistemas complejos.
Asi pues, la presente tesis se encuentra estructurada de la siguiente
manera:
* En la primer parte, se expone de manera breve, el marco referencial del
desarrollo endégeno; teoria y practica en contextos locales; .

e En la segunda parte se expone el enfoque tedrico, conceptual y
metodolégico de las redes complejas, asi como el enfoque de los
diagramas de Forrester como herramienta a la construccion de estas
redes;

e Posteriormente en el tercer apartado, se describe el enfoque de las
Redes Boolenas y los Sistemas de Mapeo Auto-organizados (SOM) con
Redes Neuronales Artificiales (RNA);

e En el apartado nimero cuatro, se presentan los resultados-del estudio
exploratorio-comparativo en tres comunidades de México, se inicia can
la comunidad de San Pedro Nexapa, Estado de México, San Nicolas de
los Ranchos, Estado de Puebla y Tlalnepantla, Estado de Morelos. En el
primer caso aun con un amplio pbtencial local, pero ante la ausencia de
algunos capitales el desarrollo endégeno se difumina; en el segundo
caso, muestro que ante la existencia y acumulacién de algunos
capitales, pero ante la ausencia del capital sinérgico, el desarrollo se

encuentra inerte. Finalmente, Tlalnepantla, Morelos, sostengo que ante
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la existencia, acumulacion y fermentacién de capitales mediante un
capital sinérgico permite generar el proceso de desarrollo endégeno*:

e En quinto lugar, desde los sistemas complejos, especificam!ente con el
uso de las redes se muestra la estructura causal y compleja en cada una
de las unidades de andlisis, tomando en cuenta caracteristicas como;
grado de distribucion (degree), coeficiente de agrupamiento (clustering
coefficienf), enlaces de salida (outdegree), enlaces de entrada
(indegree) y el agrupamiento de comunidades (clustes maker). Para
cada una de las descripciones y con la finalidad de facilitar su
comprension, se muestra, graficamente, las redes en cada una de las
caracteristicas y los resultados matematicos representados en
histogramas;

* En la sexta parte,. se expone el mapeo auto-organizado a fin de
identificar rasgos comunes, regularidades, correlaciones o ‘categorias
dentro de una serie de datos de entrada, dicha forma es a través de
neuronas artificiales que aprenden segun los datos que se integren a la
red.

e En el apartado numero siete se expone la dinamica del desarrollo
endogeno con redes boolenas en cada una de las comunidades de
estudio, con la finalidad de determinar y tratar de pronosticar resultados
emergentes a través de la interaccion entre los capitales intangibles los
cuales pueden ser apegados fenomenoldgicamente a la realidad, &s
decir la generacion de dindmicas emergentes, posterior‘mente del
hallazgo y descripcion de nuevos estados; sean atractores puntuales o
de ciclo. '

e Finalmente, se construye una red ideal compleja para detonar el
desarrollo endégeno territorial desde el nivel local, la cual es surgida en
la combinacién de las propiedades existentes (nodos) de cada una de

las redes analizadas; mostrando la existencia de una libre de escala, la

 Este apartado fue publicado en el piimero 9 de la Revista Contraste Regional correspondienteyal
periodo julio-diciembre de 2016 del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias Sobre Desarrollo
Regional (CIISDER) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala
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comunicacion entre los componentes como factor catalizador —entre

otros— y determina que el desarrollo endégeno no estan relacionados a

una vision atomizada, sino de un proceso sistémico y complejo,
incentivando no un capital intangible, sino la existencia de multicapitales,

con propiedades fuertemente asociadas y cuya funcionalidad tiene {n

caracter de cohesion hacia otros grupos (multicapital), los cuales pueden

hacer surgir nuevas propiedades, fortalecerlas y dinamizarlas de forma

adaptativa, auto-organizada y funcionales al sistema.

Por tanto, en las siguientes paginas de éste trabajo, se deja abierta una base

inicial para el analisis de fenémenos sociales. Pensado que la manera de
comprender, transformar y representar el mundo es una tarea que enfoca un

proceso sistematico, multifacético y humanista, la cual coloca como actor principal

a cada uno de los actores sociales, asi como de las posibilidades de pensar desde
otros enfoques. Tal y como lo afirma Gutierrez (1999; 93-95) . '

[...] los actores no son particulas, &tomos o células, sino seres

humanos con necesidades y esperanzas, creencias e intenciones,

inteligencia y voluntad [...] los fenémenos sociales son representables (de

hecho  concebir la existencia de fenémenos conlleva ya una

representacion): entonces son esencialmente matematizables. Una cosa

que la matemaética para representarlos todavia este por construirse o se

encuentre en pafiales, y otra, que la posibilidad epistemolégica para su

representacién sea cierta. g
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Hipétesis y/o supuestos

Si los capitales intangibles se sinergizan y catalizan entre si, entonces el
desarrollo endégeno surge como una propiedad emergente de un sistema
complejo extendiéndose de abajo hacia arriba y hacia los lados.

Si al considerarse que el desarrollo endégeno esta compuesto pé)r una gran
variedad de elementos que interactdan entre si y cuya tipologia de la estructu;a
de la red es libre de escala, entonces puede considerarse como una propiedad
de un sistema complejo.

Entonces, si al existir una tipologia libre de escala, donde hay una fuerte
asociacion entre las propiedades de la red del desarrollo endégeno, entonces
no se puede hablar de capitales intangibles, sino de la existencia de
multicapitales, ya que estos son formados o agrupados por la fuerte asociacion
entre los componentes de la propia estructura causal de la red compleja.

. Al existir una fuerte congxién entre los componentes y la existencia c'le
multicapitales cuya retroalimentacion puede ser positiva o negati\}a, activador o
inhibidor, entre ellos, entonces las posibles combinaciones generan nuevas
propiedades emergentes, permitiendo- observar procesos predictivos en un

tiempo determinado y que medidas poder tomar de manera fenomenoldgica;



Marco Metodolégico

La presente investigacion, como una primer aproximacion al estudio del desarrollo
enddgeno, tiene un corte cuali-cuantitativo, de ello que los resultados estan
basados en un enfoque exploratorio, descriptivo, comparativo, correlacional y
formativo.

Para la recopilacién de la informacién cualitativa sobre capitales intangibles
se utilizd un instrumento sémi-estructurado, con la finalidad de recuper!ar
indicadores —que mas tarde se consideran nodos— provenientes de un orden
subjetivo desde nueve capitales intangibles en cada una de las unidades de
analisis estudiadas a fin de desarrollar redes causales. Las redes se disefiaron a
partir del marco metodolégico de Forrester especificamente diagramas causales,
cuyo objetivo fue construir, de manera grafica, redes complejas con apoyo del
software CYTOESCAPE de ello emanando cada una de las redes respecto a la
unidad de andlisis estudiada. Posteriormente el uso de esta herramienta
contribuyo al andlisis (grafico vy matematico) de las propiedades de cada una de
las redes complejas, de las cuales se comprueba la primera parte de'la hipétesis.'

En seguida, como una manera de comprobar la relacion, semejanza vy
acercamiento entre las redes causales de cada una de las comunidades, se
desarrollé con ayuda del software NetLogo el mapeo auto-organizado. Su disefio
surge a través de un breve programa con uso de Redes Neuronales Artificiales
(RNA) y el uso numérico de las propiedades de cada uno de los elementos
(nodos) que componen la red, en este caso; el coeficiente de agrupamiento, los
enlaces de entrada y salida respectivamente. )

Para el disefio de las re_des booleanas, como parte medular del frabajo, 09n
ayuda del NetLogo se elaboré un programa que permitiera mostrar la dinamica de
cada una de las redes. Si bien en éste se marcan multicapitales, es porque en el
desarrollo de las redes complejas se contemplo identificar los nodos con mayor
presentacion en cada una de las redes, de manera tal que surgieron
agrupamientos entre los nodos, en este caso cada isla agrupada forma un
multicapital. Su disefio sirvi6 como una base de ejemplificar la cohesion y jerarquia

entre los grupos surgidos.
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l. Desarrollo Enddgeno, Capitales Intangibles y Complejidad. Teoria y
Praxis.
.1 El Desarrollo Endégeno como Propiedad Emergente. Antecedente y

Posturas.

El desarrollo endégeno es un proceso que determina la participacion directa de los
elementos (individuos) del sistema como forma de contrarrestar los malestares
ocasionados por la globalizacion neoliberal. Dichas perturbaciones séa extienden
en los diversos contextos de la sociedad (social, politica, econémiba,_educativ;,
cultural y tecnolégica) las cuales han incentivado el aumento de la pobreza, el
desempleo, el reciclaje humano, la divergencia territorial, la destrucciéon de los
ecosistemas, la migracién y expansion urbana, el aumento de las Tecnologias de
la Informacién y Comunicacién (TIC’s), el avance acelerado de las economias
basadas en el conocimiento y sobre todo el brutal juego competitivo de libre
mercado. Estos elementos son considerados subjetivos, intangibles y que
Unicamente estan inmersos en las personas de cada territorio, los cuales se
dinamizan en funcién de su propia experiencia de vida, tanto interna a su territor'io
como externa hacia los demas territorios. Por tanto, el tema de- desarrollo
enddgeno se vuelve un marco de amplia discusion teérico-conceptual desde una
doble vertiente; la primera de caracter humanista que pretende incentivar la
acumulacion de factores subjetivos en cada uno de los individuos del territorio a fin
de generar procesos enddgenos desde la “base del territorio hacia arriba y hacia
los lados” para asi responsabilizar al territorio de su propio desarrollo. Por otro
lado, la de caracter economicista, refiriéndose especificamente al progreso
enlazado al Producto Interno Bruto (PIB) y la infraestructura del territorio, la cual
determina que un territorio es desarrollado de acuerdo al nivel de inversign
tecnoldgica en carreteras, centros de investigacion, educativos, de salud e
instituciones democraticas, etc.

El tema del desarrollo tomo¢ cierto interés y preocupacién en los paises del
tercer mundo en los primeros afios de la posguerra de la 22 Guerra Mundial
sellando una relacién entre el mundo occidental y los paises afectados durante la

guerra, es decir entre los Estados del primer mundo o desarrollados y los paises
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del Tercer Mundo o subdesarrollado. Se requeria de una reconstruccion y un
progreso mediante el Plan Marshall (1950-1965). “Para esta reconstruccién y
progreso se pretendia de una evolucion social que podria conseguirse mediante el
esfuerzo voluntario, intencional y planificado de las sociedades y comunidades,
teniendo como instrumentos a las politicas socioecondmicas” (Vazquez, 2008: 6)
dando surgimiento a las teorias de desarrollo econémico® como un proceso que
incentivaria reciprocamente ayuda, tanto a los paises de tercer mundo como a los
desarrollados. T

Sin embargo, para finales de los 80’s y principios de los 90's, ante la cris'is
que mostraba sintomas de divergencia en el nivel de desarrollo economico, se
vivia la caida de las tasas de crecimiento, la disminucion de las inversiones, el
aumento de la desocupacion, las dificultades para el reciclaje humano, la ruptura
de los consensos sociales y la caida de los grandes centros industriales
principalmente los paises del tercer mundo. Se experimentaba un mundo donde
las politicas macroeconémicas restrictivas comenzaban a dominar en el que las
politicas redistributivas perdian fuerza, ya que el contexto (globalizacion)
beneficiaba a ciudades y regiones en funcion de su dotacion de recursQs
humanos, recursos naturales y su insercién en la economia global. .En' efecto, “la
globalizacién y la restructuracion productiva afectaban a los sistemas productivos
de las regiones desarrolladas y retrasadas, las ciudades grandes, medianas y
pequenas” (Vazquez, 2000: 5-6). Por ello, surge una postura practicamente
adaptada a los posibles escenarios del desarrollo, cuya denominacién fue; teoria
del crecimiento endégeno®, la cual consideraba que el avance tecnoldgico es un
factor endogeno, ya que las rentas monopolisticas condicionan los procesos de
crecimiento, lo que les permite concluir la diversidad de los escenarios posibles del
crecimiento, asi mismo incluian que la tasa de crecimiento depende basicamenie
del stock de tres factores; conocimiento, capital fisico y capital humano. “Se
cambi6 relativamente el rumbo de la dinamica de la dinamica de crecimiento y

desarrollo, se transformé al territorio en un mecanismo independiente de otros,

® Teoria de la dependencia, modernizacion, sistema-mundo y globalizacion.

Se considera a Romer (1986), Lucas (1991) y Barro (1991) como principales precursores de este
enfoque.
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generando el surgimiento de un stock de crecimiento con elementos éndégenos,
retribuyendo solamente al crecimiento de las ciudades” (Pérez, 2012a; 13)

Estas posturas se extendieron desde Europa hasta América Latina con la
unica finalidad, la de un desarrollo a escala local que permitiria combatir la
pobreza, el desempleo e implementar el desarrollo regional, entonces se
consideré que las regiones son el espacio por excelencia del desarrollo, ya que en
éste se crea una dinamica territorial bajo el juego de distintas fuerzas que
interactian de manera sistémica, transformando y modificando tanto su contexto
interior como el exterior. Se incentivo que el individuo se convirtiera ‘en el princip'al
actor del proceso de desarrollo del territorio, pues existe una interaccion directa
entre actor y sistema. En este juego “el actor genera sus propios margenes de
accion, generando o perdiendo oportunidades, logrando disminuir las limitaciones
que le vienen del sistema o por el contrario, quedando mas o menos paralizados
por ellos” (Arocena, 1997: 7).

Vazquez Barquero (1987 al 2009) considerd que las cuatro fuerzas que
detonaban él desarrollo se referian principalmente a la responsabilidad de cada
territorio; la organizacion flexiblle de la produccion; la difusién de las innovacione'as
y el conocimiento; el desarrollo urbano del territorio y; el cambio'y adaptacion
institucional. Todas ellas funcionan de forma sistémica, de tal manera que los
impulsos generados por la inversion se transforman en rendimientos crecientes
cuando existe sinergia entre estas fuerzas. Pero también “el funcionamiento
ineficiente de algunos de estos mecanismos puede ejercer un efecto perturbador
en el impacto de la inversién sobre el aumento de la productividad y debilitar el
proceso de crecimiento” (Vazquez, 2005: 41)

Es entonces que la dinamica de desarrollo regional se extiende con
oportunidades para todos los territorios, pero no todos los territorios se encuentrgn
en las condiciones para desarrollarlo, por tal, “se consideré que el territorio deberia
tener un cierto proceso de autonomia como una forma de resolver los problemas
del desarrollo y desigualdad econémica, promoviendo la participacion directa de
pequefios empresarios locales en un sentido del progreso de la comunidad” (De

Mattos, 1990: 53), “la reorganizacion de la estructura politica-administrativa [...],
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la rearticulacion Estado-sociedad civil (sistema-actor) y abordar la cuestion de las
formas de la democracia” (Arocena, 1995: 11).

Posteriormente, para principios del siglo XXI surgen posturas que
continuaban marcando nuevas modalidades para el desarrollo regional. Se
destacé que el desarrollo de las regiones esta basado en su potencial endégeno,
permitiendo tener un proceso duradero y sostenible. “Pero no todos resultarian
aptos para una adecuada explotacion, que conlleva competitividad y, al.fin, empleo
e ingresos” (Canzanelli, 2003: 8) ya que diversos recursos, ya han sido explotades
o estan en proceso de explotacion. Por otra parte, Garofoli sostiené que éste
desarrollo debe basarse en el entorno local y en las habilidades de los individuos
para controlar los recursos locales, los procesos de acumulacién, la capacidad de
innovar y la interdependencia productiva, intersectorial e intersectorial a nivel local.
Asi, pues, que se desprenda la importancia de la intermediacion de interface
Ultimos entre conocimiento y actores productivos, los cuales incrementen el |+D+i
(investigacion + desarrollo + innovacién).

Alburquerque alude que la introduccién de innovaciones -productivas
internas son un aspecto importantes para el desarrollo econémico local, sin
embargo, no depende exclusivamente del resultado de la inveétigacién y
desarrollo en las grandes empresas, ni del grado de avance de la ciencia y
tecnologia basica [...], la introduccion de innovacién depende esencialmente del
grado de vinculacion con los usuarios Gltimos del conocimiento, esto es, los
agentes productivos. De ahi la importancia de la intermediacion para establecer
estos interfaces Ultimos entre conocimiento y actores productivos (cfr,
Alburquerque, 2003; 10) los cuales incrementan la investigacion mas el desarrollo
mas la innovacién (I+D+i) Sin embargo, hablar de innovacién también se refiere a
nuevas aplicaciones tecnolégicas dirigidas a entender determinadas "demandas de
la sociedad o el mercado, asi como del contexto exterior (cfr, Alburquerque, 2008:
688) a esta idea también se le incluye el proceso de la innovacion, la difusién de
las innovaciones, la interaccién de las innovaciones, la gestion de las

innovaciones, la introduccion de las innovaciones y la participacion de la
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administracién publica’. Por tanto, se considera que el hecho de innovar, no solo
depende de recursos financieros, sino de la actitud y predisposicion al cambio, lo
cual puede facilitarse mediante la promocion de una cultura innovadora en el seno
de las empresas y la sociedad local.

Sin embargo, la implementacion de una “cultura innovadora, creativa y
emprendedora”, que implique el aumento del capital humano creativo, con ganas
de desarrollarse y sobre todo la experimentacion como fuente de produccién, gs
necesario que la sociedad del conocimiento implemente dicha cultura en su
interior, asi como de la flexibilizacion y adaptacion de la institucion publica local
para generar politicas publicas pertinentes 'y funcionales al territorio, ya que, como
agente mas cercano a la gestion y administracion de las comunidades es el actor
con mayor peso para incentivar la cultura del desarrollo. Asi mismo, las
instituciones universitarias, centros de investigacion, consejos técnicos, entre
otros, juegan un papel de amplio peso dentro de las regiones, ya que son las
responsables en generar aquellos recursos humanos adecuados -al entorno
teniendo un amplio conocimiento pertinente en la formacion de capital humano ge
la comunidad respecto a su potencial enddgeno, teniendo como resultado una
funcionalidad dentro de la competencia global, es decir una sistematicidad entre la
comunidad (bonding) y la sociedad (brinding).

“‘Bonding es una version operativa de comunidad, que implica una amplia
variedad de formas de agrupamiento con otros con los que compartimos alguna
parte de nuestra identidad, expectativas e intereses” (Storper, 2005: 17) estas
mejoran el funcionamiento de los mercados de trabajo, estimulan la capacidad
emprendedora y organizan la provision de bienes publicos que * alivian los
presupuestos tanto publicos como privados para promover bienestar e integracidn
social. Por otro lado, Brinding hace referencia a la conexién entre los éctores de
comunidades.

En este sentido, Storper argumehta que, para que los mercados sean

solventes necesitan de comunidades, es decir las comunidades tienden a tener un

" Véase. Alburquerque (2008), “Innovacion, transferencia del conocimiento y desarrollo econémico
territorial: una politica pendiente [en] ARBOR, Ciencia, Pensamiento y Cultura, Vol. CLXXXIV, julio-
agosto, Madrid, Esparia.
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papel necesario para logar la coordinacion éptima de una economia moderna que
funcione correctamente, ya que en ella se da un alto grado de capital social, pero
en ocasiones se requiere de conexiones con aquellos que tienen destrezas o
tecnologias complementarias, ya que el capital del individuo no puede utilizarse
aisladamente. “Los agentes dotados de conocimiento (cualificado) tienden a
funcionar por afinidades electivas dentro de comunidades econémicas” (Storper,
2005:19-20). . . v

A partir de lo anterior, se puede incidir que el desarrollo es impulsado por
procesos propios de la subjetividad e intangibilidad de los individuos y no por
condiciones materiales, en este sentido que “el desarrollo surge a partir de esta
interrelacion y la capacidad de los individuos para transformar dichos sistemas,
esto es, en la conectividad y de la interactividad entre varios factores y procesos
de menor escala, de local en el lenguaje de la complejidad” (Boisier, 2007: 90), de
una sinergia cognitiva que no es mas que la capacidad para realizar acciones,
sobre la base de una misma interpretacion de la realidad y de sus posibilidades de
cambio y de acumulacién de capitales intangibles . - '

Asi pues, y rechazando la existencia de una sola via, de una c'osmovisi()n
Unica, de un proyecto occidental de civilizacién universal, distintos autores® se han
enfocado en este proceso de desarrollo endégeno como una dindmica local-global
y sistémica, la cual permite que las regiones actlien y se desarrollen de forma
autosostenible dentro del proceso global.

LIl Capitales Intangibles y Territorio. Un Marco para el Desarrollo de la
Sociedad

El desarrollo de estas lineas inmersas en la dinamica local y relacionadas con la
geografia regional incorporo otros factores adicionales que dieran respuesta a los
desafios impuestos por éste paradigma; el conocimiento, el capital humano y el

capital fisico, como forma de “aprender a hacer” cuya capacidad incentive el valor

®Entre los principales destaca: De Mattos (1990), Andersen (1993), Solow (1993), Lucas (1996),
Barreiro (1998), Arocena (1995-1997), Grossman, G. y Helpman (1994), Barro y Sala | Martin
(1995-2000), Cuadrado Roura (1995), De Mattos (1996), Storper (1997-2009), Enriquez (1999),
CEPAL (2002), Alburquerque (2002-2009), Canzannell (2003), Garofoli (2002-2009), Porter
(2000), Scott (2000-2009) y Sergio Boisier.
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agregado del individuo en el factor/trabajo; una descentralizacién y participacion
directa de la institucion publica local como el mas cercano a la poblacion y
principal gestor de iniciativas que promuevan una democratizacién social, la
participacion popular y modos de produccién de acuerdo a su dotacion de
recursos —humanos, institucionales, geomorfolégicos, naturales y agricolas—; la
innovacién 'y organizacién flexible de produccién. Por tanto, un desarrollo unico'y
diferente. ' ’

Boisier (2005) considera al desarrollo endégeno, como una propiedad
emergente de sistemas complejos, altamente sinergizado, adaptativo y con un
funcionamiento semejante a la capilaridad, adaptado practicamente a la
complejidad global. Es un proceso territorial y emergente caracterizado por la
existencia de nueve capitales intangibles y subjetivos, los cuales son
potencializados y articulados por un capital sinérgico dentro de un contexto
altamente complejo y sistémico; es un fenémeno de pequefa escala que se
expande desde abajo, hacia arriba y hacia los lados, haciendo posible Ja
adaptacion a un contexto cada vez mas complejo y competitivo, en-el cual se
interponen una gran variedad de elementos, cada vez mas dificiles de entender .

Por otra parte define al territorio como el lugar o espacio del juego sistémico
predeterminado a sufrir cambios constantes a través de las interrelaciones de los
sistemas (social, politico, educativo, econémico y cultural), “en tanto, que el
desarrollo surge a partir de esta interrelacion y la capacidad de los individuos para
transformar dichos sistemas, pues el desarrollo como un fenémeno concreto solo
puede ser hecho Unicamente por las personas de carne y hueso y que habita en
un lugar dado” (Boisier, 2007: 118) el territorio. . v

Las personas como principales actores del territorio son los responsables
del desarrollo. Sin embargo, “el desarrollo depende de la interaccion, esto es, en la
conectividad y de la interactividad entre varios factores y procesos de menor
escala, de local en el lenguaje de la complejidad” (Boisier, 2007: 90), “de una
sinergia cognitiva que no es mas que la capacidad para realizar acciones, sobre la
base de una misma interpretacion de la realidad y de sus posibilidades de cambio

en la competitividad global’ (Boisier, 2007: 92) Considerando, principalmente,



como portadores del desarrollo del territorio al hombre, ya que es un “animal
territorial”, que ocupa, usurpa y defiende su entorno fisico con igual o peor
ferocidad que cualquier otra especie animal [...] el ser de un lugar, el reconocerse
en el lugar, es una derivacion del caracter territorial del “animal humano y tan
fuerte que, como bien sabemos el exilio es considerado como un pena maxima y
el desarraigo del territorio cotidiano. - Y

El individuo esta, obviamente, en el territorio, y el territorio en el ihdividuo en
el sentido de que “la suerte del territorio afecta el logro del apoyo del territorio —
segun uno de los principios del paradigma de la complejidad, lo hologométrico—
entonces la mayoria de las personas se desenvuelve toda su vida en un entorno
territorial, en un territorio cotidiano de muy pequefio tamafio” (Boisier, 2007: 7) por
lo tanto, el individuo posee la capacidad para poder cambiar el entorno, a partir de
la potencializacion y articulacion de nueve formas de capitales todas ellas de
caracter intangible y cualitativo por medio de un capital sinérgico.

En consecuencia, el Desarrollo Endégeno no esta basado simplemente én
la dotacion y acumulacion de capitales intangibles, ni en el potencial enddgeno
territorial, sino en el uso de estos. Por ende, “la teoria de desarrollo enddgeno ha
planteado una nueva dinamica en el proceso de desarrollo de las comunidades
desde el nivel local, adaptado practicamente a la complejidad global, sinergizados
Yy con un proceso semejante a la capilaridad” (Boisier, 2007: 82-84).

Pero son aquello capitales que recaen en el individuo los que logran
generar un stock de desarrollo, me refiero en este sentido a los capitales
intangibles, que teniendo como catalizador al capital sinérgico se logra: generar un
desarrollo desde abajo. Se trata que mediante la acumulacién” de capitalés
intangibles (cognitivo, simbolico, cultural, social, civico, institucional, psicosocial,
mediatico y humano) exista una mayor posibilidad y oportunidad de que las
regiones construyan sinergia cognitiva que les permitira dinamizar el proceso de
produccion en red, una acumulacion econémica para incentivar el desarrollo
enddgeno, ello con la finalidad de dar un buen uso al potencial endogeno de cada
territorio, su disponibilidad, su aprovechamiento, su sostenibilidad, asi como de su
competitividad.



Haciendo, de este modo, al territorio una “regién que aprende” o que mejor
enfrentan el juego globalizado y hace de su capacidad de aprendizaje una
condicion esencial para “ganar’. Una regién que aprende es en realidad una
organizacion que llega a ser experto en cinco actividades principales:

- Capaz de resolver problemas de una manera sistémica:

- Capaz de experimentar nuevos enfoques; . v

- Capaz de aprovechar su propia experiencia para aprender;

- Capaz de aprender de las experiencias y practicas mas apropiadas de

otras organizaciones vy;

- Transmitir rapido y eficazmente el conocimiento a todo lo largo y ancho

de su propia estructura. (Boisier, 2007: 11-12)
Y que cuyas actividades facilitan la participacion politica y social de los
ciudadanos, haciendo que en la comunidad se torne un ambiente donde se
incentiven practicas democraticas del sistema. Asi, nunca una democratizacion y
participacién politica y social sin existir como base un desarrollo endogeno de ufa
comunidad. .

“En consecuencia [...] es un territorio innovador, creativo, que aprende y se
interesa por los factores que determinan la dinamica econdmica y social del
territorio y en particular, en la naturaleza de los procesos innovadores tanto como
en los factores y condiciones que los estimulan® (Boisier, 2007: 12) A partir de lo
anterior, el desarrollo endégeno se funda principalmente en expectativas
subjetivas y complejas, las instituciones vy los recursos locales materiales.

Para que esta dinamica suceda existe la necesidad de  existencia,
fermentacion y catalizacion de nueve capitales intangibles, los cuales son
subjetivos y complejos. La acumulacién de capitales intangibles, teniendo como
catalizador al capital sinérgico de un territorio, permite el buen uso de su potencial
local permitiendo el desarrollo endégeno territorial. Asi mismo, como instrumentos
que permite fortalecer las fuerzas del desarrollo generando competitividad dentro
del mercado global. En este sentido “el territorio se considera como un actor
indirecto de la competitividad al transformarse en una plataforma sistémica de ella,

ya que en el territorio se encuentra la malla de soporte, en el cual anidan las
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actividades productivas, siendo tal malla un sistema de cooperacion fabril de
eficiencia variable” (Boisier, 2007: 9), pero también es considerado como “un actor
directo de la competitividad en la medida en que es un espacio contenedor de una
cultura propia que se traduce mediante practicas sociales histéricas, en la
elaboracion de bienes y/o servicios insolublemente ligados a tal cultura, a partir de
las cuales se pueden construir nichos especificos de comercio de elevada
competitividad” (Boisier, 2007: 9).

Un capital intangible parte de una instancia cualitativa y de factores
subjetivos, en la cual el actor tiene habilidades colectivas de produccion, un
discurso sistematico de auto-identificacion social, la forma de plantearse frente a
los procesos econémicos, un alto nivel de autoconfianza, una creencia colectiva
de construir futuros, un tejido organizacional con ganas de desarrollarse, el poder
de los medios de comunicacién y la capacidad de mejorar las habilidades (Cfr.,
Boisier, 2005: 73-80). : - A

Por su parte, un capital sinérgico, es la capacidad social, rﬁejor, a la
capacidad societal (como expresion mas totalizante) de promover acciones en
conjunto dirigidas a fines colectivos y defnocréticamente aceptados (en todo su
sentido de la palabra) por una comunidad, con el conocido resultado de obtener
asi un producto final que es mayor que la suma de los componentes. Se trata de
una capacidad normalmente latente en toda sociedad, es decir el capital sinérgico
acumula o en su caso crea estos capitales intangibles y al mismo tiempo funciona
como fermento de estos, a tal grado de agilizar la sinapsis entre dichos capitales,
la interactividad y el cambio de informacion entre los actores, promoviendo ol
desarrollo endégeno territorial. “Este proceso de capital sinérgico no es
automatico, se requiere de un impulsor y tal actor no puede ser sino el gobierno
del respectivo territorio, como agente concreto del Estado en ese nivel” (Boisier,
2004: 11) ®

Asi pues, se debe prestar atencion a que el desarrollo de los territorios
depende basicamente del individuo como propiedad del territorio, refiriéndonos

previamente a un capital intangible como tal, ya que cada una de estas

v ¥
° Esta afirmacion se discute en el tlimo apartado del trabajo.
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caracteristicas de intangibilidad constituyen un capitales subjetivos, los cuales son
definidos de la siguiente manera:

Capital cognitivo; “hace referencia a la dotacién de conocimiento cientifico y
técnico disponible de una comunidad. Conocimiento acerca del propio territorio (su
geografia, su historia, entendido y no meramente relatado) una serie de sabergs
cientificos y tecnoldgicos susceptibles de ser usadoé en los procesos de
crecimiento y desarrollo a partir de los recursos naturales de la regién” (Boisier,
2004: 5)

Capital simbdlico; “es entendido como el poder de hacer las cosas con la
palabra... “es un poder de consagracién o de revelacion”. Para construir region,
para generar imaginarios, para movilizar energias sociales latentes, para generar
autorreferencial, incluso, para construir imagenes corporativas territoriales.
Nombrar un territorio como regién, es construirlo, es hacer uso de un capital
simbélico” (Boisier, 2004: 5). - - A
Capital cultural; “es el acervo de tradiciones, mitos y creencias, lenguaje,
relaciones sociales, modos de produccién y productos inmateriales (literatura,
pintura, danza, musica, etcétera) y materiales especificas a una determinada
comunidad” (Boisier, 2004: 5) y como una cultura del desarrollo, se entiende al
conjunto de actitudes hacia procesos econémicos que en la virtuosidad mezclan
cooperacion y competencia.

Capital institucional; “conjunto de atributos estructurales que idealmente deben
estar incorporadas en las instituciones; la capacidad para actuar y tomar
decisiones velozmente, la flexibilidad organizacional, la propiedad de maleabilidazj,
la resiliencia del tejido institucional, la virtualidad, esto es, la capacidad de entrar y
salir de acuerdos virtuales y sobre todo la inteligencia organizacional, vale decir, la
capacidad de monitorear el entorno mediante sensores y la capacidad de aprender
de la propia experiencia de relacion con el entorno” (Boisier, 2004: 6).

Capital psicosocial; “es la relacion entre pensamiento y accion, corazon y mente
de las personas. Cuestiones tales como autoconfianza colectiva, fe en el futuro,
convencimiento de que el futuro es socialmente construible [...], capacidad para

superar el individualismo y sobre todo ganas de desarrollarse” (Boisier,72004: 7)
. X T
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Capital social; “representa la predisposicion a la ayuda inter-personal basada en
la confianza, en que el otro responda de la misma manera cuando sea requerido,
es una confianza poseida por toda una comunidad en la cual la historia y la
tradicion indica que una ayuda a una persona o un grupo, sera en algin momento,
reciprocamente devuelta. Por tanto es racional ayudar reciprocamente” (Boisiar,
2007: 77)

Capital civico; “estd asociado a las practicas politicas democraticas, de confianza
en las instituciones publicas, preocupacion personal por la res-publica o0, como se
diria, por los negocios y asuntos publicos, de asociatividad entre los ambitos
publico-privado, de la conformacion de redes de compromisos civicos” (Boisier,
2004: 8)

Capital mediatico; “éste capital hace referencia, a los medios masivos de
comunicacién social, que tan importante papel desempefian en el éxito de una
propuesta de desarrollo, es decir el poder enorme de los medios de comunicacioh”
(Boisier, 2007: 80). '

Capital humano; “entendido como el stock de conocimientos y habilidades que
poseen los individuos, asi como de su salud y educacién” (Boisier, 2004: 9). El
capital humano seguln Boisier en el articulo Desarrollo Territorial a partir de la
Construccion de Capital Sinergético menciona que la acumulacion se debe a dos
formas que Robert Lucas puntualizo; dedicando horas de trabajo a este fin (going
to school) o dedicandolas a aprender en la accién o mediante la experiencia

(learning by doing).
LIl Experiencia y Practicas de Desarrollo Endégeno.

Las primeras aproximaciones a este contexto empirico, son relativamente en
Europa en los afios 80 y 90, ya que el mercado no era capaz de resolver ventajas
competitivas a nivel global, por lo tanto implicaba una reorganizacién de los
operadores y mecanismos de la gobernanza del desarrollo debido a la ausencia
de instrumentos de intervencion y de una politica econémica a nivel local-regional.
Esto determind el comienzo de iniciativas a nivel local que permitieran la

participacion de los agentes pdblicos y privados, asi como del cambio vy
B A
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experimentacion de nuevos modelos de intervencion local, respondiendo a las
necesidades econémicas y sociales. Algunos programas de mayor resalto son los
implantados a partir del programa LEADER' bajo el campo de la Comisién
Europea que tenia como finalidad promover el desarrollo integrado y sostenible
de las areas rurales, a través de la valoracién de todos los recursos del territorin:
URBAN (Iniciativa comunitaria de zonas urbanas) y los pactos territoriales. En el
que el territorio se volvia un agente relacional de produccion que implicaba el
conocimiento  especifico y mecanismos de interaccién social (relaciones
interpersonales, valores, confianza, reciprocidad), particularmente se centraba en
la interaccion econémica sociedad-territorio y en formas de organizacion
productiva. A decir de ello, “son los distritos industriales y mas tarde Ia
transformacién los Claster, este ultimo representaba la aglomeracion de Pequefias
y Medianas Empresas (PYMES), en el que las competencias de estas, estaba
basada sobre la baja de los costos” (Garéfoli, 2009 3-11).. : )

En el caso de América Latina, las principales iniciativas de deéarrollo, ha
sido de apoyo a la creacion y desarrollo de empresas en especial las PYMES, tal
es el caso de la Agencia de Desarrollo Econémico de la ciudad de Cérdova en
Argentina, asi como el establecimiento de Agencias de Desarrollo Econémico
Local (ADEL) en el Salvador, Guatemala, Nicaragua, Honduras y Costa Rica, las
cuales establecen servicios técnicos y financieros a las PYMES utilizando la
cooperacion internacional, lo que les permite actuar con cierta autonomia. “Bajo
esta dinamica permite la creacion, desarrollo, interaccion y formacion de redes de
empresas, como muestra de ello, es el caso de la regién de Cuchumatanes en
Guatemala [...], en el que se promovi6 la mejora de la capacidad emprendedora y
de gestion de los agricultores y sus organizaciones, para lo que se recuperaron
antiguas cooperativas, se crearon organizaciones de productores agrarios y se
propicié la formacién de Grupos de Interés Productivo Comercial” (Barquero, 2007;
198).

"% Nombre con el que se conoce las sucesivas iniciativas comunitarias de desarroilo rural de la
Unién Europea. Corresponde a las siglas, en francés "Liaisons entre activités de Developement fe
L'Economie Rural" (Relaciones entre Actividades de Desarrolio de la Economia Rural)
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En Bolivia, el grupo de Agroecologia Universidad Cochabamba (AGRUCO)
que es un centro universitario de excelencia que apoya el desarrollo endégeno
sostenible, a través de la revaloracion de la sabiduria y la cultura de:los pueblos
indigenas originarios y fortaleciendo sistemas de produccion campesinos y Ya
agroecoldgica. Algo interesante, que resaltar en esta experiencia, es que a lo largo
del tiempo el grupo AGRUCO ha tratado de entender la complejidad del entorno
local, desarrollando alternativas metodologicas que no permitan perturbar las
estructuras, valores y el contexto social, en este sentido hace resaltar que existe
un conocimiento pertinente y funcional, considerandose entonces la flexibilidad de
las instituciones educativas para adaptarse al entorno, asi como de los gobiernos
locales. Estos ultimos, otorgan a las comunidades apoyo para reforzar la
organizacion de la comunidad local, la implementacion y manejo de pfoyectos de
acuerdo a las prioridades fijadas por la comunidad a través de les Programds
Integrales Comunales para la Autogestion y el Desarrollo Sostenible (PICADS) vy
con ayuda del Estado Bolivariano, ya que a través de la Ley de Participacion
Popular otorgan fondos para estas actividades.

El grupo SEMILLAS en Colombia, “es una organizacién no gubernamental,
cuyo objetivo es la asesoria, capacitacion y promocion de estrategias y acciones
con deferentes sectores de la sociedad, sobre aspectos ambientales,
agroecologicos, manejo sustentable de la biodiversidad, recursos genéticos,
conocimiento tradicional y sobre politicas publicas que afectan a comunidades
locales” (Tapia, 2008: 58). ‘ !

Posteriormente en Ecuador, se ha promovido el desarrollo desde lo local a
través de programas orientados principalmente hacia el crecimiento y otras
construyendo nichos alternos al crecimiento, pero todas enfocadas al bienestar
humano, dichos programas son auspiciados por la organizacién no gubernamental
Ayuda en Accion (AeA). AeA tiene la intencion de mejorar las condiciones de vida
de las personas mas vulnerables a través de proyectos de desarrollo integral y
actividades de sensibilizacion, sus acciones a emprender son a tr_avés de la
identificacion de espacios de intervencion en los que junto a las comunidadt'es

trabaja en perspectiva de largo plazo, implementando proyectds que tienen
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duracion aproximada de diez a doce afos dirigidos a atacar las causas
estructurales de la pobreza, junto con el fortalecimiento de los vinculos y la
solidaridad comunitaria (Cfr. Torres, 2011: 16).

Una primer aproximacion se remonta a 1979 en comunidades indigenas de
Ecuador (Zumbahua en la provincia de Cotopaxi) a través de microcréditos rurales
facilitados por el Fondo de Desarrollo Rural Marginal del Banco Central del
Ecuador (FODERUMA,) la intencion era generar el desarrollo y la autoestima en la
poblacion. Posteriormente en Cayambe y Pedro Monzayo en la provincia de la
Pichincha con el programa Casa Campesina Cambaye (CCC) que comenzo a
funcionar como un centro de servicios para las comunidades indigenas, “sus
actividades se centraban principalmente en microcréditos para forjar cambios
positivos en el colectivo local calificado como marginado” (Herran en Térres, 2011:
49) los resultados del programa de microcréditos han tenido resultados positivds
en el crecimiento econdémico campesino; la produccion de leche (de 12- litros a un
promedio de 39 litros diarios por hectarea) con la renovacion de pastizales a
través de la incorporacion tecnolégica dé sistemas de riego. De manera muy
similar se experimentan programas de desarrollo en parroquias Colonche,
Manglaralto del Ad Santa Elena donde se fomenta el ahorro-crédito para ayudar a
solucionar problemas econdmicos familiares, créditos agricolas a través de
pequenos bancos comunitarios hasta conformar hoy en dia la organizacion
campesina Corporacion de Desarrollo Productivo (CORDESPRO). i

Asi mismo, se han implementado diversos programas que se centran en Ta
organizacion en rede de productores agropecuarios (provincia de Ad Morona) el
desarrollo eco-turistico comunitario (Manglaralto y Colonche), programas de
alfabetizacion, Redes de servicio de salud y programas de atencién médica infantil
(provincia de Echeandia y Tungurahua), etc''.

En Venezuela, el desarrollo endégeno esta formalizado a través de
decretos y modificacién de leyes como una politica de Estado. Su objetivo general

es apoyar a los ciudadanos a mejorar, comprobar y mejorar su conocimiento,

\J

"" Para profundizar ver. Torres, Victor H. (2011) Alternativas de Vida. Trece Experiencias de
Desarrollo enddgeno en Ecuador, Universidad Politécnica Salesiana, Cuenca- Ecuador.
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practicas y valores socio-culturales relacionadas principalmente a la asociatividad
comunitaria, la agricultura, salud humana y animal y los recursos naturales. Asi
mismo, “se ha promovido con el plan de empresa de produccion, un- modelo de
economia social, donde personas desempleadas se han incorporado a estas
empresas” (Hernandez, 2012: 6) '

Por otro lado, “Green Fundation” del programa COMPAS (iniciativa para
mejorar la calidad de las iniciativas de apoyo al desarrollo endégeno) fundado en
1998, tiene como intencién fortalecer el Desarrollo Endégeno, vinculando la
biodiversidad con la cultura, principalmente en el entorno rural altamente complejo
pero no alejado de las metrépolis industriales. “Green Fundation se propuso
restaurar la fe en el sistema indigena y restablecer las practicas valiosas que se
hallan al borde de la extincion, al mismo tiempo que promueve la conservacion de
semillas y el intercambio de variedad de tradiciones de cultivo” (Tapia, 2008: 43)."

Entre estas experiencias se destacan las realizadas en el sur de 'Ia India, en
el que se promueve el capital social, cognitivo, cultural y humano, es decir vinculos
y conciencia entre las personas, a través de las ferias de semillas, en las que se
permite conservar e intercambiar variedad de semillas nativas de la region,
conocimiento sobre las cosechas y folklore (Danzas, Caranderos y fauna), de una
ayuda reciproca entre los individuos y de una potencializacién de la educacion
informal.

En el caso de Africa, estan las Aldeas de Ghana, en el que a través de
Fundation y el Centro para el Desarrollo del Conocimiento y la’ Organizacién
Indigena (CIOKOD por sus siglas en inglés) en el Sur de Ghana, apoya el
desarrollo organizacional en las aldeas que se hallan alineadas con el desarrollo
enddgeno. En esta comunidad, se torné a una organizacion comunal desde una
perspectiva endégena, en la cual se enfocaron en individuos, instituciones y la
comunidad como totalidad; “se orientd a construir relaciones sociales, y
estableciendo cohesion social; enfoque colectivo involucrando a miembros de la
comunidad y forasteros, que consideran tanto los intereses individuales como

comunales y; se tomé en consideracion la visién de mundo africana de adherir la
8 Al
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misma importancia al bienestar material espiritual y a la cohesién social’ (Tapia,
2008: 51-53). )

En el caso de México, especificamente en la ciudad de Guadalajara se I'ia
formado un interesante clister de empresas del sector de la electrénica entorno a
algunas empresas multinacionales (IBM, HP, Motorola, Siemens) que han
permitido la formacién de una compleja red de relaciones con proveedores locales,
lo que ha posibilitado la creacion de nuevas empresas [...].

En Ixtlan de Juarez en Oaxaca, se han vinculado, los recursos naturales, la
cultura, historia o identidad con el desarrollo local —algo parecido al planteamiento
tedrico de Boisier al referirse al capital cognitivo y cultura. Pues en primera
instancia, los recursos naturales como centros turisticos, son propicios para
detonar el desarrollo, pues se cuenta con una industria forestal cgn
reconocimiento en el manejo de sus bosques, ésta para' sus actividades cuenta
con un proyecto para la Sierra Norte de Oaxaca impulsado por el Fondo Mundial
para la Naturaleza (WWF, por su siglas en inglés) que apoya, principalmente, en la
elaboracién y documentacion de sus estatutos comunales, ordenamientos
territoriales, programas de manejo forestal, y establecimiento de las areas
comunitarias protegidas y a la certificacién forestal y la puesta en marcha de
proyectos productivos. Otras instituciones en apoyo a estos son el mismo gobierno
de Ixtlan de Juarez, la Agencia de Cooperacién del Japon, entre otros'? (Cfr.,
Ramales y Portillo, 2007: 4-8). . X \

Otro de los casos de éxito son los implementados por AeA, en las cual
existe una colaboracién con cooperativas del pais a fin de garantizar la soberania
de las comunidades que trabajan a través de proporcionar apoyo administrativo y
juridico, optimizar las formas de organizacién para asegurar que se involucren en
su propio desarrollo y bienestar. Por ejemplo, la exitosa cooperativa Paluch’en
cuya dedicacion es producir y recolectar café ecoldgico por familias campesinas

Tzeltales, bajo la premisa de “precio justo”. Paluchen cuenta con centro de acopio

"2 Para mas informacion sobre esta experiencia ver; Ramales, O., Carlos Martin y "Portillo M., Sil\}ia
(2007), “una experiencia de desarrollo local: Ixtlan de Juarez, Oaxaca, en la busqueda del
desarrollo integral sostenible y sustentable” [en] Revista Desarrollo Local Sostenible, Vol. 3, No., 7.
www.eumed.net/revidelos/07
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y cerca de 197 productores, asi como con la colectividad con otras cooperatlvas
en ella se establece la capacitacién cultural para su produccion; Iabores culturales
de produccién, poda, viveros, control interno (no aplicar quimico y clidado de rios
y recursos naturales), asi como la exportacion y produccion bajo la norma de
precio justo.

Otro de los casos es Tequila, Jalisco. Entre los tequileros se tiene una
organizacién en red para la produccion y la comercializacion de su producto. Los
actores locales que constituyen esta red son: los campesinos que cultivan el
agave, las destilerias de tequila y las embotelladoras y comercializadoras. Si bien
el crecimiento del mercado va en aumento, las cadenas de tequilera no han
evolucionado de acuerdo a las necesidades locales, ya que los actores extra—
locales —entre ellos destiladoras pertenecientes a privados— captan Ia mayoria de
los beneficios de la proteccion de la indicacién de origen. La estructura
organizacional de la industria tequilera, excluye en gran medida a los agaveros lo
que implica una importante barrera para el éxito y la sustentabilidad del tequila
(Cfr, Boewn, 2012)

Tras estas experiencias, cabe resaltar que las iniciativas del desarrollo local
han estado fundamentadas, en Ia creacién, desarrollo y aglomeracion de
empresas (Cluster), asi como en la acumulacion de distintos capitales intangibles
(Capital social, cognitivo, cultura, institucional y humano), los cuales permite ura
generacién de conocimiento del entorno de la comunidad} modos de produccion,
tradicionales e innovadores; el uso del potencial endégeno de las comunidades, la
flexibilidad institucional (educativa y politica); y la formacién de un conocimiento
pertinente y funcional.

Es dificil precisar la existencia de un sélo modelo que incentive el desarrollo
enddgeno, ya que cada territorio es complejo, diferente, sistematico, cambiante y
adaptativo de acuerdo a las condiciones internas y externas del territorio. Ante tal
problema, es necesario tratar de entender al territorio como un sistema complejo y
dinamico, adaptativo, auto-organizado, sinérgico y adaptativo con la finalidad de

entender las interacciones y estrategias a desarrollar desde Io local.
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Il Redes Complejas y Diagramas de Forrester

Es muy interesante observar. que los sistemas dinamicos complejos como un
conjunto de elementos que interactdan entre si, son capaces de generér procesos
inesperados (propiedades emergentes), auto-organizados, sinérgicos y capaces
de transferir informacion entre uno y otro elemento. Cada sistema, como sensible
al cambio, esta compuesto por entidades que pueden ser simples o entidades
mdltiples. “En general un sistema social tiene n entidades con m atributos dando
nm atributos en un todo” (Burt, 2009: 108) asi pues, cada sistema con nm atributos
puede ser una entidad y formalmente idéntico con el otro.

A cada dindamica de la sociedad (local) siempre antecede un protceso critico
del cual nadie puede escapar,‘es un proceso que coloca en jaque la dinamica del
territorio, la cual siempre es diferente, pues no existe situacion alguna que permita
que la dinamica territorial sea idéntica a la dinamica que se tenia. Siempre
emergen nuevas propiedades que a través de su flexibilidad permiten al territorio
auto-organizarse a fin de recuperarse y adaptarse a las nuevas condiciones que
establecen el juego sistémico. Sin embargo, no todos los sistemas sociales tiene
la suficiente percepcién para generar dicha transformacion, ya que algunos
carecen de colectividad social u organizacién, o en otro de los casos, de un
proceso individualista basado en el racionalismo instrumental. Por efwde, que la
sociedad se encuentre enfrascado en un infinito ndmerc de operaciones, tan‘o
internas como externas, las cuales condicionan un lineamiento de libertad, pues
€n esos se encuentran elementos denominados “atractores”, los cuales
condicionan la evolucién de un sistema hasta encontrar otro atractor y alli
permanecera en ausencia de otros factores, pues nuevos atractores condicionaran
nuevamente el cambio dinamico, la cual se caracteriza como una zona restringida
del espacio del sistema, por lo tanto los atractores se convierten en una serie finita
de elementos o secuencias (reglas) para mantener el estado actual del sistema
(social), las cuales funcionan en red. "

De esta manera que las redes causales sean un elemento im—portante para
entender las estructura de la dinamica del sistema, en este caso que la sociedad

no es un ente atomizado, sino sistémico e-interactivo entre las partes del sistema,
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las cuales son causales segun su condicion interna y externa. Las redes a traves
de nodos y enlaces determinan hacia dénde va la dinamica, su agrupamlento su
estructura, los caminos posibles, la centralidad de enlaces o hubs, etc. Sin
embargo, en la sociedad a cada paso de tiempo las condiciones cambian y ante
tal cambio, los cuales en su mayoria son cualitativos, se tiene la necesidad de ser
flexibles cuyo fin permita generar un proceso adaptativo hacia la transformacion.
Asi pues, en el siguiente apartado, no me adentrare en el tema matematico
0 de operaciones matriciales que conllevan cada una de las posturas teéricas al
surgimiento de las redes complejas, lo que se pretende es tener un bosquejo
general del origen de la teoria de redes complejas desde un punto de visja
cualitativo, sin dejar de lado las citas originales de los autores. Asi pues, en la
primer parte se explicara brevemente cada uno de los aportes que dieron
surgimiento a la teoria de redes para después aterrizar en el enfoque teérico que
sostienen la primer parte de la investigacion, la teoria de redes complejas de
Barabassi sus propiedades y caracteristicas; en la segunda parte se expone
brevemente el enfoque tedrico de Forrester con el objetivo de tener un marco
general para la construccion de redes causales acordes al trabajo de
investigacion, finalmente se expondra brevemente algunas concepciones

empiricas con el uso de redes complejas, principalmente en el ambito social. v
IL1 De la Teoria de Grafos a la de Redes Complejas

Desde el punto de vista epistemolégico' los elementos de la red pueden ser
cualesquiera, van desde personas, grupos, instituciones hasta piezas de musica,
palabras y paises, por su parte los vinculos se extienden a: relaciones de
conocimiento, transacciones comerciales, influencia, contagio, derivacion,
violencia, trafico, clientelismo, etc. “Una red describe las interacciones entre
genes, proteinas y metabolismos que integran los procesos de vida de’las células,
describe cémo los dispositivds de comunicacion interactiian entre uno y otro”
(Barabasi, 6: 2000), etc. La teoria de redes se remonta hacia 1736 por Leonhard
Euler al resolver el famoso problema de los siete puentes de Kénigsberg en

Prusia. En ello se discute, si ¢es posible recorrer todas las zonas de la ciudad,
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atravesando todos los puentes, una y sélo una vez cada uno de ellos? Euler
formula como marco de inicio lo siguiente: en la ciudad de kénigsberg en Prusia,
existe una isla A llamada Kneiphof, rodeada por los dos brazos del rio Pregel.
Existen siete puentes a, b, ¢, d, e, fy g que cruzan por los dos brazos del rio. La
cuestion reside en determinar si es posible que una persona de un paseo pasando
solo una vez por cada puente. Euler da la solucién en 1736, donde manifiesta que
unicamente importa la posicion de los objetos y no sus medidas™, lo tnico que
hizo fue sustituir las areas de tierra por nodos y los puentes comio vinculos,
formando asi un grafo. A esto'se le considero como el nacimiento de Ia teoria de
grafos.

Posteriormente, el proceso estructuralista de Geertz considera estudiar los
factores ideologicos en los procesos socia'les sin sucumbir a la forma hegeliana ni
a la forma marxista de reduccionismo [...], ya que en cualquier sociedad el nimero
de estructuras culturales en general aceptadas y frecuentemente usadas es
extremadamente grande, de manera que “discernir aun las mas importantes y
establecer las relaciones que pudiera tener entre si es una tarea analitica
considerable” (Geertz, 2003: 301) se establece analizar las formas dé relaciones
entre los individuos, ya que estas relaciones construyen nuevas formas de
estructuras, por tanto que el cambio siempre existe. De aqui que, el concepto de
cambio es de fundamental importancia en los procesos sistémicos, pues mediante
la comprensién del cambio podemos entender el por qué de las cosas, de dénde
vienen, cémo son y hacia dénde se dirigen, donde, pueden existir una gran
variedad de entidades o dimensiones con atributos distintos, por lo cual se debe
de estudiar a través de sistemas de comportamiento, cuya finalidad es entender la
dinamica del sistema, sus trayectorias, conexiones y evolucion. Geertz continua;
[...] los problemas, siendo emstencnales son universales; sus solucrones snendo
humanas, son diversas [...], entonces los individuos al asemejarse” tienden a ser
“asociados” es decir, individuos que realmente se conocen, personas que se

encuentran en algin momento durante el curso de su vida diaria. De manera que

" Para profundizar wase; Nufiez, et al, (2004) Siete Puentes, un Camino; Kénigsberg, fen] SUMA,
febrero, No. 45, PP, 69-78
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comparten, aunque soélo sea breve o superficialmente, no sélo un tiempo comdin
sino también un espacio comun (Cfr., Geertz, 2003: 303)

Se establece que la asociacion entre los individuos depende de la situacion
0 entorno del curso de su vida, asi como del territorio o espacio donde se
desenvuelven, esta asociacion puede generar nucleos de convivencia entre
conocidos y que comparten condiciones muy similares dentro del entorno. Esto es
que los individuos tienden a generar redes de asociacién o convivencia
comunitaria que puede ser a través de factores subjetivos y cognitivos. *

Para los aflos 50°s Erdds-Rényi (ER) propusieron considerar modelds
probabilisticos, esto es, redes estructuradas aleatoriamente (Reynoso, 8; 2008)
Quiza los modelos de ER fueron los mas cercanos a lo que actualmente
conocemos como redes, ellos jamas llamaron redes a los grafos. Sostenian, que
dos puntos deberian estar conectados por mas de un enlace (“enlaces
paralelos”)'. Asi “se supone que después de un cierto niumero de enlaces, el
siguiente enlace tiende a ser seleccionado de manera aleatoria” (Erdos-Rényi,
1960: 22) su modelo comenzé con N vértices y sin enlaces (diagrama a de la
figura 1) con probabilidad Per, enseguida se conecta cada par de vértices con una
linea (enlace), generando una red aleatoria. La primera caracteristica de esta réd

es la distribucién de grado I (K).

p=0 p=01 k p=0:2
@ o e ;

Fig. 1 Generacion de red aleatoria de Erdés-Rényi

" Véase: Erds-Rényi (1960) On the Evolution of Random Graphs, [en] A Matematikai Kutaté Intézet
Kézleményei, V. A/1-2.
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Asi pues, encontraron; |) que cuando el promedio de conectividad de los nodos de
una red salta de menos de uno a uno, se pasa de un estado en el cual hay varias
redes inconexas a otro estado en el cual se tiene una sola gran red, Il) aunque
queden algunos elementos fuera de la red, la red misma es totalmente conexa, y
hay una sola red en el conjunto (Reynoso, 2008: 23).

En 1958, Alex Bavelas desarrollo un particular estudio para la ubicacion de
patrones optimos de comunicacién en grupos que pueden derivarse a partir de la
especificacion de tareas por hacer. Los patrones de comunicacion son diferentes
uno con otro, por ejemplo los patrones C y D especifican dos formas (]e
dinamismo; el primero representa un sistema “autocratico” mientras que el
segundo representa un tipico “planteamiento comercial’ [...] En el patrén A cada
individuo se puede comunicar directamente con otros dos del grupo; es decir, sin
pasar el mensaje por otra persona, en los patrones Cy D sélo individuo del grupo
se puede comunicar directamente con todos los otros” (Bavelas, 1958: 2) respecto
al patron B dos individuos deben retrasmitir mensajes a través de otros tres, para

comunicarse entre si.

A R e e E

Fig. 2 Patrones de redes complejas de Bavelas (1958)

Lo cierto es, que los aportes de Bavelas, estan relativamente asociados, a las
tipografias que en la actualidad se usan, desde el uso de los grafos como medio
de asociacion comunicativa hasta el promedio de las distancias de cada patrdn
entre cada elemento del grafo15. Del mismo modo, la existencia de operacion de
los patrones de comunicacion de un grupo pueden ser variados y tomar

respectivamente el tiempo t usado para transmitir la informacion, es decir, la

'® Para profundizar ver. Bavelas A., (1958) Patrones de Comunicacién en grupos Orientados a la
Tarea [en] D. Cartewright y A.-Zander Dindmica de Grupos. Investigacién y Teoria, Trillas, México.
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relacion del tiempo usado para enviar el mensaje y la transmision de la
informacién. Si R y P envian mensajes simultaneamente, el mensaje de P no
puede contener la informacion de R (Bavelas, 6: 1958)

P Q@ R

Fig.3 Patrones de comunicacién entre tres elementos (P, Qy R)

Carl Adam Petri (1962) considera que una red ésta compuesta por dos elementos,
un grafo bipartito dirigido y una marcacién: el grafo comprende la existencia de
nodos, los cuales son lugares y transiciones, los lugares son explicados en
circulos que representan condiciones, respectivamente, las transiciones son
dibujadas como barras y representan eventos, asi mismo contienen una funcion
de entrada (input) y una funciéon de salida (output) (figura 4)

Fig.-4 Diagrama de Petri (Petri, 1962: 26) ) v

Las ventajas que de ello emanan se distribuyen en cinco maneras; 1) la posibilidad
de ver la comunicacién con y entre los (autématas) nodos libre de conflictos; 2) la
independencia de la construccion producida por los nodos [...]; 3) la simplificacion
de la interpretacion [...]; 4) el acoplamiento libre de conflictos que se ejecutan

simultaneamente y; 5) el desplazamiento de conflictos no lineales a lugares donde
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se puede sacar el mayor beneficio existente (cfr, Petri, 1962:84) de esta manera
la interpretacion de las redes se vuelve mas simplificada y cuya capacidad de
interpretacion de un sistema es mas sencilla a través de grafos, los cuales
representan la idea generar del estudio que se realiza. La teoria de redes ahora
tiene un uso convencional, ilustrativo, explicito y riguroso para entender
fendmenos fisicos —para esa época— asi como fendémenos de otra naturaleza
(sociales, econémicos, culturales, educativos, politicos y tecnologicos) .

Si bien, estos enfoque teoricos pretenden, por su elegancia y profundo
analisis matematico la explicacion de sistemas con una gran diversidad de
elementos, no implican que tengan que ver en su totalidad con una visién del
mundo real, ya que sélo implica una orientacién mas hacia el disefio y la ingenieria
que al campo multidisciplinar, al menos en el ambito social del cual es objeto de
estudio en éste trabajo. Sin embargo, la evolucion de las redes, en lo que va de la
dltima década del siglo XX y el siglo XXI han crecido a tal grado de convertirse en
una herramienta facilitadora para explicar fenémenos multidimensionales y
diversos. Se han formado visualizaciones y percepciones cognitivas en distintas
areas disciplinarias —desde las matematicas hasta la ciencia social- 'y que han
tenido un impacto de comunicacion y expresién grafica de objetos de estudio
altamente complejos ha formas de explicacion sencilla.

Las redes complejas, si bien han tenido un antecedente basado en la teoria
de grafos, la cual se ha distinguido por la elegancia en explicar las cosas, la teoria
de redes se distingue por tres aspectos importantes (Newman, et al., 2010: 11):

a. Se centra en las propiedades del mundo real [...];
b. Con frecuencia las redes no son estaticas, pero evolucionan ef un tiempo

acorde a las diversas reglas dinamicas; - r

c. Su objetivo, en dltima instancia, es que las redes se entiendén no soélo
como objetos topolégicos, sino también el marco sobre el cual se
construyen los sistemas dinamicos. '

Una red contiene dos caracteristicas esenciales, los cuales funcionan como
parametros; el primero hace relacion al nimero de nodos y el segundo al nimero

de enlaces entre los nodos. Los nodos, se denotan como N nodos que representa
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los componentes del sistema y a menudo son llamados N al tamafio de la red, por
su parte los enlaces, los denotamos como L, que representan el total del nimero
de interacciones entre los nodos. Estos enlaces pueden ser directos e indirectos.
Los enlaces directos son aquellos enlaces que van solo a una direccién, por
ejemplo un correo electroénico, una llamada telefénica, con el uso de un recurso de
localizacion entre uno nodo a otro, a esto se le denomina red directa. Por su parte,
los enlaces indirectos, son los enlaces que van de ida y vuelta, por ejemplo las
redes metabdlica que tienen un proceso reversible (bidireccional o indirecta) e
irreversible. En otras palabras, la red es un conjunto de nodos, con conexiones
entre ellos, directa o indirectamente, sin embargo el que se diga que una red es
una conexion de nodos, no todos los nodos pueden estar conectados, ya que en la
red pueden existir nodos aislados sin conexién y que sin embargo no altera el
funcionamiento general de la red, estas pueden constituir un gran numero de
nodos, que se denomina isla gigante, es decir la sub-red mas grande.

Entonces, el grafo G de la red consisten de dos grupos G=(L Y’ N), tal que
N=0y L es un conjunto desordenado (ordenado) de los elementos de N. I&s
elementos de N ={n1, n2, n3, ...... nN} son los nodos (vértices o puntoé) del grafo
G, los elementos de L ={I1,12,13,...lk} son los enlaces. El nimero de elementos en
Ny L son denotados por N y K, respectivémente. En un grafo indirecto cada uno
de los enlaces es definido por una pareja de nodos iy j, y es definida como (i, j) o
Lij. El enlace se dice que es incidente en los nodos i y j o unién de ambos nodos
[...] la pareja de nodos enlazados son entendidos como adyacentes o vecinos.
Posteriormente, en un grafo directo el orden de los nodos es sumamente
importante, ya que aqui los nodos i y j estan conectados ambos con su respectivo

punto y enlazados por una linea (cfr., Boccaletti, 2005: 6). - '

Fig. 5 Grafos directos e indirectos con grados de conexién Ky N enlaces
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En la figura anterior se muestran dos grafos directo e indirecto, respectivamente,
contienen N=7 y K=14, es decir 7 nodos y 14 enlaces, sin embargo, nétese que no
contiene bucles o enlaces desde un nodo asi mismo, ni multiples enlaces, es decir
parejas conectadas por mas de un enlace (discutido en la siguiente seccion de
éste trabajo). A partir de la configuracién de N y K se pueden desdefiar la
existencia de diversas redes o'tipos de redes, ya que cada red puede r_epresent:ar
una gran variedad de propiedades que pueden ir desde relaciones de amistad
hasta interacciones de depredador-presa, por ejemplo, una red social de
personas, los vértices o nodos son representados por hombres o mujeres,
personas de diferente nacionalidad, edad, ingresos o alguna otra cosa. Los
enlaces pueden representar relacion de amistad, estado de &nimo, conocidos o
proximidad geogréfica. “Ello puede ser una red directa o indirecta, sin embargo
también puedes surgir hyperedges, cuya caracteristica se representa por enlaces
que pueden unirse a mas de dos vertices juntos. Los grafos que contienen dichgs
enlaces se denominan hypergraphs” (Newman, 2003: 172), asi mismo los grafos
pueden evolucionar al paso de tiempo con nodos o enlaces apareciendo o
desapareciendo o definiendo valores en -estos nodos y el cambio de enlaces.
“Entre otros tipos de redes se encuentran aquellas que cuentan con un nimero
discreto de nodos y enlaces y aquellas que cuentan con diferentes pesos en los
enlaces y nodos” (figura 6) (Newman, 2003: 172)

Fig. 6 Numero discreto de nodos y enlaces

Las redes contienen propiedades que pueden ser usadas para su caracterizacion

y modelado, dichas propiedades se basan en lo siguiente:
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El grado o conectividad Ki de un nodo i es el nimero de enlaces incidentes con
el nodo, es decir representa el nimero de enlaces con otro nodo, en una red
indirecta puede ser representada como el total de enlaces L, que pueden ser
expresados como la suma de los grados de nodos: )

L= % Zf’:l ki T
Aqui el %, es el factor que corrige el hecho, de que en la suma cada enlace es

contado dos veces. Por ejemplo, la conexion entre 2 nodos es 4

Fig. 7 Conexion entre dos nodos (Barabasi, 2012: 26)
Una propiedad importante de la red es el promedio del grado, para una rede

indirecta el promedio es;
b

=|

<K>= ! ik'_ZL
= ‘ l_ﬁ
i=1

En una red directa se distingue entre el grado de entrada,
K™, que representa el nimero de enlaces al nodo i, y el grado de salida Rious
que representa el nimero de enlaces que apuntan desde el nodo /, hacia otros
nodos, el grado total, K; , esta dado por;
Ki - Kiin o Kiout

Diametro de la red; en los sistemas los componentes son caractérizados por
obvias distancias [...] en las redes el uso del concepto de -distancias &s
desafiante, ya que las distancias fisicas son reemplazadas por la longitud de
las trayectorias (path length). El camino es la ruta que se extiende a lo largo de
los enlaces de la red, su longitud es representada por el nimero de enlaces
que contiene el camino entre uno y otro nodo. Un camino puede cortase
consigo mismo, y pasar a traes del mismo enlace varias veces (Cfr., Barabasi,
2012: 26)
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Suponiéndose que una red esta compuesta de cuatro nodos

|

/

&

'
Q/*Q;\ j
@

Fig. 8 Componente de una red compleja con cuatro nodos Ny cuatro enlaces K

En este caso, el diametro de la red es 2, ya que es, el camino mas corto mas
grande entre todos los nodos, es decir para ir de “a” hacia “c” son dos caminos
probables; por ejemplo pasando por ‘b”, de “a” hacia “d” es dos pasahdo por “b”,

7 SRy A\l
esto puede ser, segln el siguiehte esquema:

al|b d
a |~ |1]2]2
b 1 -- 1 1
cl2(1]-1]1
d 2 1 1 --

Entonces el promedio de la longitud de los caminos denotada por. <d> es el
promedio de las distancias entre todos los pares de nodos en la red. Para una rgd

directa de N nodos, <d> es dado por la siguiente ecuacion

1.
<d>=m_—1)z dij

i,j=1,N
3. La distribucion de conexiones o distribucion de grado; proporciona la
probabilidad de seleccionar un nodo al azar con grado K. Considera la
conectividad del nodo y esta es la que puede determinar si la res es libre de
escala, exponencial o Gaussiana.

P(k)=, donde TN total de nodos y Kes el nimero de enlaces que tiene el noda:
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TN
(K)

“«n

Considerando el ejemplo anterior, se dice; el nodo “a” tiene un enlace hacia 4",
entonces, como el total es de 4 nodos corresponde a % donde 7 es el nimero
de enlace y 4 es el total de nodos, posteriormente el nodo “b” tiene 3 enlaces %
de laredy “¢”
2/4.

. Coeficiente de agrupamiento (grados de separacion); es la longitud de

y “d” ambos tienen 2 enlaces, del cual surge la correspondencia

separacion entre los nodos, asi como la probabilidad de que N nodos estén
conectados directamente a un tercer nodo. En esta propiedad se determina, los
nucleos concentradores o Hubs, es decir nodos altamente conectados y
cuando hay nodos altamente concentrados, entonce§ tenemos. una libre de
escala (discutida mas adelante). Entonces el coeficiente de agrupamiento esta
representado por;

" 2xc

k(k—1)

Donde Cc es el nodo, c es el agrupamiento del nodo con otros, de tal manera

Cc =

que forman un tridngulo y K es el nimero de enlaces que tiene el nodo
correspondiente. Considérese que Cc esta entre 0y 7: cuando ¢=0 representa
que ninguno de los vecinos del nodo ¢ se enlaza entre si - (figura 9),
posteriormente si c=71 si .los vecinos del nodo forman un grafo completo

(triangulo), es decir todos ellos enlazan entre si (figura 10).

g

Fig. 9
‘ 10 > I 12 . 18 .-y v
Fig. 10

Parte de los 13 tipos de sub-grafos (Boccaletti, 2006: 184)
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5. Agrupamiento de Comunidades. Histéricamente, la nocion de comunidad, y la
primera formalizacién de red, es propuesto por las ciencias sociale;. “Dado un
grafo G (N. L), una comuhidad (cluster o subgrupo cohesivo) es un subgra'fo
G'(N’, L"), cuyos nodos son estrechamente conectados, es decir cohesivos, ya
que la cohesion estructural de los nodos de G° pueden ser cuantificados en
diferentes tipos” (Boccaletti 2006: 185). Las comunidades pueden ser
definidas con grupos de nodos, tal que estos sean una densidad mayor de

nodos dentro de los grupos de la red.

Fig. 11 Agrupamiento de comunidades (Boccaletti, 2006: 185)

Sin embargo, una clase diferente de las definiciones de comunidad se basa en la
frecuencia relativa de los enlaces. En este caso las comunidades pueden ser
vistas como grupos de nodos donde las conexiones son densas y donde las
conexiones son dispersas. “La meta principal de la detencion de Iaé comunidades
es similar a las gréficas de participacion: buscamos separar la red en grupos de
vértices que tienen pocas conexiones entre ellos. Lo importante es que el nimero
de tipos de los grupos no es fijo” (Newman, 2003: 371)

Detras de cada sistema complejo, hay una red que codifica las
interacciones entre los componentes del sistema y que pueden: a) describir la
interaccione entre los genes, proteinas y los metabolismos que integran los
procesos detras de las células vivas; b) describir la suma de los lazos de amistad y
de la familia profesional como.el tejido social; c) describir la comunicacién de Igs
dispositivos que interactian en la captura de las ‘conexiones ‘0 enlaces

inalambricos como el seno del sistema moderno de comunicacién; d) la red de
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; ) |
generadores y lineas de transmision, equipos de energia y practicamente toda la

tecnologia moderna y; e) la red de comercio que mantiene los cambios de bienes
y servicios [...]. Ello también juega en el rol de la dispersion de la crisis econémica
y financiera (Barabasi, 2012: 5-6), etc.

Las redes son una herramienta potencial de caracter multidisciplinario, ya que
puede ser aplicado, para entender la colaboracion y afiliacién entre componentes
N en los sistemas sociales, los sistemas de informacién (www), la tecnologia e
infraestructura de sistemas (internet), sistemas biolégicos y redes de. referencia.
asi como en aquellos procesos que impliquen los sistemas econémicos, culturales,
politicos, educativos, redes terroristas y militares, si cdmo redes bioldgicas y
médicas.

Notemos entonces, que incluso la dinamica de un sistema social puede ser
interpretada con dindmica de redes complejas, ya que cada uno de los individuos
existentes en el sistema se caracteriza como un nodo N, el cual define sus
conexiones dependiendo del funcionamiento del sistema, estas conexiones son
lazos de amistad. Sin embargo, cada red definida es distinta una con otra, ya que
no es lo mismo una relacién marital o sexual donde existe un contacto entre los
nodos a los procesos comunicativos entre una comunidad de personas, sedn
estas en un sector productivo, reciprocidad social, cooperacion, etc. Por ejemplo,
si estuviésemos interesados en analizar la propagacion de gripe en una
comunidad notemos, que la comunidad buede encontrarse en tres estados un
estado excitable, un estado excitado y un estado en reposo; el primero son
aquellas personas en las cuales son susceptibles de contagios, las cuales a través
de un contacto directo —enlace en el lenguaje de la complejidad— se propagara, de
tal manera que una gran porcién de la poblacion estara enferma, es decir paso de
un estado excitable a excitacion. En este caso las redes complejas pueden
funcionar como un medio para determinar la evolucion de la enfermedad a parlir
de la interaccion entre los individuos o nodos de los que se trate, asi como tomar
en cuenta el medio en el que se desenyuelven. Posteriormente, el uso de las
redes complejas, considerando este ejemplo, puede determinar hasta qué punto

podemos alcanzar un estado en reposos, es decir los que se estan curando. Asi
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pues, que se analicen interacciones o redes de amistad, pero si se tratara de
encontrar alguna enfermedad como el VPH entonces estudiariamos el nimero de
relaciones sexuales entre los contagiados.

En una red, los nodos ademas de estar conectados, también interactuan, y
las interacciones pueden dar Iugar a fenémenos dindmicos muy interesantes. Por
lo tanto, “ademas de estudiar las propiedades estructurales de una red también es
importante estudiar sus propiedades dinamicas una vez que sabemos de qué
manera interactuan los nodos” (Aldana, 2011: 4). .

De acuerdo a la distribucion de los nodos vecinos P(k), las redes complejas
dan la probabilidad de que un nodo escogido al azar tenga k conexiones o
vecinos. De las cuales, dan tres diferentes estructuras o tipologias;

La tipologia exponencial. La cual considera una distribucién exponencial con
enlace igualitario, es decir la probabilidad de que un nodo tenga muchos enlaces

puede caer exponencialmente'®;
P(k)

P(k) = 2-k R A\l

N =
-

La tipologia libre de escala; este tipo de redes complejas implica que a través de
enlace preferenciales los nuevos nodos que se afaden en la red se concentraran
preferentemente con los nodos ya existentes que tengan el mayor nimero de
conexiones, por tanto, que existen nodos con pocas conexiones y nodos
medianamente conectados;

"® Ver. Erdss y Renyi (1959) “On Random Graphs. I” fen ] Publicationes matehematicae No. 6 290-
297
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P(k)= Ck™"
P(k)

Por su parte la tipologia de Poisson; tiene una vista mas aleatoria y homogénea.
En este tipo de redes todos los nodos N tienen mas o menos el mismo niimero de
conexiones. Algunos nodos N estardn mas conectados que otros, pero en
promedio todos tienen la misma conectividad, es decir, las conexiones de una red
de Poisson estan distribuidas homogéneamente entre sus nodos (cfr., Aldama,
2011: 6) ) ) ¥

P=1—¢%

Z
Todo depende del valor de Z.

La teoria de redes en la ciencia ha tomado un nuevo rumbo que a través de la
comprension de la dinamica del sistema con redes puede generar nuevas
perspectivas para entender la realidad, ver los patrones de evolucidon y
plausibilidad con hechos reales futuros. A finales del siglo XX el desarrollo y

expansion sobre el tema de redes comenzd a ser mas notable; conferencias,
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talleres en universidades y que a partir del 2005 se extiende a una serie de
reuniones llamada NetSci que atrae a profesionistas de distintos campos
(Barabasi, 2012: 17)

ILIl Diagramas de Forrester y Construccion de Redes Compléjas
b

El pensamiento sistémico de Forrester pretende facilitar la comprension de
fendmenos o eventos sociales, que quiza para algunos son de dificil comprension,
ya que se considera que las causas son otros eventos y no que provienen de otro
evento, es decir cosas totalmente separadas. Por ejemplo, pobreza es un evento
aislado que tiene que suceder porque asi lo es, sin embargo esto es mas
complejo, ya que pobreza puede provenir de otros factores como la falta de
empleo, educacion, etc. Por tanto, analizar la dindmica de un sistema se convierte
en un problema mas complejo de lo que se pensaba, dicha relacion existe entre
una y otra variable, es decir la.influencia de A sobre By de B hacia otras variables.
De este modo, en el presente aparatado, se desarrolla brevemente el marco
tedrico-normativo de los diagramas causales, si bien no se profundiza en un
analisis matematico, si se pretende que se comprenda la construccion de los
diagramas de causalidad, a fin de mostrar que el método del pensamiento
sisttmico empleado para la formacién de diagramas causales son una
herramienta para la formacion de redes y complejas.

“El término de sistema es utilizado como un medio para entender como un
grupo interdependiente de elementos forman un sistema unificado de patrones [...]
entonces el sistema es una' estructura generalizable de eventos especificds
asociados a un problema considerando los patrones de comportarhiento que
caracterizan la situacién” (Forrester, 1961: 3) Conocer los patrones del sistema
requiere de una visién determinada hacia un flujo de varios elementos importantes
que determinen el evento, una vez determinados o identificados los patrones de
comportamiento, que es un problema, se puede buscar la estructura del sistema
que se sabe es provocado por los patrones.

Para comprender mejor la estructura de un sistema, el cual es causado por

patrones de comportamiento es necesaria la representacién grafica de la
. A
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estructura del sistema que al mismo tiempo representa la realidad estudiada. La
utiidad del uso de graficos se convierte en una herramienta facilitadora para
observar causas y efectos dentro de la propia estructura del sistema.-La relacién
existente entre los patrones de comportamiento los podemos considerar como fin
conjunto N de variables {n1, n2, n3, ...nN} y son elementos de influencia o causa
de la variable nN, asi mismo las flechas indican la influencia causal entre estos
elementos o variables como se observa en la figura12. La retroalimentacion entre
estas variables, como primer estancia, puede ser positiva, es decir aquellas
variables donde la variacion de un elemento se propaga a lo largo de un bucle
reforzando la variacion inicial, la cual tiende a tener un comportamiento de
crecimiento o en su caso la retroalimentacién negativa incluye una variacién en los
elementos que transmiten a lo largo del bucle de manera que defermine una
variacion que contrarreste la' variacion inicial, este tipo tiende a generar an
comportamiento de equilibrio, en la figura 13 se muestran los factores de natalidad
de una poblacién, considérese que el aumento de la natalidad aumenta la
poblacion y este a su vez disminuye la dotacion de recursos alimenticios

equilibrando el nimero de nacimientos en una poblacion.

.
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Fig. 12 Bucles causales. La flecha indica su influencia causal
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Fig. 13 Bucles causales y comportamiento de equilibrio
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Sin embargo, la relacion entre los componentes del diagrama puede ;representar
un problema de comprension, ya que muchas veces interpretamos las cadenas c}e
manera lineal causa-y-efecto, en los diagramas anteriores se muestra que las
cadenas pueden ser circulares de causa-y-efecto (cfr, Forrester, 1961 5) en este
caso la secuencia de retroalimentacion entre los patrones de comportamiento son
bucles de retroalimentacion es una secuencia cerrada de causa y efecto, esto es,
un camino cerrado de accién e informacién (Richardson y Pugh en Forrester,

1961: 6) Normalmente en la dinamica de un sistema suelen existir este tipo de

¥

e POblacion ——

bucles combinados, los cuales pueden ser positivos o negativos, y que también
Nachnientos por

pueden formar bucles cerrados (figura 14)
\da por
ano personn
Factor de
5

NaCIIUCINO gy

-

Fig.14 Diagrama con representacion de bucles combinados y cerrados

Asi bien, los elementos de _una estructura sistémica de los diagramas se
conforman de variables o patrones de comportamiento, flechas llamadas enlaces
de causalidad (ya sean positivas o negativas) ya que pueden tener los siguientes
significados;

a. Un enlace causal de un elemento A hacia otro elemento B es positivo (+),
ya sea qué A agrega a B o (b) un cambio en la misa direccion, asi mismo la
retroalimentacion del bucle es llamado positivo, ya que es indicado por un +
encerrado en paréntesis, incluso si este contiene un numero de enlaces
negativos (figura 15); .

b. El enlace causal de un elemento A hacia otro elemento B es_negativo (=) ysi
A substrae de B un cambio en A produciendo un cambio en B en la

direccion opuesta, de otra manera el bucle de retroalimentacion es llamado
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. X A\
negativo, indicado por —encerrado en paréntesis, si contiene un nimero

impar de vinculos causales negativos (figura 15).

La siguiente ilustracion (figura 15) muestra este tipo de notaciones, el cual
muestra bucles causales. Se inicia desde el elemento “Faucet position” o
posicion del grifo. Si el grifo esta abierto el flujo de agua incrementa (Water
flew), por tanto esto afirma que el enlace causal proveniente de “Faucet
position” hacia “Water flew” es positivo, posteriormente “Water flew” incrementa
el nivel del agua (Water Level) en el vaso. Por tanto, el enlace entre estos dos
elementos son positivos. Posteriormente, el siguiente elemento a lo largo de Ja
cadena causal es la brecha (Gap), esta es la diferencia entre el nivel deseado
del agua (Desired wéter level) y el (actual) nivel del agua. A decir entonces, se
sigue que al aumento del nivel del agua disminuye la brecha y por lo tanto el
signo de la relacion entre estos elementos es negativa [...] (Cfr, Kirkwood,
1998: 6-7)

CAUSAL LOOP DIAGRAM
[Filling a glass of water]

The arrow tells

the direction of

causahly for a link
Desired +_ Faucet

Water
‘ Y
LOQIK’ / Position \ |

(_) , wnor
- \
t‘/// \
~
The sign for a tink tells T ATy,
whether the variables e \
at the two ends move The sign for a loop
in the same (+) or tells whether itis a
opposite (~) directions. positive (+) or negative (-

feedback loop.

Fig. 15 Ejemplo del flujo del agua con bucles causales (Kirkwood, 1998 8)

Entonces, el estudio de la dinamica de sistemas es una metodologia, tanto para el
disefio de redes, como para el estudio y manejo de retroalimentacion de snstemas
complejos. En el caso de la perspectiva social, es una herramienta —en esté
trabajo~ para entender fenémenos con una gran variedad de elementos que
interrelacionados entre si representan un comportamiento no lineal, y ante tal, una

solucion analitica de mayor profundidad. Si bien las generalizaciones para la
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construccion de un diagrama causal parte de factores cualitativos y mentales,
trata de definir y representar conscientemente los detalles del sistema —aun
cuando terminan en una serie de ecuaciones diferenciales. Esta generalizacidn es
a menudo la clave para entender los sistemas complejos.

Cuando se crean modelos mentales no se pretende capturar en un modelo
de la realidad completa porque dichos modelos serian tan complejos como la
propia realidad. Lo que se quiere es recoger parte de la realidad de forma tal que
proporcione una comprension: basica del problema complejo (Morlan, 60: s/f)
considerando que complejidad, en un sentido muy general, es considerado como
el conjunto de elementos que interactian entre ellos incentivan la aparicién de
propiedades emergentes, y que la (nica manera de entender y reducir esta
complejidad es con mas complejidad, es decir ubicar cada vez mas elementos del
sistema estudiado de tal manera que la comprensién de la dinamica del sistema
se haga mas débil a medida que aparecen y afiaden mas elementos, dando la
facilidad de comprensién y sobre todo de que la realidad presentada corresponde
a la realidad estudiada. ’

Para éste caso en particular, el uso de la metodologia sistémica para Ya
construccion de las redes causales se convirti6 en el elemento basico para
estructurarlas y entender su mecanismo, tanto de retroalimentacion como de su
medicion basada en propiedades de redes complejas (discutidas en el apartado
anterior) de ello se rescata el diagrama elemental de Forrester; la existencia de
una variable de salida y una variable de entrada, las cuales pueden tener una
influencia positiva o negativas, segtn sea la interpretacion subjetiva de la realidad
estudiada, asi como de la aparicion de bucles causales. Por tanto, la justificacién
aqui asumida, es que la construccion de los diagramas o redes complejas estan
basadas en un estudio cualitativo acorde al comportamiento de una poblacion, Ios
cuales no anticipan los patrones o elementos que pueden surgir a través de sus
propias interacciones. Un hecho es que los sistemas sociales generan
constantemente cambios adaptados propiamente a las nuevas condiciones del
sistema, por tal motivo no existe un sistema simple (pocas variables), sino, un

sistema cada vez mas complejo, el cual tiene una dindmica causal y de
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retroalimentacion constante. Por tanto, deben ser construidas de manera
cualitativa —como se planeta con los diagramas de Forrester— aun cuando
después es llevado a modelos matematicos y posteriormente simulado

computacionalmente a través de redes neuronales artificiales (RNA).

L. Redes Booleanas, RNA y Sistema de Mapeo Auto-Organizado (SOM) '
lll.I Redes Booleanas '

Se acuerdo a Kauffman (1995) Las redes booleanas nos ayudan a explorar la
region del espacio de estados en la cual se dan las condiciones de interaccion que
permiten la emergencia de patrones ordenados de comportamiento, esto es, la
estabilidad y flexibilidad que son necesarias en el proceso adaptativo. Estas redes
estan representadas por un arreglo de elementos interconectados que pueden
estar en dos estados posibles. Activo o inactivo. )

La arquitectura de Ias' redes booleanas aleatorias son en general un
sistema de organizacion dindmica representada por autématas celulares o Redes
Neuronales Artificiales (RNA). Las conexiones de salida son “no locales”, sin
embargo las dos entradas légicas pueden ser diferentes para cada elemento de la
red. Cada elemento de la red actualiza y sincroniza los valores de acuerdo a los
valores en un seudo-vecino, establecido por las entradas desde cualquier lugar de
la red (elementos), donde cada elemento de la red puede tener un diferente
nimero de entradas K, diferente estructura y diferente regla: en esta la red de tipo
(N) al tiempo () con un esquema de alambrado con (K) enlaces de un seudo-
vecino se modifica al tiempo t+7 (Figura 16). El sistema es iterado (cfr. Wuenschg,
2002: 8) '

0O00QQOOOOOOO00
OOO0O000LOOOOOOO

Fig. 16 Retroalimentacién de una red neuronal
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Entonces, una red booleana es un conjunto de N elementos booleanos que
pueden interactuar entre si de acuerdo a reglas que tienden a _genera un
funcionamiento de adaptacién y acoplamiento estructura simplemente en funcign
de (0 y 1) convirtiéndose en sistemas binarios. Kauffman (1995) co}msidera que la
explicacion a los sistemas dinamicos deberia ser a través de la introduccién de
conceptos matematicos, pensandose que-las redes tienen una gran variedad de
estados posibles (redes eléctricas o la auto-catalizacion del metabolismo).
Pensemos en una red simple de tres nodos (figura 17-a) donde cada uno de estos
recibe “entradas” de otros dos. Las flechas representan caminos de las sefales,
estas flechas provienen del nodo 7, 2 y 3, entonces significa que el nodo 7 recibe
entradas del nodo 2 y 3. En adicién, se debe contemplar que para ser entendido el
diagrama se deben colocar valores a los nodos estos valores pueden representar
valores de 0 6 1, al ser este tipo la red puede mostrar cuétro tipos de patrones de
entradas que pueden ser recibidos desde dos nodos vecinos. Las entradas
puedes ser inhibidores (off) si la sefial es 00 o en otro de los casos puede ser; 07,
70 6 11. Usando esta informacion, se pueden construir reglas especificas para

observar si el nodo se activa (1) o se apaga (0).

3 2

”1
B |

|
Fig. 17 Diagrama de tres nodos

Posteriormente, la red puede estar en dos funciones o estados; se muestra que el
nodo 7 estéa influenciado por la funciones de 2 y 3 (AND) estando inactivos, en el
caso contrario la funcién de tipo “OR” significa que el nodo 7 se active en un

tiempo t+1, el nodo 2 6 3 6 ambos deben estar activos en el momento ¢ (figura 189
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Fig. 18. Estado o funciones de la red

La evolucion de la red al tiempo ¢ puede estar en un numero finito de estados, ya
que en ella existe una variedad de combinaciones (en este caso 8). Al transcurrir
el tiempo el sistema fluira a través de secuencias de estados, a estas secuencias
se le denomina trayectoria. “Como hay un nimero finito de estados,r el sistema
eventualmente llegara a un estado en el cual previamente se ha e,ncontrad'cx

Entonces la trayectoria se repetira” (Pérez, 2005: 48)

T T+l
123123
000000
001/010
010]001
011111
100j0 11
10 1jo 11
1 10j0 11 '
L11j1 11

Fig. 19 Estado de la red al tiempo t

Los modos de ejecucién de una red estan definidos esencialmente por dos
elecciones:

i. Una actualizacion sincronizada; las variables se actualizan

simultdneamente en funciona de los valores de la red en el

paso anterior;
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ii. Una actualiiacién asincrona; se actualiza Unicamente u::a
variable en cada paso, que puede ser seleccionada al azar entre
variables existentes, o por algtin orden preestablecido.

Asi entonces, la primer apreciacion a las redes booleanas se refiere a que
cualquier red tiende a establecerse a un ciclo estado, pero en nimero de estados
de cada patrén recurrente puede ser pequefo [...] si el sistema cae en un
pequefio ciclo de estados se comportara de manera ordenada. Pero si el ciclo es
demasiado basto el sistema se vuelve impredecible (Kauffman, 1995: 42) en la
figura 20 se muestran tres estados ciclo; 000 no hay trayectorias, es un estago
estacionario, se puede llegar sélo si partimos de la misma red: en el segundo
estado ciclo se tienen dos estados (001 y 010) aqui la red es oscilante entre estos
dos no hay otro estados en este atractor'’; el tercer estado consiste de un estado
estable (111) este atractor se encuentra en una cuenca de atraccién de otros
cuatro estados. Si se comienza la red con cualquiera de estos patrones la red
flira a un estado estacionario rapidamente y se congelara, entonces se

presentaran tres nodos encendidos.

T T4 001;) stode cyche | v
i 2 3 i 2 & )
- e T o 01 010 2
o 0 | [+ I N + ] [rich) sfgle cycle
o1 o 0 0 | st
o 1 |
t 0 0 [* I A |
(I o] ] 0 | i {els]
t [ ] Q i 1
I ] 1 I 1
. HO ==t O | | i | ;‘3 siere cycle 3
101

Fig. 20 Estados de una Red Booleana con distintas combinaciones (Kauffman, 1995: 40)

. A
En resumen, una red booleana permite encontrar aquellos proceso de interaccion
entre los N nodos de una red para encontrar estabilidad, adaptabilidad y la

emergencia de propiedades a través de su dindmica, su funcién es auto-

' En los sistemas biolgicos los atractores son un prerrequisito para la estabilidad y flexibilidad del
sistema.
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organizada. Una red booleana, no soélo buede caer en procesos metabdlicos,
bombillas eléctricas, etc., sino, también en procesos sociales, la finalidad es
entender condiciones de interactividad entre los N nodos sociales (individuos), la
existencia de atractores, asi como de procesos emergentes a un estado de tiempo
t+1. Ello puede ayudar a determinar la evolucién del sistema dando con mayor
confiabilidad una predictibilidad’® al espacio de tiempo, es decir que va a suceder
un determinado tiempo y que puede suceder solo a través de dos estados “activh”
0 “inactivo” (16 0). '

lI.Il Redes Neuronales Artificiales '(RNA).

Ante los intentos de comprender la dindamica de los sistemas (bioldgicos o
sociales) Kauffman ha considerado que la evolucibn de la ciencia de la
complejidad tiene como principal compromiso entender de manera mas sencilla
los sistemas a través de dos formas que dan origen al orden; la auto-organizacién
y la seleccién™. A ello se ha anexado la existencia de una posible re;lacic’)n entre
la inteligencia artificial y la conéctividad, su posible uso en la filosofia de la cienci'a,
la biologia, en la economia, que no da cuenta sélo de la evolucidn tecnoldgica,
sino de la racionalidad limitada [...] y quizd un comienzo a la teoria de la
“individualizacién” de grupos coordinados en entidades, firmas y organizaciones
para optimizar la produccién de la riqueza.

La auto-organizacion, de manera muy general, es aquel donde los
elementos que lo componen comienzan a evolucionar al paso del tiempo con la
finalidad de alcanzar un estado de adaptabilidad. En la auto-organizacién no existe
jerarquia de control, no existe Pplanificacién o gestién —pero hay una constante re-
organizacion a fin de encontrar una mejor adaptacion con ‘el ambiente— no existen
sefiales de afuera y es sensible a condiciones iniciales. Es un proceso endogeno,
que no es planeado o controlado por agentes que interactiian dentro del sistema

de forma aparentemente aleatoria, sino “un proceso independiente de

** Considérese que predictibiidad no es un prondstico, sino verificar que el discurso logico
mtelectual de caracter cualitativo coincide con un discurso légico matematico.

¢ Para profundizar ver. Kauffman, Stuar (1991) The Sciences of Complexity and “Origins of Orden”
{en] In Press, Philosophy of Science, Santa Fe Institute, EUA.
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interacciones no lineales dando origen a la organizacién desde los niveles mas
bajos del sistema y cuyo resultado son propiedades emergentes que pueden ser
desconocidas, no importase que se hable de bacterias, quimicos 0 la misma
sociedad, lo real es que el orden que emerge depende de las propledades
estables vy tipicas del snstema no de los detalles especificos de su estructura y
funcion” (Kauffman en Pérez, 2005: 29)

La auto-organizacion como un fenémeno de patrones de interacciones no
lineales que dan origen a un orden dentro de un sistema, puede estar constituido
por una gran variedad de elementos que confirman dicho sistema, cuyas

caracteristicas se centran en:

1. Una retroalimentacién positiva como una de las fuerzas que conducen al
cambio den el sistema;

2. Una retroalimentacién negativa como una fuerza de establlidad, esto és
la conduccién del cambio en una posicién a la perturbacion;

3. La retroalimentacion del trabajo generalmente es estocastica y aleatoria;

4. La existencia de multiples interacciones:

La creacién grupos-nivel emergentes espaciotemporales de estructuras
0 comportamiento;

6. La multiestabilidad y ruptura de simetria, tal que los pequefios cambio
en el comportamiento individual pueden dar lugar a grandes cambios en
el comportamiento colectivo, y pequefios cambios en el medfo ambient:a.
Sin cambios en ell comportamiento individual pueden' dar lugar a
diferentes estados colectivos.

La ciencia de la complejidad tiende a gjenerar nuevas posturas que permiten
explicar fendmenos que se caracterizan por su no-linealidad, ya que en ellos
existe un grado de interrelacion, interaccion y sensibilidad de las variables que lo
componen, asi como de una variedad de comportamientos evolutivos
dependiendo el estado en el que se encuentre el sistema —caoético, ordenado,
periodico, estocastico, etc. La evolucion en si del sistema se debe a un’proceso de

auto-organizacion de estos componentes o variables. “Sélo aquellos- sistemas qllle
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son capaces de organizarse de forma espontanea pueden ser capaz qe
evolucionar mas [...] la evolucion es mucho mas sutil y 'maravillos.a” (Kauffman,
1995: 102)  Entonces, “la auto-organizacion se entiende como el proceso en el
cual las interacciones locales entre los elementos de un sistema producen
patrones emergentes de comportamiento sin la existencia necesaria de un control
0 coercion externo” (Anderson, 2002: 248)

Ahora bien, una de las partes que constituye el estudio de la auto-
organizacion es el uso de Redes Neuronales Artificiales (RNA), el cual es utilizado
con dos variantes; a través del uso de Redes Booleanas y con el usq de Mapas
Auto-organizados (SOM por sus siglas en inglés). Los primeros, como bien se
explicd, tienden a discutir generalidades de evolucion de bropiedades emergentes
en un espacio de tiempo T a través de interacciones locales entre los
componentes a fin de llegar a un estado estable o adaptativo; el segundo
considera un tipo de aprendizaje no supervisado competitivo, no existe ningun
maestro externo que indique si la red neuronal esta operando correctamente o
incorrectamente porque no se dispone de ninguna salida objetivo hacia la cual la
RNA deba detenerse.

En primera instancia, una red neuronal es definida como “un‘procesador
masivamente paralelo compuesto por unidades simples de procesamiento qtie
tiene una propensiéon natural para el almacenamiento de conocimiento de Ia
experiencia y colocarla a disposicion para su uso” (Haykin, 2009: 2). La no
linealidad, la cartografia de entrada-salida, la adaptabilidad, las respuestas, la
informacion contextual, la tolerancia a las fallas, su poder de implementacion, la
uniformidad de andlisis y disefios y la analogia neurobiolégica son propiedades y
capacidades utiles para el estudio de un sistema dinamico?’.

Las redes neuronales cuentan con tres elementos basicos que son
utilizados para su modelacion. El primero hace relacién al conjunto dé sinapsis o
conexién de enlaces; cada und de los cuales se caracteriza por un peso o fuerza

[...]; un sumador que sume las sefiales de entrada, ponderado por las respectivas

® Para profundizar ver, Haykin, Simon (2009) Neuronal Networks and Learning Machines, Third
edition, Pearson, Mc Master University Hamilton, Ontario, Canada.

64



fortalezas sinapticas de la neurona wy, [...] y; la funcién de activacién para limitar
la amplitud de las salidas de una neurona. ¢ (-). La funcién de activaciéon también
se conoce como una funcién de desplazamiento, en el que el limite de la amplitud
permisible del rango de saluda tiende a un valor finito y, (cfr., Haykin, 2009: 11)
En la figura 21 se muestra un modelo neuronal no lineal, usualmente el
rango de amplitud de la normalizacion de salida de una neurona se escribe con
intervalos cerrados entre [0,1], o, alternativamente [-1, 1] también .incluye una
polarizacion aplicada externamente denotada por el sesgo by. El sesgo by tiene gl
efecto de incrementar o disminuir la entrada neta de la funcion de "activacion,

dependiendo de si es positivo 0 negativo, respectivamente.
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Fig. 21 Red neuronal no lineal con neuronas de salida y entrada respectivamente (Haykin, 2009:
12)

Dentro del amplio campo de las redes —no descritas en éste trabajo— egdsten redes
neuronales directas que pueden ser representadas por modelos artificiales Qe
neuronas -utilizadas en el mapeo booleano en este trabajo. Una red de este tipo,
puede revelar a través de su dinamica, el proceso de memoria y aprendizaje
donde cada nodo N se puede convertir en-un nodo influyente dentro de otro nodo,

disparando un montén de informacion que jamas sera retrospectiva y asi
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correspondiendo una nueva identidad al nodo receptor?’, entonces que este sea
un proceso de adaptacion de reglas y las conexiones en la red, para modificar
sub-categorias en el comportamiento requerido en la red (Wuensche, 2011: i)
es decir el comportamiento y la memoria aprendida trabajan por patrones de
activacion de un nodo hacia otros de tal manera que formen una sub-fed, seguido
de manera automatica a otras subredes. El poder de las RNA, es tat que tiene ua
super-simplificacion, analogia metaforica y un sorprendente poder de computo,
teéricamente la sinergia de una RNA se da a través de impulsos eléctricos donde
un nodo x tiene un peso que se dirige hacia el destino v, g(w+x), todo lo que se
guarda en la red son patrones de actividad y que sin importar el nivel de alteracién
(o ruido) la red no tiene algin cambio significativo ya que continua reconociendo
patrones.

Las sefiales que aqui se envian son con enlaces directos, estos son
interconectados con ciertos puntos llamados nodos. Un nodo N ﬁuede estar
asociado con un nodo cuya sefial es x. Un enlace del nodo y puede directamen;e
estar dirigido al nodo j y terminar en un nodo k; esto es una funcién de transmision
que especifica la manera en que la sefial del nodo y al nodo K depende de la
sefial x; al nodo j. El flujo de sefales de un grafo esta directamente determinado
por tres reglas (Haykin, 2009: 16):

1. El flujo de las sefiales a lo largo de un enlace es sélo en la direccion
definida por la flecha del enlace. Estos estan definidos en dos tipos; 1)
enlaces sinapticos, cuyo comportamiento es gobernado por una relacion
de entrada-salida lineal [...], Il) activacion de enlaces, esje
comportamiento es gobernado generalmente por relaciones de entrada y

salida no lineales [...] (Figura 22);

xj Oy V', = wijj

o(-) .
¥*j Qb0 ¥, = ¢(¥;)

Fig. 22 Redes con flujo de sefial en una sola direccion

' para profundizar ver. Hopield, J.J. (1982) Neural networks and physical systems with emergent
collective abilities, fen] Proceeding of the National Academy of Sciences, 79, 2554-2558,
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2. La sefial del nodo es igual a la suma algebraica de todos las sefales
que entran en el nodo pertinente a través de los enlaces entrantes(Fig.
23); | ) - t

\\\ y’
~

Y=Yty

Fig. 23 Nodo con retroalimentacion de dos sefiales provenientes de otros nodos N.

3. Las sefiales en un nodo son transmitidos por cada uno de Jos enlaces
originales de entrada de los otros nodos, con la transmision de sgr
totalmente independiente de las funciones de la transferencia  de los

enlaces salientes (Fig. 24).

Fig. 24 Nodo transmisor de sefial a otros dos nodos N.
i T

Entonces una red neuronal directa estd compuesta de nodos interconectados
entre si por enlaces y cuyo efecto de su fuerza o peso ocasiona la activacién hacia
a otro nodo. Los enlaces, la activacion y el peso, son caracteristicas de las redes
neuronales, es la interrelacion de sefiales de nodo a nodo o neurona, es el disefio

de diagramas representativos de un marco empirico y cuya explicacion
fenomenolégica facilita su interpretacion a un espacio de tiempo t+17.
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Fig. 25 Flujos de sefial de una neurona y representacion de salida

El trabajo con RNA se refiere a la organizacién de criterios electrénicos que se
presten para realizar simulaciones computacionales que pretenden realizar ciertos
calculos rapidos en el sistema, por ejemplo; patrones de reconocimiento,

percepcién y control de motor.

. Mapeo Auto-Organizado (SOM) y Redes Neuronales Artificialgs
(RNA) '

En los mapeos auto-organizados (SOM), la red auto-organizada debe descubrir
rasgos comunes, regularidades, correlaciones o categorias en los datos de
entrada, e incorporarlos a su estructura interna de conexiones. Se dice, entonces
que las neuronas deben auto-organizarse en funcion de los estimulos (datos)
procedentes del exterior. El objetivo de ello, es categorizar y agrupar neuronas con
pesos w similares, de tal modo que permita describir agrupamientos
fenomenolégicos a la realidad estudiada, si bien el mapeo auto-orgaﬁizado tiene
un funcionamiento no superviéado, si existe una correlacion directa entre I;s
neuronas (nodos) que permite formar sesgos de similitudes, asi como de
proporcionar distancias entre los nodos o neuronas, neuronas aisladas o nodos

que no cuentan con similitudes hacia otros nodos.
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Las conexiones entre las neuronas son de suma importancia para el
funcionamiento del mapa auto-organizado. En la figura 26 se muestra el esquema
de asociacidn en una maya de neuronas, cada una de estas esta asociada a un
vector n de las mismas dimensiones que el espacio de entrada. Este vector se le
conoce como vector de peso de la neurona. Ante ello, entonces se puede uno
imaginar la red neuronal como un segmento unidimensional o malla bidimensional,
segun corresponda, que yace én el espacio de entrada. Entonces, los mapas autb-
organizados son modelos asociados con neuronas usualmente representados en
cuadriculas de dos dimensiones, cuyos algoritmos se caracterizan por nodos
asociados mas cerca a la cuadricula formando un cluster, asi como nodos menos
similares que progresivamente se encuentran lejos de la cuadricula. Dentro de
este mapeo los datos de entrada se seleccionan creando un modelo espacial entre

los nodos que més se parecen (segln su peso) y asilar los que menos se parece.

- -
X N X

Fig. 26 Aprendizaje de un mapa auto-organizado (Diaz, 9: 2010)

Asi mismo, en el grafo se muestra un aprendizaje competitivo de las neuronas, es
decir la asociacion de la neurona mas cercana a la neurona vecina de entrada. Por
ejemplo, la neurona x o neurona de entrada, se encuentra mas cercana a la
neurona en rojo, por lo cual‘existe un proceso de asociacion y fdrmacién Qe
cluster. Sin embargo, la asociacion entre las neuronas, no funcionan desde la
nada sino se deben aun procesamiento de informacion del exterior y que ante
mayor informacién mayor es la dindmica de la red, la cual resulta tener una mayor
dificultad para entenderse. Para este funcionamiento se han desarrollado pautas
que facilitan el desarrollo de modelos computacionales para poder simular la auto-

organizacion y asi determinar las posibilidades de engendrar nuevas propiedades.



Las aproximaciones a estos modelos son caracterizados por los siguientes
algoritmos (kohonen, 2012: 53);

a. Los modelos en los algoritmos originales del SOM se calculan por una
recursividad, procesos de aproximacion escalonada en que los elementos
de datos de entrada son aplicados al algoritmo uno a la vez, ‘en.un perioéo
0 secuencias aleatorias, tantas veces sea necesaria para alcanzar un
estado razonable;

b. En el proceso descontinuo, por otra parte, todos los elementos de los datos
de entrada son aplicados al algoritmo como un conjunto y todos los
modelos se actualizan en una operacion concurrente.

De acuerdo con ello, la importancia del SOM es el desarrollo de un modelo que
busque el orden y seleccione los elementos en cada fase de la auto-o;ganizacién,
para éste caso el algoritmo a tomar es aquel que tienen una discontinuida;d
(algoritmo 2 de Kohonen), es decir un sélo algoritmo a todo un conjﬁnto de datos,
de tal modo, que permita ordenar y seleccionar los datos en grupos para alcanzar
un estado razonable. El orden y seleccion, tipicamente, se desarrollara en cada
espacio de tiempo de iteracion de los elementos y de ello considerarse la zona de
agrupamiento de cada uno de los datos segun su similitud, a esto le llamaremos
fase de orden auto-organizada. Por otra parte, al ajustarse el orden de los datos
se puede proporcionar cuantitativamente el nimero de datos que contiene el
cluster, asi como de proporcionar graficamente a través de franjas ordenas, la
distancia entre los demas cluster formados, esto es un proceso de convergencia.
Un ejemplo, muy cercano a esta explicacion es la répresentacién’ grafica de
Sammon de la figura 27. Trata de encontrar una proyeccion no lineal 6ptima para
los datos en alta dimension, de manera que los vectores que se proyectan en la
superficie bidimensional, conserven la distancia relativa entre ellos que la que
tenienta en la alta dimension o al momento de iniciar la iteracion computacional
(simulacion). En este caso al seleccionar los datos U de la red, la representacion
grafica bidimensional es plasmada en una rejilla de neuronas, en una escala de
colores de verde a gris. Los colores en la figura se seleccionan de tal modo que

representan un dato (dato por neurona), al comenzarse la seleccion se nota qtie
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cuanto mas obscuro es el color entre dos neuronas (datos), menor es la distancia
entre ellas. Asi mismo, se muestra el nimero de datos que perteneceri aun cluster

definido por cada neurona. ) . - d

Fig. 27 Grafo bidimensional de Sammon

De manera mas clara, al analizar datos con la implementacion del SOM se puede
observar, que la jerarquia de la estructura de los datos, al ser considerado un
conjunto de elementos numéricos representa una manera de estudiar el sistema,
por ejemplo, la pobreza. Para este ejemplo, Kohonen (1997) retomé datos del
banco mundial, los cuales representan el nivel de pobreza de los palses 0 sus
ciudadanos. Todos los |nd|cadores son en relaciéon con la poblacion.

Se enlistaron 126 ciudades del mundo, 12 0 mas valores de los 39 posibles
se les dio a 78 paises y estos paises.fueron llevados a la matriz de datos
utilizados en el entrenamiento del mapeo auto-organizado. Los paises estan
etiquetados con letras mayusculas. Para los paises marcados por simbolos en
mindsculas. El mapa de los paises son presentados en la Figura 28 los simbolos
usados en el mapa representan las siglas de cada pais, asi también se toma en
cuenta las relaciones geométricas locales. Se afirma que los paises que se
encuentran cerca uno del otro tienen un desarrollo similar, patrones de gasjo

similar y politicas similares.
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Fig. 28 Mapa de la pobreza de Hokonen

En la figura 29 se muestra el agrupamiento de los paises. Cada color del mapa
representa un grupo y cada hexagono una neurona, las cuales también
representan un pais. Los paises que pretenden a un color tienen similitudes, sin
embargo aun con la existencia de las similitudes entre mas nitido sea el color
mayor lejania tienen los paises, por el contrario entre mas fuerte el color mayor

cercania existe entre los paises, es decir mayor similitud.

Fig. 29 Mapa con los paises agrupados en distintos colores.
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Asi pues, se pueden considerar cuatro componentes principales del mapeo-auto-
organizado (Bullinaria, 2004: 7): )

1. Inicializacién. Todas las inicializaciones de las conexiones se comienza'm
con valores aleatorios pequefios; ‘

2. Competitividad. Por cada patron de entrada, la neuronas calculan sus
respectivos valores de una funcion discriminate que proporciona la base
para la competitividad. La neurona con el patrén o valor similar al mas
cercano es el ganador;

3. Cooperacién. La neurona ganadora determina la locacién espacial de un
barrio topolégico de las neuronas excitadas, proporcionando la base
para la cooperacion entre las neuronas vecinas; y

4. Adaptacién. Las neuronas disminuyen sus valores individuales de Ja
funcion discriminante en relacion con el patrén de entrada através del
ajuste adecuado de los pesos de conexién asociados, de manera tal,
que la respuesta de la neurona ganadora para la posterior aplicacion es
similar al patron.

En suma, Este tipo de mapas, son demasiado valiosos para la explicacion de
fenémenos empiricos, como en la explicacién de la organizacién de grandes
archivos, categorias fonéticas, redes de telecomunicaciones, en el area
geomorfoldgica, la hidrografia, las ciencias sociales —aun poco explorado— hasta
en el control robédtico, etc. Permiten descubrir rasgos comunes, regularidades,
correlaciones o categorias en los datos de entrada e incorporarlos a su estructura
interna de conexiones. Se dice entonces que las neuronas se auto-organizan en
funcion de los datos de entrada. Son un tipo particular de redes con neuronas

artificiales con aprendizajes no supervisados.
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V. Los capitales intangibles en el proceso de desarrollo ‘endogeno.

Estudio exploratorio-comparativo en tres comunidades de México?2. '

En presente apartado se describen los resultados obtenidos en las respectivas
unidades de analisis. Se pretende describir la existencia, acumulacién y
catalizacion de los capitales intangibles. Se retomara, como primera instancia la
comunidad de San Pedro Nexapa, Estado de México, en la cual se sostengo que
el desarrollo endégeno se encuentra inerte, ya que los habitantes de la comunidad
teniendo un visién individualista basada en el racionalismo instrumental no hacen
buen uso de su potencia endégeno (recursos naturales), asi como de impedir la
sinergia cognitiva y la sinapsis_entre los individuos de la comunidad, por tanto Ja
acumulacion de los capitales intangibles. Posteriormente, en San Nicolas de los
Ranchos, Estado de Puebla mencionar que el hecho de que existan y se
potencialicen diversos capitales intangibles (no todos), es necesaria la existencia
de un proceso sinérgico entre uno y otro capital, pues la ausencia de éste dificulta
el desarrollo endégeno territorial, finalmente en Tlalnepantla, Estado de Morelos,
en el cual sostengo que la existencia, acumulacién y catalizacion de los capitales
intangibles en la comunidad genera el buen uso de su potencia endégeno
permitiendo el desarrollo enddgeno territorial.

IV.I Caracteristicas sodio-demogréficas del estado en cuestion

San Pedro Nexapa es una delegacion del municipio de Amecameca, Estado de
México. Es la delegacion mas grande de este municipio con 4,633 habitantes de
las cuales 2,394 son femeninas y 2,239 masculinos, ubicado en la Sierra Nevada
al pie del Popocatepetl, tiene98°44°'07 " de longitud oeste y 19°04°59"" latitud norte
y tiene una altitud de 2,690 metros sobre el nivel del mar, respectivamente su
entorno son al este con Santiago Xalizintla, municipio de San Nicolas de los

Rancho Estado de Puebla, al Oeste con la delegacion de San Diego Huehuecalco,

A\l

? Los resultados presentados son parte del articulo publicado con el mismo nombre en el nimero 9 de la
Revista Contraste Regional correspondiente al periodo julio-diciembre de 2016 del Centro de Investigaciones
Interdisciplinarias Sobre Desarrollo Regional (CIISDER) de la Universidad Auténoma de Tlaxcala. En el cual, se
expone un andlisis comparativo de cada uno de los capitales intangibles en las respectivas comunidades.
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al Sureste con Zoyatzingo y el municipio de Ozumba, al Sureste con el municipio
de Atlauta y al Norte con la cabecera municipal de Amecameca (PMD, 2010)

De acuerdo al Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI, 2010a)
los ciudadanos se dividen en 1,965 menores de edad y 2,289 adultos, de los
cuales 264 tiene mas de 60 afios. En esta comunidad existe un total de 1,007
hogares, de los cuales 149 tiene piso de tierra y unos 169 consisten de una sola
habitacién, 974 de las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 770 cdnectadas al
servicio publico y 992 tienen acceso a la luz eléctrica. Las condicionés econémicgts
permiten que 10 viviendas tengan computadora en casa, a 207 una lavadora y
cerca de 804 una television, estas condiciones, asi como la tradicién, no permiten
que los nifios alcancen a estudiar el nivel post-basico, pues son 244 jévenes de
mas de 15 afios no tienen una escolaridad, 1,389 incompleta, 691 una escolaridad
basica y 222 cuenta cuentan con una educacion post-basica.

Los recursos naturales de San Pedro Nexapa son abundantes, ya que
cuenta con un area forestal de 9,202 hectareas. Donde predominan una gran
variedad de plantas y érboles.‘ Entre ellos se encuentran las plantas comestible;s
como los quintoniles, quelites, los cuaquelites, los chivitos, flor de colorin,
cornetas, el quelite cenizo y los perritos, también hay una gran variedad de hongos
comestibles, los mas conocidos son: Xochilillos, sanjuaneros, membrillos, tuza,
xoletes, xocoyoles, panzas, chilpanes, totopicles, venados, mazayeles,
encholados, yemas, escobetas cazahuates, juandiegitos, colorados, duraznos, el
huitlacoche, etc. los cuales son principalmente comercializados principalmente en
comunidades urbanas como Chalco, la cabecera de Amecameca, Ozumba y
Cuautla, Morelos. Respecto a los arboles se pueden encontrar. los pinos
(moctezuma y ayacahuite), encino y oyamel, estos arboles a menudo alcanzan Igs
30 metros de altura. En cuanto a la fauna se encuentran principalmente los
tlacuaches, bdhos, lechuzas, ardillas, ardillas voladoras, conejos, liebres,
teporingo, musarafias, gavilancillos, gavilanes, zezetos, lagartijas, armadillos,
coyotes, correcaminos cuervos, codorniz, tuzas, venado (cautiverio por cuidado
del hombre), vibora de cascabel y cencuate.
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La poblacion econémicamente activa (PEA) es de 62.3 % de la poblacion,
los cuales se desempefian como jornaleros y obreros cuyo salario varia entre los
$100.00 y $120.00 diarios. La otra parte de la poblacién se dedica a actividades
primarias como la recoleccion de hongos, la lefia, tierra de encino, produccién de
carbon y la produccion de maiz, frijol y haba por los que poseen tierras de cultivo,
sin embargo abunda la tala clandestina de arboles principalmente para 'la
elaboracion y venta de madera en rollo, polines, tablas y tablones aunado con ello
la recoleccion gradual de tierra de encino ocasionando la perdida de la flora y la
fauna en la regién. Tras este fenémeno, en la comunidad existe una organizacion
de silvicultores denominada como Unidad de Manejo Ambiental Forestal Regional
XIll, cuyo objetivo es conservar y aprovechar los recursos forestales impulsados y
financiados por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT). Actualmente, la comunidad tiene un aprovechamiento _forestal de
18, 586.29 metros cubicos por‘aﬁo. ‘ .

La comunidad de San Nicolds de los Ranchos Estado de Puebla
perteneciente a la regién socioeconémica IV del Angelépolis y situado en la parte
centro del Estado de Puebla. Sus coordenadas geograficas son: 19°01°24°" y
19°08°30"" de latitud norte y 98°28°24"" y 98°39°00"". Colinda al norte con los
municipios de Domingo Arenas, Huejotzingo y Calpan, al sur con Tochimilco,
Tianguismanalco y Nealtican, al Este con San Jerénimo Tecuanipan y al Oeste
con Amecameca, municipio del Estado de México y el Volcan Popocatépetl. El
municipio cuenta con una poblacion de 9,749 habitantes, distribuidos en tres
localidades: la cabecera municipal con 5,071 habitantes; Santiago _Xalitzintla cen
una poblacién de 1,996 habitantes y; San Pedro Yancuitlalpan con 2,551
habitantes, de los cuales 3,370 habitantes mayores de 15 afios tienen una
educacion basica incompleta, 1,276 con ‘educacién basica completa y el resto
(579hbt.) con educacién post-basica, lo que significa que es un municipio con un
alto grado de marginacién por lo que ocupa el lugar 144 del Estado de Puebla. En
esta comunidad, segun datos del INEGI (2010c) existe un total de 1,972 viviendas,
de las cuales 199 no tienen servicios sanitarios como el drenaje, 52 con energia
eléctrica, 39 no cuenta con el servicio de agua y 404 viviendas tienen piso de

\
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tierra. Asimismo, los principales materiales para su construccion son: el cemento,
lamina de asbesto o metalica, la teja y losa de concreto, tabique o Iadrilfo.

Por su ubicacion en la Sierra Nevada de los volcanes Popacatépetl 'e
Iztaccihuatl, su ecosistema principal es el de bosque templado, en las cuales se
destaca por bosques de pino-encino, oyamel y encino pino, asociado en ocasiones
a vegetacion secundaria arbérea y en las zonas mas altas destacan las praderas
de alta montafia. Respectivamente su habitad se destacan principalmente, el
tlacuache, buhos, lechuza, ardilla, conejo, liebres, musarafias, gavilancillos,
zezetos, lagartijas, armadillos, coyotes, correcaminos, cencuate, venado, tuza, y
muy recientemente el lince (animal casi extinguido por la caza ilegal):_ Asimismo,
por ubicarse en la parte occidental dela cuenca alta del Atoyac, una de Iz;s
cuencas mas importantes del Estado, del cual caen una gran caﬁtidad de rios
intermitentes y algunos permanentes, provenientes del deshielo del Popocatépetl
e Iztaccihuatl que recorren de oeste a este de San Nicolas y desembocan en el
Atoyac. Entre los principales rios se destacan el Apatlaco, Apipilulco, Chico, Apol y
Alseseca.

La actividad econémica de San Nicolas de los Ranchos, esta determinada
principalmente por la dedicacion a la agricultura, fruticultura y el comercio. De
acuerdo a los datos del INEGI (2010c) el 57.1% de la poblacion econdmicamente
activa se dedica a la agricultura y fruticultura en las que se destaca el cultivo ge
maiz, frjol y haba, en cuanto a la fruticultura se cultiva la nuez de castilla,
manzana (california, rayada y criolla), pera (criolla y pifia), durazno y capulin; el
14.5% de la poblacién se dedica a la actividad secundaria, desatacando el
procesamiento del capulin para luego vender el hueso de capulin en los pueblos
aledafios a la comunidad y la elaboracién de tortilla; el 28.4% de la poblacion tiene
una actividad al comercio. Cabe resaltar que la comercializacion esta basada
principalmente en productos frutales producidos en esta comunidad, lo que ha
generado empleo temporal con un salario de entre $120.00 y $150.00 al dia.
Aunado a estas actividades, en la comunidad de San Nicolas de los Ranchos hay
una dedicacion excesiva y clandestina por la elaboracién de carbon proveniente
de arboles de encino.
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Tlalnepantla, Estado de Morelos, es una regién ubicada ai norte del
Estado de Morelos sobre el corredor bioldgico Ajusco-Chichinautzin y cuya
ubicacién geografica respectiva es; al norté con el distrito federal; al oriente con el
municipio de Tepoztlan, al sur con Tlayacapan, al oriente con Totolapan y al
noroeste con el municipio de Juchitepec, Estado de México. Tlalnepantla tiene una
altitud promedio de 2,566 metros sobre el nivel del mar siendo el municipio mas
alto del Estado de Morelos y con una extensién territorial de 124.1 km?. Su
poblacion hasta el 2010, segun fuentes INEGI (2010b), es de 6,636 habitantes de
los cuales 3,330 son hombres y 3, 306 mujeres, siendo la cabecera municipal 'el
lugar que concentra el mayor nimero de poblacion (3,872 habitantes), seguido por
ella, la delegacién (ayudantias) de Felipe Neri con una poblacién de 1,338
habitantes, El Vigia que alberga 832, el pedregal 507, fraccionamientos y otros
69. Del total de las viviendas (1,620) 1,457 son construidas principalmente por
pisos de cemento, 193 de piso de tierra; de estas 1,595 disponen de energia
eléctrica, 714 disponen de drenaje, 1,492 dispone de sanitarios, 93 de
computadoras, 775 de lavadoras, 819 de refrigerador y 1,501 de televis_ién.

En cuanto al tipo de vegetacién, Tlalnepantla tiene una extensiéﬁ de 11,0QO
hectareas de bosque, constituido principalmente por pino, encino, oyamel, fresno,
palo de zorra, huejocote, ocotillo y una gran variedad de plantas medicinales
(Poleo, Toronjil, Tochete, Tabaquillo, Gordolobo, Baleriana, etc.), en estos
bosques aln es posible localizar Venado de Cola Blanca, Zorrillo, Ratén de los
Volcanes, Puma, Codorniz, Gallinita de Monte, Coyote, Lobo, Gato Montes,
Cacomixtle, Tlacuaches, Tiguerillos, Hurén, Leopardo, Conejo, Iguana, Culebras,
Escorpion, Camaleén, Correcaminos, Pajaros Carpinteros, entre otros.

En lo referente a las principales actividades de la poblacion, estd basada
principalmente en el sector primario, el 94.4% se dedica a esta actiyidad, el 0.5¢%
al sector industrial, el 2.8% para actividades de servicio y el 3.6% para actividades
diversas. En este sentido, la agricultura como la principal actividad esta centrada
en el cultivo de nopal verdura en la cabecera municipal y de cultivos de temporal
como; el maiz, frijol, haba, jitomate, papa y tomate (gracias a que en la comunidad

de Tlalnepantla, el interés por organizarse y atraer recursos publicos y privados,
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les ha orientado a continuar fortaleciendo esta actividad, facilitando como el
crecimiento de capitales materiales, como la construccion de una agroindustria y
mecanismos que facilitan los modos de produccion y comercializacién del
producto, principalmente para la produccién de nopal). De esto el 94.4% de la
poblacién se dedica al cultivo de nopal, siendo asi la principal poblacion
econémicamente activa y que en definitiva el desarrollo econdmico del municipjo
se basa principalmente en la produccién de éste, pues el 58.27% de la poblacion
que se dedica a esta actividad, tiene un ingreso per-capita menor a un salario
minimo, el 32.16 tres veces o mas del salario minimo regional (entre $200 y $250

pesos) y el 17.12% no especifica.
V.l Analisis Comparativo

Tlalnepantla, comunidad ubicada en la zona mas alta del Estado de Morelos, con
una diferencia de climas muy representativa en pocas comunidades:de nuestro
pais, segundo lugar en produccion de nopal, principal productor y abastecedor de
nopal durante todo el afio en nuestro pais y la zona sur de Estados Unidos (Los
Angeles, Arkansas, Indianapolis, Illinois y Nuevo México) y muy poco desatacada
por un proceso productivo territorial, Tlalnepantla es una comunidad que muestra
un claro ejemplo de “Desarrollo Endégeno territorial a partir de la existencia de
capitales intangibles”. En efecto, la creacién de estos capitales, si bien han sido
construidos debido a las adversidades en las que se encontraba la poblacion
(pobreza extrema) también ha surgido gracias al apoyo de organismos
gubernamentales (principalmente del gobierno de Estado) ambos al percatarse de
las condiciones favorables para la produccién del “Nopal verdura”. - )

Esta situacién permiti6 que la sociedad de Tlalnepantla, a diferencia de
otras comunidades de México, fueran capaz de crear un ambiente favorable para
la cooperacion instituciones-sociedad, Io' que contribuyd a la generacion de
cambios adaptables al paradigma de la globalizacién neoliberal, tanto en el
proceso de competitividad local, nacional e internacional, como en el proceso de la
sustentabilidad territorial.
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De acuerdo al capital cognitivo, se puede mostrar una alta
representatividad. Se reconoce la ubicacion geografica del territorio debido al
proceso de comercializacién del producto —Tlayacapan, Totolapan, Tepoztlan del
Estado de Morelos, el Distrito Federal y el Estado de México, sus principales
acontecimientos histéricos y reconocimiento de su historia conocimiento
principalmente enfocado a ‘cuestiones inmateriales como danzas, fiestds
religiosas, pinturas y edificaciones arqueolégicas, de igual forma tiene las
habilidades necesarias para manejar instrumentos tecnolégicos y orograficos que
incrementan y facilitan la produccién a través del aprendizaje en talleres y
asambleas impulsados por el Consejo Municipal de Nopaleros de Tlalnepantla
(COMUNOTLA), el gobierno local, Estatal y federal®®. Dichos instrumentos van
desde el uso del motocultor, el uso de abonos organicos, de origen animal y de
adicionales como el nitrégeno fosforo y potasio (NPK)

En contraste con la comunidad de San Nicolas de los Ranchosr en Puebla,
una comunidad dedicada a la produccion de fruticultura (manzana californ'ia
rayada y criolla; pera, durazno y capulin), maiz, frijol y haba y comercio, asi como
de una dedicacién excesiva y clandestina por la elaboracion de carbon
proveniente de arboles de  encino. El capital cognitivo es de menor
representatividad en relacién a la comunidad de Tlalnepantla, Estado de Morelos.
Los habitantes tienen cierto conocimiento de la geografia del territorio (Santiago
Xalizintla, San Pedro Yancuitlalpan y San Nicolas de los Ranchos como cabecera
municipal) y su entorno (San Nicolds Atlameyaya, Jalpan, San Mateo, San
Buenaventura, Amecameca y Qzumba, estos dos Ultimos del Estado de México'),
por otra parte, inciden que la pobreza, las artesanias (elaboradas con piedra caliza
volcanica), la feria del chile en Nogada y Semana Santa son hechos histéricos. Sin
embargo, en cuanto a los ciclos de produccion y comercializacion, no han
mejorado sus saberes cientificos y tecnoldgicos de una forma o6ptima de tal

manera que faciliten e incentiven cada vez mas el modo de produccion, asi como

o Principalmente por Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(SAGARPA) del gobierno federal. .
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de su comercializacién, los que ha incentivado un proceso migratorio,
principalmente de jévenes (Estados Unidos de América)

Finalmente, San Pedro Nexapa, Estado de Meéxico, una comunidad
dedicada a la agricultura, la tala inmoderada, la recoleccién de hongos de
temporal y la elaboracién de adornos navidefios, el capital cognit/'vo es menor
representatividad. El conocimiento es muy escaso en relacion a que munlt:lplos y
delegaciones colindan con su comumdad asi como de aspectos histéricos como
es el caso del Monumento a Hernan Cortes y la hacienda revolucionaria (San
Pedro Martir). Los habitantes tienen un conocimiento apropiado tanto en los ciclos
de produccién temporal, como en la utilizacién de instrumentos tradicionales para
dicha produccién pero no asi para comercializar. Por otro lado, la ideologia
capitalista ha penetrado poco apoco a esta region, ya que los mismos
conocimientos que tienen sobre los recursos naturales permite hacer la
recoleccion de plantas silvestres, los hongos, tierra de encino y vara para escobas
y adornos navidefios. Todos ellos utilizados para la venta en comunidades
aledafas. Asi como, de una tala inmoderada de arboles.

De acuerdo al capital simbélico, Tlalnepantla es la comunidad que posee un
capital simbélico de alta representatividad.- Pues el simple hecho de nombrar a su
territorio la “Tlalnepantla un lugar con... futuro”, estan haciendo uso del capital,
asimismo el uso de la palabra ha permitido a los individuos de la sociedad tener
buenas relaciones sociales de manera tal que se ha constituido diversas
organizaciones productoras a fin de generar el desarrollo (Nopal vida, Cactus
Verde, Emiliano Zapata, etc.) facilitando la comercializacion de su preducto tanto
en el interior del pais como en el exterior (Angeles California, Chicago, chinavy
Canada). Aunado a este punto, la comunidad ha creado cierta clausura operativa
—en el lenguaje de la complejidad— del territorio, ya que al crear cierta identidad
territorial de sus pobladores, no permiten que comunidades como Totolapan,
Tlayacapan y Atlatlahucan, movilicen acciones para comercializar en el centro de
acopio de Tlalnepantla, consideran que al permitir estas operaciones en su centro
de acopio disminuiria la oportunidad de desarrollo de sus pobladores, por lo tanto

de la comunidad
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En el caso de San Nicolas de los Ranchos, aunque existe es de menor
representatividad que en Tlalnepantla. El individualismo, el sistema patriarcal y la
corrupcién, ha impedido que los habitantes se conglomeren para realizar
proyectos productivos, lo que ha paralizado el capital simbdlico, sin embargo, el
uso de capital medidtico para promocionar el feria del Chile en Nogada y el
molcajete mas grande del mundo, ocasiono una alta demanda de nuez de castilla,
por lo que, productores de este producto se dispusieron a hacer uso de la palabya
para organizarse y poder generar un proyecto produbtivo, relacionarse con
instituciones educativas, fundaciones privadas y el gobierno federal, de tal forma
que han conseguido recursos de FIRA, SAGARPA y Fundacién Produce. Esta
organizacion se ha convertido en un referente para los pequefios productores
incluso productores mayores para hacer uso del capital simbélico, el cual, les
permita asociarse y realizar proyectos productivos que mejore la calidad de vida
de la poblacion. Es destacable el grado de concertacion publico-privado de ésta
organizacion, pero se requiere que la institucion publica local mejoré la-confianza y
cooperacion con sus habitantes lo que incentivaria iniciativas productivas
benéficas para la comunidad. ‘

Mientras en la comunidad de San Nicolas de los Ranchos el capital
simbdlico se puede ver en menor medida que en Tlalnepantla, es de mayor
representatividad que San Pedro Nexapa. En este sentido, en San Pedro Nexapa,
se le atribuye la falta de este capital debido a la pobreza, la existencia de una
légica individualista y la falta de un buen lider comprometido con su comunidad, lo
cual dificulta la organizacion de grupos, asambleas, discutir asuntos que mejoren
la produccion y por lo tanto la falta de persuasién no sélo para atraér inversion,
sino también para poder vender el producto dentro y fuera del territorio. Esto fla
generado que los productores no influencien para que su comunidad sea un mejor
lugar para vivir, ni de tomar el papel de productor y comercializador que por medio
de la palabra movilice imaginarios para insertar su producto al mercado.

Respectivamente el capital cultural, en Tlalnepantla Morelos, aun, con una
division del pueblo es muy representativo, ya que ante la existente rivalidad entre

dos grupos politicos (los zorristas Vs el pueblo) la transferencia del conocimiento
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se fortalece para la realizacién de las fiestas (carnaval, la fiesta patronal del 29 de
junio y las de cada barrio) asi como para la difusion de productos inmateriales (las
cinco iglesias existentes, los murales y museo) ello generando en la comunidad
una identidad territorial, una diferenciacion y un sentido de pertenencia de los
habitantes, consecuentemente, el uso del capital mediatico para difundir los
productos inmateriales ha forjado a Tlalnepantla a tener una cierta diferenciacion
funcional. Asimismo, la produccién en masa del Nopal y la propia narrati\'/a
productiva ha generado cierta diferenciacién ante las deméas comunidades, ya que
Tlalnepantla ha adquirido cierto reconocimiento nacional e internacional en la
produccion del nopal y no necesariamente en un tradicionalismo en el modo de
produccion, sino también en la adquisicién de estas practicas de produccién por
parte de los productores de manera colectiva, generando asi, un amplio campo de
competitividad comercial y productiva. De esta manera, se ha incentivado el ocio
por el trabajo y una cultura de cooperacién para la construccién de escuelas,
espacios deportivos y ampliacién del centro de acopio. .

En el caso de San Nicolas de los Ranchos, el capital cultural es de menor
representatividad en contraste con Tlalnepantla; principalmente en lo relacionado
a bienes inmateriales y modos de produccién, sin embargo, el capital disminuye en
la medida que no exista una cultura del desarrollo que emprenda y mejore los
niveles de produccién para generar una competencia regional, nacional o hasta
internacional. Para este caso, el capital se puede observar en los modos de
produccion tradicional®, ya que el conocimiento adquirido es gracias a un orden
Jjerarquico basado en la herencia. De la misma forma, los valores adquiridos por
herencia han enfocado a los habitantes a participar y cooperar de manera
colectiva en la mejora de escuelas, centros de salud, calles, etc., pero no asi a ura
cooperacion que incentive un modo de produccion cdlectiva; organizacion y
conglomeraciéon de esfuerzos para crear proyectos productivos, asi como el
incremento del ocio por el trabajo y el espiritu por emprender. Por tanto, que se

requiere de una sinergia institucion-productor para activar estos esfuerzos a fin de

% Hacer relacion principalmente a la produccién de temporal y el uso de herramientas como el
arado, la coa, machete, carretilla, asi como el uso de abonos que la misma comunidad sustrae de
los animales de crianza (vacas, mulas, burros borregos, gallinas y puercos).
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hacer uso racional y sostenible de recursos naturales y econémicos que incentiven
una cultura del desarrollo.

La légica individualista y la escaza fe en el futuro —o al menos de creer en
triunfar— en San Pedro Nexapa ha inmovilizado el proceso de acumulacion del
capital cultural. Mientras en Tlalnepantla y San Nicolas de los Ranchos el capital
cultural ha promovido una cultura por la cooperacién interpersonal para la mejora
de servicios que les permite tener una mejor calidad de vida, en .San Pedro
Nexapa no se ha incentivado; dificultado la organizacion de grupos para trabajar
en red, el ocio por producir y la creacién de proyectos productivos, ya que soélo
existe una ayuda intrafamiliar. En este sentido, la comunidad viene adquiriendo los
conocimientos a partir de practicas hereditarias establecido por vinculos familiares
jerarquicos, tanto en el uso de herramientas para facilitar su trabajo (la coa, hacha,
azadon, machete, arado y volanta) como en el uso de materiales para su
produccion (como es el caso de abono organico de mulas, burros, borregos y
vacas). Por otro lado, los habitantes han adquirido una légica economicista
considerando los elementos materiales como una forma de incrementar sus
recursos econémicos —limitados hasta cierta parte si se compara con otras
comunidades—, tal es el caso la difusion de las fiestas patronales con el entorno
(en honor a San Pedro), de sus danzas (como el Chinelo o los moros), de sus
adornos navidefios realizados a partir de corteza de arboles y hojarasca, venta de
carb6n (principalmente de encino) y de la elaboracién de medicina alterna con
hiervas y hongos.

Posteriormente, la pobreza se convierte en un factor que incentiva a los
varones a dejar la escuela a escaza edad, lo que se ha convertido en una
tradicion, argumentan:

‘Para eso nacieron los hombres, para trabajar la tierra”, y en €l caso de I&s

mujeres atender actividades de casa, asi como del apoyo en Iaé tareas del

campo®.

* Se considera, entre los habitantes, que el estudio maximo es la primaria o en su caso la
migracion a Estados Unidos de Norte América (se estiman 2,000 jovenes laborando en ese pais)
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La existencia del capital institucional es de alta representatividad en

Tlalnepantla, tanto el Plan Municipal de Desarrollo (PMD), como en el aspecto
empirico, relacién coherente que ha facilitado el proceso de desarrollo enddgeno
territorial. Existe cierto compromiso —tanto en el PMD como en la accién— por parte
de las autoridades locales para mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
cuyo resultado se fundamenta en la inteligencia organizacional para poder
relacionarse con instituciones estatales y federales que faciliten la gestion de
recursos para mejorar la actividad de Tlalnepantla (produccién de Nopal Verdura),
como lo es la construccion de un centro de acopio, agroindustria y mejora de
caminos. La institucion en concertacion con el COMUNOTLA y otros organismos
publicos-privados a través de la gestion de cursos y talleres, ha mejorado el
proceso de produccién y comercializacion, asi como de una coordinaciéon
institucional con las distintas organizaciones productoras de manera transparente.
Este proceso ha generado un nivel de democratizacion social y participacion
logrando un nivel de confianza, tanto para tomar en cuenta posturas relacionadas
a la produccién, como en la rendicion de cuentas.

Para San Nicolas de los Ranchos el capital institucional es de muy baja
representacion a comparacion con Tlalnepantla. En gran medida esto se debe aVa
falta de compromiso institucional, flexibilidad y velocidad para la toma de
decisiones, de resiliencia institucional, la falta de capacidad o inteligencia
organizacional para cooperar con instituciones publicas y privadas externas a la
comunidad, asi como de la inconsistencia y pertinencia para aplicar iniciativas que
generen, como principal motor de este capital, confianza en la institucion, pues
aun se hace uso de practicas paternalistas y gratificacion de cuotas de poder.
Desde este contexto, se requiere de adaptacion (o en su caso un cambio)
institucional al entorno, de iniciativas de desarrollo local que impulsef proyectos
productivos que aprovechen' de forma adecuada el potencial local vy de
concertacion con instituciones publicas y privadas, el cual pueda facilitar la gestion
de recursos para el logro de sus objetivps planteados en el Plan Municipal de
Desarrollo (PMD).
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San Pedro Nexapa tiene un capital institucional con .muy baja

representatividad a diferencia de San Nicolas. El problema de la falta de capital
institucional se encuentra en la base del PMD, la alta burocratizacion en la
institucién publica, la cual dificulta la velocidad y flexibilidad en la toma de
decisiones, asi también de la coordinacién institucional. En este sentido, mientras
San Nicolas y Tlalnepantla tienen una cierta pertinencia en la elaboracién de su
plan de desarrollo adentrado al paradigma del desarrollo endégeno, en San Pedro
no, pues su PMD esta enfocado dentro de una logica economicista, en la cual
pretenden desarrollar la comunidad a partir del aumento del contribuyentg,
principalmente de pequefios comerciantes —de acuerdo con éste parametro, la
cuota es referida a comerciantes que venden dulces, frituras y otros productos,
principalmente fuera de las escuelas— generando de alguna forma mayor indice de
pobreza, ya que los recursos recuperados son repartidos entre la masa politica.
Por otra parte, no hay coordinacion e inteligencia organizacional para generar
concertacion con los ciudadanos e instituciones publico-privadas, las cuales les
permita incentivar politicas pertinentes de acuerdo a las principales demandas de
la comunidad, asi como de politicas que permitan hacer buen uso de su potencial
local. Finalmente, no tiene la.resiliencia necesaria para resolver los principales
conflictos que pongan en jaque el bienestar de la comunidad.

Posteriormente, el capital psicosocial permite al individuo desarrollarse o en
su caso fracasar a partir de un sentimiento difuso en el interior de la mente-
corazén que a su vez se manifiesta en su accion, desde mi perspectiva uno de los
capitales mas importantes. En Tlalnepantla, Morelos, el capital psicosocial ha
forjado el desarrollo de la poblacién de la comunidad, pues con el simple hecho de
entrar a la comunidad y leer su emblema, “TLALNEPANTLA UN LUGAR CON. ..
FUTURQ?, refleja el sentido de triunfar, de salir adelante, de creer en ei futuro y de
una fe colectiva. Esto se debe al éxito que han tenido los habitantes de 'a
comunidad, pues tienen una mente basada en pensamiento-accion: '

Los productores de la organizacién Cactus Verde refieren: antes estadbamos

jodidos y gracias al nopal ha mejorado nuestra vida, tenemos mayores

recursos econémicos, y ya no nos quejamos. Ahora también el aguacate se
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va a exportar, lo que implica que tenemos asegurado un mejor futuro. Hay

mucho material para salir adelante, pero hay poco tiempo?. -

Este proceso, les ha impulsado a tener fe en el futuro, una confianza colectiva
para continuar desarrollandose vy la eliminécién del miedo a triunfar. Proceso que
quiza no era planeado pero que ha mezclado el saber y el sentir, los ha impulsado
a llegar mas lejos de lo que hasta ahora han llegado.

Por otra parte, en San Nicolas de los Ranchos con un capital psicosocial
mayor que San Pedro pero de menor representatividad en contraste con
Tlalnepantla, es una comunidad que, aunque con adversidades, poseé un espiritu
emprendedor. Los habitantes gracias al nivel de capital social que existe dentro de
su territorio, posee esas ganas de triunfar, de salir adelante, de la fe en el futuro.
Solamente que la comunidad debido a sus sistema patriarcal y paternalista, tiene
impregnado un miedo por triunfar, pues no esta preparada para trabajar en
conjunto en aspectos productivos. Hay cooperacion en los contextos politicos,
sociales, educativos y culturales, pero se requiere de un paso para enfocarse a los
aspectos productivos y de desarrollo. Contrariamente en San Pedro Nexapa, la
pobreza, la marginacion, la falta de apoyo del gobierno para encaminqr iniciativas
que mejoren la calidad de vida de los habitantes, los ha inclinado a no‘ creer en 'el
futuro, han perdido las espefanzas de triunfar individualmente y sobretodo de
mejorar la calidad de vida de los habitantes. Sin embargo, entre los miembros
preexiste una autoconfianza colectiva para desarrollar proyectos productivos,
hechos que probablemente permitan a la comunidad triunfar.

Como parte del esfuerzo de la comunidad de Tlalnepantla para triunfar y
salir adelante, se debe en gran medida de la alta representatividad de capital
social. La confianza entre los habitantes, ha generado un proceso de cooperacion
para resolver asuntos que dafien su productividad reforzando, de alguna forma, la
solidaridad para crear una gran diversidad de organizaciones que actdan en yn

bien comdn en la regién?, el cual ha venido integrando a la sociedad de

% Extracto de la entrevista aplicada a tres de los miembros de la organizacion CACTUS Verde.
Actualmente existen siete organizaciones que integran el COMUNOTLA cuyo objetivo es la

gestion de recursos materiales y econémico: el Vigia Morelos; NOPALYACATL; Grupo Tlalnopalli;

el grupo Emiliano Zapata; espina verde; Oclayucan y; Tenochtitian. CACTOS VERDE y la
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Tlalnepantla. Asimismo, la confianza y solidaridad existente entre los habitantes
les ha permitido contribuir a proyectos productivos, pues no solamente con tiempo
y dinero, sino también con ideas que beneficien lo mayor posible a los
productores, lo que incremente la cooperacion interpersonal, tanto en lo productivo
como en lo cultural, social (construccién de camino, puentes y otros) y educativo
(mejora de espacios escolares). Por tanto, construyen un nicho de ayuda
reciproca.

Mientras en Tlalnepantla el capital social es de alta representatividad
enfocado a aspectos productivos, sociales, educativos, culturales y productivos, en
San Nicolas de los Ranchos es de menor representatividad. Debido al’ tamafio de
la poblacién, la participacion politica y la participacién en actividades qlle
beneficien la comunidad —espacios educativos, deportivos, de salud, cboperacién
para construccion y rehabilitacion de calles y caminos que permitan un mejor
acceso a la comunidad— ha fortalecido un proceso de confianza y solidaridad
generando una sociedad protectora, cubriendo y defendiendo su produccién. Sin
embargo, no han amalgamado esfuerzos para constituir grupos u organizaciones
que incentiven esfuerzos para la elaboracién de proyectos productivos. En este
sentido, existe la necesidad de enfocar ese capital social a cuestiones productivas;
para la organizacién de grupos que permitan amalgamar esfuerzos par:a la gestion
de recursos a dependencias piblicas y privadas, que en su caso mejoraria el niv'el
productivo impulsando la competitividad local y por tanto la mejora de la calidad de
vida de la poblacion, cuestion que debe ser tomada por la autoridad local. De esta
manera se alteraria la légica tradicional de una cultura emprendedora, hasta
entonces ligada a las demandas agricolas de los pobladores de San Nicolas.

Contrariamente a Tlalnepantla y San Nicolas de los Ranchos, en San Pedro
Nexapa el capital social se observa con menor representatividad, en cuanto a lo
productivo, ya que sus habitantes desconfian de si mismos, lo que ha q1ficu|tado la
cooperacion interpersonal para apoyar a la formacién de grupos u organizaciongs

que permitan incentivar proyectos productivos, los cuales mejoren la calidad de

Cooperativa de productos y servicios NOPALVIDA como organizaciones encargadas’ de la
busqueda de mercado en Estados del pais (Monterrey, DF, Tijuana, etc.) y el exterior (los Angeles
California y Chicago en EUA y Canada, china y Corea)
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vida de la poblacién. Sin embargo, existe predisposicion de ayudar a las personas,
siempre y cuando se ponga en peligro la integridad de las personas, asi como én
aspectos productivos.

El capital civico en la region de Tlalnepantla es altamente representativo, ya
que las habitantes confian y retoman ciertas practicas que incentivas las practicas
politicas democraticas en la region. Esta diversificacion de practicas democraticas,
asi como son impulsadas por los habitantes de la comunidad, también lo son por
la institucion publica, la cual ha permitido acrecentar el capital civico a partir del
compromiso para trabajar en conjunto (marcado en el PMD), del apoyo para
gestionar recursos e incentivar el desarrollo social, lo que ha permitid6 confiar en
el gobierno local e incentivado la participacion en ‘comicios - electoralesgs,
asambleas de grupo, demostraciones y capacitaciones laborales y sobre todo en
asambleas para la rendicion de cuentas, tanto de la gestién municipal como de las
organizaciones existentes. Del mismo modo, el capital civico es reflejado en una
forma mas particularizada, pues existe interés en participar dentro de la
organizacion, lo que genera cierta interaccién a partir de la difusién del
conocimiento de los lideres en asuntos y resolucién de problemas con las
instituciones municipales. .

Respectivamente, San Nicoldés de los Ranchos tiene una menor
representatividad de capital civico que Tlalnepantla, Morelos. Pues ia mayoria de
la poblacién participa en asambleas publicas, reuniones con politicos, participar en
propuestas y en comicios electorales con-la finalidad de obtener remuneraciones
economicas, puestos de representacion politica y mejora de infraestructura, pero
no asi a asambleas o audiencias en las cuales exista una rendicién de cuentas de
las gestiones administrativas. Esto se debe, en gran medida al sistema patriarcal y
paternalista, ya que mas alla de ganarse la confianza a partir de puestos publicos,
despensas, remuneraciones econdmicas, etc. se enfoque a otorgar incentivos que

mejoren el nivel de produccion, de impulsar la inversién, los cuales permitan !

% En este sentido, en el Gltimo periodo electoral el 72.38% de la poblacion fue a votar, lo que en
numeros reales implica que de 4,291 habitantes que pueden votar, votaron 3,106, cifras que hoy
en dia es dificil de ver ofras regiones de México y que probablemente no se puedan ver. Para
profundizar ver Instituto Nacional Electoral (INE)
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aumento del empleo y mejora de los ingresos locales, de la revalorizacion del
patrimonio cultural y natural, quienes conjuntados generen redes de ¢ompromiso
civico, una identidad y un proceso de territorializacion. Por tanto, la competitividdd
local y regional.

En San Pedro Nexapa no es de un todo 6ptimo. En la comunidad no existe
confianza en el gobierno local, no hay interés por asistir a foros, mesas de dialogo,
audiencias publicas, reunirse con politicos, ni en participar en comicios electorales,
debido a que el gobierno es centralista, burocratico y corrupto —asi manifestado
por la gente— Sin embargo, pondrian su confianza en nuevos actores quienes
probablemente podrian cambiar el rumbo institucional, incentivando por medio de
apoyos, fortalecimiento de actividades productivas y el desarrollo  social.
Naturalmente, esto resalta la idea de una potencializacion de capital simbdlico én
lideres de la comunidad, el cual permitiria a los habitantes confiar en ellos.

Como se ha sefialado, la alta representatividad de capitales intangibles y su
sinergia constituyen los pilares para el desarrollo endégeno territorial. En la
experiencia de Tlalnepantla, Morelos, como es de esperarse, destaca la alta
representatividad del capital mediatico, pues hay una disposicién y uso de los
medios de comunicacién, esto ha sido posible gracias a la calidad de vida que han
alcanzado los habitantes de la region, principalmente del uso del celular, el cual
les permite interactuar con los_ compradores de su producto, seguido por ello, 'Ia
radio, al T.V y el periédico regional fundamentalmente utilizado para{ enterarse de
aspectos relevantes que puedan beneficiar o en su caso afectar a la comunidad,
principalmente su productividad, lo cual implica que han visto informacién de su
comunidad en estos medios y de alguna forma la socializacion entre los
habitantes, asi como de un valor agregado. De cierto modo, asi como hacen unos
de estos capitales mediaticos para informarse, los mismos medios le han dado un
valor agregado a la comunidad. Referente a los medios de informacién
comunitarios, la informacién es manifestada, principalmente por la. interaccion
entre amigos, familiares y lideres comunitarios (lideres de organizaciones), lgs
cuales, les ha permitido cuidar sus modos de produccion, que ha implicado una

forma de identificacion, diferenciacion y territorialidad de la regién ante las demas.
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Asimismo, la baja densidad de poblacion facilita que la institucion local informe con
voceo en patrullas y por medio de un audio comunitario.

La experiencia de San Nicolas de los Ranchos, muestra que el papel del
capital mediético es de menor representacién que en Tlalnepantia. No siempre I
capital mediatico es utilizado con fines productivos o de éspectos que ‘mejoren la
calidad de vida de la poblacién, sino que es posible marcar que los medios de
comunicacion son consumidos como fin de entretenimiento personal e imitacion, y
no asi para actividades que promueva la productividad, la competencia local y la
comunicacion social comunitaria que mejore la calidad de vida de la comunidad.
En este sentido, San Nicolas de los Ranchos la diversidad de los medios ha
implicado el consumismo de éstos entre los individuos de la region, principalmente
de T.V, Radio y Celular, aun asi los pobladores no han visto informacién relevante
de su comunidad. Asimismo, no son utilizados con fines que mejoren. su calidad de
vida y de interacciéon con los habitantes, pues de igual manera due en la
comunidad de Tlalnepantla existe un voceo comunitario para mantenerse
informados, en cualquier asunto, excepto p'roductivo.

En la experiencia de San Pedro Nexapa, la existencia de los medios de
comunicacién, no quiere decir que pueda generar desarrollo local y darle un
sentido de identidad y diferenciacion ante las demas comunidades, pues las
condiciones de vida de la mayoria de la poblacién dificultan hacer uso de ellos
(TV, radio, Celular, teléfono de casa, etc.). Algunos pobladores, no saben cules
existen y no se encuentra informados de aspectos sobre su comunidad, ya séa
sociales, educativos, culturales, politicos, productivos, etc. Sin embargo, tiene una
similitud a las otras dos comunidades analizadas haciendo referencia a la principal
fuente de informacion, entre ellos estan; amigos, familiares y lideres comunitarios,
ademas de la existencia de un audio comunitario para informar a la comunidad,
pero desafortunadamente, no tiene la funcién de conglomerar a los habitantes
para formar grupos e incentivar iniciativas para proyectos productivos, asi como de
la inexistencia de informacion en algin otro medio de informacién masiva.

Finalmente, el capital humano en Tlalnepantla, es de alta repreéentatividad,

i = \B
ya que existe un conocimiento pertinente y funcional. Ello-se ha gererado a partir
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de la interaccion entre la educacion formal e informal y la intermediacién de las
instituciones publicas para la mejora de la salud. La educacion informal, les ha
permitido obtener su conocimiento y habilidades para producir y comercializar
gracias a la experiencia laboral (entre 20 y 30 afios); la educacion forn;al, mayor a
la de San Nicolas y San Pedro, ésta representada por la impleémentacion c}e
cursos y talleres gestionados y facilitados por el gobierno local, y el COMUNOTLA
para la mejora de la produccién. Los conocimientos y habilidades adquiridas a
través de una educaciéon formal e informal, le ha dado a los productores una
autonomia para resolver problemas que afecten su sistema de produccion vy
comercializacion; finalmente el sistema de salud implementado por el gobierno del
Estado y el gobierno local (ruta de la salud y jornadas medicas), asi como los
ingresos que tienen los habitantes, ha eficientado y mejorado el rendimiento de los
pobladores en su lugar de trabgjo. .

Respectivamente, para la comunidad de San Pedro Nexapé, el nivel de
capital humano es de menor representatividad que en Tlalnepantla, ya que los
conocimientos y habilidades solo han sido adquiridos por los afios de dedicacion a
su actividad. No existe un buen nivel de estudio, las condiciones de salubridad son
muy bajas debido a la baja calidad de vida, lo que los hace ser vulnerables a
cualquier enfermedad, la falta de compromiso en la mejora y atencién a la salud
de los médicos que laboran en el sector salud, y la burocracia e incapacidad del
gobierno local para poder atender estos problemas. Sin embargo,. el uso de
medicina alterna como hierbas medicinales y hongos silvestres han incentivago
mejoras en la salud, cuestion que San Nicolas no hace.

Los resultados del estudio aqui presentados, han permitido observar que el
territorio no es un espacio geografico, sino una apropiacion socio-histérica de la
comunidad construido a lo largo del tiempo y las interacciones entre los
componentes del territorio, en la cual se deriva un juego sistémico, donde la
complejidad se muestra con una gran diversidad de elementos y estructuras,
politicas, sociales, culturales, educativas, econémicas y emocionales, que surgen
e interconectan dentro del territorio a través de los seres humanes. Es una

realidad articulada sistémicamente, la cual no es generada por agentes de alto
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rango capitalista, sino, desde la base del territorio y en manos de la gente de
acuerdo a sus necesidades individuales y colectivas.

Del mismo, modo considero que ante la existencia de desarrollo enddgeno
en los territorios, el proceso capitalista —en términos de acumulacién:-de capital-
crece proporcionalmente al grado de produccién, la flexibilidad de comercializacién
y la cooperacién en red de los productores —como es el caso de Tialnepantla,
Morelos. Por tanto, infiero que el paradigma del desarrollo endogeno, si bien tiene
un caracter humanista y multifacético basado en el desarrollo de los territorios a
nivel local, también tiene un enfoque basado en el “capitalismo territorial” —le
denomino asi haciendo relacién al territorio local- adaptado practicamente a la
complejidad global.

Finalmente, considero que el implementar practicas de desarrollo enddgeno
a partir de un proceso sinérgico que potencializa, activa y crea capitales
intangibles, es una oportunidad, ante el agotamiento del paradigma de Ya
globalizacion, para que las regiones mejoren sus condiciones de vida,' incentiven
practicas democraticas y, sobre todo, condiciones procesos de divergencia
territorial, donde unos ganan y otros .pierden. Asi pues, dejo abierto las
discusiones que se puedan generar entre actores, politicos, sociales y educativos,
los cuales permitan, debatir, reflexionar e incentivar ideas que promuevan el

desarrollo enddégeno territorial a partir del analisis realizado en esta investigacion.

V. Redes complejas del desarrollo endégeno en las comunidades de
estudio. ) ) v

Las redes complejas estan compuestas por elementos que interactiian entre si y
cada una de estos, de manera sistémica, influyen en algun otro elemento, es decir
el incidencia indirecta entre nodos. Las redes complejas muestra la relacion entre
los componentes, su conexion, asociacion, retroalimentacion y concentracion entre
uno y otro, permitiendo describir fenomenolégicamente la dinamica de cada red
compleja existente en un sistema, sea éste un sistema social, bioldgico,
tecnolégico, de mercado, etc. Se pretende mostrar graficamente y

fenomenolégicamente la dinamica de un sistema territorial, cuya descripcion
: i 1
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permita entender que las redes, en las comunidades de estudio, tienden a generar
nuevos presupuestos para entender el desarrollo endégeno territorial, por tanto
determinar a través de un marco formal la representacion de un fenémeno social.
Entonces, abandonando la idea de la separacién de las cosas, del escepticismo
univoco, de la simplificacion de los procesos y sobre todo de una éosmovisién
Unica de los procesos socialeé basados en la deduccion hipotética del discurs'o
l6gico intelectual.

El presente apartado tiene por objetivo mostrar graficamente cada una de
las estructuras de las redes causales y complejas del desarrollo enddégeno en tres
comunidades de México. Para la descripcion de las redes se toman en cuenta las
siguientes caracteristicas; grado de distribucién (degree), coeficiente de
agrupamiento (clustering coefficient), enlaces de salida (outdegree), coeficiente de
entrada (indegree) y el agrupamiento de comunidades (clustes maker)’: Para cada
una de las descripciones y con la finalidad de facilitar su comprension, se
mostraran, graficamente, las redes en cada una de las caractéristicas y los

resultados matematicos representados en histogramas.
V.1 San Pedro Nexapa, Estado de México. Red Compleja.

La siguiente red es la representacion grafica de la red general de la comunidad de
San Pedro Nexapa. La red contiene enlaces indirectos, es decir enlaces que van
de entrada y salida de un nodo a otro, en este caso los nodos son representados
por indicadores obtenidos a partir, tanto de las definiciones tedrico-canceptuales,
como de aquellos que fueron surgiendo durante la categorizacion respectiva ya
cada capital durante la investigacion de campo. En la red se respetan cada uno de
los indicadores pertenecientes a cada capital intangible, asi como el respeto
adecuado a cada capital intangible (capital cognitivo, capital simbolico, capital
cultural, capital institucional, capital psicosocial, capital social, capital civico, capital
mediatico y capital humano) de este modo, los enlaces de entrada a cada capital
intangible hacen relacion —~de manera generalizada— a la influencia de indicadores
propios de su categoria o capital intangible. Sin embargo, considérese que la
influencia de activacién o inhibicién, si bien depende de -indicadores
\
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pertenecientes a su mismo capital, también depende de indicadores
pertenecientes a otro capital, es decir se pueden identificar mismos indicadores
influenciando a dos o mas capitales intangibles 0 en su caso un mismo indicador
influenciado a otro indicador, lo cual a su vez retroalimenta a otro indicador, siendo
éste una influencia de activacion o inhibicién a otro indicador y asi sucesivamente.
Por tanto, analizar la dinamica.de la red del desarrollo es mas complejo de lo qwe
se cree, ya que los factores pueden venir de otros que duizé no se tomaban en
cuenta, pero que sin embargo representan fenomenolégicamente lo analizado,
aunque no la realidad completa pues 16 que se requiere es proporcionar la
comprension basica del problema.

Para comprender mejor la estructura del sistema, considérese la existencia
de dos tipos de indicadores unos representados por el signo (+) que representa la
retroalimentacion positiva y otros con signo (-) que representan Ia
retroalimentacion negativa. Posteriormente, los enlaces de entrada o salida se
representan por flechas, finalmente los circulos hacen relacion a cada uno de Ids
nodos de la red. '

Asi pues, la red de San Pedro, muestra la falta de sinergia, ya que se
observan sub-redes o redes asiladas, asi 'como de nodos totalmente separados a
la red gigante y que en su mayoria son nodos con influencia negativa.
Comencemos con la red mas grande: nétese aqui el proceso sinérgico y
representacion del capital cognitivo, simbolico, cultural, institucional, psicosocial,
social y civico, los cuales en su mayoria son de retroalimentacion negativa.

Obsérvese que el capital cognitivo tiene un proceso de retroalifentacion a
través del manejo de instrumeritos para la produccion (MIP), la habilidad comercial
y la habilidad para producir, sin embargo cada uno de estos indicadores o nodos
son generados por otros nodos. Por ejemplo, el MIP no existiera, sino existiera la,
la habilidad para producir, la experiencia laboral y este a su vez de la educacién
Informal. Posteriormente, el capital simbélico, no tiene representatividad: primero
porque la falta de comunicacion minimiza el liderazgo que a su vez minimizan los
ciclos de comercializacion: segundo la falta de comunicacion disminuye la

movilizacién social ocasionando la disminucién del capital, pero esto no sucediera
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si no existiera la logica del individualismo. Sin embargo, aun cuando pensamos
que el capital simbélico sélo cuenta con indicadores como hacer uso de la palabra,
el liderazgo y la movilizacién —la cual es marcada en el contexto teérico planteado
por Boisier— considérese aqui, que el capital esta influenciado por la baja
organizacién en la comunidad, esto debido a que la comunicacién es de baja
representatividad. i

En cuanto al capital “cultural, su retroalimentacion es gracias a Ya
cooperacion interpersonal para las festividades religiosas, asi como por
jerarquizacion del conocimiento transr_nitido a través de generaciones.
Posteriormente, en lo que aqui interesa, la cultura del desarrollo tiene una
retroalimentacion negativa, debido a la falta de confianza, la falta de organizacién,
el desconocimiento de los ciclos de comercializacion y la baja participacion social
debido a la baja comunicacién entre los miembros de la comunidad. A ello, se
anexa la falta de organizacion aunado a la desconfianza institucional, la falta de
resiliencia institucional, la falta de flexibilidad y velocidad para Ié toma de
decisiones, la poca generacibn de politicas publicas, la alta burocracia y 'Ia
existencia de un PMD basado en el crecimiento econémico y no en el desarrollo,
ocasionan una retroalimentacion negativa. .

De alguno u otro modo la relacion entre los nodos de la red gigante es tan
estrecha que se vuelven factores para retroalimentar a otro nodo. En este caso,
obsérvese que el nodo desconfianza institucional, si bien es un nodo directo que
retroalimenta negativamente al capital institucional, también es un nodo directo
que retroalimenta negativamente al capital civico, asi como a otros nodos como la
asistencia a foros ciudadanqs, audiencias publicas, asuntos publicos, forc'>s
ciudadanos, por tanto la asistencia a comicios e‘lectora|es: los cuales
retroalimentan negativamente al capital civico.

Por otro lado, el capital social es condicionado por nodos negativos. Entre
estos se encuentran, la falta de cooperacion intrapersonal, de confianza colectiva
y de solidaridad. Efectos de este tipo se deben a la falta de comunicacion entre los
habitantes. Respectivamente el capital psicosocial contiene una retroalimentacion
negativa incentivada por la falta de autoconfianza colectiva, las ganas de
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desarrollarse, la fe en el futuro y el triunfo en un periodo inmediato. Este Ultimo, se
ha vuelto una variante debido a la pobreza y marginacion causa por la ausencia de
politicas publicas pertinentes y funcionales desde el gobierno local.

Ahora bien, al comparar los capitales de esta red gigante se puede denotar
que la similitud existente entre ellos es de una retroalimentacion negativa, en
comparacion a las dos sub redes mas grandes, en las cuales, la retroglimentacién
es positiva y aislada a la red gigante. Obsérvese, que el capital humano ha sic}o
retroalimentado, por el gobierno municipal a través de jornadas de salud publica y
la experiencia laboral a través de los ciclos de produccién. Posteriormente, el
capital mediatico se debe al proceso- de socializacibn mediante el voceo

comunitario, la relacién entre familiares, amigos y en menos medida del delegado

comunitario.
W"i va.wx Y mm’w.-cm
il RO S
o o ‘ il sy mm‘ m,.www
o0 e - oo W o e S e
T m,ms ':«mﬁ!‘“?*" L o,y

Fig. 30 Red general de San Pedro Nexapa

V.L.I Grado de Distribucién; Degreé, indegree y outdegree

El grado o conectividad de un nodo hace relacion al nimero de enlaces con el que
cuenta un nodo. Para redes indirectas de este tipo, se puede representar como el
total de enlaces que tienen los nodos, tomando en cuenta que los enlaces van de
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salida y entrada entre uno y otro nodo. San Pedro Nexapa una comunidad en la
cual el desarrollo se encuentra inerte muestra que la distribucion de los enlaces se
centra principalmente en nueve nodos principalmente relacionados al capital
institucional y en poca medida al capital civico; Participacion social, desconfianza
institucional, confianza colectiva, organizacion, la cultura del desarrollo, el
gobierno municipal, la salud publica, habilidad para producir y la generacion de
politicas publicas. ’ :

Si tomamos en cuenta el grado de distribucion de sus enlaces tanto de
entrada como de salida, consideremos entonces, que estos nodos —o indicadores—
son parte importante en el proceso de desarrollo, los cuales han determinado su
propia dindmica, ya que contiene una retroalimentacién negativa entre una y otra
asociacion. Hablemos principalmente de la falta de participacién social entre los
habitantes y la desconfianza institucional, en tanto que no exista una buena
comunicacion entre los habitantes y el propio gobierno de la comunidad, de la
desorganizacién social y confianza colectiva, en tanto no exista solidaridad. Para
entender mejor esta idea, véase graficamente que en la red los nodos con mgs
enlaces de entrada y salida —por tanto de la existencia de - bucle de
retroalimentacién negativa— estan representado por los colores que van de
naranja a rojo, los mas rojos representan una mayor cantidad de conexiones, en

tanto que el color se difumina es de menor cantidad de enlaces hasta un verde
mas fuerte.
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Fig. 31 Degree de la comunidad de San Pedro Nexapa.

Ahora bien, la figura 32 a través del modelo matematico (1) muestra’la siguiente
distribucion de grado de los nodos, observé la existencia de muchos ‘nodos cdn
pocas conexiones y pocos nodos que concentran muchas conexiones. Si bien, no
se muestra la probabilidad de una libre de escala, es debido a que la distribucion
de las conexiones sélo se concentran en unos cuantos nodos, asi como en la

aparicién de varias islas.
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Fig. 32 Distribucion de grado de conexiones K de San Pedro Nexapa
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Ahora bien, ante la aplicacion logaritmica y simplificacién de la red puede

observarse que el desarrollo endogeno tiende a tener la siguiente dindmica:

50

5
)

Number of nodes
-

Degree

Fig. 33 Degree Log-Log. Tiende a tener una libre de escala. La linea recta muestra el ajuste de una

ley de potencias X = ax? donde a = 68.004 y b = —1.877 y cuya correlacion es 0.983.

En la figura 34 se muestra el grado de entra de los enlaces. Los nodos en rojo
representan los nodos con mas enlaces de entrada o con una mayor. influencia pbr
parte de otros nodos. Para este caso, la justificacion de presentar éste tipo de
caracteristica es para determinar el capital intangible de mayor representatividad —
en este caso de retroalimentacion negatfva. En la red gigante se encuentra el
capital institucional, el capital civico, asi como el gobierno local?®, posteriormente a
las otras islas se resalta la salud publica y los medios de comunicacién, cuya

retroalimentacién es positiva.

» Considérese que este no es un capital, sino un indicador del propio capital institucional, sin
embargo es importante que se mencione, ya que es un nodo de altar representatividad.
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Fig. 34 Enlaces de entrada de la comunidad de San Pedro Nexapa

Finalmente, la figura 35 describe graficamente aquellos nodos de influencia hacia
otro nodo. A través de ello se puede determinar los nodos con mayor influencia de
retroalimentacién para asi poder entender y descubrir parte de los principales
factores causales que determinan la dindmica del sistema, este caso del desarrollo
endégeno. Representados en color rojo; la comunicacién en la comunidad, la falta
de organizacién y la desconfianza institucional, segun la red, son los, nodos con
mayor influencia de retroalimentacion, convirtiéndose dentro de Iq jerarquia gn
nodos altamente concentrados, seguidos de ello se encuentra la participacion

social, la confianza colectiva y el alto grado de corrupcion en la institucion.
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Fig. 35 Enlaces de salida de San Pedro Nexapa.

V.LII Coeficiente de agrupamiento :

Esta caracteristica representa la longitud de separacién entre los nodos, asi con:o
la probabilidad de que N nodos estén conectados directamente a otro nodo. Aqui,
se puede observar la existencia de nodos altamente concentradores o hubs,
puede suceder que cuando se determine el coeficiente de agrupamiento
probablemente se trate de un bucle causal entre N nodos, es decir la probable
existencia de ciclos de retroalimentacion. Si determinamos nodos altamente
concentrados entonces podemos tener una libre de escala.

La siguiente imagen representa el agrupamiento que existe en la red. Se
pueden apreciar siete nodos,‘en color rojo, muy representativos, los cuales se
enlazan a otros. En el esquema se observa, el origen de la red coﬁ los nodos en
rojo, entre ellos nuevamente aquellos que caracterizan al capital civico e
institucional, como en su caso son la asistencia a las audiencias publicas, mesas
de didlogos, participacion electoral, foros ciudadanos, interés en los asuntos
publicos y la falta de velocidad den la toma de decisiones por parte de la
institucion publica, asi como las ganas de desarrollarse agrupado al capital

psicosocial. Quiza, de manera muy general y atrevidamente, puedo decir que la
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institucion publica local no es el principal detonante de la falta de desarrollo
endégeno en la comunidad, sino la falta de interés en asuntos de gobierno por

parte de los habitantes de la comunidad, aunado a ello el desanimé por

desarrollarse.

Fig. 36 Agrupamiento de los nodos de la comunidad de San Pedro, Nexapa.

Por otro lado, si bien es cierto que existen nodos con un mayor numero de
agrupamientos no existen bucles de retroalimentacion, ya que existen enlaces de
salida y entrada dirigidos a un sélo nodo desde otros dos nodos, existe un grafo
completo (Fig. 37)

Fig. 37 Grafo completo (triangulo) de la red de San Pedro
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Ahora bien, el histograma siguiente muestra el promedio de agrupamiento de la
red, asi como el nimero de vecinos con el que cuenta. Nétese, que no existe una

libre de escala como tal, pero si una probable posibilidad de que exista;
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Fig. 38 Histograma de agrupamiento de San Pedro : s

V.LIIl Agrupamiento de comunidades®

Las comunidades de agrupamiento se caracterizan por nodos fuertemente
relacionados a otro nodo; las conexiones son dispersas y densamente
conectadas. Lo que se pretende mostrar aqui son tres caracteristicas, la aparicion
de multi-variables, la jerarquia y cohesion de la red o el subgrupo de mayor
influencia hacia otros subgrupos®'. Para ejemplificar esto, tdmese en cuenta una
persona conectada a diferentes grupos o comunidades; familia, amigos,
compaiieros de trabajo o un ‘club deportivo. Esta persona puede -determinar fa
influencia o retroalimentacion en cualquiera de estos grupos.

Ahora bien, recordemos la red general de la Comunidad de San Pedro
Nexapa. Esta red muestra la generacion de distintas sub-redes; una red gigante,

redes-medianas y redes pequefas, un total de 6 redes. Al realizar la

*® Véase el marco metodolgico para la construccion de la red de agrupamiento.
*' Considérese que ante la ausencia de investigaciones éste campo, las caracteristicas de las
comunidades surgen del mismo andlisis de la red.

104



discriminacién de los capitales intangibles, cuya finalidad se centra en encontrar la

asociacion directa e indirecta sélo entre los indicadores (nodos), y no de los

capitales intangibles hacia otros nodos, la red queda de la siguiente manera.

Fig. 39 Red Compleja sin Ia exnstencua de capltales intangibles, solo la asociacion o conexion entre
los nodos.

Al observar de manera general la red, se puede mostrar una asociacion similar a
la red que muestra los capitales intangibles; la comunicacién, la participacion
social y la organizacién social como nodos mas importantes. Posteriormente, la
aparicion de comunidades, es en razén de observar la asociacion mas estrecha
entre nodos formando un sub-grupo, siendo que cualquiera de estos nodos puede,
también, estar estrechamente relacionado a otro nodo.

La agrupacion de comunidades para la red de desarrollo endégeno de San
Pedro, Nexapa muestra 74 comunidades de los cuales ocho tlenen nodos
fuertemente asociados a otros subgrupos (Figura 41).” Sin embargo tamb|en
obsérvese que los indicadores pertenecientes a los capitales intangibles no son
completamente aislados, sino mas bien existe una fuerte asociacién de tal manera
que emergen subgrupos como se aprecia en la figura 40. Asi bien, de manera muy
atrevida, y con la finalidad de mejorar la comprensién de lo que digo, los
denominare multicapitales intangibles; su categorizacién y denominacion de cada

uno de ellos queda de la siguiente manera:
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GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5
(-)POL. PUBLICAS (+)CORRUPCION POBREZA AMIGOS (+)CORRUPCION
()DEMANDAS (+)DESCONFIANZA (-) TRIUNFO (+)MED.COMU. DESCONFIANZA
(JAUTOCONFIANZA | INSTITUCIONAL MARGINACION DELEGADO INSTITUCIONAL
COLECTIVA (-)INNOVACION (-)POL.PUBLICAS SONIDO LOC. ASUNTOS
TOMA DESICIONES | (-JHAB. PRODUCIR (-)MED.COMU. PARIENTES PUBLICOS
(-)C. PRODUCCION (+)SALUD-PUBLICA (JPRODUCTIVIDAD | (+)SOCIALIZACION CENTRALISMO
(+)C.COMERCIAL (+)HAB. PRODUCIR HAB. PRODUCIR C. COMERCIAL CONFIANZA
(-) LIDERAZGO GOB. MUN MIP C. PRODUCCION INSTITUCIONAL
()PART.SOCIAL INNOVACION ABRIL-MAYO OTROS ACTORES
(HMOV. SOCIAL PRODUCTOR GOB.MUN
(-)C.COMERCIAL PEON IDEOLOGIA POL.
INDIVIDUALISMO CONSTRUCTOR BUROCRACIA
()COMUNICACION
(-JORGANIZACION
()PROYECTOS
(-)CAP. SIMBOLICO
(-)CONFIANZA
PART.SOCIAL
(-)CUL. DES.

COG-SOC-CUL COG-INST SIM-INST-COG COG-MED INST-CIV
GRUPO 6 GRUPO 7 GRUPO 8 GRUPO 9 GRUPO 10
DESCONFIANZA (-)CONFIANZA EDU. FORMAL HERNAN CORTEZ (ORESILIENCIA
INSTITUCIONAL COLECTIVA (+)ESCOLARIDAD HISTORIA (OVEL.T.DESC.
(-)ASUNTOS ()SOLIDARIDAD EDU. INFORMAL JERARQUIA (-FLEXIBILIDAD
PUBLICOS CONFLICTOS NIVEL ESTUDIOS COOP.INTER
(-JFOROS (-YCOOPERACION (C. PRODUCCION (+)FESTIVIDADES - Y
CIUDADANOS (-)CAP.SOCIAL (+)C. PRODUCCION
(WMESA DIALOGO (-JORGANIZACION CAP. CULTURAL
(-JAUDIENCIAS
PUBLICAS
(-)PARTICIPACION
ELECTORAL
() CAP.
INSTITUCIONAL
civico CUL-PSICO HUM-COG COG-CUL INSTITUCIONAL
GRUPO 11 GRUPO 12 GRUPO 13 GRUPO 14 GRUPO 15
FE EXP. LABORAL PRODUCCION EXP. LABORAL COOP.INTER
(-) FELICIDAD (+)C. PRODUCCION (+)CONSUMO (+)C. PRODUCCION (+)C.PRODUCCION
()GANAS DE PROPIO (+)FESTIVIDADES
DESARROLLARSE
PSICOSOCIAL COGNITIVO CULTURAL COGNITIVO

° SOC-CUL

Fig. 40 Cuadro de categorizacion de indicadores que describen los multicapitales respecto a la red

de comunidades.
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Fig. 41 Agrupamiento de comunidades de San Pedro Nexapa.

La jerarquia de las comunidades se va a determinar cuando un nimero de nodos
N sea mayor a las otras cemunidades X, en su caso los nodos comparten
atributos, caracteristicas comunes o relaciones funcionales similares, los cuales
influyen entre ellos y directamente hacia otra comunidad. Por otra parte la
cohesion de las comunidades estara determinada de acuerdo al nimero de
enlaces que salen de la comunidad, entre mas enlaces hacia afuera y menos
enlaces de entrada su cohesion sera mayor, es decir el subgrupo que contenga
menor influencia de todos los subgrupos asociados sera el que mayoria jerarquia
tendra, no tomandose en cuenta subgrupos asilados. Témese en cuenta, que la
cohesién sera determinada como positiva o negativa segun sea el ‘nimero de
nodos (positivos o negativos) y'sus enlaces al exterior. .

Asi bien, la comunidad con mayor jerarquia es aquella formada por el
capital cogpnitivo, social y cultural compuesto por 18 nodos; posteriormente la
formada por el capital cognitivo-institucional; enseguida por la comunidad
simbolico-institucional-cognitivo (13 nodos); la comunidad 4 y 5 con un mismo
nivel jerarquico, el primero formado por cognitivo-mediatico y el segundo por
institucional-civico; respectivamente el seis compuesto por civico (7 nodos);

posteriormente la comunidad siete integrado por cultural-psicosocial (6 nodos); la
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comunidad ocho con humano-cognitivo (5 nodos); finalmente las comunidades
cognitivo-cultural (4 nodos), institucional, psicosocial, cognitivo y cultural.

Ahora bien, la cohesion de una comunidad podria estar en funcion de la
dotacién de nodos y estos de su nimero de enlaces con él exterior. En el siguiente
grafo la comunidad numero ocho (véase cuadro de categorizacion) es la
comunidad con mayor cohesion, ya que contiene dos enlaces de influencia; el
primero (-nivel de estudios) dirigido a la comunidad uno directamente al nodo '(—
ciclos comerciales) y el segundo dirigido a la comunidad tres al nodo experiencia
laboral desde educacion informal; el segundo es la comunidad seis, ya que sdlo
existe un nodo de influencia hacia la comunidad uno, éste nodo es la desconfianza
institucional, sin la existencia de nodos de otra comunidad a esta; posteriormente
la comunidad uno, que dirige enlaces a la mayoria de las comunidades
conectadas, pero asi también recibe influencia de algunas de ellas. Por ejemplo,
de la comunidad cinco, seis, siete y ocho respectivamente; enseguida la
comunidad cinco con un enlace de salida ((+) corrupcion) de la comunidad uno'y
respectivamente recibe de lé comunidad uno ((-) organizacic’m) a gobierno
municipal.

Respecto a las demas comunidades, si bien existen como indicadores en la
comunidad, no tienen ninguna influencia muy directa en las comunidades
formadas a través del agrupamiento comunitario, recordemos que lo que se
pretendi6 es la formacién de grupos entre los indicadores de todos los capitales y

su fuerte relacién de asociacion entre ellas.



Fig. 42 Cohesion entre las comunidades.
V.Il San Nicolas de los Ranchos, Estado de Puebla

San Nicolas de los Ranchos comunidad ubicada en el Angelopolis del Estado de
Puebla. Es una comunidad caracterizada por un amplio -potencial ‘endégeno, ('as
decir dotado de Recursos Naturales, geomorfolégicos, humanos, institucionales y
agricolas que pueden ser de alto potencia y aprovechabilidad para incentivar el
desarrollo y al fin la mejora de la calidad de vida de los habitantes. Sin embargo,
aun cuando se tiene una dotacion de recursos enddgenos el desarrollo se
encuentra inerte, ya que no existe un proceso sinérgico positivo entre los
elementos mas importantes de la comunidad, los individuos. Cabe destacar que el
desarrollo endégeno responsabiliza a los miembros del territorio der su propio
desarrollo, ya que son ellos' los principales actores de dinamizar el sisterr:a
territorial, sea este con una retroalimentacion positiva o negativa. ) ‘

Para este caso, la siguiente red muestra que los procesos de
retroalimentacion entre los nodos son positivos y negativo, respectivamente.
Notese la existencia de una red aislada en la cual representa, que aun cuando el
Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es pertinente al uso de los Recursos —
principalmente Naturales y Geomorfolégicos— la red queda totalmente aislado a la

red. Esto se debe, principalmente a la existente burocracia, el clientelismo politico
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y corrupcion institucional del gobierno local ocasionando la falta de interés en la
implementacion del PLAN.

Respecto a la red gigante, obsérvese la conglomeracion de todos los
capitales intangibles, los cuales tienen retroalimentacion positiva y negativa. Si
fuese el caso en que todos los capitales estuviesen activado o tuvieran una
retroalimentacion positiva el Fiesarrollo emergeria, sin embargo, la instituci(;)n
plblica como ente mas cercano a los recursos y generador de politicas publicas
pertinentes y funcionales al potencial endégeno de la comunidad se encuentra
como un indicador de retroalimentacion negativa impidiendo, no sélo la sinergia y
activacién entre los demas capitales y, sino la falta de desarrollo.

Aunque no es facil precisar el lugar de inicio correspondiente a un nodo
causal, respecto al capital cognitivo se muestra una retroalimentacion positiva
generada directamente por el conocimiento de acontecimientos histéricos en la
comunidad incentivado a través de la comunicacion familiar, la presencia de
productos artesanales, el buen manejo de instrumentos para la producciéon (MIF),
el conocimiento de los ciclos de produccién en proceso bipartitos® y la geografia
territorial, ellos retroalimentados por la experiencia laboral, la comunicacion
familiar y la migracion de los habitantes. Obsérvese que la migracién de los
habitantes disminuye la educacién informal lo que a su vez retroalimenta de
manera negativa al capital humano, asi como lo es la baja elaboracion, gestiony
promocién de programas de salud, jornadas de servicios médicos y talleres de
capacitacion implementados por el gobierno local. Por otro lado, la experiencia
laboral es un factor que permite la existencia de la autoconfianza por triunfar, las
ganas de desarrollarse dando.un proceso de retroalimentacion positiva al capital
psicosocial, aunado a ello la fe en el futuro y el espiritu porAemprender. ’

Respecto al capital institucional tienen una retroalimentacion negativa por
cuatro nodos; el aumento de la burocracia, la baja cooperacion institucional, la

falta de inteligencia organizacional para resolver problemas y la resiliencia, esta

3 | 5 denomino asi, ya que la manera de producir se divide en dos partes; primero la siembra de
temporal de maiz y otros productos y después de su recoleccion la siembra de productos

adaptados a las condiciones climaticas de la zona, por ejemplo la produccion de lechuga y coliflor
en tiempos de frio.
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Gltima como factor de capacidad para salir adelante a las adversidades,
principalmente de los desastres naturales. Sin embargo, estos cuatro nodos no
son factores de la casualidad, son nodos ocasionados por la falta de adaptabilidad
institucional al contexto comunitario, del clientelismo politico y la fragmentacion
institucional entre partidarios debido al sistema patriarcal institucional, v

Ahora, si contemplamos el capital civico como un capital cercano al capital
institucional. Notese que las relaciones generan un doble momento del capital
civico: por un lado un negativo y por el otro positivo; respecto al primero, es
ocasionado por el bajo interés de asociacion debido al paternalismo, la baja
organizacién comunitaria gracias al sistema patriarcal y a la baja confianza
interpersonal y la no participacion en asambleas debido a la desconfianza
institucional; respecto al segundo, el capital civico es positivo, ya que la
participacion social y la participacion electoral son causa del compromiso por dar
puestos publico, la entrega de despensas y remuneraciones econémicas a Ids
votantes, asi mismo la desconfianza institucional. Si bien la desconfianza
institucional es un factor para la baja participacion en asambleas, tambien
ocasiona que se participe como un modov de oposicion al sistema partidario que
tiene el poder.

Consideremos nuevamente a la falta de organizacion del territorio. La baja
organizaciéon territorial, si bien se debe directamente a la falta de confianza
interpersonal, también se debe a la falta de comunicacion entre los habitantes,
entonces la organizacion territorial aparece como un nodo que incentiva toda una
sinergia cognitiva territorial, ya que esta asociado, tanto al capital civico, como hl
capital simbdlico, asi como aquellos capitales en los cuales influye a una distancia
mas amplia. Respecto al capital simbdlico, sus enlaces causales directos son; el
bajo poder de convencimiento, la baja movilidad social, la falta de organizacion y
persuasion para resolver problemas, asi como el individualismo, pero la
organizacion y la persuasién no serian de esa manera si la representacion del uso
de la palabra fuese de retroalimentacion negativa, el cual su vez limita la
comunicacion.
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Por otra parte, el capital cultural contiene una retroalimentacion negativa
debido a la falta de cooperacion, del conocimiento de bienes materiales, de la
participacion social, de la falta de solidaridad y la baja cultura del desarrollo
incentivado por el proceso individualista entre los habitantes de la comunidad. Asi
mismo, el individualismo ha tenido un doble impacto dentro del capital social:
primero, el individualismo ha generado a través de los afios un proceso de
confianza difusa para la organizacién ello emanado sélo para la generacion de
demandas sociales, culturales y econoémicas, asi como para proyectos productivos
sustentables, por otra parte no para la participacion social, al menos en la
cooperacion interpersonal.

Finalmente, el capital medidtico es aquel que es representado por el
poder de los medios de comunicacién existentes en una comunidad 0 territorio.
Respecto a San Nicolas, el capltal mediatico es retroalimentado posmvamente por
la diversidad y pluralismo de los medios de comunicaciéon como. el voceo
comunitario, los amigos y familiares, el periédico regional y el audio comunitario,
acompafando a estos nodos se encuentran los servicios de comunicacion
externa, los cuales han hecho de la comunidad un medio de produccion de
talabarteria, de aspectos culturales (materiales e inmateriales) y de los desastres

naturales, principalmente el volcan Popocatépetl.

Chrelgpanii ™

Fig.43 Red causal general de San Nicolas de los Ranchos.
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V.IL.I Grado de Distribucion; Degree, indegree y outdegree

Como bien se ha dicho el grado de distribucion corresponde al nivel de conexiones
(entrada y salida de un nodo)..Aqui los nodos de color rojo son aquel[os con me;as
nimero de enlaces —tanto de entrada como de salida— de ahi se désprende hasta
llegar a los de color verde. Para este caso el nodo con mas enlaces es el
representado por el individualismo con 9 enlaces (de salida) los cuales
corresponden a una retroalimentacion negativa hacia la confianza difusa, la
comunicacién, la participacion social, los bienes materiales, la cultura del
desarrollo, la cooperacion, la coordinacién institucional y la desconfianza
interpersonal, la mayoria de ellos indicadores de otros capitales. Esto distingue,

entonces, que el nodo individualismo es uno de los mas importantes de la red
(Figura 44).

Fig. 44 Red general de distribucién de grado San Nicolés de los Ranchos.

Posteriormente, se pueden notar nodos de alta jerarquia en el nimero de enlaces
entre los cuales se encuentran; la falta de organizacién, la falta de flexibilidad
institucional, la cooperacién institucional, la burocracia, la experiencia laboral,
estos siendo los mas importantes dentro de la dinamica de la red, Asi pues,
determinar que pocos nodos gon un nimero grande de enlaces y muchos nodgs

con un numero menor de enlaces son sintoma de la existencia de uha libre de
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escala donde nuevos enlaces tienen una probabilidad de enlazarse a nodos con
mas enlaces, entonces si consideramos la existencia de una red libre de escala se
puede afirmar la existencia de un sistema complejo. Por tanto, poder afirmar que
el desarrollo es un sistema complejo siempre y cuando -exista una red libre &e
escala, aun cuando el desarrollo se encuentre latente.

La figura 45 muestra la distribucién de grado de los nodos existentes en la
red de San Nicolas de los Ranchos, la cual describe la existencia de una libre de
escala, es decir cada vez menos nodos con un mayor nimero de enlaces y cada
vez mas nodos con un menor nimero de enlaces.
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Fig. 45 Histograma en log-log de la distribucion de grado de la red de San-Nicolas. '

La linea recta muestra el ajuste de una ley de potencias X = ax? donde a = 58.567 y b =—-1566y
cuya correlacion es 0.951

Ahora bien, la siguiente grafica (Figura 46) muestra el capital mas importante
dentro de la red compleja. Como bien se aprecié en la red general anterior, existen
nodos de retroalimentacion positiva y nodos de retroalimentacién negativa, el
desarrollo enddégeno, dado que es latente, se debe al capital cognitivo
representado en color rojo con el mayor nimero de enlace de entrada (seis
enlaces), los cuales han sido retroalimentados por otros nodos comp;onentes cje
un capital intangible, princibalmente del psicosocial;, civico 'y .mediatico.

Previamente, el capital cultural, humano, institucional y simbodlico (en color
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naranja) con cinco enlaces de entrada, a los cuales se deberia prestar mayor
atencion, ya que estos son parte fundamental del desarrollo endégeno; el primero
porque sin capital cultural la identidad territorial de la comunidad se perderia y Al
perderse se romperia con los proceso de socializacién y la cultura del desarrollo —
que son escasos; el segundo, porque al existir una formacién educativa —sea
formal o informal-y un proceso de incremento en la calidad de vida a través de la
salud la sociedad dejaria de ser vulnerable; tercero el institucional, cuyas
caracteristicas se representan por la corrupcion, la falta de inteligencia institucional
para la toma de decisiones rapidamente, la falta de resiliencia y el proceso
burocratico, si fuese lo contrario se desarrollarian politicas publicas pertinentes y
funcionales para generar o detonar el desarrollo endégeno y; finalmente eI
simbdlico pues a través de este habria poder de convencimiento, movrhzacnon
social y organizacién, por tanto incentivaria a la organizacion comunitaria.

Fig. 46 Enlaces de entrada de San Nicoldas de los Ranchos, el cual describe el capital méas
representativo de la comunidad.

Los enlaces de salida para la comunidad de San Nicolas de los Ranchos
determinan cudles son los nodos de mayor influencia dentro de la din;éxmica de la
red. La red muestra que el inqividualismo (nodo rojo mas grande con 10 enlacegs)
es el nodo de mayor influencia principalmente con una retroalimentacién negativa,
seguido de la falta de organizacién (nodo naranja), posteriormente, la falta de
participacion social, la burocracia y la falta de ‘comunicaciéon (5 enlaces de
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influencia). En cuanto a la retroalimentacién positiva, se muestra la presencia de la
participacion social en los asuntos electorales, pero solo a través de los beneficigs
clientelistas, asi mismo la experiencia laboral y los servicios de comunicacion

local. En cuanto a los demas nodos cuentan con enlaces de influencia que van de

entre 3 a 1 enlaces, del nodo amarillo a los'mas verdes (Figura 47).

F e

Fig. 47 Enlaces de salida hacia otros nodos. Nodos de ayor iﬂuencia de San Nicolas.

V.ILII Coeficiente de agrupamiento

En la comunidad de San Nicolds de los Ranchos hay la presencia de’seis nodos
(color rojo) hubs entre los cuales se destacan; la produccién artesanal, las gana's
de desarrollarse, la diversidad de los medios de comunicacion, la cooperacion
interpersonal y la movilizacion social; los primeros tres agrupados a capitales
intangibles de retroalimentaciéon positiva (cognitivo, mediatico y psicosocial) los
sobrantes al capital simbélico y al capital social, respectivamente. Por otra parte,
se pueden notar entre los nodo color naranja agrupamientos compartidos, los
cuales comparte tres enlaces, tanto de entrada como de salida, hacia otros tres
nodos, por ejemplo el clientelismo agrupado a la burocracia, I? falta de
cooperacion institucional y la inteligencia organizacional, lo que indica una fuerze
asociacion entre estos indicaddres. )

Asi mismo, dentro de la red aparecen mas nodos (color marrén) agrupando,

que, o bien comparte agrupamiento con .otro nodo o agrupan a mas de cinco
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nodos, por ejemplo, el nodo (-)inteligencia organizacional, cuyo nodo agrupa e
cooperacion institucional, a la desconfianza institucional y al capital institucional,
sin embargo, (-)inteligencia organizacional es agrupado por la corrupcién y el
clientelismo, posteriormente nodos amarillos que compartes agrupamientos tanto
con nodos que sdlo tienen dos enlaces y mas de tres enlaces (Figura 48).

De acuerdo con esto, se puede inferir que en el agrupamiento existen
jerarquias de nodos. Nodos que comparten un solo agrupamiento que contienen
enlaces de entrada como de salida, nodos con una relacién de agrupamiento con
otros nodos agrupados con mas enlaces de entrada que de salida o .viceversa y
nodos con mas enlaces de.salida hacia otros nodos siendo estos también
agrupados a sus dos primeros vecinos. Por tanto, segun el gréfico de la red
muestra una con una gran variedad de agrupamientos. La figura 46 muestra la
dispersion de los nodos, los cuales no tiende a hacer una libre de escala, sino la

probable existencia de dispersion de enlaces de manera equitativa entre los

nodos.

i

Fig. 48 Coeficiente de agrupamiento. Principalmente representado con nodos color rojo, asi como
los de color naranja, marrén y amarillo. 7
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Fig. 49 Histograma del coeficiente de agrupamiento. Muestra la distribucién de enlaces con sus
dos primeros vecinos. La linea recta muestra el ajuste de una ley de potencias X = ax? donde
a=0.293y b =—0.942 y cuya correlacién es 0.965

V.ILIII Agrupamiento de comunidades

Al eliminar cada uno de los capitales intangibles dentro de la red, se muestra una
division de redes: una red gigante y tres sub-redes; la red gigantes asocia a la
mayoria de nodos cuya retroalimentacion es negativa; posteriormente la red
mediana son representados por retroalimentacion positiva, principalmente del
capital cognitivo, capital culturdl y mediatico; finalmente la.red mas pequefia y I6s
nodos aislados, cuya retroalimentacién es positiva son caracteristicas del capital
psicosocial (Figura 50).

Fig. 50 Red Compleja sin la existencia de capitales intangibles, solo la asociacion o conexion entre
los nodos.
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Ahora bien, al realizar el agrupamiento de la red de San Nicolds los nodos

comienzan a generar subgrupos en diez comunidades de los cuales ocho tienen

una fuerte relacion a otras comunidades (Figura 52). La formacion de las

comunidades da como resultado los siguientes multicapitales con sus diferentes

indicadores (nodos);

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5
(-)FLEX.INSTITUCIONAL (+)COM.FAM (-)CONVENCIMIENTO (-)USO DE LA PALABRA (+)INDIVIDUALISMO
(-}SOUIDARIDAD (+)HIS.COMUNITARIA (+) INDIVIDUALISMO (-)COMUNICACION (-)BIENES MATERISLES
{-JUSC DE REC. (+)SERV. COMUNICACION | (+)C.PATRIARCAL (-JCONFIANZA (-)CULDESARROLLOY
(+)BUROCRACIA {+)CON.DES. NATURALES (+)FRAG.INSTITUCIONAL | (-JORGANIZACION {-)COOPERACION
(-)POLPUBLICAS (+)DIFU.TALAVARTERIA PMD (-)MOV.SOCIAL (+)DESCONFIANZA
(-JADAPTALINST. (+)DIFU.CULTURAL (+)PERTINENTE (+)PATRIARCALISMO INTER.

(-)SERVICIOS SERV.MED.LOCAL (+)USO DE REC. (-)PERSUACION (-)PART. SOCIAL
(+)CLIENTELISMO PARIENTES GOB.LOCAL (-)PROY.PROD. (-)COOR.INSTITUCIONAL
2 INTEL. | AMIGOS (+)CORRUPCION (+)DESCONFIANZA (+)CONFIANZA DIFUSA
ORGANIZACIONAL AUDIO LOCAL (-)CAP.SIMBOLICO (-) AUTOCONFIANZA (+)IUZGADOS
(+)CORRUPCION VOCEO (-)INTERES ASOCIACION | (-JPARTIC. CIUDADANA (-

(-) COOP.INSTITUCIONAL | PERIODICO REGIONAL (+)PATERNALISMO )COOP.INTERPERSONAL
(-)RESILIENCIA (+)PLURALSMO (-)TALLERES CAPA. (+)P.P SUSTENTABLES

(+)DESCONFIANZA INST.
(-)PART.ASAMBLEAS
(-JAUDIENCIAS PUB.
(-)SERVICIOS MEDICOS

(+)DIVER MED.COM
(+)CONFIANZA

(-)PROGRAMAS SALUD

INST-CIV-HUM MED-SOC INST-SOC SOC-MED-PSIC . CIV-COG-CUL-INS
GRUPO 6 GRUPO 7 GRUPO 8 GRUPO 9 GRUPO 10y
(+)EXP.LABORAL (+)ORGANIZACION (+)GEO.TERRITORIAL (+)ESPIRITU- (-)TALLERES CAPA
(HMIP (+)DEMANDA POLITICA (+)CAP.COGNITIVO EMPRENDEDOR (-)EDULINF.
(+)PROD.BIPARTITA (+)DEMANDA SOCIAL (+)REC.NATURALES (+)FE EN EL FUTURO
(+)C.PRODUCCION (+)DEMANDA CULTURAL (+)GANAS DE TRIUNFAR | (+)SOLIDARIDAD
(+)COM.FAM (+)REM.ECONOMICA (+)BUEN GOB. (+)PROTECCION SOC.
(+)AINMATERIALES (+)PARTSOCIAL - (-JEDU.FORMAL (+)CONFIANZA
(+)PROD.ARTESANIAS (+)DESPENZAS (+)COOPERACION
(+)CON.INF (+)PUESTOS PUB.
(+)AUTOCONFIANZA (+)PART.ELECTORAL
(+)GANAS DE
DESARROLLARSE
HUM-COG-CUL INST-S0C-CUL-CIV COG-PSIC-HUM PSIC-SOC INST-HUM

Fig. 51 Cuadro de categorizacion de indicadores que describen los multicapitales respecto a la red
de comunidades. San Nicolas de los Ranchos, Estado de Puebla.
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Fig. 52 Agrupamiento de comunidades de San Nicolds de los Ranchos

Respecto a la jerarquia existente entre las comunidades se puede observar a la
comunidad uno (17 nodos) compuesta por los capitales institucional-civico-
humano; respectivamente al multicapital dos (15) integrado por el capital
mediatico-social; enseguida al multicapital tres (14 nodos) compuesto por el capital
institucional-social; en el siguiente se encuentra el multicapital cinco (11 nodos)
integrado por el capital civico-cognitivo-cultural-institucional; poster:iormente el
multicapital cuatro (11 nodds), el cual integra al capital soéialfmediéticz)—
psicosocial; el multicapital seis (10 nodos) con el humano-cognitivo-cultural; la
comunidad siete (nueve nodos) con institycional-social-cultural-civico; el ocho (7
nodos)se refiere al cognitivo-psicosocial -humano; el nueve (6 nodos) psicosocial -

social y; finalmente el diez (2 nodos) compuesto por el capital institucional-
humano.
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De lo anterior, la comunidad con mayor jerarquia —institucional-civico-
humano-, cualitativamente, podria justificar su influencia en el proceso de
desarrollo endégeno como un elemento que delimita y detiene el desarrollo. Pero
cuando observamos graficamente, si bien tiene una representacion muy grande,
esta representacion se debe a enlaces de nodos ampliamente similares, por
ejemplo el gobierno local que cae en un proceso de amplia burocracia y la
fragilidad institucional impide ‘el desarrollo de la flexibilidad institucional pata
atender problemas o incentivar politicas de desarrollo. Estos, a su vez coinciden
en un proceso de cohesién hacia otras comunidades.

Ahora bien, la cohesion entre las 6omunidades esta determinada por los
enlaces de entrada y salida entre los subgrupos. Sin embargo, diferente a San
Pedro, la cohesién toma una dinamica muy diferente, ya que las comunidades
enlazan nodos de retroalimentacion (positiva negativa), de acuerdo con ello la
cohesion es determinada segun los nodos de salida (se han de retroalimentacion
positiva o negativa segtin sea el caso) hacia otras comunidades.

Para el caso de San Nicolds de los Ranchos la cohesion tiende a darde
positivamente y negativamente. Tomandose en cuenta la caracteristica de
cohesion podria pensarse que la cohesién surge de la comunidad de mayor
jerarquia, pero no es asi, la cohesién con mayor peso surge de la comunidad seis,
ya que tiene dos enlaces de salida con retroalimentacion positiva hacia la
comunidad dos de comunicacion familiar hacia historia comunitaria; asi como a la
comunidad ocho de experiencia laboral hacia geografia territorial. Posteriormente,
la comunidad cuatro, cuya retroalimentacién es negativa, hacia la comunidad tres
conectado desde desconfianza hacia la participacion social y de comunicacion
hacia el poder de convencimiento de la comunidad -cinco. Respecto a 'Ia
comunidad cinco, se puede observar que su influencia va dirigida hacia la
comunidad cuatro que incluye el individualismo hacia la comunicacion de manera
negativa; de la confianza difusa hacia la organizacién de la comunidad siete;
finalmente la comunidad uno hacia la comunidad cinco desde solidaridad hacia
participacion social (Figura 53).



Témese en cuenta, entonces, que la comunidad seis hace referencia al
multicapital compuesto por el capital humano-cognitivo-cultural, quien de manera
cualitativa representa un peso esencial para que el desarrollo endégeno en San
Nicolas de los Ranchos se mantenga latente, cuya probabilidad de emerger es
muy amplia. Si bien, se ha llegado a pensar que la institucién publica es va
responsable de generar la concertacion con instituciones publico-privadas y poder
dotar de recursos financieros a la comunidad, la red comunitaria muestra que ni la
institucion ni la participacién civica son importantes, sino los procesos culturales
los cuales generan transformaciones a nivel comunitario mediante la transferencia
del conocimiento histérico y conocimiento geografico, lo cual lleva a generar un
proceso de socializacion desde el nicleo familiar hasta el nucleo social.
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Fig. 563 Cohesion entre las comunidades o multicapitales.
V.IIl Tlalnepantla, Estado de Morelos

Puédase apreciar en la siguiente red la existencia isla gigante con nodos de
retroalimentacion positiva altamente conexos (Figura 54). Comencemos por
describir el capital cognitivo, cuya retroalimentacion positiva se debe a la conexion

directa de la innovacion, el manejo de instrumentos de produccion (MIP), 'el
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conocimiento de la geografia territorial debido al amplio conocimiento informal y a
los procesos de comercializacion, la habilidad para comercializar y producir la
experiencia laboral, los ciclos de comercializacién y produccion; posterlormente Ia
salud publica y los ciclos de produccion son nodos que, si bien comparten
retroalimentacién con el capital cognitivo, también comparten retroalimentacion
con el capital humano aunado a ellos la escolaridad y la habilidad para producir;
en cuanto al capital cultural su retroalimentacién se debe a la conexién entre la
experiencia laboral y su atribucion en talleres de capacitacion, la innovacion, los
conflictos politicos, la participacion social, la comunicacién y la solidaridad entre
los habitantes, éste capital, también comparte conexiones directas con el capital
social, lo que indica su estrecha relacién entre ellos, las conexiones que
comparten provienen de los nodos solidaridad, cooperacion y participacion socigl,
asi como de su retroalimentacion proveniente de la reciprocidad de ayuda mutua,
la relacion de género y la confianza interpersonal incentivando a las ganas de
desarrollarse, la fe en el futuro y el progreso y el triunfo colectivo, es decir el
capital psicosocial. El capital social, a su vez se relaciona con el capital mediatico
a traves de la participacion social y principalmente de la comunicacién, ya que sin
comunicacién entre los habitantes no hay participacién social, asi mismo se
retroalimentacion se debe a la pluralidad de los servicios de medio de
comunicacion locales y externos, la interaccion entre ellos; amigo, voceo
comunitario, familiares y audio local. . v
Respectivamente, el capital institucional debe su retroalimentacion positiva
a la flexibilidad municipal en la toma de decisiones, la flexibilidad y velocidad para
resolver asuntos publicos, la inteligencia organizacional, la cooperacion
institucional y la resiliencia existente ante las adversidades o problemas existentes
en la comunidad (principalmente de indole comercial y politica). Si bien este tipo
de capital no muestra una influencia directa hacia otro capital, si existe una
conexion a través de ciertos nodos, por ejemplo la flexibilidad municipal, la cual
disefia y aplica programas de salud publica genera una retroalimentacion hacia el
capital humano, asi como de la cooperacién institucional a la mejora -de servicios'y

este al capital social. Finalmente, el capital simbdlico es retroalimentado de
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manera positiva por nodos como; el convencimiento, los procesos de
comercializacién, la movilidad social y la persuasion a través del uso de la palabra
y los procesos de comunicacion.

Fig. 54 Red causal de la comunidad de Tlalnepantla, Estado de Morelos.

Como bien notamos, la disponibilidad de varios factores permite incentivar el
aumento de estos capitales, lo cual nos lleva a considerar que la falla de un nodo
no puede afectar la dinamicidad de toda la red, ya que la red tiende ~a través de
los individuos— a reorganizarse y adaptarse a las nuevas- cpndicione's,
considerando, en esta estancia, que la red del territorio no funciona de manera
aislada, pues a su vez existen en otros espacios de configuracion colindantes
otras que trabajan en simultaneidad.

V.IILI Grado de Distribucion; Degree, indegree y outdegree

El grado de distribucion de la red de Tlalnepantla, Estado de Morelos corresponde
a una libre de escala, es decir pocos nodos conglomeran mas enlaces y cada vez
mas nodos tienen pocos enlaces, asi pues me atrevo a afirmar que si existe libr e
de escala se puedo sostener Ia existencia de un sistema complejo® (Figura 56)

Los nodos entre mas pequefios menos enlaces tienen, partiendo desde los nodos

* Una libre de escala en redes implica un sistema complejo, sin embargo en un sistema complejo
no es necesario que exista una libre de escala.
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de color rojo hacia los nodo verdes. Por ejemplo, para explicar mejor, esla
afirmacion nétese que los dos nodos de color rojo comparten el mismo nimero de
enlaces (13 enlaces tanto de entrada como de salida), es decir comunicacién y
cooperacién son dos nodos de alta influencia hacia la dinamica de la red.
Posteriormente, los de color naranja (calidad de vida, experiencia laboral,
confianza institucional, etc.) con una promedio de 9 enlaces —tanto de entrada
como de salida—, los de color marrén entre siete y seis enlaces, los amarillos entre
4y 5 enlaces, los verde entre 1y 2 enlaces.

Notese, que dentro de la red son muy pocos los nodos con un enlace
Desde esta perspectiva, la dlnamlca de la red puede estar determinar por Ios
enlaces entre los nodos, ya que estos son factores de retroalimentacion positiva,
sin embargo es probable que si un.nodo comenzara a desarrollar una
retroalimentacion negativa, de manera auto-organizada se adaptaria nuevamente
a las condiciones de la dindmica de la red. Esto quiere decir que la red sera
resiliente ante tal perturbacion, quiza no regrese a su estado anterior, pero si a un

estado estable adaptado a las nuevas condiciones (Figura 55)
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Fig. 55 Representacion grafica de la distribucién de grado de la red de Tlalnepantla Morelos. La

distribucion va de los nodos mas grandes hacia los nodos mas pequefios, entre mas grande el
nodo, mas enlaces tiene.
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Fig. 56 Distribucion de grado y promedio de enlaces por nodo. Al aplicar una log-log se aprecia la
existencia de una libre de escala, por lo cual se habla de un sistema complejo. La linea recta
muestra el ajuste de una ley de potencias X = ax’ donde a = 62824 y b =-1.663 y cuya
correlacion es 0.951

De acuerdo a los enlaces de entrada se puede determinar cual es el nodo —en
este caso capital o indicador— de mayor concentracion o el nodo que tiene mayor
influencia dentro de la red, implicando que ante tal representatividad tiende hactr
un elemento importante de la red (Figura 57). Por ejemplo, el nodo mas rojo
(capital cognitivo) es el elemento con mayor afluencia, con nueve enlaces, estos
enlaces representan su influencia desde 'otros nodos; la experiencia laboral, la
habilidad para producir, el conocimiento de su geografia territorial, el buen manejo
de los instrumentos de produccion, el conocimiento de los ciclos comerciales y de
produccion, asi como la historia territorial. Posteriormente, el capital civico, con
una influencia de 7 nodos es el segundo con mayor representacion, los nodos de
influencia provienen principalmente de practicas ciudadanas democraticas;
asistencia a foros ciudadanos, audiencias publicas, mesas de dialogo y de
rendicion de cuentas, asi también, de la confianza institucional, la asociacién y
participacion electoral. Asi mismo, el capital institucional, cultural y social con 7
enlaces de influencia, etc.

Asi pues, al observar el histograma nétese que la distribucién de los
enlaces de entrada describe la probable existencia de una libre de escala en los

enlaces de entrada, como lo fue en el caso del grado de distribucion (Figura 58).
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Fig. 57 Enlaces de entrada o de mayor afluencia que determina el nodo con mayor peso de
cohesién.

Number of nodes
R
a

In-degree

Fig. 58 Histograma de la distribucién de enlaces de entrada.

Ahora bien, los enlaces de salida representan los nodos con mayor influencia, por
tanto de mayor importancia para poder mover la dinamica de la red. Como ya he
venido mencionando se puede notar la misma dindmica que presenta el grado de
distribucién y los enlaces de entrada, esta también tiende a ser una libre de
escala. La figura siguiente muestra graficamente los nodos de mayor importancia
en la red. Los mas rojos son los de mayor influencia (comunicacion vy
cooperacion), seguido de la confianza institucional y la experiencia laboral, color

naranja, posteriormente servicios mediaticos y la comunicacién local entre los
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habitantes, color marrén, hasta llegar a los nodo verde con un enlace y los mas
pequefios sin influencia (Figura 59).

Por otro lado, el histograma muestra la distribucién de los enlace’s de salida,
cuya dindmica es la cohesion hacia otros nodos. Nétese, que hay pocos nodds
con mucha influencia y muchos nodos con poca influencia. Con esto, el trabajo
permite sostener que si en cualquier momento surgiese un nuevo indicador, éste
se enlazaria directamente con el nodo mas concentrado o mas viejo, generando
asi una libre de escala y que conforme surjan mas indicadores el proceso de

adhesion seria el mismo.
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Fig. 59 Enlaces de salida con influencia o cohesion hacia otros nodos desde nodos altamente

concentrados
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Fig. 60 Histogramas en Log-Log de la distribucion de enlaces de salida
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V.IILII Coeficiente de agrupamiento ;

.
Ahora bien si consideramos el nivel de agrupamiento en-la red, notemos que el

agrupamiento es cada vez mas cerrado y distribuido entre los nodos y que la
variacion de agrupamiento no incide al desajuste de la red o la perdida de la
conexién. En este caso, si bien hay nodos que mantienen un agrupamiento,
también hay una gran parte de nodos que participan dentro del agrupamiento

manteniendo la sinergia entre la red y asi facilitando e incentivando el desarrollo
endégeno de la comunidad.

Fig. 61 Coeﬁéiente de agrupamiento de Tlalnepantla
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Fig. 62 Histograma de distribucion del coeficiente de agrupamiento en log-log. La linea roja

representa el ajuste de una ley de potencias X = ax? donde a=0.239 y b= —0.893 y cuya
correlacion es 0.883.
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V.IILII Agrupamiento de comunidades

Recuérdese que el agrupamiento de las comunidades indica la fuerte asociacion
entre nodos, la jerarquia entre las comuﬁidades y la cohesiéon ejercida entre los
grupos. Como bien se ha explicado, la red de Tlalnepantla marca una fuerte
sinergia entre nodos, cuya retroalimentacién es positiva, incentivando la formacion
de una sola red gigante cuya caracteristica contiene una libre de escala. Ahora
bien, cuando desaparecemos los enlaces que representan a los capitales
intangibles, podria esperarse una fragmentacion en la red, sin e€mbargo, al
realizarse dicho procedimiento la red mantiene su sinergia entre los nodds
existentes.

Asi  mismo, cuando generamos el proceso de agrupamiento de
comunidades dentro de una red muy sinergizada el resultado es una fuerte
asociacion de nodos agrupados con caracteristicas similares, cuyos elementos
mantienen la estructura de la red con los nueve capitales intangibles existentes. Lo
interesante de esto, es la emergencia de multicapitales con un fuerte rasgo de
sinergia entre todos y no la existencia de nodos o comunidades aisladas, los

multicapitales quedan de la siguiente manera;
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GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 GRUPO 4 GRUPO 5
(#)MIP (+)CONFIANZA INST. (+)CONFIANZA INST. (+)COMUNOTLA CACTUS VERDE
(+)HAB. PRODUCIR (+)ORGANIZACIONES (+)ORGANIZACIONES (+)COMERCIALZACION | NOPALVIDA
(+)C.PRODUCIR (+)GOB.LOCAL (+)GOB.LOCAL (+)CONVECIMIENTO (+)EXPORTACION
(+)HAB.PRODUCIR (+)FUNCIONALIDAD (+)FUNCIONALIDAD (+)C. PRODUCIR PROD.
(+)GEOGRAFIA (+)POLPUBLICAS (+)POLPUBLICAS (+)C. COMERCIALES (+)RELACIONES DE
(+)C.PRODUCIR (+)FOROS CIUDADANOS (+)FOROS CIUDADANOS | (+)ORGANIZACION GENERO

(+)INNOVACION
(+)EXP. LABORAL
(+)C.PRODUCIR

(+)AUDIENCIAS PUB.
(+)PART.ELECTORAL
PROPUESTAS

(+)AUDIENCIAS PUB.
(+)PART.ELECTORAL
PROPUESTAS

(+)CALIDAD DE VIDA
(+)FE EN EL FUTURO
(+)COOERACION

(+}JASAMBLEAS
(+)COOPERACION
(+)SOLIDARIDAD ¢

(+)HAB. COMERCIAL (-)LUCHA IDEOLOGICA (-)LUCHA IDEOLOGICA | (+)GANAS DE [ (+)MEIORA
SEG.POPULAR (+)GOB.INSTITUCIONAL (+)GOB.INSTITUCIONAL | DESARROLLO SERVICIOS
(+)SALUD PUBLICA (+)USO DE LA PALABRA (+)USO DE LA PALABRA | (+)TRABAIO (+)RESILIENCIA
ISSTE (+)CONVENCIMIENTO (+)CONVENCIMIENTO (+)PROGRESO (+)JAUTOCONFIANZA
FLEXIB.MUNICIPAL (+)NOMBRA-TERRITORIO | (+)NOMBRA- (+)PROYECTOS PROD. ASO.
(+)TECNOLOGIA CAPITAL DEL NOPAL TERRITORIO (+)TRIUNFO
(+/MMTRABAIO (+)PMD CAPITAL DEL NOPAL COLECTIVO
(+)M.P.ENDOGENO (+)PERTINENCIA (+)PMD (+)CONFIANZA
(+)PMD (+)PERTINENCIA INTERPERSONAL

COG-HUMANO INST-SIM-Cfv CiV-INST-SIM SOC-PSIC-COG SOC-INST-CIV-COG

GRUPO 6 GRUPO 7 GRUPO 8 GRUPO 9 s
(+)MESAS DIALOGO (+)PERSUACION SERV.MED.LOCAL (+)PRODUCTORES ¥
(+)RENDICION DE (+)CONCERTACION PARIENTES SERV.MEDIATICOS
CUENTAS (+)PUBLICO-PRIVADA AMIGOS (+)PRODUCCION
(+)TRANSPARENCIA FLEXIBILIDAD AUDIO LOCAL (+)INTERACCION
(+)CIERRE OPERATIVO (- VOCEO (+)PRODU-
(+)MOV.SOCIAL )JINTELORGANIZACIONAL | PERIODICO REGIONAL COMPRADOR
(+)COMUNICACION VELOCIDAD (+)PLURALIDAD (+)PART.SOCIAL
(+)ORGANIZACION (-)JCONCERTACION
(+)CONCERTACION (+)ENTIDADES GUB.
(+)COOP.INSTITUCIONAL (+)GESTION REC.
(+)INTELORGANIZACIONAL | (+)ASOCIACION
SIM-INST-CUL-COG SIM-INST MED COG-SOC-CUL.

Fig.63 Cuadro de categorizacién de indicadores que describen los multicapitales respecto a la red
de comunidades. Tlalnepantla, Morelos.

Ahora bien, la figura 64 muestra graficamente las comunidades correspondient('es
al cuadro anterior. La mayor jerarquia entre las comunidades esta brincipalmente
representada por la comunidad nimero uno integrada por 18 nodos integrada por
el capital cognitivo-humano; seguido por la comunidad numero dos con 17 nodos
con indicadores correspondientes al capital institucional-simbélico-civico:
posteriormente la comunidad tres con 14 nodos del capital civico-institucional-

simbélico; seguido por la comunidad cuatro con 13 nodos por el capital social-




psicosocial-cognitivo; la comunidad cinco con 12 nodos del cap:tal social-
institucional-civico- -cognitivo; Ia comunidad seis y siete cuentan con un mismo mvel
jerarquico correspondiente a 10 nodos cada uno, el primero compuesto por el
capital simbélico- /nstttuc:onal—cu/tura/-cogn/tlvo y el segundo por simbélico-
institucional; finalmente la comunidad ocho (7 nodos) y nueve (6 nodos) el primero
correspondientes al capital meditico y el segundo al capital cognitivo-social-
cultural.

A\

Fig. 64 Agrupamientos de comunidades de Tlalnepantla.

De lo anterior, considérese que el multicapital nimero uno compuesto por el
capital cognitivo-humano, es un capital de amplia representacion en Tlalnepantla.
Cualitativamente podemos determinar su cohesién de un capital a otro, sin
embargo cuando se observa graficamente su proceso, el hecho de que la
comunidad sea mayor en nodos en comparacion con otras comunidades no tiene
la  cohesién un poder de cohesién hacia otras comunidades. Es decir, el
multicapital cognitivo-humano tiene un poder de cohesion equilibrado, ya que asi
como influencia hacia los multicapitales  civico-institucional-humand y social-
psicosocial-cognitivo, también tiene un proceso de cohesion proveniente de otrds
comunidades;  civico-institucional-humano en doble medida e institucional-

simbdlico-civico. Con esto quiero decir, entonces que la jerarquia no implica que el
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funcionamiento de la red se altere, sino determinar que la Jerarqma de una
comunidad estd en medida del nimero de nodos que la representa por tanto no
implica que la jerarquia represente el poder de cohesion

Ahora bien, continuando en el discurso empirico, observemos que la
cohesién en el Municipio de Tlalnepantla, Morelos se debe principalmente al
proceso de socializacién entre los habitantes, debido a la pluralidad proveniente
de la familia (parientes) y los amigos, esto ocasionando su cohesién hacia al
proceso de comunicacion y la confianza interpersonal, lo que a su vez permite la
sinergia entre las demas comunidades. A partir de lo anterior se considera que el
desarrollo endégeno contiene un marco de pluralidad y confianza interpersonal,
ampliando en gran medida la generacion de comunicacion, cooperacnon ganas Qe
salir adelante y confianza institucional. Posteriormente - observese la cohesion
entre las demas comunidades y nétese la existencia de una sinergia entre cada
una de ellas, es decir enlaces de retroalimentacion de entrada y salida, por lo tanto

de un proceso sistémico y no atomizado.

Fig. 65 Grafico de cohesion entre comunidades de Tlalnepantla, Estado de Morelos

V.IV Breve explicacién Comparativa de las Unidades de Analisis .

Ahora bien, en el apartado anterior se ha intentado realizar, de manera’ cualitativa,

una explicacién sobre el papel de los capitales intangibles y de qué manera
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posibilitan, condicionan e incentiva el desarrollo endégeno, asi mismo, se comparo
el proceso sinérgico en cada territorio. En lo que respecta a este apartado se
intenta realizar un analisis, que si bien tiene un fundamento matematice, se centra
principalmente en el anélisis grafico en cada comunidad y su respectila
comparacion. Sosteniendo, en gran medida que el desarrollo regidnal es un
sistema complejo dada su tipologia como libre de escala, en el cual intento
justificar que a mayor acercamiento a un proceso enddgeno, mayor serd la
concentracion de nuevos elementos (nodos) a elementos mas vigjos ya integrados
en la red, asi como mencionar que el gobierno local no es el principal responsable
del desarrollo endégeno territorial.

Asi pues, si tomamos en cuenta la comunidad de San Pedro obsérvese que
su distribucién de grado tiene una dispersion en cuanto al nimero dé nodos, ya
que la concentracién de enlaces de un nodo hacia otro tiende a desgrrollar ua
dinamica de distribucién de enlaces lo que conlleva a desarrollar probablemente
una tipologia libre de escala, sin embargp, ha sucedido que la red contiene un
rasgo de fragmentacion entre los nodos, es decir nodos conexos que no tienen
influencia (ni de entrada ni de salida) sobre otra isla o red, sino sobre ella misma,
lo que incentiva a romper con la sinergia entre los nodos y por tanto la
imposibilidad de generar el desarrollo endégeno. Por otra parte, en San Nicolas de
los Ranchos donde el desarrollo se encuentra inerte, puede observarse que su
distribucion tiende a estar mejor ordenada hacia a la recta que marca la libre de
escala, por tal motivo que se considere que el desarrollo endégeno en esta
comunidad puede emerger en cualquier momento. Posteriormente, en
Tlalnepantla, Morelos donde se experimenta un proceso de desarrollo endégeno,
la distribucién muestra una libre de escala, asi pues se afirma que el desarrollo
endogeno es un sistema complejos, por su tipologia matematica. Una dinamica
similar puede mostrarse con los enlace de entrada y salida, asi como con el
coeficiente de agrupamiento.

Ahora bien, cuando se realiza el proceso de agrupamiento de cqmunidades,
en el cual se elimina el capital intangible para observarse la asociacién entre !c'>s

nodos o indicadores de cada capital, se puede observar que en Tlalnepantla la red
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no se fragmenta. Sustentando, entonces, la fuerte asociacion entre los nodos, su
sinergia y similitud generando multicapitales con el mismo nimero de capitales
(nueve), sdlo que ahora representando la fuerte asociacién entre los indicadores
de cada subgrupo y su asociacion con otro subgrupo. En contraste cori San Pedro
donde se generan una gran cantidad de subgrupos, los cuales algunos de ellos fio
estan asociados a otro subgrupo, representando la falta de sinergia y‘asociacién
entre ellos, es decir no existe conexion ni retroalimentacion entre algunos de los
nodos. Finalmente, San Nicolas muestr'a que aun cuando se forman diez
subgrupos dos de ellos no estan conexos y son los que contienen una
retroalimentacion positiva.

Finalmente, con los resultados obtenidos, se sostiene, que se esta lejos de
justificar que el gobierno local tiene la responsabilidad de incentivar el desarrollo
endégeno —como lo afirma Boisier— ya que las redes causales muesfran que las
instituciones dentro del desarrollo endégeno no tiene .un amplic peso en Bl
desarrollo: primero, si se observan los enlaces de entrada, los cuales marca los
capitales de mayor representatividad, nétese que en Tlalnepantla el capital civico y
el capital cognitivo es el de mayor representatividad, lo que lleva a decir que la
transparencia, la cooperacion, la participacion social y los servicios mediaticos
aunado a la experiencia laboral, la innovacién en los procesos de produccion, el
conocimiento de los ciclos de produccion y comercializacién, entre otros del capital
cognitivo, son elementos de amplia importancia para el desarrollo enddgeno,
entonces considérese que la institucién publica local sélo funge en una men;)r
medida para el desarrollo de ialleres y proceso de gestion de recursos para los
trabajadores como ente mas cercano a este nivel. Ahora, si comparamos con San
Nicolds y San Pedro, se puede observar nuevamente al capital coghitivo
(retroalimentacion positiva) como elemento de alta representatividad, si bien los
demas capitales tienden a tener una representatividad su retroalimentacién es
negativa y detienen el desarrollo principalmente el capital humano, simbdlico e
institucional, finalmente en San Pedro, aparece como principal responsable de
tener inerte al desarrollo al Capital institucional, cuestién que cualitatiyamente se

ha mencionado en el apartado anterior. .
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Por otra parte, al observar los nodos con mayor influencia dentro de la red
se puede ver que no es el gobierno local el responsable de mantener inerte o
latente el desarrollo, sino la falta de comunicacion, la desconfianza institucional, la
falta de participacion social, de cooperacion, desorganizacion y el individualismo,
por tal motivo se justifica que son los individuos del territorio - los meros
responsables del su desarrollo. Para fortalecer esta idea y como respuesta a este
malestar, Tlalnepantla Morelos muestra que la comunicacion, la cooperacion, la
confianza institucional de los habitantes, la participacion social, la solidaridad, los
servicios médicos locales, servicios mediaticos y la organizacién son elementos
para instalar e incentivar los capitales intangibles.

A partir de ello, notese, que el desarrollo no es igual en todas las regiones;
su dinamica, su causalidad, su sinergia y complejidad es diferente entre una y
otra, por tanto que para estas comunidades el gobierno local no es el principal
responsable.

Asi pues, debe prestarse atencion a que el desarrollo endégeno, lejos de
ser una propiedad emergente es un sistema socialmente organizado, cboperativo,
solidario, saludable y participativo, cuyo valor recae, principalmente, en la

comunicacion de los individuos del territorio.

VL. Dindmica del Desarrollo Endégeno Con Mapeo Auto-Organizado
(SOM)

El mapeo auto-organizado tiende a identificar rasgos comunes, regularidades,
correlaciones o categorias dentro de una serie de datos de entrada, dicha forma
es a través de neuronas artificiales que aprenden segun los datos que se integrén
a la red. Para este caso, se categorizo y etiqueto cada una de los indicadores de
la red (ANEXO 1), el objetivo es identificar la similitud entre las redes trabajadas
anteriormente, observar la frontera y la distancia con la que se encuentran.

Para desarrollar éste proceso, se usé el algoritmo dos de Kohonen cuya
funcion principal es la de otorgar un sélo algoritmo al conjunto de datos, sin
embargo para mayor acercamiento se tomaron tres algoritmos al conjunto de

datos a fin de ordenar y seleccionar los datos, de tal manera que se pueda
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alcanzar un estado razonable. Los algoritmos, son principalmente valores
matematicos establecidos a través de los modelos establecidos para cada
caracteristica, dichas caracteristicas hacen relacion principalmente a la
centralidad, el coeficiente de agrupamiento y los enlaces de entrada, la finalidad
es ubicar el proceso de asociacion y la formacién de clusters. En general lo que se
pretende al realizar éste tipo de mapeo es comparar cuantltatlvamente rasgos de
indicadores cualitativos, quizd4 muchos no consideren este tipo de accnones sm
embargo, como he venido mencnonando constituye una ‘base inicial para poder
desarrollar y formalizar aspectos de caracter social, que mas alla de una
explicacion légico discursiva tenga un sustento de comprobacién con elementos
matematicos y graficos. Con ello poder generar y encontrar procesos de
acercamiento y similitud entre indicadores para determinar el parecido que tienen
las redes entre si, condiciones de frontera (visual), asi como de una probable
dindmica de un fenémeno social, de tal manera que permita ver como se mueven
los indicadores dentro del territorio, su poder de asociacion y cohesién;entre ellos.
Probablemente, sea una aproximacion hipotética pero coherente con el fendmepo
empirico —al menos dentro del desarrollo endogeno. ‘

Para desarrollar el proceso del mapeo auto-organizacién se respetaron
todos los indicadores de cada una de las redes complejas mencionadas en el
apartado anterior, se etiquetaron por indicador. Por ejemplo, el caso de San Pedro
tiene indicadores como; (-)productividad con “SP1” como respectiva etiqueta,
(+)socializacion como“SP2” y asi sucesivamente. SP representa a la comunidad
de San Pedro, SN a San Nicolas y TL a Tlalnepantla, posteriormente 1, 2, 3, ..n
es el nimero de cada indicador, el cual sera representado en la simulacién por
una Neurona Artificial (cuadritos), la cual contienen estos tres valores matematicaes

y asi poder generar una serie de agrupaciones.
VLI Agrupamiento y Condiciones de Frontera

Antes de iniciar dentro del SOM, considérese primero que los pasos de tiempo son
proceso de movimiento e iteracion entre las neuronas, segundo; el paso de tiempo

no ésta determinado con un proceso establecido metédicamente donde el tiempo

137



sea un factor determinante, lo que nos interesa dentro ‘de éste proceso es 'el
nimero de iteraciones entre las neuronas, por lo cual la simulacién se detendra
segun se considere se alla llegado al agrupamiento adecuado, es decir donde
cada vez menos indicadores —representados por neuronas— se encuentren
asilados. El aislamiento, entonces, representa lo lejos que puede estar ese
indicador de un agrupamiento o en su caso su nula asociacion o similitud a otra
neurona.

Ahora bien, el SOM presentado a continuacién consta de 345 indicadores
que representan a las tres redes correspondientes a cada comunldad estudlada
El nimero de iteraciones es 70 con una tasa de aprendizaje de 0.7, el tamafio del
mundo en esta simulacién es de 35 por 35 neuronas, es decir 7225 neuronas
artificiales iterando entre si.

La figura 66 representa la base inicial de la simulacién en NetLogo,
obsérvese una distribucion aleatoria de neuronas dentro de todo el mundo
(espacio de iteracién), considérese a éste mundo el espacio territorial por
excelencia para representar la dinamica del desarrollo enddgeno territorial. Se
observa una distribucién aleatoria —Yy que puede ser diferente cada vez que se
inicie— ya que es la forma de iniciar de la programacion, sin embargo el resultago
final siempre va a ser el mismo, sin importar la alteracion de la tasa de

aprendizaje, de inicializacién ni del tamafio del mundo.
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Fig. 66 Mapeo ao-organizado

Al paso de 34 series de tiempo se nota una agrupacion entre las neuronas. Notese
que el agrupamiento se comienza a dar como una forma de categorizacion de
datos. A simple vista parece, que el reordenamiento de las neuronas suele ser
cadtica, ya que aun cuando se observan grupos ordenados en un diametro,
también hay neuronas desorbitadas como en el caso de las siguientes; TL417,
SN11, TL50, SP27, TL59, TL73, TL102, SN95, SP32, SN111, SP82.
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Fig. 67 ; Auto-organizado en 34 sér
Posteriormente, a los 762 ticks ya hay zénas suficientemente agrupadas y cada
V€z menos neuronas desorbitadas. Estos agrupamientos permiten identificar lo
parecido que tienen las redes, notandose que hay una franja que muestra la
frontera entre uno(s) y otro(s) grupo(s). Correspondiente a esto se identificaron

siete grupos de neuronas, dando como resultado lo siguiente:

GRUPO 1. En éste se encuentran aquellos que comparten un radio de 25 NA cgn
respecto a la NA 37; en este grupo se encuentra el capifaI cognitivo, psicosocial,
humano, simbélico, civico, cultural y social de Tlalnepantla, es decir 7 capitales de
nueve existentes, entonces implica que los capitales tienen un peso similar y de
suma importancia al desarrollo endogeno. Asi mismo, pudiera decirse que estos
capitales comparten caracteristicas similares, sin embargo, al ser un proceso
dinamico-causal y sistematizado existen indicadores causales cuyas formas son
similares a sus respectivos capitales, es decir la retroalimentacion entre ellos
surge de manera sinergizada y reciproca.

Por otra parte, dentro del agrupamiento se encuentran NA que representan

indicadores de la Comunidad de San Nicolas de los Ranchos principélmente de
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retroalimentacién positiva pertenecientes al capital psicosocial, institucional y
humano. Con ello se demuestra que la diferencia entre San Nicolas y Tlalnepantla
€s muy cercana. Si consideramos la red compleja donde muestra que el desarrollo
enddégeno en Tlalnepantla es exitoso analogamente podemos decir que en San
Nicolas existen amplias expectativas de que emerja el desarrollo endégeno. Estds
indicadores, que en su mayoria son positivos, entonces, son indicadores que
tienen un valor de intermediacién, agrupamiento y enlaces de entrada similares
obsérvese que las neuronas mas cercanas al color blanco-amarillo son los que
mas se parecen similaridad tienen. Siendo la mayoria de Tlalnepantla, Estado de
Morelos.

GRUPO 2. Turtle 19 con un radio de 25 de acuerdo con el mapeo, dentro de este
grupo se pueden identificar capitales de dos comunidades; la comumdad de San
Pedro con el capital mediatico, institucional, cognitivo, simbdlico, psncosomal
humano y la comunidad de San Nicolas representado por capital mstltucnonal
psicosocial. Las caracteristicas que en ellas podemos encontrar con similaridad
entre estas comunidades son; la burocracia, el paternalismo la falta de flexibilidad
e inteligencia institucional entre las comunidades, la falta de politicas publicas y la
coordinacion institucional principalmente, la movilizacién de imaginarios y el poder
de convencimiento, la innovacién en el manejo de instrumentos de produccion vy la
mejora de servicios, etc.

Respectivamente, puede notarse la presencia de indicadores  de
Tlalnepantla, en ello se encuentra el capital civico, institucional y capltal culturgl
respectivamente. Con ello, se considera la existencia de NA ampliamente
relacionadas o parecidas (numéricamente) a indicadores de las otras dos
comunidades, es decir la similitud de representatividad positiva entre estas
comunidades es derivada del capital institucional, civico y psicosocial,
principalmente. Obsérvese graficamente en la figura 64 las NA mas cercanas al
color blanco son las que mas se parecen, San Nicolas y San Pedro.

GRUPO 3. Turtle 78 con un radio de 25, sélo aparece el capital mediatico de San
Pedro Nexapa e indicadores correspondientes a los capitales institucional, civico,

humano vy cultural, principalmente de San Nicolas y San Pedro. Este agrupamienfo
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hace referencia principalmente a los procesos de produccién, comercializacion y
aumento del capital humano en ambas comunidades, las cuales no son de un todo
optimas, de esta manera se fundamenta formalmente y a través de la simulacion
grafica, que el andlisis cualitativo y la construccion de las redes complejas son
analogas y similares. Para entender esta idea, véase la figura 68 donde el
agrupamiento se aleja de los colores mas blancos dando de este modo que entle
mas alejado de la linea amarilla menor es la representatividad de los indicadores y
por tanto mayor es su ausencia en los procesos de desarrollo enddgeno.

GRUPO 4. Turtle 70 con un radio de 25,. indicadores de capital humano, capital
mediatico y simbdlico principalmente de Tlalnepantla y San Pedro. Si bien son dos
comunidades que no comparten procesos de desarrollo endégeno similar, la
representacion auto-organizada demuestra que ambas redes de desarrollo tienen
proceso de similitud en cuanto al capital mediatico, ya que en las dos
comunidades existen los medios de comunicacién, existe conocimientd en cuanto
a la historia de la comunidad y en ambas hay procesos de iniciativa médica qde
mejoren la calidad de vida de los habitantes. En Ila figura 68, y siguiendo la
dinamica de la red, puede notarse que este tipo de capitales, si bien son de
importancia en la comunidad para generar el proceso sinérgico de desarrollo, el
SOM muestra que a un se encuentra muy alejado de una amplia responsabilidad
dentro del desarrollo como lo es en el caso del agrupamiento uno y dos.
Graficamente, la imagen muestra lo alejada que esta de la linea de color amarilla.

GRUPOS 5. Turtle 25 con un radio de 25 corresponden a la forma de
organizacion institucional, el capital institucional, civico y psicosoc'ial de S?n
Nicolas, el capital mediatico, 'psicosocial y simbdlico de San Pedro.las cuales
tienen mayor similitud. Por otro lado, Tlalnepantla comparte el capital cognitivo y
cultural. Sin embargo, si bien se nota un proceso de separacion hacia las fronteras
del desarrollo enddgeno, ya existe un acercamiento a la linea amarilla, la cual se
comienza a interrelacionar con las dos fronteras mas grandes determinando ya su
importancia en el desarrollo.

GRUPOS 6. Turtle 78 con un radio de 25 se identifican, se encuentra el capital

cognitivo, social, humano y cultural de San Pedro, posteriormente el capital social,
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simbdlico de San Nicolas. Lo que quiere decir la ausencia de capitales de amplia
importancia en la red del desarrollo endégeno. Su similitud se encuentra arraigada
en la baja cooperacion, la desconfianza colectiva, la falta de interés en la
asistencia en audiencias publicas, mesas de dialogo, la participacion social y la
alta representatividlad de posturas clientelistas desde el gobierno local.
Considerando su acercamiento a la frontera del desarrollo, esto hace :pensar que
se debe trabajar en ello como.modo de acelerar e incentivar el proceso sinérgiao
entre los habitantes de la comunidad. De cualquier otro modo es una postura que
muestra a través de valores numéricos la importancia de estos indicadores y sobre
todo de la presencia de capitales intangibles de esta indole.
GRUPOS 7. Turtle 84 con un radio de 25 se identifican, posteriormente
indicadores del capital institucional de Tlalnepantla y Cognitivo y simbélico de San
Nicolas, consideraciones que acercan a la similitud entre estas comunidades en
cuanto al proceso de desarrollo endogeno, la primera con experiencia del
desarrollo y la segunda con un proceso de desarrollo que puede emerger en
cualquier momento. : _ . ¥

Proceso similar sucede con los grupos ocho y nueve de la red con mayor
acercamiento en cuanto a similitud, ya que en ellos abunda una mayor cantidad de
indicadores de amplia importancia dentro .de la red, entre ellos, la presencia del
capital humano, los procesos de organizacion, la inteligencia organizacional y la
velocidad de la toma de decisiones institucion-sociedad, la concertacién, la
representacion del capital social, es decir de una amplia confianza reciproca de
solidaridad y cooperacion entre los habitantes, la innovacion, el uso de la palabra
para la movilizacién social y por supuesto la comunicacion. ’

Dicho proceso indica que tan parecidas son las redes, en este caso san
Nicolas y Tlalnepantla son redes que tienen una menor distancia, entre grupos, ya
que apreciando el modelo se determina la franja o frontera;
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Fig. 68 Representacion de SOM de las comunidades estudiadas. 762 tiempos con un proceso de
aprendizaje de 0.1

De la figura anterior, se puede determinar que la franja con mayor color representa
los nodos con mayor similitud. Entre ellos se puede destacar los nodos del grupo
7, 2, 7y 8 los cuales en su mayoria representan a las comunidades de
Tlalnepantla y San Nicolas. Con ello, se describe que la similitud y acercamiento
entre estas dos comunidades es cada vez mas cerrada en comparacion con San
Pedro, donde el desarrollo se encuentra inerte. En este caso, véase la franja de la
parte inferior izquierda es mas, obscura y por tanto mas alejada del desarrollo, gn
ella, como se explicé anteriormente, se presentan nodos de baja representacion
en el proceso de desarrollo endégeno, para este caso la mayoria se centra en
indicadores (nodos) de San Pedro Nexapa.’

Para ejemplificarlo mejor, la figura 69 representa la auto-organizacion de las
tres comunidades tomandose en cuenta las caracteristicas numéricas de las

propiedades de la red. Obsérvese, que al igual que en la figura 68 se comparte
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una misma franja entre Tlalhepantla y San Nicolds sustentando” entonces :;u
similitud y corta distancia entre las comunidades. Por tanto, demostrando que el
desarrollo es mas alejado en San Pedro que en las dos comunidades antes
citadas.

San pedro se encuentra en la parte inferior izquierda del mapeo, mientras
que Tlalnepantla y San Nicolas en la parte inferior de la frontera mas colorida.

Recuérdese que entre mas apegado se esté a la linea blanca mayor es la similitud

TLALNEPANTLA

SAN PEDRO

Fig. 69 SOM de las tres comunidades estudiadas.

En conclusion el mapeo auto-organizado pérmite observar la manera en como los
indicadores o nodos (NA en el caso del SOM) se agrupan en comunidades con
caracteristicas similares, el resultado de ello es mostrar y fundamentar
numéricamente y computacionalmente el discurso cualitativo. Asi pues, queda
demostrado que la prediccién no es pronosticar el futuro sino sustentar que lo que
se dijo de manera cualitativa coincide con lo demostrado formalmente y

5 5 " ]
computacionalmente —en palabras de Turchill,
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VIl.  Desarrollo endégeno, Redes Booleanas vy atractoreg. Estudio

Comparativo 3

Recuérdese que las redes booleanas son instrumentos que ayudan a explorar
regiones del espacio de estado la cuales surgen a través de las condiciones de
interaccion y que permiten generar la emergenma de patrones ordenados de
comportamiento, los cuales son representados por un conjunto de células o RNA y
descritos por sefiales de entradas y salidas. Asi pues, en el presente apartado se
presentan redes boolenas en cada una de las comunidades de estudio, con la
finalidad de determinar y tratar de pronosticar resultados emergentes a través de
la interacciéon entre los capitales intangibles los cuales pueden ser apegados
fenomenologicamente a la realidad, es decir la generaciéon de ' dinémica'is
emergentes, posteriormente del hallazgo y descripcion de nuevos estados; sean
atractores estables, estacionarios o de ciclo.

De ello, poder demostrar formalmente y graficamente que el desarrollo
endégeno es una propiedad emergente de un sistema complejo, sinergizado,
sinaptico y auto-organizado generado Unicamente en cada dimension local del
territorio, no generado tinicamente por capitales intangibles sino por la generacion
de agrupamientos entre capitales de amplia importancia en la red del desarrollo
endégeno de cada capital, por lo cual se tratara de sostener que el desarrollo
enddgeno no contiene capltales intangibles sino multicapitales, Ios cuales son
generados y dinamizados de manera diferente en cada territorio seguin el proceso
de interaccion y no del tiempo, del espacio.y no de la geografia y sobre todo de Ia
auto-organizacién y no de la organizacién, dado que se trata de un sistema abierto
y cada vez mas complejo.

El desarrollo de las redes booleanas se encuentra enlazado principalmente
a los multicapitales elaborados en las redes complejas del apartado V, cuyas
propiedades son la cohesién v la jerarquia entre los grupos. La direccionalidad de
un grupo hacia otro dependié del nimero de enlaces de retroallmentaCIon posmya
0 negativa, por ejemplo; supongamos que se tiene un grupo que contiene 5
enlaces y de esos enlaces 3 son de retroalimentacion positiva se toma la misma

retroalimentacion, positiva. De esta manera convirtiéndose en la condicion inicial
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de cada red, dicha condicién inicial sera representada con una combinacion de

numeros binarios con un intervalo de entre [0 y 1], donde el cero representa un

inhibidor y el uno un activador, considérese que lo que se toma en este apartado

son actualizaciones sincronizadas, donde las NA se actualizar simultaneamente

en funcion de los valores de las otras NA de Ia red en el paso de tiempo. Para ello,

se tomara en cuenta sélo los multicapitales que tengan enlaces con otros, no asi

los grupos aislados, ya que estos no determinan o influencian en la dindmica de la

red.

Las redes causales iniciales quedan conformadas de la siguiente manera:
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Fig. 71 Red de multicapitales de la Comunidad de San Nicolas de los Ranchos.
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Fig. 72 Red de multicapitales de Ia Comunidad de Tlalnepantla, Morelos.

Ahora bien, para entender mejor la dinadmica de la red booleana a partir de la

simulacién me encuentro en la necesidad de aclarar los siguientes puntos:

a. La condicién inicial de cada red esta representado de acuerdo a las redes
multicapitales, las lineas rojas representan el enlace negafivo las h’nez'as
verdes hacen relacion a un enlace de retroalimentacion positiva, ambos
obtenidos de los nodos con indicadores de retroalimentacion negativa o
positiva segun sea el caso, dentro de la red booleana (véase fig. 37)
posteriormente las NA en rojo son inhibidores y las NA de color verde son
activadores;

b. El estado de la red esta representado en el recuadro de cuatro digitos, éste
estado es obtenido de la condicién inicial con el mismo nimero de nodos, el
cual debe ser leido de |zqu1erda a derecha segun corresponda al nodo. Por
ejemplo, en la figura 73 se tiene la red booleana inicial de San. Nlcolas de
los Ranchos, Estado de Puebla representada por 10 nodos, los cuales
estan etiquetados con el nombre del multicapital y enumerados del cero al
nueve, en el recuadro nombrado con initial-condition se encuentran los
estados de cada nodo, en este caso todos comienzan con 1 indicando que
son un activador y que correspondiente al estado 1023 (state).
Posteriormente para poder dar Ia dindmica a la red el nodo “0” (multicapital)
es el primer nimero de Ia izquierda de initial-condition, el nodo “1” es el

segundo de la izquierda, el nodo “3” es el tercero de la izquierda y agsi
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sucesivamente. El recuadro llamado state of the network es el nuevo estado
en el que se encontrara la red al iterar los nodos, esta red formara el nuevo
estado y se detendra al encontrar el atractor;

De lo anterior, debe considerarse, entonces, que los nuevos estados o
propiedades emergentes de la red booleana se generaran a través de
supuestos o reglas de funCIonamlento de adaptacion y acoplamlento de Ia
estructura en funcion de 0 y 1. Por ejemplo, al colocar un cero en el pnmer
nimero del initial-condition el nodo cero etiquetado con INS-CIV-HUM se
volvera inhibidor y ya no un activador, entonces este al ser iterado
modificara al tiempo t+71 a su vecino Yy su actualizacién sera sincronizada
hasta encontrar una nueva propiedad emergente o ciclo estado, lo que se
intenta es determinar la dindmica a través de las interacciones y ubicar
fenomenologicamente que pasaria si la interaccion entre los nodos fuese de
esa manera, los que permitird, en primera instancia, saber cudles
elementos dentro de la comunidad son los que deJanan de hacer sinergia,y
entonces qué medidas tomar;

Propiamente al determinar el nuevo estado 0 estado estable se podran
ubicar el atractor, este sera determinado segun la propiedad que emerja de
las interacciones entre los nodos:

En cada una de las redes de las comunidades se elaboraran supuestos que
permitan describir fenomenolégicamente la dinamica en cada comunidad
con la finalidad de entender su funcionamiento;

Finalmente, al elaborar estos Supuestos se puede determinar lo que
sucederia empiricamente si uno de los multlcapltales pasara de activadorra
inhibidor permitiendo obtener una visién mas clara de la dinamica en la
comunidad. Reiterando y fundamentado formalmente que la dindmica del
desarrollo endégeno es una propiedad emergente de un sistema complejo,
sinergizado que parte de abajo hacia arriba y hacia los lados, del cual habla
Sergio Boisier. Pero que sin embargo, en estos contextos, no son las
instituciones publicas de las comunidades las que generan el proceso de

desarrollo endégeno, sino la sinergia cognitiva entre los indicadores de
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cada multicapital y no de cada capital intangible, el cual sé6lo es posible a

través de la comunicacion entre los individuos de cada comunidad.

| D> Network_Sn (1) - Metlogo {T:\Users\ANTHONY\Documents\TESIS ANTHONY\boolean_SN} - o
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Fig. 73 Representacion inicial de redes booleanas de la comunidad de San Nicolas

Una vez aclarado los puntos anteriores, en el siguiente apartado se describe como
primer relacién la red booleana de San Pedro Nexapa, en la cual se ha
determinado que el desarrollo se encentra inerte: posteriormente se presentan los
resultados de San Nicolds de los Ranchos, la cual se ha determinado como una
comunidad donde el desarrollo es latente y donde quiza pueda surgir el desarrollo
endogeno; finalmente se presenta la comunidad de Tlalnepantla :Estado de

. L
Morelos cuya experiencia de desarrollo enddgeno es de éxito.

IV.I San Pedro Nexapa, Estado de México.

La siguiente imagen (figura 74) muestra el estado inicial de la rede de San Pedro
Nexapa, cuya caracteristica es homogénea a la red surgida a partir de los
agrupamientos. En la red se pueden identificar tres NA o multicapitales con
caracter de inhibidores (SIM-INS-COG, CIV, CUL-PSI) y cuyo estado inicial —
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cada multicapital y no de cada capital intangible, el cual sélo es posible a

través de la comunicacién entre los individuos de cada comunidad.

) Network_Sa (1) - Netlogo {C:\Users\ANTHONY\Dacuments\TESIS ANTHONY\boolean_SN} b (=) x
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Fig. 73 Representacion inicial de redes bboleanas dela comuﬁidéd de Sah Nicolas .

Una vez aclarado los puntos anteriores, en el siguiente apartado se describe como
primer relacién la red booleana de San Pedro Nexapa, en la cual se ha
determinado que el desarrollo se encentra inerte; posteriormente se presentan los
resultados de San Nicolés de los Ranchos, la cual se ha determinado como una
comunidad donde el desarrollo es latente y donde quiza pueda surgir el desarrollo
endogeno; finalmente se presenta la comunidad de Tlalnepantla Estado de

Morelos cuya experiencia de desarrollo endégeno es de éxito.

IV.l San Pedro Nexapa, Estado de México.

La siguiente imagen (figura 74) muestra el estado inicial de la rede de San Pedro
Nexapa, cuya caracteristica es homogénea a la red surgida a partir de los
agrupamientos. En la red se pueden identificar tres NA o multicapitales con
caracter de inhibidores (SIM-INS-COG, CIV, CUL-PS) y cuyo estado inicial —
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segun la combinacion binaria— es; 1111110011011 donde los ceros representan
cada una de las NA inhibidoras y los unos representan el estado de la NA
activadora (Fig. 70). Posteriormente, en la realidad aparentemente este tipo de NA
no alteraria la dinamica de la red de desarrollo endégeno de la comunidad, sin
embargo cada una de estas NA contienen un nimero ilimitado de elementos
causales (nodos), las cuales puede condicionar el funcionamiento de la red
booleana —fenomenol6gicamente hablando.

Asi bien, al considerarse el estado inicial de la red booleana, lo que
sucederia al realizar su iteracién al paso de tiempo t+1, sin alterar la condicion
inicial, el resultado estaria determinado que las NA 0, 8 y 4 dejarian de activarse
llegando al estado 7822 posteriormente al estado estacionario 7808
(1111010000000) que fenomenolégicamente hablado se refiere que en el caso de
que los capitales 0, 8 y 4 se mantengan de esa manera lo que sucedera en la
comunidad es que los capitales con los que comparte sinergia se difuminaran y en
dado caso el desarrollo endégeno seguira sin éxito en la comunidad. Ahora bien,
si consideramos que hay mas multicapitales encendidos es porque, o no
mantienen una sinergia con otros, o su dinamica no esta influenciada por nadie
como lo es el caso del multicapital 7, el cual no se perdera debido a que en la
realidad las personas de esta comunidad continian modificando su forma de
trabajo cuya transferencia de informacion es un proceso jerarquico que ha sido
transmitido por afios, o en su ¢aso es un nodo que comparte un caracter fuerte
con otros nodos pero no su influencia hacia otros (véase figura 75).
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Fig. 74 Representa el estado inicial de la red booleana de San Pedro Nexapa cuya condicion inicial
es 1111110011011 y su estado correspondiente es e/ 8091

Fig. 75 Representa el estado 7808 con combinacion 7717070000000 de la red booleana de San
Pedro Nexapa cuyo estado de la red es un estado estacionario donde jamas existira otra evolucion.

Ahora, supdngase que el estado inicial de la red cambia a un proceso donde todos
las NA estan encendidas (figura 76), es decir con una condicién inicial de
1111111111111. Dada esta situacion al paso de tiempo #+71 la condicién nos lleva
al mismo estado estacionario anterior (7808) considérese entonces de esta forma,
que si bien la dindmica del desarrollo es diferente y donde los pasos de tiempo
son mayores, el resuitado es el mismo. Al primer paso #+7 lo que sucede es que la
NA o multicapital 7 (COG-INS) se tornara como una NA que tiende a apagarse
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dado que su influencia esta relacionado a la NA 5 y 6, cuya retroalimentacién es
negativa, para el siguiente se apagan las NA 0 y 6 entonces su estado seria el
8124, sucesivamente, dadas las combinaciones en 7 iteraciones nos llevan al
estado 7808 (figura 77).

Fig. 76 La esfructura de las condiciones iniciales se encuentran en el estado 8797 considerandose
todas las NA encendidas.

Fig. 77 Estado estacionario de la red al realizarse siete iteraciones cuyo resultado es un estado
estacionario.

Como puede apreciarse, en la realidad es probable que las condiciones a las que
nos pueda flevar la dinamica de esta red es que la propiedad que emerge tiende a
ser un estado estacionario, es decir el desarrollo se mantendra inerte siempre y

cuando no surja un cambio en los nodos pertenecientes a cada multicapital,
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motivo por el cual debe prestarse atencién a que el desarrollo enddgeno no es un
proceso atomizado, sino una proceso sistémico y complejo donde el tiempo no es
un indicador de importancia en la dindmica sino las condiciones de interaccién
entre los componentes de la red, dando como resultado nuevas propiedades, por
lo cual las iniciativas deben promoverse desde la misma base del territorio y entre
los individuos que la componen y no desde el marco institucional, ya que este sélo
funciona como un elemento (NA) que se retroalimenta a partir del multicapital
compuesto por el capital cognitivo, social y cultural, siendo que éste al estar
enlazado con otros se puede activar 0 no segun las condiciones en las que se
encuentre.

Por ejemplo, si nuestro supuesto comienza en un estado donde Ia mayoria
de las NA estan apagadas, a excepcion de que en la comunidad existiera un
capital cognitivo y civico encendido (Figura 78), la propiedad que emergeria seria
un estado donde el desarrollo endégeno ya no exista, por tanto, la ausencia de
posibilidades para emprender el desarrollo endogeno desde lo institucional (figura
79)

Fig. 78 Red Booleana con condicién inicial en el estado 7442 (1110100010010), donde la mayoria
de las VA conectadas se encuentran apagadas a excepcion de la NA 4 y 1 respectivamente.
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Fig. 79 Propiedad emergente con estado inicial 7442 a un estado estacionario 7728. Todos las NA
conectadas se apagan.

Asi bien, lo que surge de este analisis es simplemente ejemplificar y describir la
dinamica que sucede —o sucedid— en esta comunidad, asi como de describir las
probables propiedades que emerjan desde otro estado o condicion inicial. A
manera de conclusion, puedo decir que la comunidad de San Pedro Nexapa es
una comunidad con muy pocas probabilidades de aumentar su sinergia y detonar
su desarrollo endégeno, dado que sus estados o propiedades emergentes tienden

a ser muy limitados, por tanto que sus atractores son estables.

VILII San Nicolas de los Ranchos, Estado de Puebla.

La comunidad de San Nicolds es una comunidad que tiene un desarrollo
endogeno latente, con la existencia de una amplia posibilidad de que el desarrollo
emerja ello a través de las interacciones entre sus componentes. Cabe decirse,
que el desarrollo se encuentra en este estado debido a la amplia polarizacion
entre la institucion y la concertacion con la sociedad, basado en el racionalismo
instrumental del potencial endogeno y el uso inadecuado de los recursos
naturales.
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Ahora bien, dentro de la red compleja elaborada en la comunidad de San
Nicolas, se pudo notar el surgimiento de subgrupos que después denominamos
multicapitales, estos grupos ademés de estar sinergizados contienen un sistema
de cohesion hacia otros subgrupos con retroalimentacion positiva 0 negativa,
segun sea el caso (figura 71). De aqui, parte la condicién inicial de nuestra primera
suposicién: la figura 80 representa la red booleana correspondiente a la red de
subgrupos, nétese que todas las NA estan encendidas (color verde) lo que en
nimeros representa una combinacion de 11711111111 y su estado
correspondiente es 1023 caracterizados por retroalimentacion positiva y negativa

siendo activadores o inhibidores, respectivamente.

0-1H5-CIV-HUM

9-I1S-HUM I-MED-SOC

- 7=CG=PSI-HUM _ 3-SGC-MED-PST

TINS5 OC-CUL-CIV $-CIV-COG-CUL-INS

S-HUM-C:G-CUL

Fig. 80 Condicion inicial 17771111111 de la red booleana cuyo estado es 7023 correspondiente a la
red compleja de multicapitales o subgrupos.

La dinamica de la red booleana en la comunidad de San Nicolas contiene una
dinédmica interesante. Véase que al iterar al primer paso de tiempo t+1 el estado
de la red pasa a 7075 donde la NA correspondiente al multicapital SOC-MED-
PSICO se inhibe, posteriormente al siguiente paso de tiempo t+71 tienden a
apagarse el multicapital 2 (INS-SOC), 4 (CIV-COG-CUL-INS) y 9 (INS-HUM),
enseguida, de acuerdo a la interaccion tiende a apagarse el multicapital 6 (INS-
SOC-CUL-CIV) y el 8 (PSI-SOC), entonces llegar a un atractor estacionario, cuyo
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estado es estacionario correspondiente al 762 (0070700010) tal y como se
muestra en la figura 81.

Dicha esta dinamica, se puede considerar que el desarrollo enddgeno de la
comunidad de San Nicolds permaneceréa con un desarrollo inerte. Esto puede ser
visto, desde la red booleana, como un proceso estacionario, ya que si observamos
la figura 81 existen tres NA encendidas y cuya dinamica ya no afecta al resto de la
red. Fenomenolégicamente, se puede decir que las NA que permanecen
encendidas -0 permanecerdan— contiene elementos que se encuentran
relacionados a un amplio proceso basado en el individualismo, burocracia,
desconfianza institucional, baja inteligencia organizacional, falta de resiliencia, etc.
Aunado a ello los altos procesos de demanda politica en cuestiones sociales y
falta de coordinacion institucional, cuestion que ha existido en la comunidad como
un fenébmeno permanente.

0-I=-CIv-HUM

2-1NHE-HUM

“OG-PEI-HUM

Fig. 81 Afractor estacionario 162 de la red booleana, el cual muestra la posible estabilidad de la red
de desarrollo endégeno en la comunidad de San Nicolds segtn la condicién inicial 1771111117

Ahora bien, consideremos la misma dindmica de retroalimentacién y un pequeno
cambio en las condiciones iniciales. Suponiendo que ahora apagamos la NA 0
(INS-CIV-HUM) y 1 (MED-SOC) el estado en el que se encontraria seria el 1020 y
condicion inicial 171111111100; Para este caso, debe considerarse que el
multicapital 0 tiene una conexién de retro alimentacién negativa hacia otras NA y
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la NA 7 es retroalimentado positivamente por el multicapital 5 (HUM-COG-CUL)
(Figura 82). Al realizar dicha iteracién, sucede que al primer paso de tiempo t+1
estas NA (0 y 1) se encienden, respectivamente se apagan las NA 5, 4 y 3 de la
red. Posteriormente al realizar continuamente las iteraciones, la dindmica de la red
tiende a tener un orden distinto al surgido en San Pedro. Su atractor es un estado
ciclo, ya que la red oscila entre el estado 730y 160 cuyas condiciones respectivas
de la red son 0010000010 para el estado 130 y 0070100000 para el estado 760.

Ahora bien, las propiedades que emergen de esta dindmica son interesantes:
primero porque el atractor al ser ciclico la retroalimentacion de las NA sélo se
encontrarian entre la NA 1 (MED-SOC) Y 5 (HUM-COG-CUL). Que

fenomenolégicamente quiere decir lo siguiente:

a. Siendo cualquier proceso de iteracién al existir el individualismo, la baja cultura
del desarrollo, la desconfianza interpersonal, la baja participacion, etc. Y cuyas
caracteristicas se encentren enlazadas fuertemente a otros elementos de cada
una de las NA —o muilticapitales~ el proceso que surgiré es que continuara
reinando la burocracia, el clientelismo, la falta de resiliencia, la corrupcién, etc.
Asi bien, dada la dinamica, esto generaria que el desarrollo sea inerte o en su
caso se difumine, pero al permanecer el multicapital MED-SOC ha permitido
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que el desarrollo se encuentre latente, ya que la difusion de la talavera, la
historia  comunitaria, la difusién cultural, la diversidad de los medios de
comunicacion y la comunicacién familiar son factores que coexisten en la
comunidad y que dificimente ante el contexto globalizado desapareceran.
Entonces, de acuerdo a la dinamica de la red estos son dos atractores que han
mantenido al sistema del desarrolio endégeno;

. La manera en que emerge esta propiedad tiende a determinar el como sera su
proceso. Dicho proceso constara de siete pasos de tiempo, los cuales quiza
puedan ser dias, semanas o meses, pero que sin duda alguna se puede, a
través de la red booleana, saberse con mayor asertividad los proceso que
lleven a desaparecer y mantener latente el desarrollo endbgeno de la
comunidad de San Nicolas y de ello poder solucionar o generar alternativas de
retroalimentacion positiva;

. Sin embargo, se puede apreciar que el multicapital COG-PSI-HUM o NA 7 no
tiene cambio alguno, esto se debe a; i) que las personas no pueden perder el
proceso de geografia territorial, ya que la existencia de medios de interaccion
con otros actores fuera del territorio es necesaria y no se puede romper debido
a los procesos de comercializacién; ii) el proceso de interaccién con el medio
natural tampoco se puede romper, pues de ello surgen su medios de
subsistencia, asi como de tener una auto confianza en triunfar. Con ello, la red
booleana muestra que la posibilidad de sinergia con el medio territorial y su
profunda auto-confianza es imposible de romper, aun cuando no exista sinergia
con otros capitales intangibles;

Por otra parte, cualquiera que sea la condicién inicial de la red booleana, siempre

y cuando no se apague la NA 7 correspondiente al multicapital COG-PSI-HUM, el

estado final sera el mismo, un atractor ciclo y oscilante entre el estado 730 y 160,

sin embargo, si apagamos la NA 7 junto con la NA 3 correspondiente a multicapital

SOC-MED-PSI la dinamica cambiaria y el estado llegaria a un estado estacionario
34 (figura 83) donde el multicapital MED-SOC y HUM-COG-CUL permaneceran
encendidos permanentemente, es decir los medios de comunicacién no

desapareceran y los procesos de comunicacion entre los individuos mas cercanos,
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respecto a lo social, dificimente se difuminara, asi mismo, sucederia con la
cuestion cultural, cognitiva y humana.

=CTv-HUM

C-MED-PSI

C-CUL-CIV

Sl C i1

Fig. 83 Red booleana con condicién inicial 17707110111, se mantienen apagadas las NA 7y 3
respectivamente

0-1HS5-CTV-HUM

LN

7-COG-RII-HUM

Fig. 84 Representacién de un estado estacionario 34 con dos NA encendidas no modificadas
permanentemente.

Finalmente, la Gltima propiedad emergente de la comunidad de San Nicolas es un
estado atractor ciclico que oscila entre el estado 2 y 32, el cual muestra la relacion

y retroalimentacion reciproca entre el multicapital 1 (MED y SOC) y el & (HUM-
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COG-CUL) sin la existencia de algun otra NA encendida, es decir la ausencia de
factores subjetivos que incentiven la sinergia e incentiven el desarrolio endégeno
territorial (figura 85). Dicha propiedad o estado emerge en el momento de iterar
cuatro NA con retroalimentacion positiva y 6 neuronas artificiales apagadas, las
cuales durante la iteracion no prenden y generan que al paso de tiempo t+1 llegan

al atractor ciclico (figura 86).

0-IHS-CIV-HUM

9-I1S-HUM I-MED-SOC

%-CIY-COG-CUL-INS

S-HUM-COG-CUL

Fig. 85 Condicion inicial de la red booleana en estado 90 que representa NA con retroalimeniacion
positiva.

S C-MED-PSI

512

Fig. 86 Aftractor ciclico de la red booleana cuya condicién inicial es el estado 90.
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Asi pues, de lo anterior puede considerarse que la comunidad de San Nicolas de
los Ranchos tiene tres propiedades emergentes; dos estados ciclicos con
retroalimentacion oscilatoria y un estado estacionario. Dichas dinamicas son
fenémenos de auto-organizacién e interaccién entre las partes de la red con
componentes que coadyuvan a la formacién de estos estados. Entonces, de ello,
considero que la aproximacién a la realidad es sumamente estrecha, ya que la
simplificacion de las interacciones de la red booleana son condiciones de posibles
combinaciones entre la condicién de cada Neurona Artificial (NA) sean estas que
este apagadas o encendidas, inhibidoras o activadoras, pero que en definitiva

muestra una aproximacion al marco fenomenolégico del desarrollo endégeno.
VILIII Tlalnepantla, Estado de Morelos.

Tlalnepantla, Estado de Morelos es una comunidad que experimenta un proceso
de desarrollo endégeno emergido a través de la sinergia de una gran variedad de
elementos que comparten informacion entre si. Sin embargo, es interesante saber,
con la finalidad de sostener formalmente que el desarrollo enddgeno es una
propiedad emergente y auto-organizada, queé pasaria si varios de estos elementos
con fuerte sinergia en otros elementos dejaran de existir.

Como una primera aproximacién a la dindmica del desarrollo, podria
mencionar que la propiedad emergente seria la misma (desaparicion del desarrollo
enddgeno). Sin embargo, la dindmica seria distinta segln la condicién inicial
respectiva. Asi pues, supongamos que en la comunidad dejara de funcionar
pertinentemente bien el multicapital nimero 5, el cual contiene elementos como; la
inteligencia organizacional, la cooperacion institucional con la ciudadania, la
organizacién, la movilidad social y sobre todo la comunicacién® (figura 87) la
dindmica se representaria de la siguiente manera;

a. Al primer paso de tiempo t+7 se estropearia el funcionamiento de la NA 4, 6

y 8 cuyos elementos son retroalimentados directamente por éste

multicapital, posteriormente la NA 3 y 1 hasta llegar a un estado

estacionario donde solo queda encendido el multicapital 7 representado por

* Véase cuadro de multicapitales de Tlalnepantla, Morelos.
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elementos del capital mediatico (pluralidad de medios de comunicacion,
servicios de comunicacién local), esta dinamica estd fundada con la
condicion de que el capital mediatico solo es usado —comercialmente
hablando- como medio de comercializacion (venta de nopal verdura y
compra de insumos para su produccion). Por tanto, podemos deducir que
los procesos mediaticos como modo de comunicacion es un elemento de
amplia importancia para que el desarrollo endégeno emerja, por tanto, si
este capital dejara de funcionar el desarrollo se difuminaria (figura 88). Es
entonces, que la comunicacion es uno de los elementos mas importantes —
y quizd el de mayor peso- para promover el desarrollo y no asi de la
institucién como lo sostiene Sergio Boisier, sino que la institucién sélo funge
como gestor local para el beneficio de la produccion;

. Ahora bien, para sustentar la tesis anterior, supéngase que la condicion
inicial esta representada en el estado 383, donde todos las NA o
multicapitales se encuentran encendidas y el multicapital o NA 7 apagada
(figura 89). La influencia de este capital seria apagar las primeras NA con
las que tiene conexién directa, es decir con aquellos que contiene mayor
cohesion; estas NA sonla 1, 5y 4 correspondientes a los multicapitales
INS-SIM-CIV, SOC-INST-SIM-COG Y SIM-INS-CUL-COG,
respectivamente. Posteriormente, siguiendo la dinamica, los cercanos a
estos ultimos 6, 8 y 0 -SIM-INST, COG-SOC-CUL y COG-HUM- y
finalmente 2 y 3 —CIV-INST-SIM y SOC-PSI-COG, llegando a un estado
estacionario, donde ya no hay trayectorias que seguir. Entonces, en tanto
que esto suceda, el desarrollo endégeno se difuminara y las condiciones de
oportunidades de vivir bien de la comunidad disminuirian, no habria
oportunidad de triunfar;

. Finalmente, cualquiera que sea la combinacién o condicién inicial, siempre
y cuando la NA representativa del capital mediatico no esté apagada, la
propiedad que emergeria seria un estado estacionario 0, sin la posibilidad
de la existencia de alguna otra trayectoria que genere nuevas propiedades.
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Entonces, nuestro sistema complejo seria estabilizado y cuyo atractor
siempre sera el mismo (cero) (figura 90).

€= Coris-HUM

[ 6-SIM-TTIST

- SIA-HST-CUL-COGIE-1HET-CIV-COG

Fig. 87 Condicion inicial 7770711111 de la comunidad de Tlalnepantia, Morelos donde sélo se
apaga la VA 5 (multicapital 6). Este representa I estado 479

HUM

-INST-SIM-CIV

2-CIV-INST-SIM

6-SIM-TNST

S-SIM-INST-COL-COGEC-TIHET-CIV-CinG
144

Fig. 88 Estado estacionario con atractor en el estado 128. Representa, la emergencia de un
desarrollo difuminado, asi como la importancia y fuerza de la NA 7 relacionada al capital mediatico.
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L-NAT-STMECTV

S-SIMEINST

Fig.

_6-SIM-IST

Fig. 90 Estado estacionario estabilizado 0 de la red booleana donde el desarrollo end6geno en la
comunidad de Tlalnepantla se difuminaria.

En conclusién, puede decirse que el desarrolio end6geno en la comunidad de
Tlalnepantla, Estado de Morelos se ha incentivado, auto-organizado y ha
evolucionado debido al amplio papel del capital mediatico, ya que es aquel que
permite los procesos comunicativos entre los habitantes de la comunidad y con
actores no pertenecientes al territorio, es decir a otros sistemas complejos. Dicho
capital, permite la sinergia y catalizacién de los demas capitales a través de la

comunicacion, la cual a su vez, de manera auto-organizada, permite la dinamica y
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emergencia del desarrollo endégeno, entonces siendo éste &l capital sinérgico
mas importante dentro de la comunidad y no la institucién plblica como actor mas
cercano al territorio.

Vill. Red Compleja y Estado Ideal para el Desarrollo Endégeno

Después de todo, dentro del andlisis de cada una de las redes se puede uno dar
cuenta de la importancia que tiene el andlisis gréfico y matematico de propiedades
propiamente subjetivas que surgen y dinamizan Gnicamente dentro de los propios
individuos del territorio. En esta medida, las redes complejas permiten observar
aquellas propiedades de mayor importancia y peso dentro de una comunidad, sin
embargo, propiamente el desarrollo no puede surgir, sino es en la medida de su
sinergia y sinapsis cognitiva entre estas propiedades, las cuales, si bien todas son
importantes, existen algunas con mayor grado de sinergia y cooperacion con
otras, es decir existen propiedades con un mayor numero de enlaces de entrada y
salida respectivamente.

De ello, lo que se muestra en este apartado es el disefio de una red ideal
para detonar el desarrollo endégeno territorial desde el nivel local, la cual es
surgida en la combinacién de las propiedades existentes (nodos) de cada una de
las redes analizadas. La finalidad de hacer este ejercicio consta de tres partes; la
primera es demostrar, como un modo de fortalecimiento, que el desarrollo
endbgeno tiene una tipologia libre de escala y por tanto un sistema complejo; la
segunda es sostener que la comunicacion, la participacién social, la organizacién,
la solidaridad, la cooperacion, la experiencia, las habilidades para producir y en
menor medida la flexibilidad institucional son elementos que pueden detonar el
desarrollo enddgeno territorial: finalmente, sostener que los procesos de desarrollo
endbgeno no estan relacionados a una vision atomizada, sino de un proceso
sistémico y cada vez mas complejo, incentivando no un capital intangible, sino la
existencia de multicapitales, con propiedades fuertemente asociadas y cuya
funcionalidad tiene un caracter de cohesién hacia otros grupos (multicapital), los
cuales pueden hacer surgir nuevas propiedades, fortalecerlas y dinamizarlas de
forma adaptativa, auto-organizada y funcionales al sistema. Por tanto, se intenta
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desarrollar, desde la vision de los sistemas complejos, una aproximacién tedrico-
conceptual de nueve multicapitales intangibles, los cuales formen parte de una
base inicial para el andlisis del desarrollo enddgeno territorial desde esta
perspectiva con mira a nuevas pautas de investigacion en este campo, la cual se
deja abierta.
VIll.I Sobre la Red Compleja Ideal. Aporte al Desarrollo Endégeno
desde los Sistemas Complejos.

VIILLI Grado de Distribucién. Degree, indegree y outdegree

La red ideal estd compuesta por un total de 186 nodos, los cuales son
propiedades obtenidas de las comunidades estudiadas. Como una primera
aproximacion, y a partir del andlisis del grado de distribucién, sostengo, que el
desarrollo endégeno es una propiedad emergente de un sistema complejo, dado
que contiene una tipologia libre de escala, donde pocos nodos tienen un mayor
nimero de enlaces —tanto de entrada como de salida. Entonces, estos siendo
nodos altamente importantes dentro de Ia red, los cuales puede ser factores
determinantes para la dinamica del sistema (figura. 91).
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Fig. 91 Distribucion de grado de enlaces de entrada y salida de la red ideal de desarrollo
endégeno. Representacion de una tipologia libre de escala y por tanto un sistema complejo. La
linea roja muestra el ajuste de una ley de potencias X = ax? donde a = 89.773 y b=-1574 y
cuya correlacion es 0.978
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Ahora bien, dentro de los nodos con mayor representatividad e influencia en los
procesos dindmicos de la red compleja del desarrollo endbgeno, se encuentran los
siguientes;

a. La comunicacion;
La participacion social;
La cooperacion;
La solidaridad;

La organizacién;

-0 a0 o

La habilidad para producir;
Experiencia laboral;

- @

La resiliencia comunitaria;

i. La cooperacion institucional y;

j- La flexibilidad institucional.
En la figura 92, se puede notar, que la institucién publica local no es el elemento
mas importante para detonar el desarrolio endégeno, sino una combinacién de
elementos representados por los procesos comunicativos entre las personas de
una comunidad, ya que éste incentiva el dinamismo entre la participacion social, la
cooperacion, la solidaridad, la organizacién, la confianza institucional y la
cooperacion institucional. Sin embargo, considérese que la comunicacion proviene
de una ruptura del individualismo, la cultura del desarrollo, entre otros aspectos.

En este caso la institucion pablica local sélo funge como una institucion
gestora de recursos para la produccion, funcional y pertinente para la generacion
de politicas publicas adaptadas practicamente al potencial enddgeno territorial, de
los procesos tecnoldgicos y de la concertacion con la comunidad.

168



Fig. 92 Grado de distribucién de enlaces —entrada y salida— de una red ideal para el desarrolio
endoégeno territorial.

Ahora bien, al revisar los nodos con mayor cohesién podemos observar que
dentro de una comunidad productora la habilidad para producir, la participacion
social, la cultura del desarrollo, el manejo de instrumentos para producir, la
cooperacion institucional, la resiliencia, entre otros, son propiedades, con un
proceso de retroalimentacién positiva, de este modo se puede determinar que al
generarse un proceso de desarrollo endégeno con una dinamica como esta, lo
primero que surgiria dentro de la comunidad son las habilidades para producir
(nodo color rojo) —que empiricamente es lo sucedido en Tlalnepantla, Estado de
Morelos— de ello el manejo de instrumentos para la produccion y asi
sucesivamente se ve en la figura 93. Posteriormente, si revisamos el grado de
influencia de un nodo hacia otros (outdegree), nos podemos encontrar los nodos
con mayor influencia dentro de la red, los cuales son parte fundamental para el
dinamismo y funcionamiento, tanto de su interior como con el exterior, pues existe
en simultaneidad.

Para este caso, obsérvese que la comunicacién es un factor importante
dentro de la red, aunado a ello, la cooperacion, la participacién social, la confianza
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adhieren a los més representativos, la tipologia que los caracteriza es una libre de
escala, es decir cada vez menos nodos tienen mas enlaces (Figura 89). Por tanto,

que se trate de un sistema complejo.

Fig. 93 Indegree de una red ideal para el desarrollo endégeno territorial.

BO’

Number of nodes
5

Out-degres

Fig. 94. Tipologia libre de escala, donde cada vez menos nodos tienen mas enlace y cada vez mas
nodos tienen menos enlaces.
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institucional, la organizacion, la solidaridad, la salud publica y la experiencia
laboral, principaimente. Con esto, nuevamente confirmo que el desarrollo
endogeno tiene un proceso comunicativo, donde el tiempo no es suficiente para
incentivar el desarrollo, sino del nimero de interacciones que puedan existir dentro
de la comunidad, ya que la cooperacion, la solidaridad, la organizacion y la
experiencia laborar estan fuertemente influenciadas por la comunicacion.

Ahora bien, para afrontar mejor la idea, sistematicamente, se diria que el
desarrollo endégeno puede provenir de esas propiedades, sin embargo no de
manera aislada y atomizada, sino de la sinergia entre otras propiedades de la red.
En este caso, si al proponerse desarrollar la red compleja con miras a la
generacion del desarrollo endégeno lo primero que se tendria que tomar en
cuenta, es; la comunicacion, dado que sin ello la sinergia cognitiva y la sinapsis
entre las deméas propiedades no existiria. Hablese que la comunicacion es un
proceso recursivo y de retroalimentacion de la informacién donde la comprension y
la participacion entre los actores del territorio es parte importante para la auto-
reproduccion de la comunicacion y que jamas serd la misma, es decir su
diferenciacion y autopoiesis. Sin embargo, —aunado a este proceso- la pregunta
siguiente seria en encontrar la manera en cémo poder mantener e incentivar un
proceso de este tipo, siendo que a mayor comunicacién mayor emergencia de
propiedades y a mayores propiedades la complejidad del mismo aumentaria.
Como una primer aproximacion a esta cuestion, es que dentro de un territorio, las
necesidades del propio territorio permiten resurgir la comunicacion entre los
individuos® incentivando Ia sinergia, por tanto el inicio de nuevas formas de actuar
ante un contexto territorial —tanto interno como externo— donde las pautas de
interaccién y cooperacién para resolver dicha necesidad son entes de la resiliencia
comunitaria. Fomentando, procesos adaptativos y funcionales al contexto del cual
se esta inserto.

Por otra parte, si el desarrollo endégeno tiene una dinamica como ésta,
donde pocos nodos son mas representativos que otros y cuyos nuevos enlaces se

* Tal es el caso de Tlalnepantla Morelos, donde la pobreza incentivo pautas para salir adelante
llevando a la sinergia entre los actores y la blsqueda de nuevas propiedades que permitieran tener
una mejor calidad de vida.
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VIILII Agrupamiento de comunidades

Recuérdese que el agrupamiento de las comunidades indica la fuerte asociacion
entre nodos, la jerarquia entre las comunidades y la cohesion ejercida entre los
grupos. Desde esta vision, y con el fin de sostener la ditima parte de la tesis, en el
siguiente apartado se intenta construir multicapitales con rasgos sumamente
asociados y adaptados entre si, con el fin de abrir nuevas posibilidades al estudio
de fenémenos sociales desde el paradigma de los sistemas complejos.

Dentro de la red ideal, se considera que la asociacion entre los nodos esta
fuertemente racionada con la sinergia y sinapsis entre ellos, es decir de los
caminos mas cercanos entre ellos. La emergencia de estas propiedades consta de
nueve multicapitales, los cuales tienen un poder de jerarquia y cohesion hacia
otros multicapitales, los subgrupos surgidos son los siguientes;

A. INSTITUCIONAL-CiVICO: «  (+)AINMATERIALES
« OTROS ACTORES . (+)COPMR.FSLI\Jncco
e (+)PARTICIPACION ELECTORAL ¢ (+)C.PRO = lﬂ?
«  (+)AUDIENCIAS PUBLICAS e  (+)PROD.BIPARTITA
e (+)MESA DIALOGO e (+)EXP.LABORAL
e CENTRALISMO e  (+)GEO.TERRITORIAL
e ASUNTOS PUBLICOS *  (+)MIGRACION
e (+)ASUNTOS PUBLICOS ¢ (+)HAB.PRODUCIR
e CONFIANZA INSTITUCIONAL MED-SOC-SIM
¢«  GOB.MUN e (+)COMUNICACION
e (+)DEMANDAS »  (+)CONFIANZA DIFUSA
« (+)PUESTOS PUB e (+)DEMANDA CULTURAL
o (+)DESPENZAS e (+)DEMANDA POLITICA
e (+)REM.ECONOMICA e  (+)DEMANDA SOCIAL
e (+)CORRUPCION «  (+)DESCONFIANZA INTER.
e (+)FRAG.INSTITUCIONAL e (+)GOB.MUN
*  (+)SERVICIOS *  (+)INDIVIDUALISMO
«  (+)POL. PUBLICAS e (+)INTERES ASOCIACION
e (JLUCHA IDEOLOGICA 8 (+)MOV.SOCIALO
e PROPUESTAS e (+)JORGANIZACION
e  (+)PART.ELECTORAL e (+)P.P.SUSTENTABLES
e (+)AUDIENCIAS PUB. « (+)PROTECION SOC.
e (+)FOROS CIUDADANOS . (ﬂ::gg:gRT%%
e (+)PRODUCTORES o (+) C
e  (+)GOB.LOCAL e (-)PATERNALISMO
. (+)ORGANIZACIONES SOC-CiV-Sim
e (+)CONFIANZA INST. *  (+)AUTOCONFIANZA COLECTIVA
e (+)PART.SOCIAL «  (+)COMUNICACION

B. PSICOSOCIAL-COGNITIVO *  (+)CONCERTACION
e (HMP e (+)CONVENCIMIENTO
e (+)FELICIDAD e (+)DIVER MED.COM
e (+FE e (+)MESAS DIALOGO
e (+)INNOVACION *  (+)NOMBRA-TERRITORIO
e (+)GANAS DESARROLLARSE * (+)PARTIC. CIUDADANO
e (+)AUTOCONFIANZA *  (+)PLURALISMO
e (+)BUEN GOB. e (+)RENDICION DE CUENTAS
s (+)GANAS DE TRIUNFAR e (+)TOMA DESICIONES
e (+)REC.NATURALES (+)CON.INF e (+)TRANSPARENCIA
e (+)PROD.ARTESANIAS s (+)USO DE LA PALABRA

e (-) INDIVIDUALISMO



(+)GESTION REC. (+)INTEL.ORGANIZACIONAL
(+JPUBLICO-PRIVADA
(+JCONCERTACION
(+)CULTURA DESARROLLO
(+JFLEXINSTITUCIONAL

IM-SOC-HUM
(+) LIDERAZGO
(+)BIENES MATERIALES
(+)C. COMERCIAL
(+)C. PRODUCCION
(+)C.COMERCIAL
(+)CONFIANZA

(+)GOB. MUN
(+JHAB. COMERCIAL
(+)HAB. PRODUCIR
(+)HAB.COMERCIAL

o  CAPITAL DEL NOPAL +  (JCORRUPCION
«  SERV.MED.LOCAL e (CLIENTELISMO
E. CULT-HUM-COG e (+)ADAPTA.INST.

e (+)ASPECTOS INMATERIALES e (JBUROCRACIA
(+)C.PRODUCIR «  (+)USO DE REC.
(+)C.PRODUCIR «  (+)PERTINENTE
(+)CON. FORMAL «  (JFRAG.INSTITUCIONAL
(+)CON. INFORMAL «  (-JC.PATRIARCAL
(+)CULTURA DESARROLLO e (+)POLPUBLICAS
(+)EDU. FORMAL e (+PMD
(+)ESCOLARIDAD e (+)COOP.INSTITUCIONAL
(+)EXP. LABORAL e  (+)RESILENCIA
(+)GEOGRAFIA «  VELOCIDAD

s

-

-

-

.

.

-

-

e (+HIS. TERRITORIAL H.
e (+)INNOVACION

o (+)NIVELESTUDIOS

e (+)SALUD PUBLICA

e  (+)SALUD-PUBLICA

e (+)TALLERES CAP.

«  NIVEL ESTUDIOS

s
.
1

VINNOVACION (+)COOP.INTERPERSONAL
F. SIM-COG (+)COOR.INSTITUCIONAL
(+)ASOCIACION (+)CUL.DESARROLLO
(+)COMERCIALIZACION (+)FESTIVIDADES
(+)COMUNOTLA (+)MUZGADOS
(+)JCONSUMO PROPIO (+)MOV. SOCIAL
(+)CONVECIMIENTO (+)NIVEL ESTUDIOS
(+)ENTIDADES GUB. (+)PART. SOCIAL
(+)GESTION REC. (-EDU. INFORMAL
(+)INTERACCION (-)INDIVIDUALISMO
(+)PERSUACION 1 IV-SOC
(+)PRODU-COMPRADOR (+)ASAMBLEAS
(+)PRODUCCION (+JAUTOCONFIANZA ASO.
(-)PATRIARCALISMO (+)CONFIANZA COLECTIVA
SERV.MEDIATICOS (+)CONFIANZA INTERPERSONAL
G. INST-CIV (+)COOPERACION

(+)VEL.T.DESC.
(+)FLEXBILIDAD
(+)TALLERES CAPA.

. (+)MEJORA SERVICIOS
.

e {(+)AUDIENCIAS PUB.

.

-

L]

(+JORGANIZACION
(+)PROYECTOS PROD.
(+)RELACIONES DE GENERO
(+)SOLIDARIDAD

® 2 o e e 0 s 0 e 0 )P O 0 0 s N e s s e e e e e s e

(+)CONFIANZA INSTITUCIONAL
(-)ICORRUPCION
(-)INTEL.ORGANIZACIONAL

Dichos multicapitales estan compuestos por un ndmero ilimitado de indicadores
(Figura. 95) cuya representacion es la jerarquia, asi mismo de su
interrelacionados entre si y hacia otros subgrupos, la cual demuestra el proceso
de cohesion. Cohesion de retroalimentacién positiva, tanto entre los nodos de
cada subgrupo como con los subgrupos existentes en la red, entonces que su
dinamica sélo sea en funcién de otros subgrupos, es decir, en el caso de que un

multicapital deje de funcionar los demas lo haran, sin embargo si uno funciona
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(cualquiera que sea) toda la red se dinamizaria. Posteriormente, al dejar de
funcionar, solo la adversidad permitiria de nueva forma otra dindmica, pero jamas
la misma.

Finalmente, la cohesion entre los multicapitales esta fuertemente
relacionado al multicapital SOC-CIV-SIM, ya que éste retroalimenta a 8 de los
multicapitales existentes de la red, quienes posteriormente retroalimentan a otros
a fin de dinamizar la red del desarrollo endégeno, es entonces que se afirme por
dltima vez que la comunicacion, es una propiedad esencial a incentivar el
desarrollo en comunidades productoras como estas, tal es el caso de la figura 95.
En esta, el multicapital con mas nodos es el representado por la comunicacion
como nodo concentrador, posteriormente los nodos amarillo que se encuentran
enlazados con otros multicapitales son los que estan cohesionados por el
multicapital SOC-CIV-SIM.

Con esto, el trabajo coloca una base inicial para la discusion de fenémenos
sociales desde este paradigma, ya que en ello se vislumbran buenas
oportunidades para una nueva forma de pensar, de solucionar problemas y sobre
todo de contemplar que los procesos sociales no son causa de la casualidad, sino
de un ente correspondiente a un todo, cuyas propiedades interactian entre si y
bajo una fuerte asociacion sinérgica, adaptativa, auto-organizada y propensa a la
emergencia de nuevas propiedades dentro de un sistema. Por tanto, dejo abierta
la discusién que esto pueda generar en futuros trabajos de investigacién, hacia la
investigacion de la organizacion de sistemas complejos desde estos multicapitales
y observar su dinamica con herramientas de la complejidad.
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Fig. 95 Agrupamiento de comunidad de una red ideal. La comunicacion es un ente importante para
la generacion de una dinamica de desarrollo.

Comentarios Finales

El paradigma del desarrollo enddgeno se ha convertido hoy en dia en un tema de
alta relevancia, sin embargo su madurez se ha centrado en gran parte al discurso
légico intelectual, si bien es multidisciplinario, sélo se ha enfocado a procesos
cualitativos y reduccionistas. En este sentido, que el trabajo presentado muestra
un marco inicial —cuyo enfoque es sistémico— para poder dar mayor soporte al
discurso cualitativo del desarrollo endbgeno y aportar un enfoque distinto a la
problematica, es decir una herramienta que no sblo presenta graficamente redes
causales en la dindmica de sistemas de esta indole, sino también demuestra
mateméticamente fenémenos complejos en procesos sociales.

Es en esta razén, que los sistemas complejos se convierten en una
herramienta metodolégica que permite ver fenomenoldgicamente realidades
construida por los individuos de una sociedad, los cambios, su evolucién, su
adaptabilidad, su aprendizaje, auto-organizaciéon y sobre todo un marco que
permite ver propiedades emergentes a partir de pequefios cambios o interacciones
sociales. Es una herramienta multidisciplinaria y transdiciplinar, pues su enfoque
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se amplia desde la psicologia hacia la pedagogia, la economia, la ciencia politica,

la administrativa entre otras disciplinas. Es un enfoque poco explotado —al menos

en las ciencias sociales— por tal motivo se considera una nueva ventana para
entender fendmenos sociales cada vez mas complejos y sistémicos, cuyas

dindmicas son un conjunto de reglas o patrones capaces de evolucionar y

adaptarse a nuevas formas de configuracién del sistema, entonces trascender o

dar el paso de la narrativa positivista-funcionalista a un proceso sistematico y

complejo.

Ahora bien, desde este enfoque y bajo los supuestos realizados en éste
trabajo, se concluye lo siguiente:

1. El desarrollo endégeno es un fenémeno que coloca de relieve al ser humano,
lo responsabiliza de su propio desarrollo y centra a la institucién publica como
el principal factor para detonar el desarrollo territorial, dar una
descentralizacién local, del aumento de la Innovacién, desarrollo e inversién
(1+D+i), de proceso intangibles y subjetivos, asi como del uso de los recursos
locales sean estos educativos, ecoldgicos, humanos, geomorfoldgicos, etc. Sin
embargo, en lo que aqui concierne, la institucion publica local no es el principal
actor —como lo afirma Sergio Boisier:

“Este proceso de capital sinérgico no es automético, se requiere de
un impulsor y tal actor no puede ser sino el gobierno del respectivo
territorio, como agente concreto del Estado en ese nivel” (Boisier,
2004:11)
Se demuestra a través de redes complejas. Estas exhiben que la comunicacion
y la interaccién entre los individuos son el principal agente, asi como la
cooperacion, la transparencia, la participacion social, la experiencia laboral, los
servicios mediaticos y los procesos de produccién y comercializacién, es decir
la organizacion territorial. Esto no relega que la institucion plblica no sea un
agente importante para el desarrollo, ya que solamente funge como gestor de

176



recursos a las necesidades productivas del territorio, asi como de formulacién
de politicas pablicas pertinentes y funcionales® y no como impulsor;

2. Otro punto, es que dados los resultados de la investigacion, él capital
intangible, ni es tan subjetivo, ni es tan intangible, ya que a través de modelos
matematicos fue posible su medicién. En este caso, el uso de redes complejas
permiti6 ver su cuantificacion, dado que sus mediciones matematicas
(centralidad de intermediacién, coeficiente de agrupamiento y los enlaces de
entrada y salida) permitieron observar y determinar los agentes (nodos) con
mayor peso en cada una de las comunidades. Aunado a ello con el uso de
RNA mostrar su dindmica, las cuales coinciden en gran parte con la realidad.
Por tanto que fenémenos como estos se pueden cuantificar;

3. Asi mismo, el trabajo coloca de manifiesto, bajo los supuestos que aqui se
realizaron, que el desarrollo endégeno si es un sistema complejo, ya que su
tipologia representa una libre de escala. En este sentido, la recta formada por
la conectividad de los nodos en Tlalnepantla, Morelos tiene una pendiente
donde cuya correlacién es cercana a 1 ajustandose a una ley de potencias
(véase figura 45). Del mismo modo, la red ideal (figura 56) su linea recta se
ajusta a una ley de potencias cuya correlacién es de 0.957 cercano a1,
entonces es un sistema complejo;

4. Por otra parte, dado el uso de herramientas matematicas y computacionales
(redes booleanas), se determina que la conexidn entre los elementos puede
ser positiva 0 negativa segln sea su dinamica de funcionamiento, con ello
poder incidir que el desarrollo endogeno tienen un enfoque determinista, por
tanto predictivo. obsérvese que el desarrollo endbgeno es una propiedad
emergente de un sistema complejo. Para este caso, las redes booleanas
muestran las dindmicas que existen —o pueden existir- dado un tiempo t+1, es
decir a través de las interacciones entre los nodos. Como es el caso del
desarrollo endégeno en Tlalnepantla Morelos, se puede afirmar que el
desarrollo emergié debido al amplio proceso comunicativo entre los habitantes,

% Para profundizar véase: Pérez, B., Anthony (2013) Desarrolio Endégeno y Clausura Operativa
Territorial. Una Aproximacion al Estudio del Desarrollo desde la Perspectiva Sistémica, [en] Revista
de Economia del Caribe, No.11, Universidad del Norte, Barranquilla Colombia.
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ya que, en caso contrario, si en la comunidad la comunicacion no existiera, el
desarrollo se difuminaria (figuras 89 y 90);

. Las redes complejas y su modelacion son una herramienta que permiten
identificar varios pardmetros en un mismo sistema y ante tal sistema, identificar
los rasgos de mayor importancia para la toma de decisiones desde el niicleo
de la entidad pdblica, la formulacion politicas pertinentes y funcionales en la
medida que lo que se plante coincide con el contexto y de ello poder detonar el
desarrollo endégeno territorial. Entonces, el trabajo bajo las limitaciones y
supuestos sugiere politicas publicas pertinentes y funcionales desde la base de
lo local que tomen en cuenta la dinamicidad y diferenciacion funcional social de
cada uno de los territorios. La toma de decisiones y formulacién de politicas
publicas pertinentes y funcionales desde la institucion publica local, como actor
mas cercano a los recursos financieros del Estado pueden promover el
desarrollo endégeno local. Este agente depende del grado de inteligencia
organizacional para concertar con otras instituciones (publicas y/o privadas),
del dialogo con agentes de la comunidad, coordinacion, flexibilidad, velocidad,
adaptabilidad, libre de control burocrético, confianza institucional, fomento
institucional, politica educativa, difusién y autonomia local.

De aqui que la pertinencia y funcionalidad de una politica publica dependa
de la dinamica del territorio. La pertinencia determina la relaciéon entre la
necesidad del territorio ~como un enfoque subjetivo e intangible—, el potencial
local —como recursos con un alto valor competitivo— y las instituciones publico-
privadas del territorio, estas Gltimas como gestor del territorio. Para este caso,
la pertinencia se debe al fermento de estos elementos, por un lado, con la
finalidad de entender que politicas aplicar, por el otro, dada la aplicacién. que
funcionalidad y detonacién tendran. Entonces, funcionalidad determina un
aprovechamiento y uso del potencial local, cuya respuesta enfoque a un
proceso adaptable y complejo a las necesidades de los habitantes de
determinado territorio.

. A partir de lo anterior considero que existe una amplia inmadurez para explicar
procesos sociales locales desde el enfoque de los complejos. Y que ante tal
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razén, el trabajo expuesto, si bien, intento reflexionar cualitativamente vy
fundamentarlos con modelos matematicos, no pretende contradecir los
pensamientos multidisciplinarios, sino considerar que la aplicacién de estas
herramientas a fenomenos sociales es sumamente interesante para explicar,
predecir, medir y evaluar los constantes cambios de una sociedad inestable en
sus distintos contextos. Abriendo paso a nuevas concepciones descriptivas y

analiticas de la dinamica de los sistemas sociales.
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ANEXO |

CATEGORIZACION DE MAPEO AUTO-ORGANIZADO
SAN PEDRO NEXAPA, ESTADO DE MEXICO

INDICADOR ETIQUEDA | CENTRALIDAD DE COEFICIENTEDE | ENLACES DE
INTERMEDIACION AGRUPAMIENTO ENTRADA
(-)PRODUCTIVIDAD "SP1" 0 0 0,1
(+)SOCIALIZACION "SP2" 0 0 0,1
PARIENTES "SP3" 0 0 0
SONIDO LOC. "SP4 0 0 0
DELEGADO “SP5" 0 0 0
(+)MED.COMU. "SP6" 0,07142857 0 04
AMIGOS "SP7" 0 0 0
(-MED.COMU. "SPg" 0 0 0,1
(+)CAP.MEDIATICO "SPY” 0 0 0,2
MED.COMU. "SP10" 0 0 0
OTROSACTORES "SP11" 0,19026 4] g1
CONFIANZA INSTITUCIONAL "SP12" 0 0 0
(ICAP. CiVICO "SP13" 0 0,16666667 06
()PARTICIPACION ELECTORAL "SP14" 0 05 0,1
(-JAUDIENCIAS PUBLICAS "SP15" 0 05 0,1
()MESA DIALOGO "SP16" 0 05 0,1
(-)FOROS CIUDADANOS "SP17" 0 05 01
CENTRALISMO "SP18" 0 0 0
ASUNTOS PUBLICOS "SP19" 0 0 0
(-ASUNTOS PUBLICOS "SP20" 0 05 0,1
DESCONFIANZA INSTITUCIONAL "SP21" 0,02226027 0,06944444 02
DESCONFIANZA INSTITUCIONAL | "SP22" 0 0 0,1
(-YCOOPERACION "SP23" 0 0,33333333 0,1
CONFLICTOS "SP24" 0 0 0
(-)SOLIDARIDAD "Sp25" 0,00608828 0,16666667 0,1
(-)CAP.SOCIAL "SP26" 0 0,16666667 04
(-JCONFIANZA COLECTIVA "SP27" 0,00380518 0,15 0,1
(-JCAP. PSICOSOCIAL "SP28" 0 0,08333333 04
(-)JGANAS DE DESARROLLARSE "SP29" 0 05 0,1
TOMA DESICIONES "SP30" 0 0 0
(-) FELICIDAD "SP31" 0 0 0,1
FE "SP32" 0 0,16666667 0
MARGINACION “SP33" 0,19026 0 0,1
() TRIUNFO "SP34" 0,567078 0 0.2
POBREZA "SP35" 0,38052 0 0,1
(-JAUTOCONFIANZA COLECTIVA | "SP36" 0,00380518 0,08333333 02
(-)POL.PUBLICAS "SP37" 0 0 0
(+)CORRUPCION "SP38" 0 0 01
(+)CORRUPCION "SP39" 0 0 0
(-)DEMANDAS "SP40" 0,190264 0,16666667 02
()POL. PUBLICAS "SP41" 0 0,08333333 04
(-)RESILIENCIA "SP42" 0 0,33333333 0.2
IDEOLOGIA POL. "SP43" 0 0 0
BUROCRACIA “SP44" 0,00190259 0 01
(VEL.T.DESC. "SP45" 0 05 0
(9FLEXIBILIDAD "SP46" 0,01274734 0,16666667 01
() CAP. INSTITUCIONAL "SP47" 0,02130898 0,03571429 0,7
PMD-CRE.ECON "SP48" 0 0 0
ESCOLARIDAD "SP4g" 0 0 0
(-)C. PRODUCCION "SP50" 0 0 0,1
NIVEL ESTUDIOS "SP51" 0 0 0
CAP. CULTURAL "SP52" 0 0 03
GOB.MUN "SP53" 0 0 06
(-)ORGANIZACION "SP54" 0 0,16666667 0,4
()CUL. DES. "SP55" 0,00266362 0 05
PART.SOCIAL "SP56" 0 0 0
(-)CONFIANZA "SP57" 0,38052 0 0,1
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(+)C. PRODUCCION "SP58" 0 0 02
(+)FESTIVIDADES "SP5g" 0,19026 0 0,1
COOP.INTER "SP60" 0 0 0
(-) MOV. SOCIAL "SP61" 0 0 0
(-)CAP. SIMBOLICO "Spg2" 0 0 04
()PROYECTOS "SP63" 0 0 02
(-JORGANIZACION "SP64" 0 0 0
(-)COMUNICACION "SP65" 0 0 0
(ICOMUNICACION "SP66" 0,00456621 0,05357143 0,1
(+)C. PRODUCCION "SP67" 0 0 0
(-)C.COMERCIAL "SP68" 0,95129 0 02
(-)MOV. SOCIAL "SP69" 0 0 0,1
(-)PART.SOCIAL "SP70" 0,02016743 0,04444444 04
(-) LIDERAZGO "SP71" 0,76104 0,08333333 0,1
MEDICO GRAL "SP72" 0 0 0,1
DENTISTA "SP73" 0 0 01
EDU. INFORMAL "SP74" 0 0 0
(+)ESCOLARIDAD "SP75" 0 0 03
EDU. FORMAL "SP76" 0 0 0
OPORTUNIDADES "SP7T7" 0 0 0
SEG. POPULAR "SP78" 0 0 0
(+)SEG. POPULAR "SP79" 0 0 0,1
GOB. MUN "SPg0" 0 0 0
(+)HAB. PRODUCIR "SPg1" 0 0 0,1
(+)CAP. HUMANO "Spg2" 0 0 0,2
(+)SALUD-PUBLICA "SPg3" 0,0375 0 03
(+)C. PRODUCCION "SPg4" 0 0 0,1
{(+)CAP.HUMANO "SPg5" 0 0 02
EXP. LABORAL "SPgs" 0 0 0
(+)C.COMERCIAL "SP87" 0 0 0,1
(+)CONSUMO PROPIO "SpPgg" 0 0 0,1
PRODUCCION "SPgg" 0 0 0
ABRIL-MAYO "SP90” 0 0 0
C. PRODUCCION "SpP91" 0,33333333 0 0.2
C. COMERCIAL "SPg2" 0 0 0
GEOGRAFIA "SP93" 0 0 0,1
NO SABE "SP94" 0 0 0
(-)HAB. PRODUCIR "SP95" 0 0 03
INNOVACION "SP96" 0 0 0
JERARQUIA "SPO7" 0 0 0
HISTORIA "SP9g" 0 0 02
HERNAN CORTEZ "SPgg" ] ] 0
(+)EXP. LABORAL "SP100" 0,57078 0 0,1
CONSTRUCTOR "SP101" 0 0 0
PEON "SP102" 0 0 0
PRODUCTOR "SP103" 0 0 0
INNOVACION "SP104" 0 0 0,1
MP "SP105" 0,00152207 0,08333333 02
HAB. PRODUCIR “SP106" 0,00171233 0,05 0,3
CAP. COGNITIVO "SP107" 0 0,16666667 03
HAB. COMERCIAL "SP108" 0 0 0
CATEGORIZACION DE MAPEO AUTO-ORGANIZADO
SAN NICOLAS DE LOS RANCHOS, ESTADO DE PUEBLA
INDICADOR ETIQUEDA CENTRALIDAD DE | COEFICIENTE DE | ENLACES DE
INTERMEDIACION AGRUPAMIENTO ENTRADA
(-)CAP.HUMANO "SN1" 0 0 05
(+)VULNERABILIDA "SN2" 0 0 0.1
(-JEDU.FORMAL "SN3" 0,8654 0 0,1
(-)PROGRAMAS.SALUD "SN4" 0,8654 0 0,1
(-)EDULINF. "SN5" 0,8654 0 0,1
()TALLERES CAPA "SNG" 0 0 0
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(-)TALLERES CAPA. "SN7T" 0,00121149 0 0,1
(SERVICIOS MEDICOS "SN8" 0,25961 0 0,1
(+)CAP.MEDIATICO "SN9" 0 0,08333333 04
(-)PARTIC. CIUDADANA "SN10" 0,25961 0 0.1
(+)DIVER.MED.COM "SN11" 0 05 0,1
(+)PLURALISMO "SN12" 0,86535 0,03333333 04
PERIODICO REGIONAL "SN13" 0 0 0.1
VOCEO "SN14" 0,649 0 0,1
AUDIO LOCAL “SN15" 0,649 0 0,1
AMIGOS "SN16" 0,649 0 0,1
PARIENTES "SN17" 0,649 0 0,1
SERV.MED.LOCAL "SN18" 0 0 0

(+)DIFU.CULTURAL "SN19" 0 0 0,1
(+)DIFU.TALAVARTERIA "SN20" 0 0 01
(+)CON.DES. NATURALES "SN21" 0 0 01
(+)SERV. COMUNICACION "SN22" 0 0 0

(ICAP.CIMICO "SN23" 0 0 04
(+)CAP.CIVICO "SN24" 0 0 03
(+)PART.ELECTORAL "SN25" 0,21634 0 03
(+)PATERNALISMO "SN26" 0 0 0

(-INTERES ASOCIACION "SN27" 0,73555 0 02
(-)AUDIENCIAS PUB. "SN28" 0,38941 0 0,1
(-)PART.ASAMBLEAS "SN29" 0,1298 0 0,1
(+)DESCONFIANZA INST. "SN30" 0,00108169 0,08333333 0.2
(+)PUESTOS PUB. "SN31" 0,2885 0 0,1
(+)DESPENZAS "SN32" 0,2885 0 0,1
(+)PART.SOCIAL "SN33" 0,21634 0 0.1
{(+)REMECONOMICA "SN34" 0,2885 0 0,1
(-)CAP.SOCIAL "SN35" 0 05 02
(+)CAP.SOCIAL "SN36" 0 0 03
(+)COOPERACION "SN37" 0,8654 0 0.1
(+)PROTECCION SOC. "SN38" 0 0 0

(+)P.P.SUSTENTABLES “SN39" 0 0 0,1
(-)COOP.INTERPERSONAL "SN40" 0 05 0,1
{(+)JUZGADOS "SN41" 0 0 0,1
(+)CONFIANZA "SN42" 0 0 0

(+)PROTECION SOC. "SN43" 0 0 0.2
(+)SOLIDARIDAD "SN44" 0 0 0

(+)DEMANDA CULTURAL "SN45" 0 0 0,1
(+)DEMANDA SOCIAL "SN46" 0 0 0,1
(+)DEMANDA POLITICA "SN47" 0 0 0,1
(+)ORGANIZACION "SN46" 0,51921 4} 0,1
(+)CONFIANZA DIFUSA "SN49" 0,51921 0 0,1
(+)CAP.PSICOSOCIAL "SN50" 0 0,08333333 04
(+)GANAS DE DESARROLLARSE "SN51" 0 05 0.1
(+)JAUTOCONFIANZA "SN52" 0,51921 0,16666667 0,1
(-)AUTOCONFIANZA "SN53" 0 0 0,1
(+)BUEN GOB. "SN54" 0 0 0

(+)GANAS DE TRIUNFAR “SN55" 0,25961 0 0,3
(+)REC.NATURALES "SN56" 0 0 0

(+)FE EN EL FUTURO "SN57" 0,8654 0 0,1
(+)ESPIRITU EMPRENDEDOR "SN58" 0 0 0

(-)CAP.INSTITUCIONAL “SN59" 0 0,1 05
(-)COOR.INSTITUCIONAL "SNB0" 0 0 0,1
(-)RESILIENCIA "SN61" 0,11538 0,16666667 03
(-)COOP.INSTITUCIONAL "SN62" 0,00161532 0,11904762 04
(+)CORRUPCION "SNB3" 0 0,16666667 0

(+)CORRUPCION "SNG4" 0,00588439 0,03333333 0.2
GOB.LOCAL "SNB5" 0 0 0

(-)INTEL.ORGANIZACIONAL "SN66" 0,33172 0.2 0.2
(+)CLIENTELISMO "SNG7" 0,17307 0,33333333 0,1
(SERVICIOS "SNG8" 0 0 0,1

191




(-)ADAPTAINST. "SNG9" 0,17307 0,16666667 0,1
(-)POL.PUBLICAS "SN70" 0,00155763 0 0,2
(+)BUROCRACIA "SN71" 0,00186051 0,04761905 0,1
(-)USO DE REC. "SN72" 0 0 0,1
(+)USO DE REC. "SN73" 0 0 0,1
(+)PERTINENTE "SN74" 0,5 0 0,1
PMD "SN75" 0 0 0

(-)CAP.CULTURAL "SN76" 0 0,1 0,5
(-)PART. SOCIAL "SN77" 0,0065983 0,07142857 03
(+)DESCONFIANZA "SN78" 0 0 0

(+)DESCONFIANZA INTER. "SN79" 0 0 0,1
(-)SOLIDARIDAD "SN8O" 0,00830737 0,16666667 0,1
(-)FLEX.INSTITUCIONAL "SN81" 0,01377351 0 0,3
()COOPERACION "SNg2" 02163 0 0,1
(-)CUL.DESARROLLO "SN83" 0,2163 0,33333333 0,2
(-)BIENES MATERIALES "SN84" 0,2163 0 0,1
(-)CAP.SIMBOLICO "SNg5" 0,01523018 0,03333333 0,5
(-)CONVECIMIENTO "SN86" 0 0 0

(-)PROY.PROD. “SN87" 0 0 03
(-)PERSUACION "SN88" 0,00411042 0 0,2
(+)PATRIARCALISMO "SNgg" 0 0 0

(-)MOV.SOCIAL "SN9O" 0 0,5 0,1
(-)ORGANIZACION "SN91" 0,00605746 0,01785714 03
(-)CONFIANZA "SNg2" 0,00129803 0 0,1
(+)INDIVIDUALISMO "SN93" 0 0,01388889 0

(+)FRAG.INSTITUCIONAL "SNg4" 0,0174801 0 0,2
(+)C.PATRIARCAL "SN95" 0 0 0

{*) INDIVIDUALISMO "SN96" 0 0 0,1
(-YCONVENCIMIENTO "SNg7" 0,25961 0 0,1
(-YCOMUNICACION "SNog" 0,00354794 0 0,3
(-)USO DE LA PALABRA "SN99" 0 0 0

(+)CAP.COGNITIVO "SN100" 0 0,06666667 06
(+)HIS.COMUNITARIA "SN101" 0,8654 0 0,1
(+)COMFAM "SN102" 0 0 0

{+)CON.INF "SN103" 0,69228 ] 0,1
(+)PROD.ARTESANIAS "SN104" 0 05 0,1
(+)AINMATERIALES "SN105" 0,17307 0,16666667 0,1
(+)COMFAM "SN106" 0 0 0

(+)C.PRODUCCION "SN107" 0,5769 0,33333333 0,1
(+)PROD.BIPARTITA "SN108" 0 0 0,1
(+)MP "SN109" 0,5769 0,33333333 0,2
(+)EXP.LABORAL "SN110" 0,00129603 0,03333333 0,1
(+)GEO.TERRITORIAL "SN111" 0,14423 0 0,2
MIGRACION "SN112" 0 0 0

CATEGORIZACION DE MAPEO AUTO-ORGANIZADO
TLALNEPANTLA, ESTADO DE MORELOS
INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR INDICADOR

(+)DES. ENDOGENO *TL1" 0 0 0,9
(+)CAP.SIMBOLICO L2 0,52452 0 0,5
(+)CONVECIMIENTO "TL3" 0 0 0

(+)PERSUACION "TL4" 0,65565 0 01
CAPITAL DEL NOPAL "TL5" 0 0 0,1
(+)NOMBRA-TERRITORIO "TLe" 0,1202 0 0,1
(+)CONVENCIMIENTO "TL7" 0.5464 0 0.1
(+)USO DE LA PALABRA "TL8" 0 0 0

(+)MOV.SOCIAL TLY" 0,13113 0 0,1
(+)COMUNICACION "TL10" 0 0 0

(+)PLURALIDAD "TL11” 0,98348 0 0,5
PERIODICO REGIONAL "TLA2" 0,1311 0 0,1
VOCEO "TL13" 0,1311 0 0,1
AUDIO LOCAL "TL14" 0,1311 0 0.1
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AMIGOS "TL15" 0,1311 0 0,1
PARIENTES "TL16" 0,1311 0 0,1
(+)INTERACCION TLAT 0 0 0
(+)CIERRE OPERATIVO "TL18" 0 0 0,1
SERV.MED.LOCAL "TL19" 0 0 0
(+)PRODU-COMPRADOR "TL20" 0 0 0,1
(H)INTERACCION *TL29" 0 0 0,1
(+)PRODUCCION TL22" 0 0 0,1
(+)CAP.MEDIATICO "TL23" 0,0019451 0,04761905 0,5
SERV.MEDIATICOS "TL24" 0 0,03333333 0
(+)CAP.CMICO "TL25" 0,51359 0,08333333 0,8
(+)GOB.INSTITUCIONAL "TL26" 0 0 0,2
(-)LUCHA IDEOLOGICA "TL27" 0 0 0,1
PROPUESTAS "TL28" 0 0 0,1
(+)PART.ELECTORAL "TL29" 0 0,33333333 0,1
(+)AUDIENCIAS PUB. "TL30" 0 05 0,1
(+)ASAMBLEAS "TL31" 0 0 0,1
(+)FOROS CIUDADANOS "TL32" 0 0,5 0,1
(+)POL.PUBLICAS "TL33" 0 0 02
(+)FUNCIONALIDAD "TL34" 0,00111461 0 0,1
(+)PRODUCTORES "TL35" 0 0 01
(+)TRANSPARENCIA "TL36" 0 05 0,1
(+)GOB.LOCAL TLs™ 0,00839234 0,02380952 03
(+)ORGANIZACIONES "TL38" 0 0 0,1
(+)CONFIANZA INST. "TL39" 0,00375907 0,08333333 0.2
(+)RENDICION DE CUENTAS "TL40" 0,00255704 0,16666667 0,1
(+)MESAS DIALOGO "TL41" 0,1967 0 0,1
(+)RELACION DE GENERO "TL42" 0 0 0
(+)RECIPROCIDAD "TL43" 0 0 0
(+)CAP.SOCIAL "TL44" 0,45896 0,03571429 07
(+)RELACIONES DE GENERO "TL45" 0 0 02
(+)EXPORTACION PROD. "TL46" 0 0 02
NOPALVIDA “TLAT" 0,3278 0 0,1
CACTUS VERDE “TL48" 0,3278 0 0,1
(+)COMERCIALIZACION “TL4g" 0,34968 0 03
(+)COMUNOTLA "TL50" 0,1967 0,08333333 0,1
(+)PROYECTOS PROD. “TL51" 0 0 0,1
(+)CONFIANZA INTERPERSONAL "TL52" 0 0,1 0
(+)CAP.PSICOSOCIAL "TL53" 0,51359 0,04761905 06
(+)TRIUNFO COLECTIVO "TL54" 0,10381 0 0,1
(+)PROGRESO "TL55" 0 0 0
(#)TRABAJO “TL56" 0 0 0
(+)GANAS DE DESARROLLO "TLS7 0 05 0,1
(+)COOERACION "TL58" 0 0 0
(+)JAUTOCONFIANZA ASO. "TL59" 0,25133 0 02
(+)FE EN EL FUTURO "TL60" 0,13113 0,16666667 0,2
(+)CALIDAD DE VIDA "TL61" 0,00333836 0,04444444 06
(+)ASOCIACION "TLE2" 0,75946 0,05 03
(+)PMD “TL63" 0 0 0,1
(+)CAP.INSTITUCIONAL "TL64" 0,45896 0,03571429 0,7
(+)GESTION REC. "TL65" 0 0 0
(+)GESTION REC. "TL66" 0 0 0,4
(+)ENTIDADES GUB. “TL67" 0,6557 0 0,1
(+)INTEL.ORGANIZACIONAL "TL68" 0 05 0,1
(+)COOP.INSTITUCIONAL "TL6Y" 0,78678 0,16666667 0,1
(+)RESILIENCIA "TL70" 0,13113 0 0,1
(YCONCERTACION “TL71" 0 0 0,1
VELOCIDAD 72" 0,13113 0,16666667 0,1
(-)INTEL.ORGANIZACIONAL "TL73" 0,1967 0 0,2
FLEXIBILIDAD "TL74" 0 0 0
(+)PUBLICO-PRIVADA "TL75" 0 0 0,1
(+)CONCERTACION "TL76" 0 0,08333333 0
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