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Introduccion

En la actualidad, el ser humano se ha mostrado cada vez mas individualista, carente de
atencién a su entorno, su historia y sus valores que lo identifican como miembro de un

grupo social, con lo cual, la sociedad enfrenta grandes desafios.

Muchos de los problemas se muestran en la destruccion de su ambiente natural
y cultural. Si entendemos que todos somos actores, responsables de nuestro pasado,
existen sobradas razones, que justifican todo esfuerzo por conservar y valorar el
patrimonio histérico-cultural que nos pertenece. Cuando se habla del patrimonio, sus
beneficios y utilidades, se denomina funcién social del patrimonio; una de las funciones
sociales a las que esta asociado el patrimonio cultural se refiere a la capacidad

cohesiva de una comunidad o sociedad.

Por lo tanto, el enfoque de este trabajo, se dirige a una de las principales
problematicas que enfrenta el patrimonio cultural hoy dia, la cual es la gestion de
conservacion o restauracion de los bienes inmuebles, motivo por el cual este estudio de
caso se titula: “La identificacion de los procesos de gestion de patrimonio cultural,
que realiza la Delegacion Cuauhtémoc, para mantener la integridad fisica del

inmueble de la Capilla Britanica”.

El objetivo de este trabajo es reflexionar sobre los procesos de gestion del
patrimonio cultural que se realizan actualmente en nuestro pais, México,

especificamente en los espacios de gobierno local de la Ciudad de México.

Por otro lado, el inmueble de la Capilla Britanica se encuentra en la periferia de la

Delegacion Cuauhtémoc, ubicada entre las calles de Virginia Fabregas y Circuito



Interior esquina con Ribera de San Cosme en la Col. San Rafael. Actualmente este
inmueble formo parte del Centro Cultural Juan Ruiz de Alarcon el cual fue fundado en
afio de 1980, pues debido a situaciones juridicas que tienen que ver con su resguardo,
este asido cerrado y confiscado de la Delegacion Cuauhtémoc por instancias de

Gobierno Central de la Ciudad de México.

El inmueble de la Capilla Britanica es considerado como patrimonio cultural, ya
gue éste presenta dentro de su arquitectura aspectos escultéricos y materiales que no
se encuentran en otras edificaciones construidas por los ingleses como lo es el uso del
Tezontle rojo que es propio de nuestro pais, asi como también otro punto que le da el
valor como patrimonio es la escultura del altar que se encuentra en su interior, pues
dicha obra es uUnica en su especie debido a la imagen que muestra, la cual no se
observa a menudo dentro de la religion, protestante o anglicana, que se profesa en
territorio Inglés y a que ésta fue realizada mediante la técnica de tallado en marmol y

alabastro.

Este estudio de caso se centra en mostrar a detalle en qué consiste él o los
procesos de conservacion de un bien inmueble que es considerado como patrimonio
cultural, de igual forma se realiza un andlisis acerca de cuales serian las vias 6ptimas
para realizar este proceso. La base de esta investigacién se vincula con el uso que se
le dio a este inmueble a través del cual se observa que se desvirtué su naturaleza

idilica y afecto las condiciones arquitectonicas del mismo.

El problema que se encuentra en este inmueble radica en el estado de

conservacion gue actualmente puede observarse en la Capilla Britanica, este inmueble



podria llegar a perderse si no se realiza una intervencién oportuna, pues las
condiciones fisicas del edificio son deplorables, los muros se encuentran humedecidos
presentando una notable acumulacion de sarro, entre ellos hay un alto porcentaje de
flora creciendo, esto podria provocar el colapso de los mismos; las paredes interiores y
el techo se encuentran en situacion de humedad como consecuencia de las cuestiones

climaticas, esto ha provocado el desprendimiento del plafén y aplanado de yeso.

Es por lo anterior que abordaremos la investigacion del proceso de gestion del
patrimonio cultural, en especifico, a una parte de este proceso que es la gestion de la
conservacion y restauracion del patrimonio cultural que se lleva a cabo en el inmueble
conocido como Capilla Britanica, la cual estd a cargo de la Delegaciéon Cuauhtémoc y
gue es considerada como patrimonio cultural, aunque carece por la via juridica de una

declaratoria que respalde su proteccion.

La gestion del patrimonio cultural tiene su importancia en la investigacion, la
conservacion/restauracion, proteccion y difusion/didactica de los bienes culturales
apreciados y producidos por las actividades humanas en algiin momento de nuestro

pasado y que siguen presentes en nuestros tiempos.

Gestionar el patrimonio cultural promueve la defensa y cuidado de los bienes
culturales los cuales inciden en la reconstruccién de los tejidos sociales. Por ejemplo; a
nivel nacional la recuperacion de los bienes culturales que se ha realizado por parte del
INAH y los organismos que se han interesado por la salvaguarda del patrimonio
cultural, nos permiten exhibir varios ejemplos entre los cuales uno de ellos es el centro

histérico de la Ciudad de México el cual nos muestra una variedad de inmuebles que



son considerados patrimonio cultural de la nacién y humanidad, otro de los ejemplos
que podemos mencionar son los canales de Xochimilco, Teotihuacan, asi como
también la ciudad de Guanajuato, donde gracias a la recuperacioén que se ha hecho de
estos espacios, las comunidades cercanas y la sociedad se han logrado identificar
sobresaliendo de su entorno, dandole identidad, esto por consiguiente, ha dado impulso
a formar nuevas formas de crecimiento econémico a la poblacién cercana gracias al

turismo patrimonial que se cre6 en estas zonas.

Por otro lado, a nivel internacional un ejemplo que podemos exponer es el del
poblado de Bell Ville, Argentina, donde hay un inmueble llamado “Hotel de Inmigrantes”.
Esta construccion es una parte muy importante de la historia de este pais, pues en este
hotel se alojaban anteriormente los inmigrantes que llegaban a Argentina. La edificacion
estuvo a punto de derrumbarse por la falta de mantenimiento, afortunadamente fue
recuperado, restaurado y conservado por la misma comunidad cercana y el estado, se
consider6 que la historia representada por el inmueble es sumamente importante para
la identificacion que tiene la comunidad con el inmueble; hoy dia tras la intervencién
gue se realizé en este espacio, ya ha sido declarado como patrimonio cultural y

funciona como museo.

Los distintos cuestionamientos que se tienen sobre el patrimonio cultural nos
llevan a hacernos preguntas sobre la funcion que el patrimonio cultural tiene en
nuestros tiempos, por ejemplo, en ocasiones nos preguntamos Si es necesario
conservar un bien cultural y por qué debemos de hacerlo, o si en verdad debemos darle
tanta importancia a un bien cultural que esta en peligro de desaparecer, en que nos

beneficia conservar un bien cultural. Otra de las cuestiones que nos interesa, es la



forma en la cual debe llevarse el proceso de conservacién de un bien inmueble y quien
debe de realizar ese proceso, aunado a esto también nos podemos preguntar si el
seguimiento para una gestién de conservacion es diferente para cada uno de los bienes
culturales que existen o se lleva el mismo proceso de gestion de conservacion para

estos.

Por otro lado, el tema de conservacion y/o restauraciéon de un bien inmueble
también ha sido tocado por diferentes expertos de diversos paises los cuales han
llevado a cabo convenciones, tratados, cartas, en las cuales han plasmado quien y que
instancias deben de estar en cargadas de realizar el trabajo de conservacion y

restauracion de un inmueble.

En México las instancias que estan encargadas de esta tarea son el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia y el Instituto Nacional de Bellas Artes, dichos
institutos en la actualidad estan adscritos por decreto presidencial a la Secretaria de
Cultura del pais, estas instancias que pertenecen al gobierno estan sujetas a seguir las
leyes que se han implementado para la proteccion del patrimonio cultural las cuales
son; la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos y

la Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitectonico del Distrito Federal.

Este tema ha sido abordado por los investigadores Alejandro Bermudez, Joan
Arbeloa y Adelina Giralt, en su libro titulado “Intervencién en el patrimonio cultural;
creacion y gestion de proyectos”. En este libro, los investigadores nos presentan como
método de intervencién la cadena légica la cual consta de cuatro pasos a seguir que

son; la investigacion, la proteccién, la conservacion y/o restauracion y por ultimo la



didactica y/o difusion. Estos cuatro pasos que mencionan los investigadores siempre
estan ligados uno con otro, aunque se pueden trabajar por separado, de igual manera
nos dicen los investigadores que para poder realizar cada uno de los pasos estos tienen
que ser gestionados para poder tener un mejor trabajo. En suma, los autores ponen el
acento en la integracion del proceso y la interdisciplinariedad del mismo; o sea, sefialan

que se debe comprender “integral e integradamente”.

Por otro lado, hay investigadores que han trabajado en conjunto este tema de la
gestion del patrimonio cultural son Josep Ballart y Jordi Tresserras, en su libro que lleva
por nombre “Gestion del patrimonio cultural”’, en donde nos hablan de una manera en
general sobre los procesos que pasa la gestion del patrimonio cultural. Estas dos
miradas expuestas en ambos libros aportaran a la investigacion que se realizara a la
metodologia para poder ubicar como es 0 se debe realizar el proceso de gestion de
conservacion y/o restauracion de un bien inmueble tomando como ejemplo el bien

inmueble de la Capilla Britanica.

Por lo tanto, el primer capitulo de este estudio de caso se titula, “Construccién
tedrica de la problematica, asi como del objeto de estudio”, y se presentara la parte
tedrica y conceptual que nos ayudaran a entender que es cultura, patrimonio cultural, la
gestién del patrimonio cultural, asi como también nos permitira ver los avances que se

han tenido entorno a la legislacion del patrimonio cultural.

Ya en el segundo capitulo titulado, “Antecedentes histéricos y problematicas que
danan a la Capilla Britanica”, se muestra la parte historica que antecede al inmueble de

la Capilla Britanica, ya que hablara de la relacion de México y Gran Bretafia, asi como
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también conoceremos los hechos por lo que se cre6 un pantedn britanico y su Capilla
Britanica en nuestro pais, y al final del mismo capitulo mostraremos algunas de las

problematicas que se presentan en el inmueble de Capilla Britanica.

El tercer y ultimo capitulo es titulado “La Identificacidén del proceso de gestion de
conservacion de la capilla britanica”, platearemos algunas de las circunstancias que
impiden la conservacion o restauracion del inmueble de Capilla Britanica, asi como
también platearemos un método o herramienta que me parecen la mas Optima para
lograr realizar la gestion del patrimonio cultural en cuanto a la conservacién y/o

restauracion de un bien inmueble patrimonial.

Finalmente, en este trabajo se encontraran fotografias que permiten ver el dafio
fisico que tiene las instalaciones de la Capilla Britanica, también hallaremos informacion
sobre el estado legal del inmueble, de igual manera se ha afadido copia del formulario
que pide el INAH para realizar la peticién de intervencién de un bien cultural con el

objetivo de mostrar los lineamientos de intervencién de un bien inmueble.
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Capitulo Il.- Construccion teodrica de la problematica, asi como del

objeto de estudio

1.1.- Patrimonio cultural su conceptualizacion a través del tiempo

Durante algunos afos atras, hablar del patrimonio cultural entorno a su conservacion,
restauracion, difusién, investigacion, proteccién, no fue tarea facil, pues estos temas
empezaron a surgir durante la segunda guerra mundial, cuando algunos paises que se
encontraban en guerra, comenzaron a perder gran parte de su patrimonio el cual fue

destruido o saqueado por la invasion que se generan en los conflictos bélicos.

Actualmente, hablar sobre el patrimonio cultural es mas permisible, pues ya se
han hecho estudios en diferentes campos académicos como lo son; la antropologia, la
socio-antropologia, sociologia, filosofia, linglistica, arqueologia, de igual forma por
parte de los especialistas que se encuentran en las escuelas de conservacion y
restauracion de los bienes culturales ubicados en el INAH e INBA por parte de México,
entre otros campos académicos que nos permiten conocer un poco mas sobre el tema

del patrimonio cultural.

Dentro de los estudios que se han realizado sobre el patrimonio cultural, a esté se
le ha vinculado con otro concepto, el de cultura, este ha ido evolucionando
conceptualmente permitiendo desarrollar con mayor amplitud el concepto de patrimonio
cultural. Por otro lado, asi como el concepto de cultura ha brindado aportaciones para

poder entender el de patrimonio cultural, otra parte que ha logrado esto, es la
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perspectiva simbolica, ya que esta nos ofrece la oportunidad de entender las diferentes

categorias patrimoniales que actualmente conocemos.

Hoy dia, definir el propio concepto de cultura sigue siendo una tarea ardua, esto se
debe a la flexibilidad del concepto y a que en cada etapa el ser humano le ha dotado de
distintos significados, pues en la época de la antigua Grecia se le relacionaba con la
palabra cultivar, en un sentido metaforico a la agricultura, debido a que la agricultura es
una actividad en donde se realiza el cultivo de alimentos, por lo que en este caso para

los griegos la palabra cultura era vista como el cultivar el alma o el conocimiento.

Posteriormente este enriquecimiento del alma o del conocimiento no fue suficiente para
poder definir la palabra cultura; en el siglo XVI con los avances que se lograron en la
sociedad, a esté concepto se le relacioné con el proceso de desarrollo y
ennoblecimiento de la facultad humana, fue asi como se dej6 de lado la relacion que se
le dio anteriormente con los griegos, es decir, se le relaciono con las nuevas propuestas
cientificas, humanisticas y artisticas que se ofrecian en ese momento, las cuales solo
podian ser adquiridas y producidas por la burguesia o la iglesia, para enaltecer mas su

conocimiento y espiritu.

Tiempo después, hacia finales del siglo XVIII y principios del XIX el concepto de
cultura o mejor dicho, la palabra cultura comenzé a utilizarse como sinénimo u

oposicion de la palabra civilizacion en la lengua francesa, alemana e inglesa:

“...Derivado de la palabra latina civilis, que significa de los ciudadanos o perteneciente a ellos, el término
«civilizacion» se us6 inicialmente en francés e inglés a fines del siglo XVIII para describir un proceso
progresivo de desarrollo humano, esto es, un movimiento hacia el refinamiento y el orden, y un
alejamiento de la barbarie y el salvajismo...En francés e inglés se traslaparon los usos de las palabras

«cultura» y «civilizacion»: ambas se usaron cada vez més para describir un proceso general de desarrollo
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humano, de «cultivarse» o0 «civilizarse». Sin embargo, en aleman estas palabras se usaban con
frecuencia en oposicion, de manera que Zivilisation adquiri6 una connotaciéon negativa y Kultur una
positiva. La palabra «Zivilisation» se asociaba con la cortesia y el refinamiento de los modales, mientras

que «Kultur» se usaba para referirse a los productos intelectuales, artisticos y espirituales.”*
En el afio 1871, Edward B. Taylor nos ofrece una nueva definicion sobre la
cultural, la cual se fundamenta en los habitos y capacidades adquiridas que el ser

humano obtiene a través de la vida, pues Taylor plantea que:

“La cultura o civilizacién, tomada en su sentido etnogréfico amplio, es esa totalidad compleja que abarca
al conocimiento, las creencias, el arte, la moral, la ley, las costumbres y cuales quiera otras habilidades y
hébitos adquiridos por el hombre como miembro de la sociedad. La condicion de la cultura entre las
diversas sociedades de la humanidad, en la medida en que se puede investigar a partir de principios

generales, es un tema propicio para el estudio de las leyes del pensamiento y la accién humanas.".2

Con esta definicion de Taylor, nos podemos dar cuenta que ahora la cultura se
abrié a nuevos campos que la antropologia ha podido estudiar como es el tema de los
habitos y creencias que tiene el hombre en un grupo social, asi como también esta
misma definicion aporta al concepto la idea de que todos los grupos humanos somos

creadores y consumidores de cultura.

Con el paso del tiempo y tras la inquietud de diferentes especialistas por establecer qué

es la cultura o a qué nos referimos con cultura; con ayuda de la definicion Taylor y los

L Thompson, John, B. Ideologia y Cultural moderna, teoria critica social en la era de la
comunicacion de masas; (capitulo 3.1: Cultura y civilizacion). Universidad Autonoma Metropolitana.
México. Pag.186-187.

2 Edward, Taylor en Ideologia y Cultural moderna: teoria critica social en la era de la comunicacién

de masas. De Thompson, John, B. Pag 191.
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avances de la antropologia, el concepto de cultural pasa por dos concepciones para su

uso la descriptiva y la simbodlica.

La concepcion descriptiva de la cultura, fue planteada a finales del siglos XVIII y
principios del siglo XIX por investigadores como Gustav Klemm y Malinowski, basados
en las teorias de Taylor, reconocieron como cultura a las costumbres, tradiciones, el
lenguaje, las formas de vida cotidiana de un pueblo, la vestimenta, las creencias
religiosas o las creencias en todos los ambitos de los cuales se puede formar un
conocimiento especifico y Unico que identifica a un pueblo o grupo social, igualmente
asociaron a este concepto, los productos o artefactos que surgieran de la convivencia
de un grupo socialmente estructurado, como lo son las practicas de rituales,
festividades, las practicas artesanales de algun producto propio de una comunidad,

entre otros aspectos especificos de las comunidades o sociedades.

Por lo tanto esta concepcién descriptiva de la cultura se puede percibir como:

“la cultura de un grupo o sociedad es el conjunto de creencias, costumbres, ideas y valores, asi como los
artefactos, objetos e instrumentos materiales que adquieren los individuos como miembros de ese grupo
0 esa sociedad; y el estudio de la cultura implica, al menos en parte, el analisis, la clasificacion y la

comparacion cientificas de estos diferentes fenomenos.”3
La concepcion simbolica de la cultura ha sido planteada en numerosas ocasiones
por especialistas como el investigador en antropologia y sociologia Clifford Geertz, el

cual en uno de sus escritos nos dice que la cultura se centra en:

s Thompson, John, B. Ideologia y Cultural moderna, teoria critica social en la era de la
comunicacién de masas; (capitulo 3.1: Cultura y civilizacion). Universidad Auténoma Metropolitana.
México. Pag. 194.
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“una norma de significados transmitidos histéricamente, personificados en simbolos, un sistema de
concepciones heredadas expresadas en formas simbdlicas por medio de las cuales los hombres se

comunican, perpetdan y desarrollan su conocimiento de la vida y sus actitudes con respecto a esta”.*

Por lo tanto, como sefiala el investigador la cultura se basa en lo simbdlico de las
actividades y productos que el mismo hombre realiza, esto supone que cada actividad o
producto cuenta con una fuerte carga significativa, la cual permite que los seres
humanos nos podamos relacionar y organizar en grupos pequefios y grandes, pues a
travées de las formas simbdlicas que hemos heredado nos podemos comunicar,

identificar e iniciar la formacion de nuevos tejidos sociales.

Otro especialista que se basa en lo que plantea Geertz, es Gilberto Giménez quien nos

muestra que la culturat también se puede entender cdmo;

“la organizacioén social de significados, interiorizados de modo relativamente estable por los sujetos en
forma de esquemas o de representaciones compartidas, y objetivados en formas simbdlicas, todo ello en

contextos histéricamente especificos y socialmente estructurados”.®

En base a lo anterior, podemos decir que la cultura son todos aquellos aspectos y
productos que surgen en la sociedad que simbdélicamente se nos han heredado en un
tiempo y espacio y que de cierta forma ayudan a constituir o estructurar los tejidos

sociales de una comunidad o grupo social.

4 Geertz, Clifford. The interpretation of cultura. Basic books Inc. New York. 1973. P4g. 83. (trad.

Espafiola: La interpretacion de las culturas, Gedisa, Barcelona.

5 Giménez, Gilberto. La cultura como identidad y la Identidad como cultura. Instituto de

Investigaciones Sociales de la UNAM. México. Pag. 5.
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Mas adelante, diferenciando su concepto de los diversos especialistas ya
mencionados, en 1982 la UNESCO, declaro a nivel mundial que la cultura podria

considerarse como:

“...el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos
de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las
creencias y que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace
de nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través
de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma
conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestibn sus propias

realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo trascienden”®

Como vemos aunque a nivel mundial se ha definido que es la cultura (y que con
tal definicion podemos decir que esta mantiene en cierto momentos rasgos de la
concepcion descriptiva que hemos planteado anteriormente), esta no se ha logrado
comprender o definir como una verdad absoluta, el solo hecho de lograr llegar a una
puntualizacion como la de la UNESCO ha permitido hacer mas comprensible el
concepto de cultura, pues este es cada vez mas complejo con el paso del tiempo, pues
con la restructuracion de las sociedades que se han formado a partir de los diversos
procesos sociales, el concepto de cultura se ha visto en necesidad de actualizarse, a

consecuencia este cae en términos de lo que hoy llamamos semiética o simbolismo.

Es notable que el concepto de cultura nos permite decir que por sus
caracteristicas de ser todo aquel proceso, acto, objeto heredado y reproducido por el
hombre dentro de un grupo social, se le puede ver relacionado con el concepto de

patrimonio cultural, pues por su connotacion de ser procesos, actos u objetos

6 http://www.unesco.org/new/es/mexico/work-areas/culture/
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heredados el termino de patrimonio se relaciona con el de cultura, ya que por su
etimologia del latin el termino patrimonio significa algo heredado por nuestros
antecesores ya sea econOmico, objetos o bienes obtenidos por los padres del sujeto,
por lo que nos permite decir y tomar en cuenta esta definicion de patrimonio para poder

hablar sobre patrimonio cultural.

El término patrimonio tiene ciertas connotaciones que las podemos plantear en
dos planos, el individual y el colectivo; dentro del primer plano (individual) cuando
hablamos de patrimonio nos referimos a los objetos o bienes que una persona ha
adquirido y heredado a nuevas generaciones, mientras que en el segundo plano que
es el colectivo son todos aquellos rasgos, simbolos, acontecimientos y creaciones
anonimas que son producidas dentro un grupo social, que posteriormente poseemos,
reproducimos y heredamos como grupo social, son elementos que nos hacen unicos y

diferentes a otros grupos.

Con las diferentes connotaciones que hemos mencionado podemos tener
entendido a que nos referimos con el termino patrimonio, pues a través del tiempo a
este termino se le han ido afladiendo adjetivos para poder diferenciarlo y aclarar mas el
termino, en cuanto al segundo plano que es el colectivo, ya que tras diversos
acontecimientos del ser humano en sociedad, esté ha tenido que cuidar y proteger de
su patrimonio, para lo cual le tuvo que nombrar de distinta forma para poder explicar

que es lo que cuidarian de sus bienes y acervo en sociedad y como lo harian.

El primer término que salié fue el de patrimonio histérico el cual se puede definir

como la herencia colectiva, que se ha producido por diversos personajes, esto es los
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objetos materiales que han trascendido a través del tiempo y el espacio social, los
cuales llegan a forman parte y esencia de la historia de un lugar, estos objetos
culturales son embajadores y vinculos entre generaciones humanas y se forman
mediante una construccion social, que es diversa y responde a las exclusivas maneras

de manifestacion de la sociedad a la cual pertenece.

Tiempo después con el surgimiento y esplendor de la arqueologia, al concepto de
patrimonio se le relaciono con el termino de patrimonio material o patrimonio tangible,
con lo cual nos referimos a los objetos, edificaciones, escritos, del pasado que cuentan
con un fuerte valor simbdlico para una comunidad o sociedad en especifico, es decir,
los objetos disponen de carga semantica y por ello almacena un significado cultural,
este valor es variado pues no siempre se presenta de la misma manera en los

individuos.

Esta concepcion arqueoldgica sobre patrimonio cultural la podemos encontrar en
algunas instituciones que se encargan del patrimonio cultural, en el caso de México por
ejemplo estd, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia y el Instituto Nacional de

Bellas Artes.

Para Alejandro Bermudez, Joan Arbeloa y Adelina Giralt, el patrimonio cultural se

entiende como:

“todas las manifestaciones o conjuntos de manifestaciones, materiales e inmateriales, que definen la

personalidad geohistorica de un pueblo o colectivo humano™.

7 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervencibn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, pag. 10 y 11.
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Cuando hablamos de manifestaciones nos referimos a los medios con los cuales
se puede expresar un pueblo o comunidad, estas manifestaciones son Unicas de cada
pueblo o comunidad, puede ser desde la danza, canciones, artes, el lenguaje, entre
otras cuestiones que hacen posibles la plena identificacidon de cierto grupo en un

determinado espacio y tiempo.

Siguiendo con el planteamiento en torno al concepto de patrimonio cultural,
podemos decir, que asi como es el caso del concepto de cultura, el cual ha estado en
una constante transformacion, en la actualidad el concepto de patrimonio cultural
también lo ha hecho, pues en un inicio como lo hemos dicho anteriormente este abarca
la parte material de lo que se puede considerar como patrimonio cultural, en la
actualidad con los diferentes analisis e investigaciones que se han realizado desde la
antropologia, sociologia, sobre el tema podemos llamar también patrimonio cultural a

los aspectos inmateriales o intangibles que surgen dentro de la sociedad los cuales son:

“las tradiciones o expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados y que de igual manera uno
mismo hereda a las nuevas generaciones, como las tradiciones orales, artes del espectaculo, usos
sociales, rituales, actos festivos, conocimientos y précticas relativos a la naturaleza y el universo, y

saberes y técnicas vinculados a la artesania tradicional”s.
En otras palabras, el patrimonio cultural inmaterial o intangible, es o son todos
es0s aspectos que no son en cierta forma permisibles de poder tocar, pero si los

podemos escuchar y ver, estos aspectos culturales ayudan a conforman o estructurar la

8 Informacién obtenida del portal de la UNESCO en Internet, https://lich.unesco.org/es/que-es-el-

patrimonio-inmaterial-00003
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sociedad o comunidad ya que tienen un alto valor significativo en la configuracion de

esa sociedad o comunidad.

Hasta aqui hemos visto que el patrimonio cultural se clasifica en dos partes; en lo
material/tangible y lo inmaterial/intangible, y podemos comprender que dentro de cada
uno de estos pertenecen ciertos aspectos o productos que son producidos dentro de la

sociedad los cuales los podemos clasificar respectivamente en un mapa mental;

¢ Pinturas * Equipo de laboratorio

¢ Esculturas * Objetos domesticos / de trabajo
MUERES ¢ Libros * Objetos para rituales

. .

Maquinaric Material audiovisual

TANGIBLE

¢ Monumentos o sitios historicos * Conjuntes arquitectonicos
INMUEBLE === + Monumentos publicos » Centros industricles
¢ Monumentos artisticos * Obras de ingenieric
CULTURAL

¢ Saberes (conocimientos y modos de hacer enraizados en la vida
cotidiana de las comunidades)

INTANGIBLE = * Celebraciones (rituales, festividades y practicas de le vida socicl),

. Fo}rmos de expresién (manifestaciones literarias, musicales,
plasticas, escenicas, lUdicas, entre otras) y

¢ lugares (mercades, ferias, santucrios, plazas y demas espacios
donde tienen lugar practicas culturales).

9 El siguiente cuadro nos ayuda a entender como se clasifica el patrimonio cultural tanto tangible
como intangible, en donde lo tangible se divide en dos categorias lo mueble y lo inmueble dentro de los
cuales se integran diferentes elementos culturales en el primero que es el mueble se encuentran; las
pinturas, esculturas, libros, maquinaras, equipo de laboratorio, objetos domésticos/ trabajo, objetos para
rituales, material audiovisual, entre otros bienes muebles que puedan ser patrimonio. Dentro de la
siguiente categoria que son los inmuebles se encuentran; son los monumentos o sitios histéricos,
monumentos publicos, monumentos artisticos, conjuntos arquitectonicos, centros industriales, obras de
ingeniero, entre otros bienes inmuebles. Por otro lado dentro de lo que nos referimos como patrimonio
intangible se encuentra clasificado los saberes (conocimientos y modos de hacer enraizados en la vida
cotidiana de las comunidades), celebraciones (rituales, festividades y practicas de la vida social), formas
de expresién (manifestaciones literarias, musicales, plasticas, escénicas, lidicas entre otras), y los

lugares (mercados, ferias, santuarios, plazas y demas espacios donde tienen lugar practicas culturales).
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Como hemos visto en el cuadro anterior dentro de la clasificacion aparecen dos
palabras que no hemos pronunciado hasta este momento mueble e inmueble los cuales
se relacionan con otro termino que es anterior y semejante pero no idéntico al de
patrimonio cultural y que surgié durante los tratados, convenciones que surgieron en los
afos de la segunda guerra mundial y que es justamente la de Bien cultural, término que
se planted por primera vez en la Convencion de La Haya, UNESCO 1954, y que se
utilizé para referirse al patrimonio cultural con el que contaban los paises y se definio

como.

“Son Bienes Culturales; (a) los bienes, muebles o inmuebles, que tengan gran importancia para el
patrimonio cultural de los pueblos, tales como los monumentos de arquitectura, de arte o de historia,
religiosos o seculares, los campos arqueoldgicos, los grupos de construcciones que por su conjunto
ofrezcan un gran interés histérico o artistico, las obras de arte, manuscritos, libros y otros objetos de
interés histérico, artistico o arqueoldgico, asi como las colecciones cientificas y las colecciones
importantes de libros, de archivos o de reproducciones de los bienes antes definidos. (b) Los edificios
cuyo destino principal y efectivo sea conservar o exponer los bienes culturales muebles definidos en el
apartado a), tales como los museos, las grandes bibliotecas, los depésitos de archivos, asi como los
refugios destinados a proteger en caso de conflicto armado los bienes culturales muebles definidos en el
apartado (a). (c) Los centros que comprendan un nimero considerable de bienes culturales definidos en

los apartados (a) y (b), que se denominaran centros monumentales.1°

Este término de bien cultural que fue resultado de la Convencion de La Haya, tiempo
después también fue tomado por diferentes paises como por ejemplo Espafia para
poder referirse a su patrimonio cultural dentro de su ley y asi lograr poder proteger mas

sus bienes culturales, dicha ley lleva por nombre Ley del Patrimonio Historico Espafiol,

10 En el portal de internet;

http://portal.unesco.org/es/ev.php-URL ID=13637&URL DO=DO TOPIC&URL SECTION=201.html
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promulgada en 1985 en Espafa, en la cual nos podemos apoyar para poder lograr

comprender un poco mas de cOmo se entiende que es un Bien cultural:

“bienes inmuebles y objetos muebles de interés artistico, histérico, paleontoldgico, arquitectdnico,
etnografico, cientifico o técnico [...] patrimonio documental y bibliografico, los yacimientos y zonas
arqueoldgicas, asi como los sitios naturales, jardines y parques que tengan valor artistico, histérico o

antropolégico”.1!
Por otro lado, en México, el INAH también tom6 como referencia el término de

Bien Cultural el cual lo define como:

“Los bienes muebles son los objetos que se pueden trasladar como esculturas, pinturas, textiles,
ceramicas y metales. Los bienes inmuebles por destino corresponden a todos aquellos elementos
decorativos adosados a que forman parte de estructuras construidas o naturales, tales como retablos y

altares, pintura mural, relieves esculpidos o modelados, asi como grabados y pinturas rupestres.”1?
Como hemos visto, el poder referirse a ciertos aspectos socio-culturales como
patrimonio cultural o bien cultural nos permite decir que el significado de estos dos

conceptos esta en una constante mutacion, debido al firme desarrollo del ser humano.

Por otro lado en la actualidad con las multiples definiciones de patrimonio cultural
que se han dado, podemos decir, que no sélo a las edificaciones u objetos del pasado
se les puede considerar como patrimonio, pues actualmente el cine, la arquitectura
actual, el folclor con el que contamos en cada espacio geogréafico, la forma de

comunicacién de nuestra actualidad mediante simbolos que logramos decodificar

11 , . : . . . .
Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervencibn en el patrimonio

cultural "Creacién Y gestién de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, Pag. 11.

12 http://conservacion.inah.gob.mx/la-coordinacion fecha 12/09/2016 hora: 21:03
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gracias a la transmision de los conocimientos bésicos para poder entender el mensaje,

pueden llegar a ser considerados como patrimonio cultural.

El patrimonio cultural también lo podemos entender a través de la concepcion y
valorizacion que le brinda un determinado grupo social a los objetos o productos y
aspectos culturales que florecen del desarrollo y organizacion del mismo grupo social.
Tal como lo sefiala el propio Bonfil Batalla;

“Cuando hablamos del patrimonio cultural de un pueblo, a lo que nos estamos refiriendo es,

precisamente, a ese acervo de elementos culturales —tangibles unos, intangibles otros- que una sociedad

determinada considera suyos y de los que echa mano para enfrentar sus problemas [...], para formular e

intentar realizar sus aspiraciones y sus proyectos; para imaginar, gozar y expresarse””.13

Por otro lado, la identificacién y valorizacion del patrimonio cultural da pie a
configurar los lazos sociales que permiten unificar de manera homogénea a la sociedad
o comunidad, de tal manera que a estos se les pueda identificar como Unicos e

inconfundibles.

“la identificacion y valorizacion del patrimonio es esencial para el desarrollo de una colectividad sobre el
mismo y para que cumpla la funcion de cohesién y afirmacion cultural que se le supone, ademas de
cualquier otra de caracter econdmico o politico, pero su ausencia, generalmente local o temporal, no

implica la negacién fisica de su existencia”.1*

El antropdlogo Guillermo Bonfil Batalla en su texto titulado “Nuestro patrimonio

cultural; un laberinto de significados”, nos dice que el valor del patrimonio se plantea

13 Bonfil, B. Guillermo. Nuestro patrimonio cultural; un laberinto de significados en EIl patrimonio
nacional de México vol.1, edit. Fondo de Cultura Econémica y CONACULTA. Coord. Enrigue Florescano.

México, 1997. Pag., 31. Primer parrafo.

14 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, Pag. 17.
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mediante la persistencia del bien cultural en la memoria colectiva y en el uso que se le

da a este dentro de la sociedad o cultura;

“El valor patrimonial de cualquier elemento cultural, tangible o intangible, se establece por su relevancia
en términos de la escala de valores de la cultura a la que pertenece; en ese marco se filtran y jerarquizan
los bienes del patrimonio heredado y se les otorga o no la calidad de bienes preservables, en funcién de
la importancia que se les asigna en la memoria colectiva y en la integracién y continuidad de la cultura

presente”1®

Por otra parte, aunque se ha dicho que el valor o la valorizacion del patrimonio
recaen en la memoria colectiva y el uso que le da una comunidad o pueblo, estos no
solo son la Unica manera de poder otorgarle un valor a un bien cultural, pues en el
campo politico esto también sucede con la formacién de identidad de una nacién, en
donde se seleccionan bienes culturales por medio de una consenso de ciertos grupos
hegemaonicos, los cuales dictan qué bien cultural deberia ser valorado como patrimonio

de acuerdo con sus ideales.

Siguiendo con nuestro objetivo de ver qué es el patrimonio cultural o a qué nos
referimos con él, nos encontramos también con una visién un poco mas tradicionalista,
a cargo de los investigadores Josep Ballart y Jordi Tresserras los cuales nos dicen, a
manera de parafrasis, que el “patrimonio es la herencia material o inmaterial que nos
han dejado nuestros antepasados y que nos muestran la historia de nosotros mismos,
aunque por otro lado también nos dice que “en un sentido mas de colectivo el

patrimonio es un poco mas complejo de poder definir pues en esta ocasion lo

15 Bonfil, B. Guillermo. Nuestro patrimonio cultural; un laberinto de significados en EIl patrimonio
nacional de México vol.1, edit. Fondo de Cultura Econémica y CONACULTA. Coord. Enrique Florescano.

México, 1997. Pag., 32. Primer parrafo.
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tendremos que ver como la herencia cultural que nos han dejado las sociedades o
comunidades antiguas pues esos son los rasgos que identifican a un grupo social o un
individuo”, lo anteriormente dicho nos ayuda a reforzar lo que hemos dicho en un inicio
sobre el plano individual y colectivo en el que se muestra el patrimonio, citando a los

escritores nos dicen también que:

“La nocién de patrimonio cultural esta asociada a la idea de paso del tiempo. El transcurrir del tiempo
hace que los individuos y los grupos contrapongan presente a pasado, fundamentando las nociones de
continuidad o cambio histérico y cultural. Por varias razones, la comparacion entre espacios de tiempo

diferentes adquiere perfiles muy nitidos si hay objetos de por medio que ayuden a contrastar.”16

Por otro lado, asi como Ballart y Tresserras asocian al patrimonio con el pasado
heredado de nuestros antepasados, los especialistas Alejandro Bermudez, Joan

Arbeloa y Adelina Giralt también conciben el patrimonio como una herencia cultural:

“...constituida por unos bienes de naturaleza diversa que tiene doble dimensién: la individual y la
colectiva, y donde la segunda adquiere un estatuto de preeminencia (herencia cultural colectiva). El
patrimonio, entendido como bien colectivo, impone la fruicion o disfrute social sobre el dominio

individual...”.1

Retomando lo que hemos dicho al principio sobre el tema de cultura, que es un
concepto dinamico al cual se le podra mirar mediante perspectivas que buscan explicar
fendbmenos sociales, pues este se encuentra en una constante transformacion; cambian
los habitos, las ideas, las maneras de realizar las cosas, para poder ajustarse a la

transformacioén de la realidad social en la que estamos inmersos dia a dia, y por lo tanto

16 Ballart, H. Josep, i Tresserras, Jordi, J. Gestion del patrimonio cultural, Ariel, 2001, 6a impresion

2014, Espafia, pag. 13. parrafo 2.

o Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, pag. 15
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son elementos que nos dan pie a poder conceptualizar sobre el patrimonio cultural, el
cual queda claro que conforme van pasando los tiempos a este se le seguiran sumando
infinidad de definiciones y elementos que permitirdn facilitar la identificacion de un
patrimonio cultural, como en el caso de cultura, el cual hasta estos momentos se le
puede asociar con los bienes culturales heredados del pasado, tangibles e intangibles,
los cuales estan arraigados dentro la memoria colectiva de una comunidad o sociedad,
permitiéndoles configurar las estructuras sociales en las que se basa dicha comunidad

0 sociedad.

Bolfy Cottom en un articulo que escribe para la revista K.m. Cero en Agosto de
2017 nos ayuda a definir e indicar que sucede con el patrimonio cultural actualmente;

“Esto es el significado de patrimonio cultural en la vida cotidiana: se trata de aquello que nos revela algo

de nosotros mismos o0 de otros pueblos y que han logrado sobrevivir al paso del tiempo: es lo que
conocemos, valoramos y, por tanto, cuidamos; luchamos por preservarlo, pues es un documento de
nuestra vida como pueblo, ciudad o pais y perderlo seria igual que arrancar la pagina de un libro y tirarla
a la basura.

Al perder el patrimonio cultural, extraviamos una parte de nuestra historia y, con ello, las nuevas
generaciones no tienen la oportunidad de conocer a quienes lo precedieron y saber sus origenes; en

consecuencia, se les niega una parte de ellos mismos."18

Por lo tanto, el patrimonio cultural, actualmente lo podemos entender como la
herencia de bienes materiales o inmateriales que nos han dejado nuestros antepasados
los cuales logramos valorar, cuidar e identificar como nuestro, y que tienen la capacidad
de construir o reconstruir los tejidos sociales debido a la carga simbdlica que se les da

en colectivo, asi como también estos dan pie a la restructuracion de la memoria

18 Cottom, Bolfy. La Orquesta Tipica de la Ciudad de México: nuestro patrimonio cultural, revista
K.m. Cero, vol. 105. Agosto 2017. México. Pag. 21.
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colectiva y la formacion de identidad, debido a que el patrimonio cultural nos provee de
un gran cumulo de nuestra historia, impregnada en los diferentes bienes culturales que
sean construido y reproducido con el paso del ser humano en la tierra y el tiempo, por lo

gue también dicha historia nos brinda parte de nuestra identidad como grupo social.

En conclusion, en este apartado hemos visto que el concepto de cultura ha ido
cambiando conforme a pasado el tiempo debido a la flexibilidad del termino pues a este,
se le fue relacionando con el tiempo con diferentes aspectos y sucesos producidos por
la propia sociedad. Por lo que podemos decir que cultura es, todos aquellos procesos,
aspectos, objetos, simbolos trasmitidos histéricamente y que se muestran interiorizados
dentro de nuestra sociedad de modo que le permitan a los sujetos identificarse y formar
parte de ese conjunto social de acuerdo a su entorno geografico, tiempo histérico

especifico.

Como hemos dicho el termino de cultura se transformo con el paso del tiempo y
gracias a esa situacion actualmente, el concepto de cultura posee una propiedad que
es la de relacionarla con los terminos de herencia y produccion social, esto nos permite
vincularla con el concepto “patrimonio” ya que a este término se le asocia con algo
heredado en un primer acercamiento, y en un segundo acercamiento a este se le puede
abordar desde el punto de vista colectivo o social, con lo cual podemos hablar de
patrimonio cultural pues posee algunas cualidades que nos brinda el termino de cultura,
por lo que lo podemos decir que patrimonio cultural es todo aquel producto material o
inmaterial creado o heredado por el hombre, comunidad o por la propia naturaleza que

definen la personalidad geohistorica de grupo social en un determinado tiempo.
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1.2.-Las leyes v las instituciones publicas en el campo del patrimonio cultural en

México

Legislaciéon del patrimonio Cultural

En este segundo apartado del primer capitulo, hablaremos sobre la cuestion legislativa
entorno al patrimonio cultural, por lo que haremos un recorrido por las diferentes leyes
gue se han creado en México para la proteccion del patrimonio cultural, ya que este
punto nos servira para darnos cuenta o aproximarnos hacia una problematica que se da
en distintos bienes culturales, como en el caso de la Capilla Brithnica y que
abordaremos mas adelante, de momento que en este apartado haremos Unicamente el
recorrido histérico sobre las leyes e instituciones que sean creado para la salvaguarda
del patrimonio, lo cual también nos ayudara a ver la relacion del patrimonio cultural y el

Gobierno.

A lo largo de la segunda mitad del siglo XIX el tema del patrimonio cultural y la politica
se comenzé a relacionar mediante la implementacion de acciones de parte de los
Estados Nacion para salvaguardar los bienes culturales materiales que se encontraban
en cada pais que estuviera en conflicto de guerra, (especificamente a finales de la

segunda guerra mundial).

Esta situacion fomentd la formulacién de leyes, tratados, convenciones, cartas, que
pudieran hacer frente a la salvaguarda de los bienes culturales, las primeras acciones
qgue se formularon fue a partir de la primera convencion que se realiz6 en 1954 la cual

lleva por nombre “Convencidn para la Proteccion de los Bienes Culturales en Caso de
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Conflicto Armado”, realizada en La Haya por la UNESCO, en esta convencién se
reconocio que los bienes culturales que pertenecen a cada pueblo son parte primordial
de su identidad y que por tal motivo deben de ser conservados y deben de obtener una
proteccion a nivel internacional, por lo que convinieron diferentes disposiciones?® para
proteger el patrimonio cultural de cada pais, de igual manera con esta convencion se

logro el poder ampliar el concepto de patrimonio cultural.

Como anteriormente se ha expuesto, a nivel internacional ya se han tomado
diversas disposiciones y acciones para proteger a el patrimonio cultural de los paises,
pero la convencion que mencionamos anteriormente no fue la primera accion que se
realiz6 para la proteccion de los bienes culturales, aunque si fue una de las primeras
que demostré la preocupacion por proteger los bienes culturales de cada pais en
conflicto bélico, anterior a esta convencibn se encuentra la Carta de Atenas
“Conservacion de Monumentos de Arte e Historia” realizada en el ano de 1931, en la
ciudad de Atenas en Grecia, esta carta fue producto de una conferencia internacional,
la cual nos menciona la importancia de conservar los monumentos artisticos e
histéricos con los que cuenta cada pais, asi como también plasma la relevancia que se
debe tener en el campo legislativo para poder crear reglamentos, leyes, que ayuden a
la proteccion de los monumentos, de igual manera la carta hace mencién sobre la
importancia de crear nuevos métodos o técnicas que ayuden a conservar la estabilidad

fisica de los monumentos.

19 Las disposiciones se puede ver directamente en el articulo titulado “Convencion sobre la
Proteccion de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado”.
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Como hemos visto el interés por proteger el patrimonio cultural de cada pais ha
sido parte o mejor dicho la pieza principal por crear convenciones, conferencias,
coloquios, cartas, postulados, declaraciones, leyes, reglamentos, entre otros
instrumentos que ayuden a crear acciones para mantener el bien estar del patrimonio
cultural con el que cuentan los paises o0 sociedades, como por ejemplo: La Carta de
Venecia “Carta Internacional para la Conservacion y la Restauracion de Monumentos y
sitios” de 1964, redactada justamente en Venecia por el Segundo Congreso
Internacional de Arquitectos y Técnicos de Monumentos, un ejemplo mas, es el caso de
la Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural de 1972

celebrada en Paris por la UNESCO.?°

Tiempo después con las diferentes acciones que se realizaban entorno a la
protecciobn y salvaguarda del patrimonio cultural y tras a realizarse diversas
convenciones, cartas, declaraciones, convenios, en distintos afios, en 1982 México
hace su aparicion en el MONDIACULT con su Declaracion sobre los principios que
deben regir las politicas culturales, en donde explico diversos puntos sobre la creaciéon
de politicas que ayuden y enriquezcan el campo de la cultura, la identidad, la
educacion, el arte y el patrimonio cultural el cual es una de las partes esenciales para

gue se relacionen los pueblos y/o las sociedades existentes.

Esta aparicion de México a nivel internacional en una conferencia, demostro el

trabajo que se ha realizado en el pais en materia de legislacion cultural y patrimonial,

20 Los documentos se pueden encontrar en internet o en la recopilacion que hace el Instituto
Nacional de Cultura del Perq, titulado Documentos Fundamentales para el Patrimonio Cultural: Textos

internacionales para su conservacion, proteccion, difusion y repatriacion. Lima, Perd. 2007.
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pues a través del tiempo en distintas ocasiones se han realizado diferentes leyes que
ayudan a proteger los bienes culturales con los que contamos en el pais, una de las
primeras leyes que se han realizado en materia de proteccion y restauracion del
patrimonio cultural, fue la promulgada durante el gobierno del presidente Benito Juarez,
bajo el discurso y la practica de la restauracion de los monumentos historicos y
artisticos en nuestro pais nombrada “Ley de la nacionalizacién de bienes eclesiasticos”,
decretada en Veracruz, el 12 de julio de 1859, esta ley nace como una propuesta para
conservar la integridad de los conventos suprimidos por la ley, al dia siguiente de su
promulgacion de esta ley el presidente Juarez dio a conocer el reglamento para el

cumplimiento de la ley.

“De cualquier modo el presidente Juarez dio a conocer el “Reglamento para el cumplimiento de la Ley de
nacionalizacion de bienes eclesiasticos” el 13 de julio de 1859, con el objetivo de llevar a cabo la
enajenacién de los bienes nacionalizados en beneficio general de la nacion, el cual se puso en préactica
en la ciudad de México una vez consumada la derrota del ejército conservador en Calpulalpan y con la

entrada triunfal del ejército constitucionalista a la ciudad de México el 1 de enero de 1861.”%

Posteriormente se presenté una nueva ley llamada “Ley de clasificacion y

régimen de los bienes inmuebles federales” (18 de diciembre de 1902):

“en donde se determinaba que los bienes de dominio publico no son susceptibles de constituir propiedad
particular; bajo este régimen quedaron comprendidas las plazas, paseos y parques publicos cuya
construccion o conservacion esté a cargo del gobierno federal, los monumentos artisticos o
conmemorativos, las construcciones levantadas en los lugares publicos para ornato de éstos o

comodidad de los transeuntes y los edificios o ruinas arqueoldgicos o histéricos.”??

2t Paz, A. Pedro. Origen del discurso sobre la conservacion de monumentos histéricos y artisticos

en México. Boletin de monumentos histéricos. Tercera Epoca. Num.21. Enero-Abril 2011.Pag 158-176.

22 idem.
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Anos mas tarde se publica la, “Ley sobre conservacion de monumentos
histéricos y artisticos y bellezas naturales”, promulgada el 6 de abril de 1914, bajo el

mandato del presidente interino Victoriano Huerta, la cual dice que;

“los monumentos son edificios y objetos por cuya importancia artistica e histdrica constituyen un
patrimonio de la cultura universal que los pueblos y los estados deben conservar. Cuando los
monumentos se conservan sin alteracion, constituyen verdaderas pruebas de la evolucién de los pueblos;
por esta razon debe impedirse no sélo su destruccion, sino aquellas obras de restauracion que “puedan

quitar a los monumentos su fuerza probatoria y su caracter original™.23

México a través del tiempo, ha ido realizando diversas acciones en materia
legislativa del patrimonio cultural como lo fue en el afio 1916, pues el 19 de mayo de
ese afo se planted el proyecto de Ley sobre Conservacion de Monumentos Artisticos y
Bellezas Naturales, firmado por Jorge Enciso, en tal proyecto se planteaba la primera
version del Reglamento de la Inspeccién General y Conservacion de Monumentos
Artisticos y Bellezas Naturales, asi como también se explicaban las observaciones del

abogado consultor.

Afios mas tarde y tras los previos andlisis y propuestas de que se formara una
nueva ley que abarcara la mayoria del patrimonio cultural el 28 de diciembre de 1929
llega a la H. Camara de Diputados una nueva propuesta de Ley sobre Proteccion y
Conservacion de Monumentos y Bellezas Naturales, firmada en ese momento por el
licenciado Emilio Portes Gil, presidente provisional en tal proyecto, el argumentaba que
dicha ley debia expedirse, pues en las anteriores leyes solo abarcaba o nombran a los

monumentos arqueologicos, pero no a los monumentos artisticos ni a las bellezas

23 Ibidem. Pag. 175.
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naturales, en ese mismo dia que llego el proyecto a la H. Cama de Diputados, una vez
alli, los diputados aprobaron la ley considerandola de “urgente y obvia resolucion”?* y
dos dias después el 30 de diciembre de 1929 la camara de Senadores la aprobd, pero

fue hasta el 31 de enero de 1930 que se publicé.

En esta nueva ley se consideraba como monumento lo que predisponia el

articulo primero de dicha ley:

“ART. 1; Para los efectos de esta ley, se considera como monumentos las casas muebles o inmuebles
cuya proteccién y conservacion sean de interés publico, por su valor artistico, arqueolégico o histérico.

Entre los monumentos se podra comprender a los codices, manuscritos y otros documentos,
incunables y otros libros raros o excepcionalmente valiosos, disefios, grabados, planos y cartas
geograficas, medallas, monedas, amuletos, joyas, sepulcros, fortificaciones, cenotes, cavernas y
habitaciones prehispanicas, rocas esculpidas o pintadas, y cualesquiera estructura arquitectonica o
construcciones que llenen el requisito que exige el parrafo anterior, ya sea que estén total o parcialmente
descubiertas.

No se considera como monumentos las obras de artistas vivos, ni las que tengan menos de

cincuenta afios de ejecutadas.”®

Para los siguientes afios en 1933 como lo hemos dicho anteriormente la cuestién
juridica sobre el patrimonio cultural se volvia a redefinir ahora en manos del secretario
de gobierno Eduardo Vasconcelos, quien mando la iniciativa de Ley sobre Proteccion y

Conservaciéon de Monumentos Arqueoldgicos e Historicos, Poblaciones Tipicas y

24 Cottom, Bolfy. Nacion, Patrimonio Cultural y Legislacion: Los debates parlamentarios y la
construccion del marco juridico federal sobre monumentos en México, siglo XX. Miguel Angel Porria y la

Cémara de Diputados LX Legislatura, 2008. Pag. 199.

25 Ibidem, pag. 445.

34



Lugares de Belleza Natural a la H. Camara de diputados, dicha ley fue enviada
anteriormente al secretario de gobernacion, el cual posteriormente mando a la Camara
de diputados, por el secretario de educacion publica Narciso Bassols, la iniciativa
explicaba en un expediente de doce fojas las razones de dicha iniciativa, asi como
también el cuerpo de legal de la ley?®. La iniciativa fue aprobada por todo el aparato
legislativo tanto en la camara de diputados como en la de senadores y se promulgo y
publico en el afio de 1934, en esta nueva ley con el tiempo se le hizo nuevas reformas
las cuales fueron aprobadas en el afio de 1940 durante el mando del presidente Lazaro

Cardenas.

Pasaron los afios y durante la década de los sesentas se hicieron reformas a la
Constitucion en su articulo 73 adicionandole la fraccion XXV?7 el cual le otorgaba al
congreso federal la facultad para legislar sobre monumentos arqueoldgicos, artisticos e
histéricos cuya conservacion sea de interés nacional para legislar sobre monumentos
arqueoldgicos, artisticos e histéricos cuya conservaciéon sea de interés nacional, por lo

consiguiente se creo a finales de la década en el afio de 1968 una nueva la Ley Federal

26 Véase el texto de la Ley sobre Proteccidon y Conservacion de Monumentos Arqueoldgicos e
Historicos, Poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural, 1934. en. Cottom, Bolfy. Nacién, Patrimonio
Cultural y Legislaciéon: Los debates parlamentarios y la construccion del marco juridico federal sobre
monumentos en México, siglo XX. Miguel Angel Porriia y la Camara de Diputados LX Legislatura, 2008.
Péag. 207.

2 Véase el capitulo IV La reforma constitucional de 1966 y la ley federal de 1968, en Cottom, Bolfy.
Nacion, Patrimonio Cultural y Legislacion: Los debates parlamentarios y la construccién del marco juridico
federal sobre monumentos en México, siglo XX. Miguel Angel PorrGa y la Camara de Diputados LX
Legislatura, 2008. Pag. 217.
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del Patrimonio Cultural de la Nacion que fue promulgada en ese mismo afio y publicada

en el aflo de 1970, esta ley en su segundo articulo define que es el patrimonio cultural;

“el patrimonio cultural de la nacién esta constituido por todos los bienes que tengan valor para la cultura
desde el punto de vista del arte, la historia, la tradicion, la ciencia y la técnica, de acuerdo con lo que

dispone esta ley."28

Habia pasado tan solo dos afios de que se publicara la Ley Federal del
Patrimonio Cultural de la Nacion cuando en el afio de 1972 se promulga con el
presidente Luis Echeverria Alvarez una nueva ley, la Ley Federal sobre monumentos y
zonas arqueoldgicos, artisticos e historicos, la cual sustituyo a la de 1970 ya que esta
aunque demostraba dentro de su cuerpo juridico una nueva manera de definir y
catalogar al patrimonio cultural mostraba una ambigledad en la cuestion de los
coleccionistas privados que no quedaba claro tanto para los duefios y los agentes que

se encargaban de realizar dicha labor.

La nueva ley de 1972 vino a mostrar una nueva mirada entorno a los
instrumentos legales en materia del patrimonio cultural, pues fue la primera ley en
debatirse publicamente y donde participaron expertos en la materia y la sociedad civil,
tras haberse publicado dio sustento juridico a las instituciones del INAH y el INBA, la
nueva ley que se promulgo en el setenta y dos en su articulos 35 y 36 plantean que los

monumentos seran;

28 Cottom, Bolfy. Nacién, Patrimonio Cultural y Legislacion: Los debates parlamentarios y la
construccion del marco juridico federal sobre monumentos en Mexico, siglo XX. Miguel Angel Porrda y la

Cémara de Diputados LX Legislatura, 2008. Pag. 484.
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ARTICULO 35.- Son monumentos histéricos los bienes vinculados con la historia de la nacion, a partir del
establecimiento de la cultura hispanica en el pais, en los términos de la declaratoria respectiva o por
determinacion de la Ley.

ARTICULO 36. - Por determinacion de esta Ley son monumentos histéricos:

I. - Los inmuebles construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus anexos; arzobispados,
obispados y casas curales; seminarios, conventos o cualesquiera otros dedicados a la administracion,
divulgacion, ensefianza o practica de un culto religioso; asi como a la educacion y a la ensefianza, a fines
asistenciales o benéficos; al servicio y ornato publicos y al uso de las autoridades civiles y militares. Los
muebles que se encuentren o se hayan encontrado en dichos inmuebles y las obras civiles relevantes de

caracter privado realizadas de los siglos XVI al XIX inclusive.

Il.- Los documentos y expedientes que pertenezcan o hayan pertenecido a las oficinas y archivos de la

Federacion, de los Estados o de los Municipios y de las casas curiales.

lll.- Los documentos originales manuscritos relacionados con la historia de México vy los libros, folletos y
otros impresos en México o en el extranjero, durante los siglos XVI al XIX que, por su rareza e

importancia para la historia mexicana, merezcan ser conservados en el pais.

IV. - Las colecciones cientificas y técnicas podran elevarse a esta categoria, mediante la declaratoria

correspondiente.

La formacion o elaboracién de aparatos juridicos que ayuden a salvaguardar el
patrimonio cultural como lo hemos visto, no ha sido de manera sencilla ya que en cada
una de las leyes que hemos revisado hasta ahora se ha tratado de poder proteger en su
totalidad al patrimonio cultural con el que se cuenta en el pais y muestra de ello es la
tltima ley que sea realizado para la proteccion del patrimonio cultural, la cual se realiz6
en el aflo de 1972 y es la que sigue vigente hasta nuestros tiempos, aunque con

algunas modificaciones que se le han hecho con el curso del tiempo.

En la actualidad podemos decir que esta ultima ley no ha sido lo suficiente para
poder cubrir el patrimonio cultural ya que por las necesidades administrativas de los

institutos u 6rganos de gobierno la ley no se ha podido efectuar de manera favorable, lo
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cual hace pensar que es necesario volver a sentarse y hacer una nueva revision de la
ley y los antecedentes que obligan a crear una nueva ley que logre salvaguardar al
patrimonio y que pueda ser ejecutable en todo los casos que el patrimonio se vea

amenazado.

De las instituciones que protegen el patrimonio cultural

A lo largo de la historia de nuestro pais y con los implementos de las diferentes leyes
gue se han creado en torno al patrimonio cultural, se fueron creando de igual manera
instituciones o secretarias que se hicieran cargo del patrimonio cultural y que de igual
manera hicieran cumplir los mandamientos de las diferentes leyes promulgadas en la
diferentes administraciones gubernamentales, la primera instituciéon que surgio para el
cuidado del patrimonio cultural surgié durante el gobierno del Benemérito de la
Ameéricas Benito Juarez quien tras a ver promulgado la ley de bienes eclesiasticos
ordeno que la institucion que se hiciera cargo de estos bienes fuera el ministerio de

Hacienda, la cual tras una comision de resguardo de bienes hacia efectuar la ley.

“El Reglamento de la Ley de Nacionalizacién de Bienes establece los procedimientos a seguir tanto para
la ocupacidon como para la incorporacion de los bienes eclesiasticos que entrarian al dominio de la
nacién. En el caso del Distrito Federal fue creada la Seccibn de Desamortizacion, dependiente del
Ministerio de Hacienda, para atender estas materias en 1861, oficina antecesora de la Direccién de

Bienes Nacionales.”?®

Con el seguimiento de la construccion de nuevas leyes que se hicieran cargo

sobre la conservacion de los bienes patrimoniales de la nacion se vio la necesidad de

29 Paz, A. Pedro. Origen del discurso sobre la conservacion de monumentos histéricos y artisticos

en México. Boletin de monumentos histéricos. Tercera Epoca. Num.21. Enero-Abril 2011.Pag 162.

38



que algun instituto o secretaria se hicieran cargo de su administracion y su debida
conservacion con lo cual la ley de 1902 establecié que esta tarea debia llevarse a cabo
la Secretaria de Justicia e Instruccion Pudblica, aunque anteriormente ya existia la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico quien era la que lleva esa tarea;

“Esta Ley establece que los monumentos artisticos en los lugares publicos federales, y la conservacion
de los monumentos arqueoldgicos e histéricos son de la incumbencia de la Secretaria de Justicia e
Instruccién Publica. Sin embargo, en ningln lado deja establecido el procedimiento que debe aplicarse

para identificar los monumentos histéricos y artisticos.”30

Con la formacion de la nueva ley en 1902 como hemos visto surgié una nueva
secretaria que se hizo cargo del patrimonio nacional con lo cual se vio afectado el
patrimonio, pues ahora existian dos instituciones que tenian por decreto presidencial la
autoridad de poder incidir directamente en los bienes, el problema al que me refiero es
al traslape de tareas atribuidas entre las dos secretarias, pues mientras una autorizaba
ciertas gestiones la otra las negaba, asiendo confusa la administracion de cada una de

las instituciones.

Por otro lado:

“Porfirio Diaz, por medio de la Secretaria de Relaciones Exteriores, la cual presentd ante el Congreso, el
18 de abril de 1905, un proyecto de Ley para crear la Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes, a
quien corresponderia, entre otras funciones, atender bibliotecas, museos y antigliedades nacionales, asi

como monumentos arqueoldgicos o histéricos.”3!

30 idem.

31 Ibidem.
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Esta propuesta hecha por el General Diaz fue aceptada y se cred la nueva
Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes con la cual se vio favorecida la

administracion y conservacion del patrimonio nacional.

En el afio de 1914 con la creacién de la “Ley sobre conservacion de monumentos
histéricos y artisticos y bellezas naturales” se hizo mas notorio que la Secretaria de
Instruccion Publica y Bellas Artes se hiciera cargo de los monumentos historicos pues
dentro de las disposiciones generales se plasmo en la ley en su articulo segundo, del

primer capitulo Disposiciones Generales que;

“art. 2°. La Secretaria de Instruccion Publica y Bellas Artes cuidara de la conservacion de los
monumentos, edificios y objetos a que se refiere el articulo precedente, e impedira que sean destruidos,

exportados o alterados con prejuicio de su valor artistico e histérico.”32

Con esta disposicion que se enmarco en la ley también se formo la Inspeccion
Nacional de Monumentos Artisticos e Histéricos, la cual estuvo bajo el mando de la
Secretaria de Instruccién Publica y Bellas Artes, a esta nueva Inspeccién se le atribuyo
la tarea de vigilar los monumentos, su clasificacion y aprobar los proyectos de
intervencién de los bienes inmuebles, asi como también el seguimiento de que se
llevaran acabd y correctamente los proyectos de intervencion de los bienes inmuebles.
Para tales fines la Inspeccion estaba formada por el rector de la Universidad Nacional,
el director del Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia, el director de la
Academia Nacional de Bellas Artes, el Director de la Biblioteca Nacional, un arquitecto

que tendra el caracter de inspector general y dos consejeros mas.

82 Cottom, Bolfy. Nacion, Patrimonio Cultural y Legislacion: Los debates parlamentarios y la
construccion del marco juridico federal sobre monumentos en México, siglo XX. Miguel Angel Porria y la

Cémara de Diputados LX Legislatura, 2008. Pag. 433.
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Para ese mismo afio de 1914 a través de la Secretaria de Instruccion Publica y
Bellas Artes se creo tras un comunicado al presidente la Direccion General de Bellas
Artes®3, esta nueva direccion dentro de sus labores principales eran proteger las
manifestaciones de la literatura Nacional, en cuanto a la propiedad literaria y la
publicacion de nuevos libros mexicanos, ademas de las ya establecidas por la Ley, esta
nueva Direccidbn General de Bellas Artes se logré conformar tras la conjuncién de
diversas instituciones dedicadas al arte y otros aspectos culturales, las instituciones en

ese momento fueron las siguientes:

Escuela de Bellas Artes

Museo Nacional de Arqueologia, Historia y Etnologia

Museo de arte Nacional

Biblioteca Nacional

Propiedad Literaria y Artisticas

Conservatorio Nacional de Musica y Arte Dramatico

Orfedn Populares

Exposicién Permanente de Labores Escolares Y de Bellas Artes

Pensiones en Europa que dependan de las escuelas sometidas a la Direccién
Espectaculos Cultos

Monumentos Arqueoldgicos, Histéricos y Artisticos

83 Véase en Cottom, Bolfy. Nacién, Patrimonio Cultural y Legislacién: Los debates parlamentarios y
la construccion del marco juridico federal sobre monumentos en México, siglo XX. Miguel Angel Porria y

la Camara de Diputados LX Legislatura, 2008. P4g.4 3 8 .
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La participacion de esta nueva Direccion se vio fuertemente involucrada para los
siguientes afios cuando en 1916 se plante6 una nueva propuesta de ley en materia de
conservacion de los monumentos artisticos y las bellezas naturales, en donde se
planted que la operacion o el trabajo administrativo se llevaria a cabo a través de la
Direccion general de Bellas Artes sustituyendo a la Inspeccion Nacional de
Monumentos Historicos y Artisticos de acuerdo a lo que planteaba la propuesta de ley

por parte del Gobierno Carrancista.

Transcurrieron varios afios y en 1930 las cuestiones legislativas y administrativas
en términos de los bienes o el patrimonio de la nacidn se volvieron a cambiar pues en
este afio se dio a conocer una nueva Ley sobre Proteccién y Conservacion de
Monumentos y Bellezas Naturales la cual planteaba que los nuevos responsables de
proteger los bienes nacionales serian la secretaria de Educacion Publica a través del
Departamento de Monumentos Artisticos, Arqueoldgicos e Historicos de acuerdo en lo
gue se cita en el capitulo IX de los 6rganos encargados de la aplicacion de esta ley,

articulo 34 de la ley antes mencionada3*.

Con esta nueva disposicion que se enmarcaban en 1930 sobre la proteccion de
los bienes nacionales se volvié a abrir paso para que en 1934 con la nueva ley que se
plante6 en ese afio se volvieran a cambiar la supervision de los bienes patrimoniales,
aunque seguia la directriz de la Secretaria de Educacion Publica ahora esta se apoyaria

en una nueva Comision de Monumentos la cual estaria integrada por:

34 Véase la Ley sobre Proteccion y Conservacién de Monumentos y Bellezas Naturales en Nacién,
patrimonio cultural y legislacion: los debates parlamentarios y la construccion del marco juridico federal

sobre monumentos en México, siglo XX. De Bolfy Cottom. Pag. 462.
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El jefe del Departamento de Monumentos

Un representante de la direccién general de bienes Nacionales de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

Un representante de la Secretaria de Turismo de la secretaria de Economia Nacional.
Un representante de la Direccién de obras Publicas del departamento del Distrito Federal.

Dos representantes de la Universidad Autbnoma de México, uno técnico en arquitectura y otro en

artes plasticas.

Un representante del Departamento de Edificios de la Secretaria de Comunicaciones y Obras

Publicas.

Un representante de la sociedad Mexicana de Geografia y Estadisticas.

Un representante de la Sociedad Cientifica “Antonio Alzate”, y

Un representante de la Sociedad de Arquitectos Mexicanos.35

Esta nueva comision que se formo tras la publicacion de la Ley sobre Proteccion
y Conservacion de Monumentos Arqueolégicos e Histéricos, Poblaciones Tipicas Y
lugares de Belleza Natural el trabajo sobre la proteccion y conservacion de los bienes
patrimoniales se intensifico mas, pues la tarea de esta comisién era la que se

enmarcaba en la Ley en sus articulos 14,19 y 21 en el reglamento de la misma Ley.

Tras la modificacion que se le hizo al articulo 73 en su fraccion XXV y con la
nueva Ley Federal de Patrimonio Cultural que se planteé a partir de esa modificacion

en 1970 se planted de nueva cuenta quienes serian las instituciones que se harian

85 Véase el reglamento de la Ley sobre Proteccidn y conservacion de Monumentos Arqueoldgicos e
Histéricos, Poblaciones Tipicas Y lugares de Belleza Natura expedida en 1934. En Nacion, patrimonio
cultural y legislacién: los debates parlamentarios y la construccion del marco juridico federal sobre

monumentos en México, siglo XX. De Bolfy Cottom. Pag. 480-481.
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cargo de proteger a el Patrimonio Cultural, por lo que dentro del marco legal de la
nueva ley presentada en ese momento se plante6 en su articulo 4°, que las
instituciones encargadas serian la Secretaria de Educacion Publica encabezando todo
el trabajo con la participacion del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, el
Instituto Nacional de Bellas Artes y las demas autoridades federales, en los casos de su
competencia, lo cual solo duro dos afos, ya que en 1972 tras los diferentes analisis que
se le realizaron a la ley del 1970 se tuvo que volver a modificar la ley, por lo que se
publicé en 1972 la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos,
Histéricos y Zonas Monumentales, en donde se dispuso que las instituciones o

personas juridicas encargados del patrimonio cultural serian:

El Presidente de la Republica

El Secretario de Educacion Publica

Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura, y

Las demas autoridades y dependencias federales, en los casos de su competencia.3®

En este apartado hemos visto en materia de legislacion las decisiones que se han
tomado en nuestro pais a lo largo de la historia para salvaguardar al patrimonio cultural,
que en ciertos sentidos las decisiones se ven afectadas, debido a la politica cultural que

se genera por las distintas administraciones del gobierno de cada localidad de nuestro

36 Véase en la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos, Historicos y
Zonas Monumentales. En Nacién, patrimonio cultural y legislacién: los debates parlamentarios y la
construccion del marco juridico federal sobre monumentos en México, siglo XX. De Bolfy Cottom. Pag.
509.



pais, pues en algunos casos se ha pensado hacer uso del patrimonio cultural con el que
cuenta cada comunidad o pueblo, como medida de desarrollo local acoplandolos para
el turismo, en donde se generan centros o fuentes de economia para los ciudadanos de
la misma localidad, dando pie a crear a lo que hoy conocemos como “patrimonio
cultural turistico”, lo cual no es malo pues en cierto sentido se esta reforzando el valor
simbdlico y la vinculacion de la comunidad con el patrimonio cultural, asi como también
se fortalece la identidad de los pueblos, o malo de estas acciones se encuentra en
qgue, en un sentido social, estos bienes culturales nos son de consumo general a todo el
publico pues en ciertos casos el costo por hacer uso de estos bienes es muy elevando

lo cual hace gque no toda la poblacién pueda acceder a ellos.

¢Pero en realidad cual es la relacibn que hay entre la politica y el patrimonio
cultural? La relacién que hay entre la politica y el patrimonio cultural es de manera
puntual, pues sin la creacion de una politica que logre en su totalidad cubrir las
necesidades basicas de los bienes culturales y de la cultura misma no se lograra un
avance en materia de desarrollo cultural. Por otro lado, la falta de implemento de las
leyes existentes hace que las leyes se vean fingidas, ademas de que al no verse

cumplidas se desprotege al bien cultural en cuestion.

Por otro lado, el tema de la politica cultural en la actualidad ha sido centro de
discusiones que permiten ver, analizar y replantear aspectos que se ven
vulnerabilizados por las malas decisiones, estrategias y ejecuciones tomadas hacia los
diversos aspectos que conforman la cultura y el patrimonio cultural. Es por eso que en
este apartado hemos visitado el pasado respecto al tema de la legislacion del

patrimonio cultural, pues a partir de esta revision podemos decir que el patrimonio
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cultural ha tenido una fuerte importancia dentro de la formacién de nuestra identidad
como sociedad y nacion, ademas de que este mismo vistazo nos sirvid para revisar las
acciones juridicas que se han tomado en nuestro pais con respecto al patrimonio
cultural, pues con esta revision nos aportara un antecedente para entender el porqué de

las condiciones de nuestro objeto de estudio, la Capilla Britanica.

Para concluir éste apartado contestaremos la siguiente pregunta sobre ¢ Cual ha
sido la relacion del Gobierno y el patrimonio cultural hasta nuestra actualidad? Para
responder a esta pregunta solo basta con echar un vistazo a tras de nuestra historia, ya
que la relacion o mas bien la importancia que el gobierno mexicano le ha dado a el
patrimonio cultural recae en la necesidad de formar una Unica y propia identidad que
encerrara toda la diversidad cultural que se encuentra en nuestro pais después de que

se consumara la independencia de nuestro pais, México.

Por lo que, todos aquellos aspectos materiales o inmateriales entendidos como parte de
nuestra cultura, y que eran los mas sobre salientes en ese momento se empezaron a

tomar como parte de nuestra identidad.

Una vez que se logré estabilizar la nacién y se conformé nuestra identidad a nivel
nacional e internacional, el gobierno mexicano ha optado por conservar, investigar y
difundir solo algunos bienes o espacios culturales, con el fin de convertirlos en un
centro de recreaciéon y formacion cultural, como lo fue en el caso del afio de 1968,
donde México fue sede de los juegos olimpicos, por lo que con tal acontecimiento el
gobierno mexicano hizo uso de esas riquezas culturales y patrimoniales con las que

contaba, en ese afio el gobierno invirtié en centros y zonas arqueolégicas que ayudaran
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de nueva cuenta a resaltar nuestra historia e identidad, como fue por ejemplo el caso de

Teotihuacan, Xochimilco y algunas zonas arqueoldgicas de los estados.

Para cerrar este apartado la relacion que se ha dado entre el gobierno mexicano y
el patrimonio cultural en la actualidad a recaido en lo que hoy conocemos como
patrimonio cultural turistico, el cual se refiere a las zonas arqueoldgicas, arquitectonicas
y artisticas, (museos, teatros, espacios abiertos que contienen alguna edificacion
antigua ya sea prehispanica, colonialista o también moderna que sea sobresaliente, asi
como también espacios que cuentan con una carga simbdlica o historica) y que por su
naturaleza pueda ser capaz de generar recursos econémicos tanto para el gobierno

como para la comunidad a su alrededor.
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1.3.- La gestion del patrimonio cultural

Como hemos visto en los apartados anteriores la intervencion del patrimonio cultural se
ha producido desde hace algunas décadas, con lo cual se han ido elaborando
manuales de gestion del patrimonio cultural para poder intervenirlo de manera mas

certera.

Por otro lado, cabe mencionar que estos manuales que se han realizado no son la
Gnica manera para poder realizar la intervencion de un bien cultural, pues conformé han
pasado los afios se ha mostrado que la intervencién de un inmueble o mueble no
siempre es de la misma manera. Ya que la intervencion recae directamente en las
afectaciones que tenga el bien cultural, asi como también reincide en el nivel de
importancia que este tenga dentro de la sociedad y de la politica cultural que se tenga,
ademas de que estos métodos pueden cambiar debido a los avances que se han ido

presentado en cada etapa del ser humano.

Por lo tanto, una vez especificado lo anterior en este estudio de caso, el cual
abordaremos mas adelante sobre la Capilla Britanica, nos basaremos en uno de estos
manuales, de los cuales hemos hablado, ya que es uno de los manuales que se acerca
mMAs a una intervencion mas completa para salvaguarda del patrimonio cultural, este
manual del cual hablamos lleva por titulo “Intervencién en el patrimonio cultural” y
que fue realizado por Alejandro Bermudez, Joan Arbeloa y Adelina Giralt, los cuales nos
plantean que para poder intervenir un bien cultural es necesario poder realizar los
procedimientos secuenciales que trae la cadena logica, la cual es una formula que
contiene cuatro niveles que van ligados entre si y que son la investigacion, la proteccion

(juridica, legislativa), la conservacion o restauracion y la difusion o didactica.
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Para poder entender la cadena l6gica es necesario entender a que nos referimos
con los cuatro componentes de esta, el primer eslabén que se menciona de esta
cadena llamado investigacion tienen que ver con todos los antecedentes historicos,
arqueoldgicos, arquitectonicos, usos, intervenciones anteriores, o cualquier dato que

nos permita entender el contexto en el que se encuentra el bien cultural.

De acuerdo con los autores la investigacion que se realiza de un bien cultural tiene
gue proveer nuevos acontecimientos que muestren la evolucion de lo que se conoce

como bien cultural.

“Una parte esencial del trabajo de investigacion que se efectla sobre el patrimonio cultural recae en

establecer el proceso evolutivo del bien cultural objeto de la misma.”3’

Este tipo de investigacion la cual mencionan los investigadores podriamos llamarla
de indole descriptiva, pues va mas a mostrar el nUmero de intervenciones en cuanto a
modificaciones o restauraciones del bien cultural, asi como también a mostrar los
diferentes usos que se le ha dado, la cual solo se realiza a los bienes culturales
edificables debido a su caracteristica propia de no poder ser movibles, por lo que son
sometidos a una investigacion que se encierra en su propio entorno y composicion
fisica, algo que es muy diferente con los bienes culturales muebles que son mas
practicos de manipular y desplazar pues estos ademas de mostrarnos los mismos datos
de un bien cultural inmueble tienen una peculiaridad propia y es el solo hecho donde
fue localizado pues con este dato al bien u objeto se le puede dar otra interpretacién de

lo que fue, para que sirvio y de donde proviene.

87 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafa, pag. 21.
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La Real Academia Espafiola nos dice que la investigacion tiene por fin ampliar el

conocimiento cientifico, sin perseguir, en principio, ninguna aplicacion practica.®

Por lo tanto, la investigacion que se realiza sobre un bien cultural lo que viene a
proveer es la informacién precisa y basica que se requiere para poder intervenir el bien,
esta informacion que se consigue mediante la investigacion (ya sea de tipo cientifica,
historica, arquitectonica, arqueoldgica, antropolégica) no importa de qué modo se
obtuvo pues debe ser informacion que nos ayude a realizar una buena intervencion

dentro del patrimonio cultural.

Siguiendo con la explicacion de la cadena l6gica que nos plantean los
investigadores, el siguiente eslabdn que nos plantean es el que llaman proteccion, con
el cual no se refiere a una proteccion fisica o material ya que esa parte la nombraron
como restauracion o conservacion y es un eslavo de la cadena logica, en este caso la
proteccién va encaminada en materia de lo juridico o legal, lo cual hace que el
patrimonio cultural tenga un valor juridico frente a diversas situaciones legales (en el
subcapitulo anterior vimos un poco mas a fondo esta parte sobre la proteccion juridica
del patrimonio cultural poniendo como ejemplo el ejercicio legislativo de nuestro pais a
lo largo de la historia), y por lo tanto la intervencién se puede lograr con mayor
influencia dentro del patrimonio cultural pues en medida que se tengan comprendido el
marco legal o juridico y las demas partes de la cadena logica el patrimonio tendra una

mejor salvaguarda.

38 Diccionario de la Real Academia Espafiola, http://dle.rae.es/?id=M3YxV5t
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Para los Bermudez, Arbeloa y Giralt la proteccion juridica consiste:

“...en adjudicar al patrimonio cultural,..., una posicién juridica o legal especial con la finalidad de
garantizar su integridad ante cualquier circunstancia que pudiera afectarles, dada su valoracion y la
funcion social que detentan... La proteccion debe entenderse como la accién legal emprendida por uno o
varios actores del patrimonio, especialmente la administracion, amparada en una estructura institucional.
Desde esta perspectiva las leyes y el procedimiento administrativo aplicado son instrumentos de la

proteccion,”®

La proteccion que se le brinda al patrimonio cultural va ligado a las normas
juridicas, leyes, reglamentos, etcétera, asi como también a la administracion previa que
se le brinda por parte de las instituciones culturales donde estas ultimas son los
principales actores en dar seguimiento a la salvaguarda del patrimonio cultural los
demas actores que aparecen dentro la proteccion del patrimonio cultural son la
sociedad civil y el sector privado los cuales a través de sus necesidades y sus alcances
juegan un papel importante para que los marcos juridicos entorno al patrimonio cultural

se lleven a cabo con mayor eficacia y eficiencia.

Para poder proseguir es importante mencionar que el manual o método de
intervencion que nos proponen Bermudez, Arbeloa y Giralt fue realizado dentro del
contexto espafiol, y que en este caso ha sido utilizado para poder hacer referencia de

como se puede realizar una 6ptima intervencion del patrimonio cultural.

La restauracion o conservacion es otro de los eslabones de la cadena légica el
cual no lo abarcaremos a mayores rasgos en este momento pues dedicaremos el

siguiente subcapitulo a este en especifico ya que es el eje principal de este estudio de

39 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, pag. 30 y 31.
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caso, por lo que necesitamos ser muy especificos con este eslabdn, mientras tanto
podremos decir que este eslabon de la cadena logica se refiere a la intervencion fisica o
material del bien cultural que le permite recuperar o seguir conservando su integridad
fisica. Esta intervencion que se realiza por un profesionista en materia, el cual mediante
diversas técnicas de restauracion o conservacion logra mantener integramente el bien
cultural, debe de realizarla de manera que el bien cultural no pierda su esencia y su
integridad fisica pues al verse modificado su composicion fisica se le estaria haciendo

un dafio que podria llegar a hacer irreversible.

Por otra parte, debe quedar claro que la conservacion y la restauracion de un bien
cultural son dos cosas muy distintas pues cada una tiene su propio procedimiento el

cual es elegido por el profesionista a cargo de realizar la intervencion.

El dltimo eslabon de la cadena I6gica que hemos de abarcar es el de la difusién o
didactica, en este apartado lo que se procura realizar es lograr hacer visible, accesible y

comprensible el bien cultural para los usuarios y la sociedad en general.

Esta tarea o practica nos ayudara a alcanzar un mayor numero de publico, al cual
se le podra ofrecer la suficiente informacion que ayude a comprender en mayor rasgos
lo que compone el bien patrimonial, pues la informacién que se le debe de otorgar al
usuario debe de contener desde lo mas basico hasta llegar a una informacion mas
compleja que contenga datos mas técnicos, como por ejemplo, las intervenciones que
ha llegado a tener, asi como también el procedimiento por el cual se realizaron esas

intervenciones.
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Por otro lado, esta difusién o divulgacion de la informacion debe de ser didactica
es decir que permita al usuario y demas actores ser participes del contexto social en el
que se encuentra el bien cultural, con lo cual se le hace valer a los individuos su
derecho de acceder a su cultura y sus bienes culturales, productos que se originaron

dentro de la sociedad anterior.

La participacion del publico y los demas actores en este proceso es importante
pues en manera que estos se vean implicados es como se vera reflejado en el bien
cultural, pero en gran medida esta participacion sera fruto de los diferentes mecanismos

de divulgacién que se utilicen para lograr captar la atencién de los individuos.

Para Bermudez, Arbeloa y Giralt este eslabdn supone la integracién total de todos
los actores que rodean el bien cultural y del buen manejo de la informacion, la cual
puede ser divulgada por los diversos medios de comunicacion ademas de la creacion
de un buen proyecto de marketing que logre ofrecer el bien cultural en los diversos
sectores econOmicos, turisticos, educativos, culturales entre otros que se puedan
abarcar con la finalidad de poder difundir en un mayor campo la existencia, prevalencia

e historia del bien cultural.

La justificacion de este eslabon nos comenta los investigadores:

. se extiende desde la simple necesidad de comunicarla presencia de un yacimiento, museo o
monumento y las condiciones de acceso al mismo para una visita turistica, hasta la formacion
(conocimientos), incluso la educacion (valores) de los jovenes, pasando por el intercambio de

experiencias o de datos cientificos entre especialistas.*°

40 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, pag. 63.
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Ahora bien, una vez visto a que nos referimos con cada uno de los eslabones de
esta cadena légica lo que nos queda por explicar o entender es ¢(Como se realiza la
gestion de cada uno de los eslabones? y ¢Como es que se entrelazan cada uno de
estos eslabones?, asi como también el explicar ¢a qué nos referimos con la gestion del
patrimonio cultural en concreto?, por lo tanto, empezaremos con esta uUltima pregunta

para después proseguir con las otras dos cuestiones.

Para Bermudez, Arbeloa y Giralt:

“la gestion integral del patrimonio implicara la aplicacion de los principios y técnicas a que se hace

referencia a todos y cada uno de los niveles de intervencién eslabonados con anterioridad.” 4

El gestionar el patrimonio cultural tiene que ver con el accionar los diversos
recursos que se tienen para poder salvaguardar el bien cultural, de acuerdo con los
investigadores la gestion del patrimonio cultural debe de ser integral y unificada entre

los cuatro eslabones de la cadena logica de intervencién de manera eficiente y eficaz.

Por otro lado, tomando en cuenta la definicion de gestién que se ha dado por parte

de otros intelectuales nos dicen que la gestidn se ha definido como;

“La accion de desarrollar las competencias funcionales necesarias en finanzas, infraestructura,
tecnologia, recursos humanos, logistica de fabricacién, mercadeo, ventas y servicios que son necesarias

para mantener una venta competitiva de cara al medio.” (Citado por Bermudez, Arbeloa y Giralt, s/f, p.66)
La gestidon es asociada con la accién de administrar y optimizar los recursos que
se logren obtener mediante las diferentes acciones que se enmarcan dentro del

producto o servicio ofrecido.

4 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, pag. 65.
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Por lo tanto, la gestion del patrimonio cultural la debemos de entender como la
interaccion de los diferentes niveles de intervencidon que son sometidos a la accion de
administracion y optimizacion de los recursos, donde la acciones deben realizarse de
manera eficaz y eficiente. Bermudez, Arbeloa y Giralt definen la gestion en términos

muy generales como;
“... significa actuacion integral e integradora orientada a optimizar unos recursos y obtener un

rendimiento de los mismos.”*?

De igual manera nos dicen que la gestion del patrimonio se fundamenta mediante
unos principios, que van enfocados hacia un bien comun, a la configuracién de la
personalidad geocéntrica de la comunidad, hacia el valor social que tiene el bien, hacia
el derecho de conservar el bien y a tener el mejor beneficio de rentabilidad del bien o

espacio;

“1.el patrimonio es un bien comuan (bien fruicién cuyo garante es el Estado);2.el patrimonio configura la
personalidad geohistérica de un colectivo y, por tanto, es un factor de identidad cultural y representacion
social y grupal (entre los dos principios enunciados se establece un equilibrio asociativo-disociativo);3.el
patrimonio tiene valor social y cumple una funcién social y, en consecuencia, ha de ser visible, accesible
y comprensible al conjunto de la sociedad;4.el patrimonio no es una carga desde el punto de vista social
(aungque pueda ser parcialmente desde la perspectiva econémica) y de ello se deriva la obligacion y el
derecho de conservar;5.el patrimonio es un producto siempre rentable, como tal es un producto vendible
(aspecto que depende de la demanda) y la pretendida rentabilidad es, tanto social (objetivo primario),
como econdmica (puede incluso llegar a ser referencia; la fase de rentabilidad econémica puede requerir

la autosuficiencia y es previa a la rentabilidad financiera).”*3

42 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafa, pag. 67.

43 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, pag. 67-68.
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Otra definicion que también hemos de tener en cuenta sobre que es la gestién
patrimonial es la que nos definen Josep Ballart y Jordi Tresserras en su libro titulado

gestion del patrimonio cultural;

“Entendemos por gestion del patrimonio, pues, al conjunto de actuaciones programadas con el objetivo
de conseguir una 6ptima conservacion de los bienes patrimoniales y un uso de esos bienes adecuado a

las exigencias sociales contemporaneas.”*

De la misma que nos definen Bermudez y otros que es la gestion del patrimonio
cultural Ballart y Tresserras nos muestran que la gestion del patrimonio cultural tiene
que ir enfocada o direccionada a mantener en buen estado los bienes patrimoniales, asi
como también a conseguir que estos estén relacionados con su entorno social de la

mejor manera para conseguir un mayor disfrute de estos bienes.

Como hemos visto, las dos definiciones anteriores sobre la gestion patrimonial nos
muestran que la gestion de un bien cultural va ligada con la salvaguarda integra del
bien, asi como también a lograr que la sociedad logre acceder y disfrutar de su
patrimonio cultural el cual es parte de su cultural y de su propia identidad y que por

derecho le corresponde.

Siguiendo con la dinamica de responder las preguntas anteriormente planteadas
sobre como es que se realiza o genera la gestion de intervencién de los diferentes
eslabones de la cadena logica y de como es que se relacionan estos, nos
plantearemos lo siguiente, para poder responder de manera concreta estas pregunta

iremos abarcando a cada uno de los eslabones por separado y posteriormente explicar

44 Ballart, H. Josep, i Tresserras, Jordi, J. Gestién del patrimonio cultural, “Fundamentos de la

gestién patrimonial”, Ariel, 2001, 6a impresiéon 2014, Espafia, pag. 15.
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su relacion y el como se genera cada eslabdn de esta cadena légica de intervencion

planteada por Bermudez, Arbeloa y Giralt.

Como hemos visto anteriormente la gestion tiene que ver con la correcta ejecucion
de los diferentes recursos con los que se cuentan para lograr insertar nuestro producto
0 servicio, en el caso de la gestion patrimonial con respecto al eslabon de la
investigacion la gestion se centra en poder suministrar y repartir todos los recursos
materiales y humanos con los que se cuentan, lo cual sera posible mediante la creacion
de un proyecto que logre establecer las directrices, objetivos, tiempos en que se
realizara. Asi como también debera de plasmar los recursos que se utilizaran y la
manera en como se debera de entregar la informacion recabada que debera de ser lo

mas completa y precisa.

Una vez establecidos estos puntos dentro del proyecto la siguiente fase o paso
seria la ejecucion del mismo proyecto para lo cual la presencia de un director es
esencial pues este sera el que defina a cada uno de los integrantes de la investigacion
el limite y direccién de la investigacion, a ademas de que sera el que tenga el control de
toda la investigacion, para la ultima fase de la investigacion lo que corresponde es
realizar la comprobacion y validacion de los datos recabados, los cuales pueden ser
tanto positivos como negativos, o de igual manera también puede ser informacién con
nuevos conocimientos 0 con escasas aportaciones para la investigacion, lo que no debe
de tener tanta importancia pues de cualquier modo que sean los resultados estos seran
importantes para la investigacion de acuerdo con los objetivos en que se planted el

proyecto de investigacion.
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La validacion de los resultados Bermudez, Arbeloa y Giralt la entienden como;

“...Entendemos por validacion de los resultados el hecho de su comprobacion cientifica, tanto por la
constatacion bibliogréafica, de analiticas especificas o por los medios mas idéneos en funcién del tipo de

investigacion que se haya desarrollado.”*®

Por otro lado también se debe de tener en cuenta que la investigacion que se haya
realizado sobre el bien patrimonial sea la pertinente para poder intervenir el patrimonio
cultural, asi como también debe de quedar clara para futuras investigaciones e
intervenciones, de igual manera debe de quedar claro que la investigacion realizada
debe de servir para poder realizar los siguientes niveles de intervencion de la cadena
|6gica pues a partir de este nivel, se derivaran o se plantearan los siguientes niveles de

la intervencion; la proteccion, conservacion/restauracion y la difusién/didactica.

Al igual que la gestion que se realiza en la investigacion, la gestion de proteccion
del patrimonio cultural lleva su procedimiento especifico y va pensado desde la
proteccion juridica que por consecuencia el proceder en este nivel de intervencion es
mediante las normas legales establecidas por la ley y la administracién publica de los

bienes patrimoniales.

Una de las maneras para poder proteger el patrimonio cultural es mediante el
procedimiento de declaracion de patrimonio cultural, que es otorgada a un bien cultural
por las instituciones encargadas de ver y hacer cumplir los requisitos para que un bien
sea declarado como patrimonio cultural de la nacion. En el caso de nuestro pais este

procedimiento es realizado por tres instancias la primera es la Secretaria de Educacion

45 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, Pag. 75.
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Publica (SEP), la segunda institucion es la recién hecha Secretaria de Cultura a través
de sus institutos enfocados a las declaraciones el INAH y el INBA, la tercera instancia
gue también puede declarar a un bien cultural como patrimonio cultural es el Presidente
de la Republica, el cual antes de hacerlo tiene que consultarlo a través de las dos
secretarias antes mencionadas, posteriormente una vez que la consulta ha sido
realizada el presidente tendra que mandar su propuesta ante la H. Camara de
Diputados en donde también pasara por una valoracion y en el caso de ser favorable

estos tendran que publicarlo en la siguiente Gaceta Oficial.

Por un lado, podemos decir que el declarar a un bien cultural como patrimonio cultura
es una manera efectiva de que el bien este protegido juridicamente, cabe mencionar
gue esta no es la Unica manera de que un bien este protegido, pues existen otras
maneras en que un bien cultural se convierta en patrimonio cultural y es mediante la
valorizacion que la propia comunidad brinde a su acervo cultural, lo cual quedara
respaldado mediante sus derechos culturales y sociales, a través de ellos pueden
denominar a un bien cultural como patrimonio cultural de interés local, lo cual sucede
mediante las normas legales que poseen estadn comunidades, en términos legales este
bien cultural carecera del reconocimiento legal de una institucibn o una instancia

gubernamental que logre avalar.

Por ultimo, en cuestion de la gestion de proteccion del patrimonio cultural no
importa el proceso por el cual un bien sea declarado como tal, lo importante en este
proceso es que mientras se logre cumplir los procesos normativos juridicos que se
dispongan para proteger el patrimonio cultura sera suficiente, sin importar que cada uno

de los proceso lleven su propia administracion, lo cual puede llegar a ser demasiado
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burocratico, es decir cada uno de los procedimientos comienza con una iniciativa (en el
caso de las instituciones ya hemos visto como es el procedimiento con el ejemplo del
presidente, por el lado de las comunidades este procediendo se realiza mediante la
consulta general de toda la poblacidén la cual tendra que ser documentada y llevada
ante el érgano superior de gobierno de dicha comunidad), la cual es llevada ante las
instancias correspondientes donde estas a través de un mecanismo de aprobacion y las
consultas pertinentes podran decidir si es 0 no es patrimonio cultural el bien en

cuestion.

Por lo tato, una vez visto que la proteccion de un bien patrimonial es mediante la
ejecucion de las normas juridicas y administrativas, con lo cual se da pie a que los
diferentes niveles de intervencion de la cadena légica se realicen de manera que se
cumplan las normas juridicas sin que se esté haciendo alguna falta a las normas

juridicas que regulan y protegen al patrimonio cultural.

Como lo hemos dicho anteriormente en el caso del eslabén de la
conservacion/restauracion del patrimonio cultural no lo abarcaremos en este momento
por las cuestiones antes mencionadas, por lo tanto el Gltimo eslabén que abarcaremos
en este apartado serd el de la gestion de la difusién y la didactica, en este nivel hay que
tener en cuenta que la difusion se realizara conforme a la informacién que se ha
generado a partir de la investigacion previa realizada, asi como también conformé se

vaya realizando la intervencion de los diferentes niveles de la cadena logica.

En este nivel debemos de tener claro que la difusidon pasara por tres fases que se

realizaran acorde a los diferentes niveles de intervencion en que se planted el proyecto
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para intervenir el patrimonio cultural, la primera fase en la que se realiza la difusion es
basandose en mostrar o plantear los procedimientos en que se realizara la intervencion
del bien cultural, la siguiente fase se realiza cuando el proyecto o la intervencion del
bien cultural ya se esta realizando, en esta fase la difusion de la informacién se puede
realizar las veces que se requiera hacerse, siempre y cuando sea importante la
informacion a mostrar, por lo que debe ser algo nuevo o relevante que no se haya dicho
antes de la intervencion y que se tenga que hacer publico, la tercera fase en que se
plantea la difusidén de la intervencién del bien en cuestidon es en la presentacion de un
ultimo reporte donde se plantea el cierre total de la intervencion, dejando en claro cémo
fue que se logré hacer la intervencion y como fue que se fueron resolviendo cada uno

de los niveles de intervencion.

Por otro lado como lo hemos dicho anteriormente la divulgacion de la informacion
recabada siempre serd presentada de acuerdo al publico al que se le presentara y
también de acuerdo a los mass medias utilizados puesto que no lo mismo hacer la
difusién en medios impresos o en medios radiofonicos, televisivos o por internet, pues
la audiencia que se tienen en cada uno de los medios puede ser e amplia 0 poca,
ademas de que debemos recordar que el publico es muy diverso en todas las

cuestiones sociales.

La didactica entra en la gestion de la difusiéon como un instrumento basico, el cual
aportara el disefio de estrategias que permitan acercarse a un nuevo publico, asi como
también aportara la elaboracion de productos y las politicas de acercamiento a los
diferentes grupos de interés, y por ultimo la gestiéon de la didactica también permitira

hacer la evolucidn de los resultados de todo el trabajo realizado.
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¢Pero quién o quiénes son los encargados de realizar este trabajo de la gestion
cultural? La respuesta a esta pregunta es de manera sencilla pero a su vez también es
compleja, pues por un lado podemos decir que el Estado, por obligacion y como
principal autor, debe ocuparse a través de las instituciones (como lo vimos en el
apartado anterior en el caso de nuestro pais, México) que se dedican a la cultural y al
patrimonio cultural las cuales a través de sus areas correspondientes deben de realizar

las gestiones pertinentes.

Otro agente que también puede realizar esta accion, bajo la supervision del
estado, se encuentra dentro del sector privado y son, algunas empresas 0 corporativos
gue también se dedican a realizar este trabajo. Un actor o actores que también se
encuentran realizando este trabajo de igual manera que el sector privado son, las

organizaciones civiles y la sociedad en general.

La situacion sobre quien es el responsable de realizar la gestion patrimonial se
vuelve compleja en cuanto el bien cultural se ve encerrado o entran cuestiones
econdmicas lo cual no es malo, pero se vuelve un peligro si solo se ve como una fuente
generadora de recursos, o cuando entrar cuestiones de tipo juridico y administrativo en
donde el panorama no es muy claro de quienes son los agentes encargados del bien

cultural.

Por ultimo, la realizacién de una buena intervencion del patrimonio cultural, se
centra en lograr una gestion integral de todos los eslabones de la cadena logica de
intervencion, la cual es un instrumento que nos ayudara para la salvaguarda de un bien

cultural, por lo que la gestion de los cuatro niveles de intervenciéon debe de ser lo mas
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precisa, adecuada, eficaz y eficiente, ademas de que se debe tener en cuenta tres
macro factores que son determinantes en la gestion del patrimonio cultural tal y como

nos los explican Bermudez, Arbeloa y Giralt;

“Tres son los macro factores que determinan la gestion integral en un centro histérico (y por extensién en
cualquier elemento patrimonial), y que, a su vez, explican todas las relaciones e interacciones posibles
entre el patrimonio y su medio: 1.el entorno socio econémico; 2.la estructura institucional y administrativa;

3.el factor tecnoldgico.”46

Para concluir Bermudez, Arbeloa y Giralt también nos dicen que una intervencion
integral exige la aplicacion de los diferentes procesos que enmarca la gestion
estratégicamente, pasando por cada uno de los diversos métodos de evaluacion y
control de calidad, asi como también pasando por los métodos de informacion y

difusion.

Por ultimo y para dejar en claro la idea de intervencién de un bien cultural siempre
estard presente en cada uno de los cuatro eslabones de la cadena logica de
intervencién, los cuales son o deben ser gestionados en todo momento ya sea por
separado 0 en conjunto, pues estos eslabones de la cadena l6gica conforman lo que

llamamos la gestion del patrimonio cultural.

46 Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. Intervenciébn en el patrimonio

cultural "Creacion Y gestion de proyectos”. Editorial Sintesis, Espafia, Pag. 96.
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1.4.- La conservacion/restauracion un eslabdn para la intervencién del patrimonio

cultural

Como lo hemos dicho en el anterior apartado, en esta parte hablaremos
especificamente del eslabon de conservacion o restauracion que nos proponen los
investigadores Bermudez, Arbeloa y Giralt, debido a que es el tema central de nuestro

estudio de caso.

Cuando se toca el tema de conservacion o restauracidon de un objeto, un espacio
publico, un inmueble o en este caso de un bien cultural patrimonial se hace desde la
mirada de mantenerlos en buen estado y de recuperar parte de nuestra historia, con el
fin de poder seguir disfrutandose y de seguir fortaleciendo a las comunidades o

sociedades.

Aunque en ciertas ocasiones utilizamos los conceptos de conservacion o
restauracion de manera indistinta esto no significa que sean lo mismo pues cada uno se
realiza de manera distinta y su significado dentro de la gestion del patrimonio cultural es
muy diferente, por ejemplo la conservacién de un bien cultural se enfocaria en el
mantenimiento fisico del inmueble o del objeto, mientras que la restauracién de un bien
cultural se estaria enfocando en la intervencion de recuperacion o reparacion de los
elementos fisicos que le hagan falta al bien cultural, de manera que cada una de estas
técnicas de intervencion de un bien cultural cumplan con el objetivo de garantizar la
perduracion y accesibilidad, asi como también cumplan con la prevencion de deterioro

del bien.
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La conservacién del patrimonio cultural tiene que ver con la preservacion, el
mantenimiento fisico, el cuidado y el evitar algan dafio fisico irreversible en el bien
cultural. El conservar el patrimonio cultural es una tarea o quehacer que se debe a
sometimientos estrictos y especificos, los cuales no pueden realizarse de manera
sencilla, la conservacion es una disciplina que lleva todo un procedimiento estricto y
especifico, esta no puede realizarse de manera indistinta pues durante su proceso se

corren algunos riesgos que llegan a ser definitivos e irreparables.

En cuanto a la restauracion del patrimonio cultural esta se asocia con la
reconstruccion, la reparacion, la reintegracion de las partes faltantes o con la devolucion
de algo que ya sea perdido del bien, esta al igual que el método de la conservacion
debe de realizarse de manera que no represente una modificacion o reconstruccion
exacta dentro del bien pues cada uno de los acontecimientos que ha padecido el bien
son parte de su valor y su comprension en el contexto sociocultural en el que se

encuentra.

Una vez hechas estas aclaraciones entre estas dos partes que conforman el
eslabén de la cadena logica de intervencién y que no mencionamos en el apartado
anterior, hemos de ver el proceder de cada uno de estos métodos de intervencion fisica

del patrimonio cultural.

El procedimiento que se hace para conservar un bien es elegido en primera
instancia por una persona o un grupo de personas que son expertas en el tema y que
mediante un analisis previo a la intervencion directa deciden como es que se efectuara

esta. Este paso previo es llamado por los especialistas como conservacion preventiva
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pues es aqui donde los especialistas identifican cuales son las causas directas e
indirectas que dafian al bien tomando en cuenta el espacio geografico, social,

ambiental. Ballart y Tresserras nos dicen que la conservacion preventiva:

“...atiende a dos tipos de problematicas que son causa de deterioro de los objetos, el entorno ambiental y

la manipulacién...”#

Entre los factores ambientales que se llegan a analizar en este proceso son la
temperatura y humedad relativa del aire, la calidad del aire, la luz, las plagas entre otras
cuestiones ambientales que lleguen a hacer factor de deterioro del bien, en cuanto al
factor de manipulacion se ve mediante la forma en que se podra manipular los

diferentes métodos de intervencion y en lo maleable que puede llegar a ser el inmueble.

De acuerdo con Bermudez, Arbeloa y Giralt, la conservacion debe de llevar como
objetivo principal el evitar o paralizar el proceso de deterioro que el bien este
padeciendo lo cual se hard mediante la neutralizacion de las causas que degraden el
bien, un objetivo secundario que debe de tener la conservacién es la estabilizacién
fisica del bien que garantice su integridad fisica y permanencia por un tiempo mas

largo.

En el caso de la restauracion el proceso de esta tarea, debe de contar con las
siguientes caracteristicas de que deba ser necesario 0 en su caso que sea la ultima
alternativa para lograr salvaguardar el bien debido a la falta de medidas preventivas de
conservacion del bien, en el caso de que se tenga que efectuar la restauracion del bien

este al igual que en el caso de la conservacion pasa por un diagndstico previo en donde

a7 Ballart, H. Josep, i Tresserras, Jordi, J. Gestién del patrimonio cultural, “Fundamentos de la

gestion patrimonial”, Ariel, 2001, 6a impresién 2014, Espafia, PPag. 140.
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se muestran todos los componentes, materiales y patologias que contenga en el bien
para que en su consecuente proceder se planteen las técnicas y procedimientos de

intervenir el bien.

Ballart y Tresserras entienden la restauraciéon como;

“...aquel tipo de intervencion sensible que pretende retornar un objeto a una condicién y apariencia
anterior mejor que la actual, sea a su condicién original, sea a una condicion intermedia, siempre en

relacion a los usos a los que se destine el objeto.”*8

Es por ello que la restauracion se caracteriza por no alterar la individualidad del
bien, una de las facetas por la que pasa la restauracion es la reintegracion de las partes
originales o de los volimenes con nuevos materiales, esta reintegracion en primera,
debe de realizarse con la ubicacion exacta de las partes faltantes, en cuanto a la
reconstruccion de algunos de los elementos del bien esta no debe de pasar por una
reproduccion mimética que lleguen a falsear la verdadera composicion fisica por lo que

debe de llegar a verse o identificarse la integracion de la parte repuesta.

En cuanto a la gestion que se realiza en entorno a la conservacion o restauracion
de un bien, se vincula a la valoracion y diagndstico del mismo ya sea inmueble o
mueble, consecutivamente se realiza 0 se planten la medidas cautelares si fuera
necesario, posteriormente se plantea un proyecto técnico el cual va enfocado hacia la
conservacion o la restauracion, el siguiente paso a seguir es conseguir el permiso
administrativo para poder intervenir el espacio, en el caso de nuestro pais esta

autorizacion se expide mediante el INAH o el INBA dependiendo el caso y el bien a

48 Ballart, H. Josep, i Tresserras, Jordi, J. Gestién del patrimonio cultural, “Fundamentos de la

gestién patrimonial”, Ariel, 2001, 6a impresién 2014, Espafia, PPag. 143.
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intervenir, una vez conseguida la autorizacion lo que procede es hacer la ejecucion
directa del proyecto y la documentaciéon detallada y completa de todo el proceso de la

intervencion.

Por ultimo, en este punto y especificamente en este eslabon de la conservacion y
restauracion de un bien cultural, siempre se tendra el enfoque o mirada desde el
especialista ya que es el actor que en teoria cuenta con la informacidén precisa para
poder intervenir fisicamente el bien cultural, por lo que la participacion de la ciudadania
en este proceso no es viable, ademas de que la participacion de la ciudadania solo se

vera permisible en los demas eslabones como lo hemos visto en el anterior apartado.
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Capitulo Il.- Antecedentes historicos v problematicas que danan a la

Capilla Britanica

2.1.- Britdnicos en México

A través de la historia hemos podido revisar ciertos antecedentes que logran explicar

nuestro presente y en este caso no es la acepcion.

La relacién de Gran Bretafia con el mundo ha sido por multiples intereses de la propia
corona britanica, en el caso de la relacion que tuvo con nuestro pais, México, fue de
una gran importancia, pues las principales relaciones que se sostuvieran con el exterior
después de que se consumara la guerra de independencia de nuestro pais serian
fundaménteles y primordiales, ya que en primer lugar al lograr esa relacion con el
exterior nos serviria para poder conseguir el reconocimiento total de ser un pueblo libre
e independiente, lo cual nos ayudaria para poder desarrollarnos en muchos de los
campos sociales y entrar en relacioén con las potencias mundiales las cuales abarcaban

gran parte del mercado exterior.

El reconocimiento solo se conseguiria si una de las potencias mundiales europeas
lograba establecer alguna relacién con los nuevos paises o naciones que se lograban
independizar de sus colonizadores como lo fue en nuestro caso, liberdndonos de la
Corona Espafiola, hecho que fue sumamente dramatico y catastrofico para la sociedad

mexicana.

Por lo tanto después de que el pueblo mexicano se lograra independizar se comenzé

con una nueva etapa en la que surgieron grandes preocupaciones para poder
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restablecerse en todos los &mbitos sociales, y una de las principales preocupaciones
era el que el mundo lo lograra reconocer como una nacion libre, pues si no se
conseguia el reconocimiento de ser una nacién corria con el riesgo de que nuevamente
Espafia quisiera recuperan el territorio perdido o en el peor de los casos que algun otra
potencia quisiera apoderarse del territorio, como fue el caso en el que Francia intento
hacerlo, (algo que por fortuna y con ayuda de los britanicos se logré impedir), tras los
acontecimientos de que el nuevo gobierno mexicano no conseguia levantarse de la
tragica guerra que se sostuvo en los afios de 1810 a 1821, (ya que como lo hemos visto
a través de la historia el poder recuperarse para una nacion después de una guerra es
muy dificil pues en muchos de los casos las estructuras sociales en las que se
sostenian se ven fuertemente dafiadas), en los afios proximos después de la guerra de
independencia el nuevo gobierno mexicano comenzé a buscar el reconocimiento
internacional para ser una nacion libre e independiente por lo que empezé a hacer las
gestiones pertinentes para conseguir el reconocimiento de ser una nacion libre, con lo
cual podria empezar a levantarse y desarrollarse en diferentes sectores sociales, pues
se conseguiria entrar en un sector muy importante para el desarrollo de una nacién con

miras a desarrollarse el mercado exterior.4®

El reconocimiento no tardé mucho en llegar pues con la intervencion que venia teniendo
Gran Bretafia aflos anteriores dentro del continente Americano, México encontro la

oportunidad de que una de las potencias mundiales reconociera su independencia y asi

49 Véase a Zoraida. V. Josefina. México y el mundo “historia de sus relaciones exteriores” tomo 2.
El reconocimiento de Gran Bretafia. El Colegio de México. DISTRITO FEDERAL, Ciudad de
México.2010. P4g. 35
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poder entrar dentro de los paises en proceso de desarrollo, una oportunidad que
México aprovechd, pues logré firmar el primer tratado que le ayudaria a poder cubrir
algunas de sus principales preocupaciones, el reconocimiento y la entrada a un nuevo
mundo que empezaba a dar sus primeros pasos al mundo globalizado en el que ahora
vivimos, el tratado que se logré firmar entre la nueva Republica Mexicana y el Reino
Unido de Gran Bretafa e Irlanda tuvo como nombre Tratado de amistad, navegacion
y comercio®®, hecho que se logré hacer en el afio de 1824 y en el que se pactaban
acontecimientos importantes para las dos naciones, pues a través del tratado los
BritAnicos entraron a un nuevo territorio en el que podrian explotar su mercancia, y
llevar nueva maquinaria para comenzar a explotar las riqguezas naturales que ofrecia el
nuevo territorio, asi como también este hecho significo la apertura a otros territorios
gue se encontraban en el continente Americano. Para los mexicanos las nuevas
relaciones que se consiguieron con Gran Bretafa significo un gran avance, pues ahora
ya se habia conseguido el reconocimiento total de que el pueblo mexicano se
concibiera en el exterior como una nacién libre e Independiente, ademas de que la

situacion econdmica empezaria a restablecerse.

Por otro lado, y aunque en la cuestion comercial e industrial estaban de acuerdo las dos
naciones, en los temas religiosos no era igual pues cada una de las naciones
profesaban diferentes religiones, (en México se profesa la Catolica romana y los

britanicos profesan el Protestantismo o el Anglicanismo), algo que para las dos partes

50 Zoraida. V. Josefina. México y el mundo ‘“historia de sus relaciones exteriores” tomo 2. Tratado

de Amistad, Navegacion y Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos Y S.M. El Rey del Reino Unido

de Gran Bretafia e Irlanda. Colegio de México. DISTRITO FEDERAL, Ciudad de México.2010. Pag. 215.
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de las naciones era dificil pero no imposible de tratar pues el impedimento que se tenia
era que en la nueva Constitucion politica de la Republica Mexicana se establecio que
en México se profesaria como Unica religion Catélica Romana®?, esto fue algo que para
el pueblo mexicano no fue facil de resolver y era entendido por lo britanicos pues tras
décadas de ser gobernados por la corona espafiola era normal que en México se
profesara esa religion, aunque se tenia ese impedimento por la parte legal que se regia
en México se logro resolver el problema pues esta parte era una de las cuestiones que
se encontraban dentro del tratado que se firmd entre las dos naciones y que era una

preocupacion primordial para la corona britanica;

“art.13. Los subditos de Su Majestad Britanica residentes en los Estados Unidos Mexicanos, gozaran en
sus casas, personas Y bienes de proteccion del gobierno, y continuando en la posesién en que estan, no
seran inquietados, molestados o incomodados en manera alguna, a causa de su religién, con tal que
respeten la del pais en que residan, asi como la constitucion, leyes, usos y costumbres de este.
Continuaran, gozando en un todo, el privilegio que ya les esta concedido de enterrar en los lugares
destinados al efecto a los subditos de Su Majestad BritAnica que mueran dentro del territorio de los
Estados Unidos Mexicanos, y no se molestaran los funerales ni los sepulcros de los muertos, de ningln
modo, ni por ningln motivo. Los Ciudadanos de México gozaran en todos los dominios de Su Majestad
Britdnica la misma proteccion y se les permitira el libre ejercicio de su Religién, en publico o en privado,

ya sea dentro de sus casas o en los Templos y lugares destinados al culto.”>?

51 En la Constitucién De los Estados-Unidos Mexicanos, realizada en 1824 en su Titulo 1°. Seccion
Unica. De la nacibn mexicana, su territorio y religion. Nos dice en su Art. 3 La religion de la nacién
mexicana es y sera perpetuamente la Catdlica Apostdlica, Romana. La nacién la protege por leyes sabias
y justas, y prohibe el ejercicio en cualquiera otra. Tomado del pdf que se encuentra internet el dia 4 de
abril de 2017, hora 13:24, www.diputados.gob.mx/biblioteca/bibdig/const_mex/const_1824.pdf

52 Zoraida. V. Josefina. México y el mundo “historia de sus relaciones exteriores” tomo 2. Tratado
de Amistad, Navegacién y Comercio entre los Estados Unidos Mexicanos Y S.M. El Rey del Reino Unido
de Gran Bretafia e Irlanda. Colegio de México. DISTRITO FEDERAL, Ciudad de México.2010. Pag. 222.
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¢Pero en realidad como fue que se logré esta relacion entre estas dos naciones?
Revisando la historia un poco méas afondo sobre este hecho historico nos encontramos
con los personajes que fueron responsables de que la relacion entre México y Gran

Bretafia se consiguiera a pesar de diversos obstaculos.

Pues bien veamos qué fue lo que paso, para el afio de 1823 el 14 de mayo el gobierno
republicano de México nombro a Guadalupe Victoria representante mexicano ante los
representantes de las Cortes, para mediar y negociar el reconocimiento total de la
independencia, con la participacion de esté, la cual fue esencial en esos afios, se
comenzaron las principales negociaciones con el exterior para que el mundo y
principalmente Espafia reconocieran la independencia de México, algo que para los
espafioles no fue tan facil de reconocer pues se negaban a que México se
independizara, por ese importuno de parte de los espafioles y ademas de los diversos
analisis que se realizaron por parte de los britanicos fue que el gobierno de la Corona
Britanica decidiera inclinarse por las nuevas naciones que se venian sublevando de sus
colonizadores para lograr establecer nuevas negociaciones comerciales y asi

beneficiarse mas con un nuevo consumidor.

Para el caso de México el primer ministro de Gran Bretafa el Vizconde George Canning
ordeno investigar la situacion general en la que se encontraba la nueva nacién de
México, pues antes de poder establecer cualquier negociacion con el gobierno de
México era indispensable saber en qué condiciones se encontraba la nueva nacion,
pues no se podian permitir ningun designio injurioso a los interés de Gran Bretafia, para
esta mision se sirvio de Patrick Mackie el cual le habia confiado a Canning que estaba

pensando en ir a México, Canning al saber eso le autorizo ir a México a cambio de que
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Mackie le mandara informacion sobre la situacion en la que se encontraba México, asi
gue Mackie se embarco a México pero este no pudo llegar directamente a México por lo
que decidié6 embarcar en la isla de La Habana, y desde ahi se puso en contacto a
través de sus influencias dentro del gobierno mexicano con Guadalupe Victoria, al cual
lo logro ver en Xalapa, tras diversas conversaciones que sostuvieron por la parte de
Mackie se obtuvo la informacidon que se requeria y a su vez el gobierno de México
obtuvo acuerdos en los que se veia beneficiado, estas acciones y los acuerdos que
realizo Patrick fueron desconocidos por el ministro Canning ya que Patrick no estaba

autorizado para realizar ningun acuerdo.

“Se levantaron actas de las sesiones realizadas, en la cuales Mackie reconocia la estabilidad del
gobierno mexicano, su voluntad decidida por la independencia, y ofrecia el apoyo de Gran Bretafia a

cambio de una acogida libre a todos los agentes comerciales britanicos”53

Canning decidido a establecer relaciones con el gobierno mexicano nombro a una
comision oficial formada por Lioney Hervey, Charles O"Gorman y Henry Ward, los
cuales tenian las instrucciones y la autorizacion de anular los acuerdos que realizo
Mackie sin llegar a enemistarse con el gobierno de México, y su vez también se les
pidi6é que informaran sobre la estabilidad del gobierno, asi como también el verificar que
se alla abolido el comercio de esclavos en la nacién y por otro lado también se les pidi6
informacion de la opinion que tenian los ciudadanos acerca de Espafia y sobre todo la

posibilidad de poner a un espafiol al frente del trono mexicano.

53 Op cit. En Zoraida. V. Josefina. México y el mundo “historia de sus relaciones exteriores” tomo 2.

El reconocimiento de Gran Bretafia. Pag. 39.
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Una vez que llego esta comisién a tierras mexicanas comenzaron a trabajar en las
tareas que se les habian encomendado, los comisionados empezaron a tener
informacion haciendo visitas a conocidos, como fue el caso de O"Gorman quien visito a
el espafiol Francisco Lémur, el cual tras una larga charla les hizo saber la situacion
mexicana y la delicadeza con la que veian los espafioles la intervencién Britanica, tras
dichos antecedentes Hervey redacto y envidé un reporte favorable sobre la situacion
mexicana, en tal reporte se comentd que la situacion en México era una actitud
independentista y que sobre todo en el acta constitutiva se habia tomado como
gobierno una Republica representativa, popular y federal, con lo cual se afianzaban las
bases de una estabilidad al nuevo Estado formado, aunque también informaban
algunos problemas derivados de la guerra que se sostuvo, los cuales eran naturales asi
como también el hecho de que habia una divisién entre sus ciudadanos propiciada por

parte de la minoria monarquica que seguia existiendo dentro del pais.

Con la aparicién de la comision britanica en tierras mexicanas el gobierno de mexicano
decidi®6 nombrar a Mariano Michelena como enviado extraordinario y ministro
plenipotenciario para mandarlo a negociar con Canning, Michelena llevaba las
instrucciones de solicitar el reconocimiento de la independencia y en un caso pertinente
solicitar la mediacion entre Espafia y si fuera el caso de tener alguna otra oferta para el
mismo fin, podria escoger entre ellas las mas conveniente para la nacion. De la misma
forma se le pidi6 siempre negociar enfrente de los demas ministros americanos el
reconocimiento de la independencia de las demas naciones, asi como también se le

pidid no meterse con la vida politica inglesa, y por ultimo vigilar a Iturbide.
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Con tales antecedentes, las dificiles negociaciones y el contexto social en que se
venian realizando las cosas, el ministro Canning intercedié entre Espafia y México para
qgue se le reconociera su Independencia, y asi poder tener mas facilidad de entrar en
contacto comercial con Hispanoamérica sin tener que llegar a ningun altercado con las
naciones que estaban en contra de reconocer la independencia de las nuevas naciones
gue se venian dando por esos afos, ademas de que Gran Bretafia buscaba tener

mayor presencia politica en el mundo.

La intervencién de Canning entre Espafia y México, consistié en sugerir que el gobierno
mexicano “pudiera pagar una indemnizacion a cambio del reconocimiento de su
independencia, pero los hispanoamericanos no la aceptaron, pues consideraban esta

un derecho y se negaban a comprar su libertad”>.

Por otro lado Canning pospuso por un buen tiempo cualquier reunién con los
comisionados americanos debido a que en esos momentos el ex emperador Iturbide
viajo de nueva cuenta hacia el continente americano, algo que para Canning era
preocupante pues no sabia con qué objetivos Iturbide volvia a América por lo que no
podia exponerse a ningun infortunio que amenazara a la corona inglesa, debido a que
Canning pospuso las reuniones con los comisionados americanos la mayoria de estos
tomaron decisiones y actitudes severas pues no pasarian mas tiempo sin tener alguna
respuesta por parte de los ingleses, por lo que Argentina, Brasil y Colombia
amenazaron con retirarse si no obtenian alguna respuesta, a excepcion de Brasil quien

estaba mas fuerte decidieron pedir instrucciones, en cambio Colombia limitados por su

54 Zoraida. V. Josefina. México y el mundo “historia de sus relaciones exteriores” tomo 2. El

reconocimiento de Gran Bretafia. Pag. 41.
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situacién tomaron la decision de cumplir con los ultimos encargos que obtuvieron, la

compray envio de armas.

Tras los hechos que se venian gestando Michelena y Rocafuerte quien habia sido
enviado junto a Michelena desde un inicio tomaron la disposicion de evaluar la situacion
y tomar un buen criterio ante la circunstancia. Mientras tanto Canning se prepar6 ante
cualquier circunstancia y mando un nuevo comisionado en remplazo a Hervey debido a
gue esté habia tomado decisiones que no le competian y que ponian en riesgo la
integridad de los intereses ingleses, el nuevo ministro fue James Morier, quien recibio
instrucciones precisas en caso de que lturbide se hubiera proclamado emperador, en el
caso de que el pais se hubiera dividido o en su caso de que se hubiese sometido a

Espafia nuevamente.

Para septiembre de 1824 Canning recibié la noticia de que el ex emperador Iturbide
habia muerto, acontecimiento que fue muy bien visto pues con la muerte de Iturbide se
podia dejar de pensar en alguna reconquista por parte de Espafia, de igual manera ya
se podrian retomar las negociaciones de nueva cuenta con los hispanoamericanos por
parte de los britanicos. Por lo que Canning retomo las negociaciones y la mediacion
entre Espafia y México, a pesar de los obstaculos puestos por el gabinete ingleses,
para esta nueva mediacibn ya se habia descartado la indemnizacion por parte de
México hacia Espafia y Michelena le mostr6 a los ingleses que;

“el gobierno de México dar a la Inglaterra una prueba relevante de su distinguida consideracion y sincera

amistad y a la Espafia un nuevo y publico testimonio de su generosidad, aceptaba el segundo punto de

las proposiciones, relativo a las ventajas mercantiles, en los términos que convendria; expresado que la
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Inglaterra retomaria en la materia el tono decisivo que corresponde, si la Espafia continua en su injusta

terquedad y ciega politica.” 5°

Con la muerte de Iturbide, Michelena pudo tomar la decision de presionar a Canning en
noviembre de 1824 para que extendiera un comunicado oficial, por parte de nuestro
gobierno, para calmar los animos y asegurar el reconocimiento a la brevedad. Una vez
aceptadas las peticiones de los hispanoamericanos hacia Espafia y la neutralidad
inglesa, se marcd que Gran Bretafia no permitiria ningun intento de apoyo por parte de

alguna potencia auxiliar, en caso de reconquista.

Para diciembre de 1824 Canning ya empezado a formar el camino de firmar el tratado
que le ayudaria establecer la relacion con México, por lo que Michelena informo que el
28 de diciembre recibié una tarjeta de parte de Canning para que lo pasara a visitar
durante la entrevista que se sostuvo Canning le pregunto al comisionado mexicano que
si los ingleses que murieran en el territorio mexicano, podrian gozar con el derecho de
ser enterrados con la decencia y respeto con en el que gozaban en el pais del que
provenian, a su vez Michelena le informo que el gobierno mexicano habia tomado ya

las medidas necesarias para que se crearan cementerios especiales para estos.

Una vez que Canning despejo sus dudas y en un arranque de desesperacion por no
recibir respuesta del rey se dispuso a tomar una decision, y mando a citar a los
comisionados mexicanos el dia 30 de diciembre para darles la nueva noticia de que
Gran Bretafia reconoceria a México, Argentina y Colombia. Como era natural la noticia

sali6 hacia Espafia y no tardaron las reacciones por parte de los demas ministros los

55 Op cit. Zoraida. V. Josefina. México y el mundo “historia de sus relaciones exteriores” tomo 2. El

reconocimiento de Gran Bretafia. Pag. 43.
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cuales se molestaron por la decisiéon de Gran Bretafia. Con esta nueva accion Canning
abria las puertas de las relaciones exteriores a las nuevas naciones que se venian
formando, al mismo tiempo que le daba un golpe a la confederacion europea y a la
Santa Alianza, asi como también con esta accion abria una nueva puerta para que se
estableciera la comunidad britanica que se trasladaria a México y reproduciria su

cultura.
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2.2.-El pantedn britanico un antecedente primordial de la Capilla Britanica

La historia nos ha mostrado acontecimientos importantes entre estos dos paises, los
cuales tras una larga negociacion y la superacion de diversos obstaculos lograron
establecer una relacién que les beneficiara a las dos partes dejandola plasmada en el

tratado de amistad, navegacion y comercio que firmaron en 1824.

Con las acciones que se tomaron entre estas dos naciones se dio el surgimiento del
primer pantedn britanico en el territorio mexicano con el cual se esclareceria una de las
preocupaciones de los britanicos de ¢Donde irian a dar sus muertos?, asi como se
logra el establecimiento de una nueva comunidad en el territorio mexicano, la cual
traeria consigo misma su propia cultura. El nuevo pantedn fue ubicado en el territorio
gue se encontraba a las afueras de la ciudad y que era conocido como la hacienda de
la Tlaxpana que se encontraba a un costado del rio de la Verobnica, rio que
posteriormente se entubo para poder construir el tramo de pasa por el Circuito Interior,
actualmente este pantedn estaria ubicado entre las avenidas que conocemos como

Virginia Fabregas y Circuito Interior esquina con Ribera de San Cosme.

El antecedente historico de este territorio es muy largo pues fue en este sitio donde se
produjo la famosa guerra de las garitas entre Estados Unidos y México en 1846, el
nombre de este enfrentamiento se tomé por que anteriormente en el cruce del circuito y
la calzada México-Tacuba se encontraban unas garitas, debido a este enfrentamiento
posteriormente se cred el cementerio norteamericano de México el cual se ubicé a un
costado del que fuera en esos tiempos el pantedn britanico. Otro antecedente de este
espacio es que este se encontraba una fuente la cual era nombrada como la fuente de

las mulas o la fuente de los musicos ya que en este espacio se llegaban a juntar
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diferentes musicos por lo que se dice que en este espacio se tenia pensado crear la

plaza del musico, algo similar a lo que hoy se ve en la plaza Garibaldi.

“El area conocida como Tlaxpana se referia a la regién "mas alla de" la garita localizada al extremo lejano
del camino a San Cosme. Frecuentemente estos distritos cerca de caminos muy recorridos eran las
guaridas de ladrones y asesinos. Este lugar de Tlaxpana era una excepcién. Un cronista de la ciudad
describia el area "como una de las mas bonitas, agradable y saludables distritos de la ciudad".1 Escribio
don Manuel Rivera Cambas, Antes de que los panteones, (p.e. Britanico y Americano) se establecieran
ahi, habia un parque o Alameda, donde los carruajes de familias saliendo para un paseo por la tarde

se detenian a descansar". 2Tlaxpana era bien conocida por su fuente, que tenia agua potable traida de
Chapultepec por medio de un acueducto. Posiblemente por esta fuente, la plaza era dandole el nombre
indigena Nahuatl de Tlaxpana, el cual significa "un lugar barrido" una cita del libro _México y sus

Alrededores, 1855 y 1856 nos da una buena idea de la belleza: "la animacién exterior (sic)... unos

frondosos arboles... y alla en el fondo se contempla el Pantedn de los Ingleses, contrastando su fria

calma...”

Regresando a la historia del Pantedn Britanico, este fue producto, como ya habiamos
dicho anteriormente, por las negociaciones que se hicieron entre Gran Bretafia y
México mediante el tema de que México respetaria la religion que profesaban los
subditos de la corona britanica, punto que quedo6 plasmado en el tratado que se firmo

entre los paises.

Fue justamente entre la negociaciones que se dieron entre los dos paises en los afios
de 1823 y 1824 cuando por medio de los comisionados britAnicos y Lucas Alaméan
como intermediario en México, se decidié brindarles a los britanicos un terreno para que

los subditos ingleses que murieran en el pais tuvieran un lugar donde darles el altimo

56

Young. Virginia. G. Los britdnicos en México, Una historia del viejo pantedn britdnico en

la Tlaxpana, 1825-1926.
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adids, el terreno que penso6 Lucas Alaméan junto con el gabinete mexicano tenia que
ser ubicado a las afueras de la ciudad debido a que si este lo ubicaban dentro de la
ciudad este seria mal visto por el pueblo mexicano ya las religiones no eran iguales
ademas de que el propio gobierno se estaria contradiciendo en cuanto al articulo 3 de
la constitucion que habla sobre la religion que se profesaria en México y que seria la

Unica.

Pues bien el lugar se fij6 como ya lo habiamos mencionado dentro de los terrenos que
poseia la ex hacienda de la Tlaxpana un lugar que no era muy visitado y ni era muy
bien visto por las “familias de buena conciencia”, pues el lugar era muy solitario y por
las tardes-noches se oscurecia demasiado prestandose a hacer el escondite preferido
de los “mal vivientes”, rateros, y toda aquellas personas mal intencionadas, el unico
requisito que se les puso en primera instancia a los britanicos era que el pantedn no
tendria ninguna barda que impidiera verse hacia dentro del pantedn pues debido a que
aun se tenia el impedimento por parte juridica no les podian dejar realizar ninguna

ceremonia a sus subditos lo Unico que podian realizar era el entierro.

Tiempo después debido a que los subditos ingleses se inconformaron con solo enterrar
a sus familiares se dirigieron a sus coénsules para que estos intercedieran con los
representantes mexicanos para que se les permitiera realizar una ceremonia a sus
difuntos como lo hacian en su pais y de paso poder colocarle muros a los costados a el
panteon debido a que las criptas eran profanadas muy seguido, los consules britanicos
una vez escuchado sus peticiones accedieron a las peticion y se dirigieron con los

representante de México para tratar ese tema el cual era Don Lucas Alaman quien tras
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escucharlos y pedirles tiempo de poder revisar la situacion con sus superiores les dio

una contestacion favorable.

“En una carta fechada el 7 de febrero de 1825, el Cénsul General O"Gorman, se dirigia nuevamente al
ministerio de Relaciones Exteriores solicitandole, una vez que habia expresado su profunda gratitud por
el otorgamiento del "terreno independiente y espacioso por parte de la llustre Municipalidad, aunque
registré un fuerte desacuerdo con la estipulacion del gobierno de que no hubiera muro o cualquier otro
tipo de encierro. En vista de su acuerdo de confinar los Entierros al "Simple Acto de Inhumacion”,
O'Gorman suplicé al Gobierno de reconsiderar su posicién y que reconociera "el decoro de salvaguardar
de todo tipo de insultos a los restos mortales de los Subditos Britanicos que hubieren fallecido dentro de
este Distrito sin profesar la Religion Catélica Romana. Dos semanas mas tarde, este permiso fue
otorgado, siempre y cuando los britanicos mismos fueran quienes financiaran el costo de construir una

barda para cercar su cementerio. ".57

Con la contestacion favorable que obtuvieron los britAnicos por parte del gobierno
mexicano aceptaron la peticion de parte del gobierno mexicano y corrieron con todos
los gastos los propios britanicos, ademas de eso el gobierno mexicano decidié que era
necesario que el cortejo funebre debia ir acompafiado por un comandante y cuatro
policias para poder asegurar el orden mientras se hacia la peregrinacion del cortejo de
la ciudad al pantedn britanico. Tras los dimes y diretes que siguieron brotando en torno
al tema de la religion y del descontento ingles de solo realizar el acto de inhumacion,
estos consiguieron tener un espacio donde poder realizar una pequefia oracion a sus
difuntos del lado izquierdo del pantedn donde se encontraba un pequefio salén donde

era recibido el cuerpo.

El territorio que ocupaba el cementerio, se convirtid en territorio britanico por lo cual
estaba bajo el mando de un administrador quien tenia el cargo de Virrey, el cual era

quien decia quién podia entrar o salir del cementerio mediante una especie de

57 idem.
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pasaporte o permiso especial que era firmado por el panteonero mayor de Inglaterra en

México, el administrador era nombrado directamente por la corona britanica.

ARos mas tarde y con la participacion de diversos ilustres ingleses se logro construir la
Capilla Britanica, la cual se le atribuye al respetable ingeniero inglés Charles S. Hall,
aunque el personaje principal que tuvo que ver con este hecho fue Cir. Weetman
Pearson Vizconde de Cowdray, quien tenia la idea de crearles un monumento a sus

trabajadores que habian muerto bajo su mando.

Muy pronto, y después de casi cien afios de la existencia de la primera institucion
britAnica en México, se empezaron a tener noticias de que esta se cerraria debido a las
diferentes problematicas arquitectonicas que habia presentado con anterioridad el
pantedn, pues en diferentes ocasiones este tuvo inundaciones las cuales causaron la
reubicacién de varias criptas y con ellas la salida de los cuerpos lo cual era malo para la

salud de vecinos colindantes al panteon.

La fecha del cierre del pantedn ya estaba prevista por lo que la sociedad britanica y el
consul britAnico empezaron a buscar alternativas para que el pantedn tuviera un buen

final antes de que sucediera el cierre total.

“No obstante el hecho de que el Coénsul Britanico habia mostrado una habilidad extraordinaria para
desviar las varias amenazas del Gobierno Mexicano, es mas que obvio que los dias estaban numerados
antes de que el Pantedn de Tlaxpana fuere cerrado por la fuerza por las autoridades. Ademas, el
Pantedn estaba casi lleno. Por consiguiente, el Consejo Directivo de la British Society localizd un terreno
adecuado, cerca de los otros cementerios extranjeros, y se apresuraron en adquirirlo. A un costo de
26,000 pesos por 21,432 metros cuadrados, la adquisicion fue hecha en marzo de 1923. Los fondos
fueron provistos de los tres bancos britAnicos operando en México; cada uno contribuyo cantidades

iguales para tener 30,000 pesos, reservando un excedente para bardearlo, plantado y proporcionar agua.

34



En el folleto intitulado “British Burial Grounds in México City, la British Society solicité de la Comunidad

Britanica donativos para cubrir el costo de esta gran inversion.” 58

Fué en 1924 cuando por fin se cerraria el viejo panteén Britanico el cual hospedo a
grandes personajes de Gran Bretafia, tras el eminente cierre del pantedn la sociedad
Britanica decidi6 comenzar a utilizar el nuevo terreno que habia adquirié para formar el
nuevo pantedn ubicado en la avenida Tacuba, aunque siguié utilizando la capilla para
seguir realizando sus ceremonias hasta 1973, cuando por acuerdo se entrego el
antiguo predio del pantedn al gobierno de México, debido a que este paci6 ya se tenia
planeado el cruce del circuito interior Melchor Ocampo, para el cual antes de construirlo
tuvieron que hacer la exhumacion de los cuerpos de los dos panteones ubicados en el
lugar que se encontraban dentro de la parte que cruza ahora el circuito. A diferencia del
pantedn britanico el cual, si se reubicd, del lado del panteén americano solo se hizo la
exhumacion que se encontraba del lado del circuito y los restos solo se ubicaron en

unas urnas que se encuentran empotradas en los muros que cubre a este pantec’)n.

58 idem.
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2.3.-La Capilla Britdnica un legado ingles perdido en la colonia San Rafael.

Sin lugar a dudas en la ciudad de México, podemos encontrar hermosos vestigios
arqueoldgicos, arquitectonicos, artisticos e historicos que han sido parte de diferentes
procesos sociales que dan pie a lo que hoy conforma esta grande ciudad, un ejemplo
claro de estos vestigios es la Capilla Britanica ubicada entre las calles de Virginia
Fabregas y Circuito Interior esquina con Ribera de San Cosme, en la Col. San Rafael.
Esta magnifica edificacion formo parte del primer cementerio britanico en México, hecho

del cual ya hemos dado mencién anteriormente sobre su contricion.

Por otra parte, la Capilla Britanica se construy6 en los terrenos conocidos como
“La Tlaxpana” y dej6é de funcionar como tal por falta de cupo en el panteén en el afio de
1927, por tales motivos el mismo pantedn se reubicé en otro espacio trasladandolo a la

calzada México Tacuba # 1129, como ya lo hemos mencionado.

Dentro de los planes de la nueva ubicacion del pante6n se contemplé trasladar
de igual manera la Capilla, pero no se logré6 hacer y quedé en ese mismo lugar,
después con el tiempo y en el afio de 1970 el gobierno inglés devuelve el terreno que
conformaba el pantedn al gobierno de México. Unos cuantos afios después en 1976 el
gobierno de la ciudad construye el circuito interior por lo que, se tomé parte del antiguo

pantedn para dicha ampliacion vial.

Ya en 1980 y durante el gobierno del presidente de la republica mexicana José
Lépez Portillo la capilla paso a ser parte del Centro Cultural Juan Ruiz de Alarcon el
cual contempla un teatro aire libre, el cual lleva el nombre antes mencionado, también

cuenta con un espacio de juegos y la propia capilla.
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La realizacion de la Capilla Britanica est4 hecha de estilo barroco inglés, en su
fachada podemos encontrar materiales como el tezontle rojo, que solo existe en
México, otro material que se encuentra en la fachada es la cantera gris, su planta

obedece a la clasica cruz romana, con dos coros para la ceremonia luctuosa y esta

orientada hacia los cuatro puntos cardinales.

En su interior se puede observar
un hermoso retablo tallado en marmol,
del cual existen especialistas que
afirman que es una obra artistica Unica
en el mundo e insdlita, de acuerdo con

las creencias de la iglesia presbiteriana,

llustracién 1. Altar de la Capilla Britanica y Vitral esta obra escultorica escenifica la

con la imagen de San Pedro. Fotografia de crucifixion de Jests, el cual es

Guillermo Hernandez.

acompafado por Maria, la madre de
Jesus, la cual no ocupa un lugar relevante dentro del culto presbiteriano como lo
sucede en el culto catélico, o como sucede en el caso de las culturas americanas

autoctonas y en la celta en donde la figura de la madre es eje y razon de ser.

Lo que también sorprende de esta obra ademas de que aparece Maria madre de
Jesus, es la figura de Maria de Magdala y Juan el apéstol, asi como también ver por
encima de estos tres y en los costados de Jesus a dos angeles arrodillados de sexo
indefinido, como se supone que deben ser, de igual manera en esta misma
escenificacion podemos ver a la izquierda y derecha al sol y la luna, dioses principales

de la tradicion celta, asi como también de las antiguas culturas de México. Con lo cual
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podemos decir que esta obra escultérica nos muestra sin duda el encuentro de dos
culturas antiguas, las cuales pueden convivir en un mismo espacio y tiempo,

terminando asi con la idea de la desunion, que traen las guerras y males intensos.

Por otro lado, otros rasgos que se encuentran en comun en estas dos culturas se
ven en el fondo del marmol rojo (color que hace referencia hacia la sangre y el color de
los muertos) y que esta doblemente enmarcados por flores de Cempasuchil, que es la
flor de los muertos, al que sigue una profusion, en toda la béveda de la capilla de la flor
de muertos de los celtas, de igual manera la obra escultérica se ve enmarcada por el
marmol verde. El presbiterio cuenta con lozas blancas y negras simulado el dia y la
noche, la muerte y la vida, aspectos duales que nos hacen reflexionar lo importante que

es la vida y la muerte.

En su entrada principal podemos ver una
hermosa venta mixtilinea barroca que ilumina
hacia el interior de la capilla a través de un vitral
que alude a las fuerzas de la naturaleza; el
viento, la tierra, el agua y el fuego, sobre el que
se escribe un anagrama de Jesus, con texto al
pie que reza: Salvador del mundo. De igual

manera podemos observar que la entrada

llustracién 2. Entrada principal de la

principal esta formada en arco de tipo mixtilineo Britanica.  fotografia  de

el cual esta hecho de cantera gris, la puerta o el
portdn este hecho de madera tallada, por encima de la puerta y la venta vemos que se

encuentra una escultura que hace similitud a Jesus con la cruz a cuestas (rota).



La cupula que sobresale de la capilla es gallonada, es decir esté realizada en gajos,
esta técnica de construccion es arabe, alrededor la capilla y en cada esquina pode ver
gue se encuentra custodiada por diferentes esculturas en una podemos ver a San Jorge
derrotando al dragbn espada en mano con escudo, en las demas se encuentra
esculturas de los principales santos y pontifices de la iglesia presbiteriana como San
Andrés, San Colombo y San Patricio, posibles patronos de Gran Bretafia, Escocia,

Gales e Irlanda.

Esté noble espacio dedicado a despedir a un eterno descanso a diversos europeos con
el paso del tiempo, el clima y sobre todo el descuido humano se ha ido deteriorando.
Por ultimo este magnifico lugar a pesar de su gran historia no cuenta con una
declaratoria patrimonial pero es considerada como Patrimonio de la Nacion por la Ley
Federal sobre monumentos y zonas arqueolégicos, artisticos e histéricos®®, a través de

sus articulos 35°y 36°.

Debido a que el inmueble presenta dentro de su arquitectura aspectos
escultéricos y materiales que no se encuentran en otras edificaciones construidas por
los ingleses como lo es el uso del Tezontle rojo que es propio de nuestro pais, como ya
lo habiamos apuntado anteriormente, asi como también otro punto que le da el valor
como patrimonio es la escultura del altar que se encuentra en su interior, ya que esta es
Gnica en su especie debido a la imagen que muestra, la cual no se ve muy seguido
dentro de la religion, protestante o anglicana, que se profesan los Ingleses y a que ésta

fue realizada mediante la técnica de tallado en marmol y alabastro.

59 Promulgada el 6 de mayo de 1972, bajo el mandato del presidente Luis Echavarria Alvarez.
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2.4.- Hechos que puede causar la pérdida del inmueble llamado Capilla Britanica y

gue dan sentido a este estudio de caso.

Con el paso del tiempo el patrimonio cultural que esté dentro de la configuracién de una
poblacion o sociedad se puede ir deteriorando o en algunas ocasiones puede llegar
hasta verse desaparecida o demolida por la misma humanidad o naturaleza, pues hoy
en dia no tenemos conciencia de todo aquello que nos rodea y que en verdad vale la
pena voltear a ver, esta conciencia perdida puede deberse al sin fin de avances
tecnologicos, cientificos, etc., que hacen que llevemos una vida bastante acelerada,

entre otras cosas.

La intervencién del patrimonio cultura no es una tarea sencilla, es todo lo contrario pues
para ello se necesita una serie de investigaciones y técnicas para lograr hacerlo con
éxito, no es una cuestion de remodelar tu casa o de pegar los pedazos de un jarron
qgue se te callo, es mas que eso como lo hemos dicho anteriormente para ello es
necesario hacer toda una ardua tarea de investigacion y técnicas que se realiza por
diferentes especialistas en el tema, tales especialistas pueden ser un antropélogo, un
arqueologo, un sociélogo, un historiador, un arquitecto entre otros, que puedan aportar
informacion sobre el tema en cuestion, en ocasiones si se puede se recurre hasta al
propio artista que realizo la obra para poder realizar un buen trabajo de intervencion

optimo.

Pues bien, hablemos de algunas de las problematicas a las que se enfrenta el
patrimonio cultural en México y en especifico hablemos de la Capilla Britanica, al ir
analizando las problematicas a las que se enfrenta la capilla britanica, considerada

como patrimonio cultural por la Ley Federal sobre monumentos y zonas
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arqueoldgicos, artisticos e historicos, aunque no cuenta con una declaratoria lo cual
nos lleva a un problema un poco existencial, pues por un lado es considerada, pero por
el otro no cuenta con una declaratoria, algo asi como ser 0 no ser, esta parte quizas
sea un poco menos problematico a las problematicas que realmente enfrenta la capilla
diariamente, pues ademas de esta probleméatica antes mencionada y que quizas no sea
Unica de la Capilla Britanica, podemos ver que las problematicas de este espacio llegan
a ser por diferentes causas y que van desde el mal manejo interno que tienen sus
responsables es decir la parte administrativa, hasta llegar a una cuestion de indole
climatico y de la naturaleza que siempre estd avanzando sin detenerse y va

deteriorando los inmuebles.

Todas estas problematicas que se encuentran en la capilla se ven reflejadas
directamente en el inmueble pues por una parte como lo hemos mencionado
anteriormente la parte administrativa, la cual tienen que ver con el mantenimiento del
espacio, con la programacion de eventos que se realizan dentro del espacio, con toda
la parte de gestion que se tiene que realizar para que el inmueble tenga un mejor
funcionamiento y se encuentre en buen estado, es deficiente pues el mantenimiento del
inmueble no es constante y quizas hasta nulo, por otro lado este mantenimiento lo debe
brindar la institucion encargada del inmueble, en el caso de la Capilla Britanica la o las
instituciones encargadas de realizar este trabajo son dos; la primera de ellas por ser la
encargada directa de la capilla es la Delegacion Cuauhtémoc a través de la
Subdireccion de Patrimonio Cultural que se encuentra dentro de la Direccion General
de Cultura con la que cuenta esta delegacion, la segunda institucion encargada de ver

que el inmueble este en buen estado y que es a nivel federal la principal de encargase
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de esta tarea es el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), la problematica
a la que nos estamos refiriendo sobre el mantenimiento de este inmueble es en
referencia a que es nulo o por lo menos esa es la apariencia que nos brinda el lugar,
pues hoy podemos pasar por este espacio y podemos ver que las paredes exteriores e
interiores de este magnifico lugar se ven dafiadas por la humedad, que ocasiona por un
lado que sobre la paredes crezcan plantas y que la raiz de estas plantas vayan
creciendo y dafilando mas al inmueble y por el otro que la humedad que se ve acumula
en el exterior del inmueble se filtre y dafie las paredes interiores asiendo que se
desprenda el yeso, pero eso no es el Unico problema sino que también en tiempos de
lluvia el interior de este inmueble se ve mas afectado con el agua que se estanca en la
loza o techo de la capillay se llega a trasminar lo cual lleva a que se desprenda parte

del yeso como en el caso de las paredes del inmueble.

Por otro lado, otro problema al que se enfrenta el patrimonio cultural en general es la
falta de presupuesto que es otorgado para este, pues en la mayoria de los casos es
necesario contar con un recurso economico para lograr que los espacios sobrevivan y
no se vean tan afectados y cuenten con un mejor estado, esta problematica también la
podemos ver en la Capilla BritAnica pues al acercarnos con los responsables de este
inmueble nos comentaron que el recurso que se le otorga a la Capilla es muy poco o en
ocasiones no es posible contar con ese apoyo pues todo viene etiqguetado desde

gobierno central, por lo que es imposible darle un buen mantenimiento al espacio.

Por otra parte, otra problematica que se pudo encontrar es que el INAH al no ser
responsable directo del espacio no puede entrar a realizar alguna intervencion dentro

del espacio, pues de acuerdo a su normativa es necesario ingresar en su Ventalla
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Unica, una peticion para la realizacion de esta por parte del area a la que esta
encargada la Capilla, por lo que es imposible que la Capilla Britanica pueda recibir una
intervencion de restauracion optima, a pesar de que el INAH es una instancia con
mayor cargo en la cuestion del patrimonio cultural y que tiene que velar por el mejor

estado del patrimonio de la nacion.

Otra cuestion que se vuelve un problema dentro de este espacio, la Capilla Britanica,
tiene que ver precisamente con la cuestion de quién es el verdadero encargado del
espacio dentro de la Delegacion Cuauhtémoc, pues al ir haciendo la investigacion
pertinente, nos encontramos con que la capilla no solo esta a cargo de la Subdireccién
de Patrimonio Cultural sino que también esta a cargo de la Subdirecciéon de Fomento y
Produccion Cultural, estas dos subdirecciones se encuentran dentro de la Direccion
General de Cultura de la misma delegacioén, por lo que se vuelve mas complicado el
buen manejo del espacio, pues de un lado tenemos que la Subdireccién de Patrimonio
Cultural se “encarga” de toda la parte que tiene que ver con el patrimonio que se
encuentra dentro de la demarcacion de la delegacion, y por el otro lado la Subdireccion
de Fomento y Produccion Cultural que se encarga de ver que eventos o proyectos
culturales se pueden realizar dentro del espacio de la Capilla, asi como también de
todas las areas publicas que se encuentran en la delegacion, ademas de que si le
sumamos a esto la parte de que si las personas que se encuentran encargadas de
estas areas cuentan 0 no con el conocimiento optimo para poder manejar el patrimonio
cultural, pues de nada sirve que una de las dos partes si sepa trabajar con el patrimonio

si por el otro lado se permiten realizar cosas que no se pueden realizar.
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Es aqui en este punto donde pondremos un poco mas atencion, pues a partir de esta
parte de ver quién es el encargado director de la Capilla Britanica, es donde se
desprende una de las grandes problematicas a las que se enfrenta este espacio, pues
sin lugar a dudas al no saber de quien depende este espacio es donde se crea un gran
agujero negro, pues nos da a pensar de que el patrimonio no es importante para dicha
institucion a la que le fue encargada, pues no ha implementado una estrategia o plan
para el buen manejo de la Capilla Britanica debido a esa cuestion del no saber quién es
el encargado directo del inmueble, asi como también nos pone a pensar de que tanto

es responsable el INAH del Patrimonio Cultural de la Nacion.

Es por esta razén por la cual me tome la atencién de ver que era el patrimonio cultural
para dichas instituciones pues a partir de esas visiones que tengan sobre el patrimonio
cultural, podemos ver que tan importante es el patrimonio cultural para estas dos

instituciones.

En primer lugar, veremos que es el patrimonio cultural para el INAH a partir de su
mision y la ley que implementa para el patrimonio cultura, esta institucion de organismo

federal tiene desde que se fundé en 1939 la mision de:

“investigar, conservar y difundir el patrimonio arqueol6gico, antropolégico, histérico y paleontolégico de

la nacién con el fin de fortalecer la identidad y memoria de la sociedad que lo detenta”°.
Lo cual realiza mediante el cumplimiento de la Ley federal sobre Monumentos y Zonas

Arqueologicos, Artisticos e Historicos, es justo en esta ley donde el INAH nos dice que

60 http://www.inah.gob.mx/iguienes-somos Fecha: 20/mayo/2015. A las 13:00 hrs.
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€S 0 como se considera que un inmueble sea o no patrimonio cultural de la nacién

mediante sus articulos 35y 36 que dicen;

ARTICULO 35.- Son monumentos histéricos los bienes vinculados con la historia de la
nacion, a partir del establecimiento de la cultura hispanica en el pais, en los términos de la

declaratoria respectiva o por determinacion de la Ley. 61
ARTICULO 36.- Por determinacion de esta Ley son monumentos historicos:

I.- Los inmuebles construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus anexos;
arzobispados, obispados y casas curales; seminarios, conventos o cualesquiera otros
dedicados a la administracion, divulgacién, ensefianza o practica de un culto religioso; asi
como a la educacion y a la ensefianza, a fines asistenciales o benéficos; al servicio y ornato
publicos y al uso de las autoridades civiles y militares. Los muebles que se encuentren o se
hayan encontrado en dichos inmuebles y las obras civiles relevantes de caracter privado

realizadas de los siglos XVI al XIX inclusive.

Il.- Los documentos y expedientes que pertenezcan o hayan pertenecido a las oficinas y

archivos de la Federacion, de los Estados o de los Municipios y de las casas curiales.

lll.- Los documentos originales manuscritos relacionados con la historia de México y los libros,
folletos y otros impresos en México o en el extranjero, durante los siglos XVI al XIX que, por

su rareza e importancia para la historia mexicana, merezcan ser conservados en el pais.

IV.- Las colecciones cientificas y técnicas podran elevarse a esta categoria, mediante la

declaratoria correspondiente.®2
De acuerdo con lo mencionado anteriormente vemos que para el INAH el patrimonio o
monumentos histéricos son en base a la definicion de patrimonio cultural que vimos en
un inicio de este trabajo y que tiene que ver con la parte de patrimonio material ese

patrimonio al cual podemos acudir para observar y tocar, ademas de que para esta

61 Ley Federal sobre monumentos y zonas arqueoldgicos, artisticos e historicos. Nueva Ley
publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de mayo de 1972 TEXTO VIGENTE Ultima reforma
publicada DOF 28-01-2015.

62 idem.



institucién solo sera monumento histérico los que entran en un periodo comprendido del

siglo XVI al XIX.

En segundo lugar, veremos que es el patrimonio cultural para la Delegacion
Cuauhtémoc a través de su Subdireccion de Patrimonio Cultural, en base de su mision
y objetivos, esta area se creo6 a partir de octubre del 2012 junto con la direccién general

de cultura que se encuentra en esta delegacion, su misién de esta subdireccion es;

“Generar condiciones que favorezcan el conocimiento y el acercamiento con el patrimonio que pervive

en el territorio de la Delegacion Cuauhtémoc, lugar donde se funddé México-Tenochtitlan y posteriormente

se edifico la ciudad de México”.3

Por otra parte, esta subdireccion se maneja mediante dos objetivos, el primero es;

“Administrar y coadyuvar en caso necesario la proteccién del patrimonio cultural, histérico, artistico y
material de forma tangible e intangible; asi como en archivos y registros de diversos tipos que contengan
la memoria histérica de la demarcacién, para garantizar la difusion, enriquecimiento y preservacion del
mismo, coordinando esfuerzos con diversos actores publicos, sociales y privados para lograr el mas

amplio acceso a los mismos a todos los habitantes y concurrentes a la delegacion Cuauhtémoc”.6

Su segundo obijetivo es;

“Asegurar una estrategia de difusién de la identidad local y de la custodia del patrimonio cultural e

histérico material e inmaterial, entre los habitantes de cada colonia y barrio de la demarcacion, utilizando

los espacios publicos y monumentos, logrando recuperar la memoria de la demarcacion”®®.

Al ir analizando la misién y objetivos de esta institucion vemos que el patrimonio cultural

es para esta institucion todo la parte de lo que llamamos patrimonio cultural material y

63 Manual Administrativo de la Direccion General de Cultura. Delegacion Cuauhtémoc. Junio de
2014. Pags.7-8

64 idem.

65 idem.
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en especifico a lo que se refiere histérico y artistico, en ningdn momento se hace
referencia a la parte arqueoldgica que se encuentra en gran parte de esta demarcacion,
con lo que hace pensar que esta parte no es de mayor importancia, por otra parte, si
menciona una parte de patrimonio inmaterial pero solo por encima y es la parte de
formar una identidad, lo que hace reflexionar o pensar que de acuerdo con esa parte
del objetivo que la comunidad de esta demarcacion no tienen identidad y por ello tiene
gue intervenir la delegacion para formarles una identidad, como en el caso que vivieron
nuestros antepasado en la época de Vasconcelos donde solo se queria formar una
identidad del mexicano o en otras palabras la formacion del nacionalismo al mero estilo
Vasconcelista, lo cual también me lleva a recordar la pelicula “Cascabel” de Raul Araiza
que realizo en 1976 en donde se plasma la idea del nacionalismo a todo su esplendor y
en donde podemos ver ese México Profundo del que nos habla Guillermo Bonfil Batalla

del cual hicieron uso el gobierno para formar la identidad de nuestro pais.

En otro tema, otro problema que se detecté durante la investigacion, sobre el
mantenimiento que se debe brindar al espacio, es que el encargado de la Subdireccion
de Patrimonio Cultural de la delegacién Cuauhtémoc comenté que la intervencién sobre
el mantenimiento del espacio se ve directamente con el area de Desarrollo urbano y en
Gobierno Central del Distrito Federal, y que todo se hace mediante lo que se dice en la
gaceta oficial del distrito federal publicada el 14 de marzo del 2013, lo cual hace que
cualquier intervencion de conservacion del espacio tenga que ser un poco mas
complicado, porgue hay que hacer todo el tramite pertinente para que este se realice,

tramites que se vuelven tediosos porque hay que estar en comunicacion con las dos
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areas antes mencionadas para que se dé la autorizacion y se proceda a realizar el

trabajo de conservacion y restauracion.

Por lo tanto, una vez visto algunas de las problematicas a las que se enfrenta la Capilla
britanica podemos clasificarlas como; 1. Resguardo de la capilla, lo cual nos conduce a
gue se cree un mal manejo del espacio en todos los sentidos, administrativo, operativo,
y de mantenimiento. 2. Mal estado del espacio o inmueble, esto es todo el dafio que
tiene el inmueble por diferentes causas y que puede ser por cuestiones naturales o
climatoloégicas que suceden dia con dia, lo cual se podria evitar mediante una buena
intervencidn en el inmueble, tal y como lo explican Bermudez, Arbeloa y Giralt en su
libro Intervencién en el patrimonio cultural en el capitulo uno La cadena légica de
intervencidon en el patrimonio, en donde la intervencién se produciria mediante una
secuencia de acciones o conjunto de acciones, llamadas cadena ldgica, la cual se
constituye en cuatros niveles la investigacién, la proteccion, la conservacion y la

difusion.

El primero de estos niveles la investigacion, seria la actividad encaminada a
descubrir nueva informacién sobre la realidad en la que esta el bien cultural, en esta
investigacién que se realice puede haber resultados positivos y negativos, los cuales no
importa sus caracteristicas pues siempre sera benéfica la informacién tanto negativa
como positiva, ya que daran a los especialistas informacion que les permita proceder de

la mejor manera para intervenir el bien cultural.

El segundo nivel sobre la proteccion, tiene que ver con gestion de legislacion del

patrimonio, en donde las leyes, las normas, constituyen un gran valor para la proteccion
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del patrimonio, pues con la ayuda de estas se puede dictar el valor social y cultural que
tiene el bien a protegerse el cual se ve protegido mediante una declaratoria patrimonial

gue fue previamente analizada por las leyes o0 normas establecidas.

Pero no solo mediante la declaracion se puede proteger el bien cultural, hay
otros formas de protegerlo esto es mediante la conservacion integra de determinado
bien y que es nuestro tercer nivel para intervenir el patrimonio el cual esta ligado
también con la restauracion, este nivel se refiere a las acciones que se hacen
directamente en el bien cultural o su entorno, sea de caracter preventivo o como objeto
de una recuperacion o reintegracion de este, las cuales le ayudan a mantenerse en
buen estado, pero esta conservacion y restauracion no son del todo sencillas pues se
realizan una serie de acciones previas las cuales tienen que ver con la investigacion y

legislaciéon del bien cultural.

El ultimo nivel el de la difusién tiene que ver con la visibilidad, accesibilidad y la
comprension del conjunto de ciudadanos hacia con el bien cultural, esto es crear

procesos de informacién sobre el patrimonio y su entorno social.
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Capitulo Ill.- La Identificacion del proceso de gestion de conservacion

de la capilla britanica

Resumen general de los capitulo anteriores

A lo largo de este estudio de caso hemos sido testigos de que la cultura nos ayuda a
configurar nuestra historia y en términos teéricos conforme pasa el tiempo la hemos
definido de distintas maneras. Actualmente, la definicion que nos ofrece Gilberto
Giménez®® nos ha servido para revelar el valor simbdlico de la cultura, pues a partir de
esta definicion es que nos podemos acercar a la interpretacion del arte en todas sus
manifestaciones, la arquitectura antigua y contemporanea, asi como también nos
podemos adentrar a interpretar las diferentes expresiones sociales que conforma el ser

humano en colectivo.

Otro aspecto que nos ayuda a interpretar o a entender la propuesta de cultura
por Gilberto Giménez es en lo concerniente a lo que llamamos patrimonio cultural, la
cual hemos abordado para lograr ver o hacer el hincapié sobre el valor significativo y

socio-cultural que tienen los bienes culturales, como en el caso del inmueble de la

66 Véase el primer capitulo, apartado Patrimonio cultural su conceptualizacion a través del

tiempo.
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Capilla Britanica, edificio que esta considerados” como patrimonio Histérico y cultural de

acuerdo a la informacién proporcionada por parte del INAH;

“La Capilla Britanica es un inmueble considerado monumento histérico en términos de los
articulos 35 y 36 de la ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicos e Historicos, no cuenta con
ninguna declaratoria federal, sin embargo es un monumento histérico por determinacién de la citada
ley.”8

Otro aspecto que logramos ver fueron las leyes que se han creado para la
proteccion del patrimonio cultural, asi como también vimos como se puede realizar la
gestion del patrimonio cultural, para lo cual hemos hecho mencién de la cadena légica
de intervencién que plantean Bermudez, Giralt y Arbeloa en su libro Intervencion en el
patrimonio cultural. En lo personal, este método o proceso que nos plantearon los
autores me ha parecido adecuado para poder adentrarnos en la intervencion del
inmueble de la Capilla Britanica, ya que durante la investigacion que se realizo

inicialmente sobre el tema de intervencién del patrimonio cultural®® el método que nos

67 Debemos de aclarar que el hecho de que un bien cultural este considerado como patrimonio
cultural, en base a lo que dice los articulos de la ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos e
Historicos, por parte de una instituciéon o persona juridica llAmese INAH, INBA, SEP o ya sea el por el
mismo presidente de la nacién o gobernador local, no quiere decir que estos bienes cuenten con un
documento oficial que los avale como tal como lo es una “Declaratoria oficial de patrimonio cultural” la

cual puede ser expedida por los mismos actores antes mencionados.

68 Informacién obtenida por medio de correo electronico y que se puede observar en los anexos de

este estudio de caso.

69 Otro método de intervencion del patrimonio cultural, de tipo inmueble, es el que nos plantean
Josep Ballart y Jordi Tresserras, en su libro llamado Gestién del patrimonio Cultural, en el cual solo nos
muestran tres pasos a seguir para la intervencion, aunque cabe aclarar que estos tres pasos que nos
plantean son explicados de manera superficial, es decir, la informacion no es muy detallada aunque

tampoco deja de ser funcional para la actividad que es la intervencién del patrimonio cultural.
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plantean los autores de la cadena logica resultd el mas completo pues a través de su
metodologia se pasa por cuatro eslabones, principales para que la intervencion del
patrimonio cultural sea integral e integradora, los eslabones de esta cadena son; la

investigacion, la proteccion, la restauracion o conservacion y la difusion o didactica.

En nuestro segundo capitulo logramos ver los antecedentes histéricos que
preceden al inmueble de la Capilla Britanica, de la misma manera en el ultimo apartado
de este capitulo nos empezamos a perfilar hacia los antecedentes que originaron este

estudio de caso, y que son hechos que forman parte de la historia del mismo inmueble.

Por ultimo la importancia de realizar el estudio de caso de la Capilla Britanica
radica en el plantear o hacer notar que la gestion de intervencion del inmueble, pese a
el valor histérico que tiene, no ha sido la adecuada lo cual se logra ver a simple vista en
el estado fisico de la propia Capilla Britanica, por lo tanto en este capitulo utilizaremos
el método de analisis que nos proponen Bermudez, Giralt y Arbeloa y especificamente
nos basaremos en el eslab6n que nombran como restauracién o conservacion, para
hacer notar las fallas de la gestion de la conservacion del inmueble. Cabe sefalar que
la idea de un proceso de intervencion integral e integrador, como se ha mencionado
anteriormente, implica la necesaria vinculacion entre los cuatro eslabones que
proponen la y los autores; en consecuencia, la puntualizacion en uno de estos pasos
solamente implica concentrarnos en uno de los mas importantes problemas que se

identificaron en este inmueble histoérico.
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3.1 Cuestiones que conflictian la conservacion de la Capilla Britanica

Muchas veces nos hemos preguntado por qué debemos conservar un espacio,
monumento o inmueble que es considerado o catalogado como patrimonio cultural y del

cual no conocemos su procedencia o su relevancia dentro de nuestra historia.

Y es que conservar un espacio, monumento o inmueble del cual no se sabe nada
mas que lo que se dice entre voces es muy complicado y costoso, debido a la carencia
de datos objetivos que garanticen intervenir con mayor certeza y eficiencia al bien. A
diferencia de cuando uno posee ciertas referencias documentadas sobre el bien cultural
pues el mantenerlo en pie seria un poco mas sencillo en teoria™, pues en ciertos casos
saber el valor historico, simbolico y artistico de estos no es un referente de que a estos
se les trate con el mismo rigor que a otros, debido a que ademéas de tener los
antecedentes del bien, a esta parte le hace falta otros procesos que se enmarcan en la
cadena légica™ (investigacion, difusion, proteccion legal y la intervencion fisica que se
implementada con la conservacion o restauracion), los cuales sino se realizan con el
debido cuidado, podrian producirse efectos aislados que constarian un gran esfuerzo

publico sin que se obtengan los resultados esperados en el tiempo.

70 En algunas ocasiones se piensa 0 se supone que por ser un espacio, inmueble o monumento
considerado o catalogado como patrimonio cultural, es sinénimo de que estos espacios deben detener
una cierta atencion especifica por parte de las diferentes instancias encargadas a salvaguardar el
patrimonio cultural, debido al valor histérico, simbdlico o artistico que estos representan para la sociedad
que los rodean. Lo cual no es asi de sencillo pues para que se logre realizar la salvaguarda del bien
cultural en cuestion es necesario que este pase por mas procesos en los cuales intervienen deferentes

actores sociales, que deberéan trabajar en conjunto.

7 Véase el capitulo 1.3: Gestion del patrimonio cultural.
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Hemos comenzado con lo anterior para poder adentrarnos a una de las probleméaticas
con las que se enfrentan ciertos bienes inmuebles en nuestra actualidad, la
conservacion/restauracion, para lo cual utilizaremos como ejemplo el caso de la Capilla
Britanica, inmueble considerado como patrimonio historico por el INAH como lo hemos
mencionado en anteriores oportunidades y que ha sido victima de diversos

acontecimientos socio-historicos que han dafiado su integridad fisica.

Esta problematica de la que hablamos sobre la conservacion y/o restauracion del
inmueble de la Capilla Britanica, en su caso, ha sido inexistente o inadecuada por no
decir nula,’? debido a diferentes circunstancias que trasgreden a la responsabilidad de

los diferentes cargos publicos que ha tenido el bien inmueble.

Es decir, esta responsabilidad se compone de diversos actores sociales, los
cuales tiene en distintos niveles o grados la responsabilidad de resguardar, proteger,
mantener y difundir el patrimonio cultural con el que cuentan. En primer grado y con la
mayor responsabilidad de salvaguardar del patrimonio es el propio Gobierno o Estado a

través de sus distintas Instituciones encargadas del patrimonio cultural;

“La ley establece que la conservacién y restauracion del patrimonio de todos los periodos es competencia
del gobierno. En primer término, de las instancias federales, es decir del Presidente de la Republica y de
la Secretaria de Educacion Publica, bajo el mandato de la cual actia un érgano desconcentrado, el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), que a su vez coordina las labores de la
Direccion General de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural, del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH) y del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA). Adicionalmente, los gobiernos estatales

y municipales tienen su propia Direccion de Monumentos y Sitios Patrimoniales.””3

72 Como se puede ver en las imagenes que se encuentran en los anexos.

73 Lee, A. Gabriela. Apuntes sobre la conservacion y restauracion del patrimonio en México.
En Revista CPC, Séo Paulo, n. 6, p. 7-20, mayo 2008/out. 2008.
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En cuanto a el CONACULTA, es necesario indicar que en la actualidad este organismo
se ha transformado por decreto presidencial del 2016 a nivel federal en la nueva
Secretaria de Cultura, la cual se convierte en la principal institucion en un nivel
jerarquico responsable de velar por el bienestar y la proteccion de todos los aspectos
gue se refieren a la cultura y el patrimonio cultural. De este modo, esta dependencia del
ejecutivo federal concentrard dentro de su estructura a todas las instituciones
encargadas de difundir, investigar, proteger y conservar el arte, el patrimonio cultural y

la cultura en general de la nacién.

Por otra parte, otros actores que aparecen en accion desde hace unas décadas
atrds para salvaguardar el patrimonio cultural, pero con menor responsabilidad a
diferencia del Estado, son las empresas o individuos con caracteristicas privadas, los
cuales por sus propias caracteristicas estan obligados a realizar la salvaguarda del bien
de la mejor manera posible y notificarle al Estado el nivel de la intervencién que se
realiz6 en el bien cultural. Por ultimo, otro actor que podemos localizar son las
organizaciones civiles (A.C., ONGS, Colectivos, etc.) los cuales a diferencia de las
empresas o0 personas privadas deben realizar todo el trabajo directamente en conjunto
con el Estado, pues en este caso las organizaciones civiles solo fungen como un

intermediario entre el bien, el estado y la sociedad.

En el caso de la Capilla Britanica las cuestiones de conservacion y restauracion
del espacio son responsabilidad directa del Estado, ya que el Inmueble se encuentra
bajo la tutela directa del gobierno local, de la Delegacion Cuauhtémoc, en la Ciudad de
México. Asimismo, la autoridad delegacional debe estar en contacto con las

instituciones que tiene a su cargo la ardua tarea de conservar, proteger y difundir las
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riquezas patrimoniales con las que contamos y que son el INAH y el INBA, tal y como
se plantea en ley Federal sobre monumentos y zonas arqueolOgicos, artisticos e

historicos de 1972.

Por otro lado, estas instituciones que hemos nombrado a pesar de ser érganos
institucionales dedicados a proteger, conservar y difundir el patrimonio cultural, artistico,
histdrico, arquitectonico, arqueoldgico, cuentan con una estructura y un plan de trabajo
que si bien les ha permitido realizar la investigacion, conservacion/restauracion,
difusién y proteccién de un cierto porcentaje del patrimonio cultural con el que contamos
en el pais, no les es suficiente ya que el patrimonio cultural con el que contamos en
nuestro pais es bastante, por lo que estas instituciones se ven sobre pasados y toman
la decisién de brindarlos a custodia de otras instituciones de gobierno local o federal, lo
cual nos da el principal impedimento para realizar la conservacion y restauracion de un
inmueble a la que llamaremos la descentralizacion de los bienes culturales, como en

el caso de la Capilla Britanica.

¢, Pero como ocurre esta descentralizacion de los bienes culturales? Esto sucede
0 se origina mediante la segmentacion del patrimonio cultural, que se plantea en la Ley
Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e Histéricos donde se
plantea quien es el responsable directo de los bienes mediante su clasificacion, la cual
queda de la siguiente manera monumentos y zonas arqueologicos e historicos
perteneceran al INAH y los monumentos y zonas artisticos al INBA, por lo tanto entre
estas dos instituciones se han repartido el patrimonio cultural del cual se haran cargo,
asi como también han tomado junto con otras instituciones la decision de a quien le

dejan el resguardo de algunos bienes culturales del cual no se pueden hacer cargo, lo
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cual influye directamente en el bien cultural, debido a que cada una de las instituciones
se manejan con un manual de operacion distinto, lo que también viene a afectar en la
cuestion del respaldo legal de los bienes culturales, tal y como nos lo dice Lucina
Jiménez;

“La division en la atencion al patrimonio nacional entre estas dos instituciones hace que el INAH atienda
el patrimonio arqueoldgico e histérico hasta el siglo XIX y en el INBA se haga cargo del artistico, relativo

al siglo XX. Esta division influye en el respaldo legal y en una diferenciacion en los instrumentos legales

para su proteccién.””*

Pero no solo el hecho de que estas dos intuiciones se repartan el patrimonio
nacional afecta el tema de conservacion o restauracion de un bien, sino que también
esto afecta de manera directa a los bienes en cuanto al tema de la proteccién legal de
los bienes, lo cual nos presenta la segunda afectacion para intervenir un bien cultural,
debido a las deficiencias que existen en los instrumentos legales, por lo que la
conservacion y restauracion de los bienes se vea entorpecida por los tramites
burocréaticos que establecen dichos instrumentos, lo cual le permite a las instituciones
deslindarse en cierto grado del estado fisico de los bienes, tal y como ha sido el caso
de la Capilla Britanica, ya que en este caso el inmueble aunque se encuentra bajo la
tutela de la Delegacion Cuauhtémoc, aspecto que después abordaremos, en la
actualidad se puede observar que el bien carece de un mantenimiento sistematico que

permita su estabilidad arquitecténica.

Un tercer factor o impedimento que afecta también en la intervencion fisica de un

inmueble, es el manejo del presupuesto destinado al sector cultural, pues este no es

7 Jiménez, Lucina. Las intituciones culturales: logros y desafios. En la recopilacion por

Florescano, Enrique. Cultura mexicana; revision y prospectiva. Taurus. México, 2008. P. 98.
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distribuido de tal manera que logre abarcar a todo el sector cultural, por lo tanto esto
afecta la formacion de nuevas investigaciones encaminadas a la conservacion/
restauracion del patrimonio cultural, de lo cual también se deriva que se vean olvidados
y tener una posible intervencion otros bienes culturales que no han obtenido algun
tratamiento, asi como también afecta en la formacion de nuevas estrategias que
puedan servir para construir nuevos esquemas de gestion del patrimonio cultural en

todas sus vertientes.

Néstor Canclini nos dice;

“ya no se trata de como conservar, restaurar o proteger ese patrimonio. La cuestién del patrimonio ha
desbordado a los dos responsables de esa tarea: los profesionales de la conservacion y el Estado. Pese
a la enorme importancia que aun tiene la preservacion y la defensa, el problema mas desafiante es ahora

el de los usos sociales del patrimonio.””®

Hasta aqui hemos visto que la falta de acciones que ayuden a regularizar a las
instituciones, han hecho que se creen vacios en la estructura de estas, aunque también
estos vacios se han creado en cierta manera por la distribucion inadecuada de los
recursos humanos y econdémicos con los que cuentan las instituciones, lo cual ha
impactado en los diferentes bienes culturales, de maneras muy distintas. Por ejemplo,
no hay nuevas investigaciones que ayuden a abarcar mas bienes culturales, lo que
perjudica a los bienes de manera que estos en algunos casos son olvidados o son

custodiados por otros organismos que carecen de conocimientos sobre lo que estan

75 Citado en Jiménez, Lucina. Las intituciones culturales: logros y desafios. En la recopilacién

por Florescano, Enrique. Cultura mexicana,; revision y prospectiva. Taurus. México, 2008. P. 99.
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cuidando y por consiguiente su proteccion, conservacion y difusion de estos no se logre

efectuar adecuadamente, como es el caso de la Capilla Britanica por poner un ejemplo.

¢ Pero por qué es un problema realmente que un organismo totalmente diferente
por ejemplo la Delegacion Cuauhtémoc sea custodio o protector de ciertos bienes, a
diferencia de los que se encarga estrictamente del patrimonio cultural como lo son el
INAH y el INBA? Para responder a esta pregunta recurriremos al caso de la Capilla
Britanica, pues el problema que este inmueble exhibe, asi como el de otros inmuebles
con las caracteristicas de la Capilla Britanica, radica en que los organismos o
instituciones de gobierno local encargados del bien inmueble, carecen de los
conocimientos previos de como proteger, conservar, investigar y difundir un bien
cultural en cuestion, lo cual crea que estos busquen ayuda en otras instituciones y de
pie a tramites burocraticos que en ciertos casos no llegan a ser concluidos por la

administracion en turno.

Por ejemplo la Delegacion Cuauhtémoc, es una de las instituciones que carecen
de los conocimientos en cuanto a la conservacion o restauracion de los bienes a su
cargo por lo que tiene que acudir al INAH o INBA para realizar dicha actividad, esta
dependencia de gobierno local, la Delegacion Cuauhtémoc, que en su interior cuenta
con una estructura administrativa dividida en distintas areas, dentro de las cuales se
encuentra la Direccion General de Cultural, que a su vez esta subdividida en tres
subdirecciones encargadas de promover la cultura a nivel delegacional, de las cuales
dos de estas tres subdirecciones son las que nos importan para este caso, ya que una
de estas es la que tiene a su cargo la Capilla Britanica la cual es la Subdireccion de

Fomento y produccion Cultural, y la otra es la Subdireccion de Patrimonio Cultural la
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cual como su nombre lo indica es la encargada de administrar, proteger y difundir el

patrimonio cultural tangible e intangible bajo el resguardo de la delegacién Cuauhtémoc.

Hemos mencionado anteriormente que dos subdirecciones mencionadas son las
gue nos interesan mas, debido a que estas dos areas deben de mantener una mayor
relacion para poder realizar alguna accion en cuanto al mantenimiento de la Capilla
Britanica, por lo que esto se convierte en primera instancia en un obstaculo para poder
intervenir fisicamente un inmueble, en una segunda instancia otro obstaculo
encontramos es como ya lo habiamos dicho anteriormente la falta de especializacién o
de conocimiento para poder tratar ciertas tareas que nos marcan la cadena logica de
Bermudez, Giralt y Arbeloa dentro de estas subdirecciones pues ninguna de las dos
cuenta con una especializada en los temas de conservacion/restauracion, por lo que
estas subdirecciones se ven en la necesidad de tener que hacer vinculos con otras
areas de la delegacion o de otras instituciones que reunan las caracteristicas para

poder intervenir un bien inmueble patrimonial, como lo son el INAH e INBA.

Otra cuestion que pasa con las delegaciones es que estas independientemente
de que no cuentan con los conocimientos adecuados en algunos casos, son
instituciones que por si mismas no pueden realizar ninguna intervencion sin antes haber
tenido autorizacion por parte de las instituciones (INAH, INBA), lo cual se convierte en
un obstaculo mas pues esta autorizacion, se transforma en todo un tramite burocratico
bastante tardado, el cual en cierta manera se podria solucionar si dentro de estas areas
de la Delegacion Cuauhtémoc se creara una area especializada en la conservacion y
restauracion de los bienes culturales, vigilada o vinculada con las instituciones

especializado en el tema.
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Ademas de que en el caso de las Delegaciones son centros que se crearon con
otros objetivos principales, los cuales son basados en la gobernabilidad de la
demarcacion, con lo cual no quiero decir que no puedan ser instituciones capaces de
cuidar de los bienes culturales que les fue conferido para su salvaguardia y proteccion,
pero si podemos decir que la atencion de estas instituciones son otras enfocadas a
preocupaciones hacia con la ciudadania y otros intereses ajenos a la salvaguarda de un

bien cultural.

Por otro lado, otras dificultades que ubicamos en cuanto al patrimonio cultural es
en términos del uso que le damos y con el cual le ayudamos a mantenerlo fisicamente,
es decir, se hablado bastante por diferentes investigadores y especialistas sobre la
mejor forma o manera de conservar un bien cultural, lo que sucede, si se hace uso del
bien patrimonial con las mismas condiciones o por lo menos con las mismas actividades
para los que fueron creados, esto ayuda a prolongar la vida de la estructura original, su
permanencia en la sociedad, tal y como nos lo dice Andrés Sanchez, quien es

Arquitecto y Miembro del ICOMOS- Méx. Pue., en uno de sus textos:

“...se ha hablado del destino del patrimonio o la forma de utilizarlo una vez restaurado o salvaguardado;
si bien se ha enfatizado el mantener el uso que originalmente los definid, también se ha visto en muchos
casos que han sido adecuados a nuevos uso0s, ya sean museos, bibliotecas, centros culturales,
universidades, etc. siempre y cuando mantengan su autenticidad. En muchos casos se ha hablado de
esta adecuacion, modificando sus espacios, sin embargo, se ha visto que la esencia de la arquitectura es
el espacio, lo quiere decir que al proponer una nuevas distribucién, se reconceptualiza a este patrimonio,
siendo lo 6ptimo, la conservaciéon de sus espacios originales, en lo que se ha dado en llamar reciclaje,

adecuacion y hasta reutilizacion.””¢

76 Sanchez H. Andrés A. Los retos de la conservacion del patrimonio edificado en el siglo XXI.
México. Pp13.
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Por ultimo y a manera de generalizar, como hemos visto los problemas que se ven en la
Capilla Britanica, son problemas que se derivan de las dificultades que vienen
enfrentando desde tiempo atras las instituciones del INAH y el INBA, y que en la
actualidad estas mismas problematicas son causa de que no se pueda realizar una
Optima intervencion en todos los aspectos de la gestion del patrimonio cultural, para
nuevos espacios culturales, objetos, monumentos muebles e inmuebles, que son parte

del patrimonio cultural con el que se cuenta en nuestro pais.
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3.2 . COmo conservar para salvaguardar la Capilla Britanica?

Como es sabido por diferentes expertos en materia existen diversas formas de abordar
la metodologia o técnicas de intervencion de la conservacion o restauracion de los
bienes culturales. Pues no solo se trata de conjuntar un equipo interdisciplinario para la
intervencion del bien, sino que también esta metodologia va ligada a la orientacion

utilizada para disminuir o eliminar la problemética que se encuentra en el bien.

La conservacion y restauracion de la Capilla Britanica como hemos dicho en
anteriores ocasiones, ha sido inexistente o no se encuentra documentada, por lo que en
este apartado hablaremos de cémo deberia de realizarse la intervencion en el inmueble
basandonos, en la documentacion solicitada por la instituciones encargadas en el tema
y en la metodologia que nos presentan Alejandro Bermudez, Adelina Giralt y Joan

Arbeloa en cuanto a la gestion de la conservacién y restauracion del patrimonio cultural.

Hemos visto que las instituciones que se encargan de la conservacion o
restauracion del patrimonio cultural son el INAH y el INBA, en el caso de la Capilla
Britanica la institucion que debiera realizar esta actividad o por lo menos dar pie a que

esto suceda es la Delegacién Cuauhtémoc™ bajo la supervision del INAH, el cual cuenta

m La descarga de responsabilidad de la Delegacion Cuauhtémoc en cuanto a la realizacion de la
gestion de conservar o restaurar el inmueble de la Capilla Britanica, se sostiene mediante dos normativas
que aparecen en dos reglamentos distintos: el primero de ellos es el manual de administrativo de la
direccion general de cultura de la delegacion en el apartado que corresponde a la subdireccion de
Patrimonio cultural, especificamente en las funciones vinculadas al segundo objetivo, en su octavo y
noveno parrafo; “Estudiar y ejecutar acciones encaminadas a la conservacion, administracién y
proteccion del patrimonio, gestionando asesoria académica y apoyo interinstitucional, con entidades
especializadas en el tema cultural. Proponer, analizar y suscribir acuerdos y convenios relativos a la

preservacion, conservacion y restauracion del patrimonio cultural, histérico. Natural, artistico y material
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ya con una metodologia especifica para la intervencion fisica de los bienes culturales.
Es sabido que el INAH se rige por un reglamento y procedimientos especificos, dentro
de los cuales se plantean las metodologias a seguir para realizar una intervencién a los
diverso bienes inmuebles histéricos, los cales son; a) realizar una solicitud de licencia
para proyectos de conservacion-restauracion de bienes muebles e inmuebles por
destino del patrimonio cultural, formato que se obtiene en el area de Ventanilla Unica y
a través del portal de internet del INAH?, b) entrega del proyecto de la obra de
conservacion del bien cultural muebles e/o inmuebles que se intervendra, este tramite
se puede realizar con la ayuda de una guia de elaboracion de proyecto para
conservacion que se encuentra en la pagina del INAH, c) una vez realizado lo anterior,
sera revisado y autorizado el proyecto por la area correspondiente del INAH se expirara
la licencia de intervencidn, la cual se debera cumplir en el tiempo solicitado para realizar
la intervencién, asi como también se debera de entregar reportes de los avances de la
intervencion si la obra lo amerita, d) al finalizar la obra se debera de entregar un reporte
final de toda la obra de intervencion que sera supervisada por el area correspondiente

del INAH para que esta expida la cédula de término de la obra de intervencion.

existente de forma tangible e intangible, asi como de inmuebles culturales, monumentos histdricos y todo
espacio publico cultural, patrimonio de la Delegaciéon Cuauhtémoc.”. El segundo documento que sustenta
que cualquier institucién gubernamental que tenga a su cargo algun bien cultural y desee hacer alguna
intervencién de conservacién o restauracion sobre esté tendra que justificar y solicitar el permiso ante las
instituciones pertinentes y especializadas en el tema, es la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas

Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos, en base a los articulos 6,7,8,9,10,11, 12 y 13 de la ley mencionada.

78 Véase en los anexos o en la pagina de internet https://tramites.inah.gob.mx/INAH-00-019.html|
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Como vemos el proceso por el cual se pasa para realizar la conservacién o
restauracion de un bien cultural es laborioso y tardado debido a los diversos tramites
gue se requieren para realizar dicha actividad, pero, ¢qué es lo que se debe considerar
para que la gestion de conservacion o restauracion de un inmueble en este caso la
Capilla Britanica sea favorable? En el caso de la Capilla Britanica, asi como en los
diversos bienes culturales, se deben de considerar o tener en cuenta que son bienes
poseedores de una fuerte carga simbdlica, histérica, artistica, y que son bienes que
ayudan a articular los tejidos sociales, y que configuran la personalidad geohistorica de
un grupo social, por lo que se convierte en un factor de identidad cultural y
representacion social, asi como también que son bienes posibles de alcanzar una

rentabilidad para los recursos sustentables y sostenibles de una comunidad.

Salvador Diaz-Berrio sefiala a través de esta cita que:

“Una restauracion no es el trabajo de embalsamamiento de un edificio por su valor histoérico-estético, sino
continuar su vida con los elementos que todavia perduran injertandole otros elementos actuales, de tal
manera que el monumento sea apto para continuar su vida arquitecténica. Una restauracion debe aunar
a un mismo tiempo un respeto total hacia todo aquello que haya sobrevivido, y complementarlo en todos
aquellos elementos que hayan desaparecido, con un sentido actual, contemporaneo, moderno.
(RICARDO DE ROBINA)”.7®

Por otro lado, Mariana Correia en su texto “Teoria de la conservacion y su
aplicacién al patrimonio en tierra”, cita a Ja Feilden para indicar la importancia de hacer

una correcta intervencion en cuanto a la conservacion de un bien inmueble:

“...declara la importancia de la correcta intervencion ética en la conservacion...particularmente:

79 Lee, A. Gabriela. Apuntes sobre la conservacion y restauracion del patrimonio en México.
En Revista CPC, S&o Paulo, n. 6, p. 7-20, mayo 2008/out. 2008.
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» El estado del edificio, que debera ser documentado, antes del inicio de cualquier intervencion.

+ Los materiales y métodos de intervencion utilizados para la conservacion de las estructuras deben ser

documentados, siempre que sea posible.
» Los vestigios histéricos no deben ser removidos, destruidos ni falsificados.

 Sin importar cual sea la intervencién en la estructura, ésta debera ser minima, reversible o, por lo

menos, no perjudicar posibles futuras intervenciones.

+ Cualquier intervencion debera ser orientada por el maximo respeto hacia la integridad estética, histérica

y fisica del bien cultural.”8°

La conservacion o la restauracion de un bien cultural deben de ser pensada
desde la idea perdurabilidad del inmueble a partir de la menor incorporaciéon de nuevos
elementos que sirvan para complementar al bien cultural para su mejor

aprovechamiento dentro de la sociedad.

Por otro lado, en cuanto a la gestidbn de la conservacion o restauracion las
consideraciones que se deben de tener Bermudez, Giralt y Arbeloa nos dicen que
debemos consideran cinco puntos; a) cuestién previa; el titular del bien, la cual va
enfocada a la propiedad, uso y posesion del bien cultural, derechos del titular,
obligaciones del titular. Accesibilidad al bien cultural y por ultimo a los problemas de la
titularidad, b) requisitos de la gestion para la conservacién y restauracion,
enfocados a la identificacion del bien patrimonial, c) fases de la gestion, dividida en
cinco puntos que tienen que ver con conocimiento y analisis de la informacion del bien
cultural, con la fijacion de objetivos, la elaboracién de la documentacion (proyecto,

memoria, etc.), disposicion de medios y por ultimo la ejecucion, d) mecanismos de

80 Correia, Mariana. “Teoria de la conservacion y su aplicacién al patrimonio en tierra” en la revista
APUNTES vol. 20, nim. 2 (2007). Pp 202-219.

116



control, los cuales deben ser planteados para implementarse durante el proceso de
ejecucion: control determinado y con posterioridad: control duradero, discontinuo, e)
gestion de los casos de urgencias o emergencias, este ultimo punto va enfocado a

la prioridad: la conservacion del bien y a los obstaculos: el factor tiempo.8?

Una vez teniendo en cuenta todas las consideraciones anteriores sobre la
gestion de intervencidén de un bien cultural, estas se deben plasmar en un proyecto de
intervencidn destinado al bien, dicho proyecto funcionara como una herramienta o
instrumento del cual podemos obtener informacion para futuras intervenciones o
simplemente para revisar la informacién para alguna emergencia que suceda durante la

intervencion.

¢ Pero en gque consiste tal proyecto de intervencion? para poder contestar a esta
pregunta es necesario primero ver que es lo que entendemos como proyecto, para ello
tomaremos prestada la definicion de Giralt, Bermudez y Arbeloa, que se encuentra en

su libro “Intervencion en el patrimonio cultural: Creacion y gestidén de proyectos™;

“Por tanto, un proyecto es una accion o un conjunto de acciones relacionadas, no regulares, de caracter
discontinuo (la no regularidad, per se, determina la discontinuidad). Conceptualmente se opone a una

actividad continua y, como veremos, también al resto de las acciones regulares de caracter periédico.”82

Por lo tanto, a partir de considerar lo que es un proyecto podemos plantearnos

gue un proyecto es un instrumento de la gestion en el que se traza la direccion de las

8l Véase en Bermudez, Alejandro, M.A, Joan V, Giralt, Adelina. La gestion de la conservacion y
restauracién en Intervencién en el patrimonio cultural: Creacion Y gestion de proyectos. Editorial

Sintesis, Espafia, pag.84-92.

82 idem.pp106.

117



actividades a realizarse. Tanto en la gestibn como en el proyecto debemos de
considerar cuatro etapas que deben de ser estudiadas con detenimiento: 1. La
concepcion, 2. La planificacion, 3. La ejecucion (que debe de ser aprobada por los
especialistas), 4. La evaluacion (esta ultima debe plantearse en todas las etapas de la

intervencion).

Los especialistas Giralt, Bermudez y Arbeloa, nos comentan que hay que hacer
dos distinciones entre el proyecté como un instrumento de gestion y la gestién de los
proyectos, la cual consiste fundamentalmente en la aplicacibn de una serie de
metodologias explicitas de la gestion. Para hacer mas clara esta distincion los autores
mencionan a Heerkens quien define esta accién como:

“[...] la aplicacion de conocimientos, técnicas y herramientas a las actividades de un proyecto para
cumplir los requisitos del mismo.”83

Una las de las propuestas que podemos utilizar para realizar un proyecto de
intervencion y que se puede emplear en el caso de la Capilla Britanica es la que nos
plantea el INAH mediante su guia de elaboracién de proyecto para conservacion, que
hemos mencionado casi al inicio de este apartado, otra manera es la que nos plantean
Giralt, Bermudez y Arbeloa, la cual es similar a la que nos plantea el INAH, la Unica
diferencia entre estas dos propuestas es la manera en la que se plantean, pues los
autores antes mencionados nos presentan un instrumento de intervencion que va ligado

a los diferentes eslabones de la cadena légica de intervencion.

83 idem. Pp107.
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En cuanto a la estructura del instrumento de intervencién (proyecto) que nos

plantean los autores y que consideran la mas adecuada, la cual también debe de ser

adaptada de acuerdo a la especificidad requerida, es la siguiente:

1)

2)

3)

Definicion; en esta primera parte del proyecto se responde a la pregunta
¢, Qué quiero hacer?, reside en explicar o mas bien describir breve y
concisamente el proyecto, empleando términos objetivos. Incluye limitacion
de la ubicacion geografica y temporal, asi como también puede sefalar,

modelo metodoldgico, criterio general o finalidad.

Objetivos generales, en esta parte la pregunta a responder es ¢para qué
hago esto?, es decir un objetivo general debe responder al problema u

oportunidad identificados en la etapa de concepcion del proyecto.

El objetivo final de crear un objetivo general es siempre responder el
problema que se ha planteado o aprovechar la oportunidad que nos brinda el
entorno, pero a efectos de planificaciéon cabe desglosarlos en uno o varios (no
mas de tres o cuatro) objetivos generales. El objetivo general es un fin,

aungue no sea el definitivo.8

Justificacion, para realizar este punto del proyecto responderemos a la
pregunta ¢Por qué hago esto? o también ¢Por qué es importante este
proyecto? o ¢Por qué es necesario ejecutarlo?, la justificacion establece la
relacion de causalidad entre la necesidad o problema identificados y que dan

origen al proyecto y el propio proyecto, entendido como solucion.

84

idem. Pp. 126-127.
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4)

5)

Para lograr justificar un proyecto de intervencion en el patrimonio podemos
considerar: a) antecedentes, b) diagnéstico de situacion (respecto al objeto),
c) argumentacion acerca de la solucion elegida y analisis de viabilidad inicial
gue deberan basarse en los estudios que se realizan durante las etapas de
concepcion y planificacion (estudios de mercado, estudio de coste/beneficio,
etc., por un lado, y andlisis de campos de fuerza, evaluacion de restricciones,
definicion de grupos de interés e interfaces y analisis de riesgos por otro). En
proyectos de cierta envergadura el analisis de viabilidad inicial se separa de
la justificacion o la sustituye y se incluye como un apartado de independiente

al final de mismo.#°

Objetivos especificos, en este cuarto punto se trata de desglosar en metas
mas pequefias que ayuden a cumplir el objetivo general creado
anteriormente, estos nuevos objetivos debe de ser claros y concisos por un
lado y por otro lado también deben ser lo mas idéneos y mesurables, ademas
tan los objetivos generales como los especificos suelen iniciarse con verbos

en infinitivo.

En cuanto a la parte de que el objetivo debe ser idoneo nos referimos a la
concordancia entre el objetivo y la necesidad que da origen al proyecto,
respecto a la mensurabilidad nos referimos a que los objetivos sean acotados

(bien definidos) y evaluables mediante indicadores de control.

Plan de trabajo y periodizacién, en este punto nos guiaremos mediante la

85

idem. Pp.127.
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6)

respuesta a las preguntas, ¢Qué debo de hacer?, ¢ Cuando lo voy hacer?, asi
como también debemos de atender a la respuesta de ¢Quién debe de

hacerlo?

El plan de trabajo en su totalidad debe de especificar las acciones que se
realizaran para el cumplimiento de los objetivos planteados y lograr cumplir y
obtener el final deseado, ademas de que se planteara la temporalizaciéon o
periodizacion para realizar las actividades es decir la duracion de las
actividades, y la fecha de inicio y termino. Asi como también sebe plantear los

responsables de realizar cada actividad.

Equipo de ejecucién, en esta parte se trata de sefialar que recursos
humanos preciso para cumplir con las acciones planteadas, es decir debemos
de plantearnos que debe realizarse a través de las acciones, no de los
objetivos. Pues la eleccion de los recursos humanos adecuados y éptimos

serén la garantia del cumplimiento de las acciones y objetivos establecidos.

Los proyectos de intervencibn en el patrimonio exigen equipos
interdisciplinarios dirigidos por un generalista. Es decir lo mas recomendable
para la formacién de equipo y sobre todo en la eleccién del director es que
este no sea un profesionista especializado en la meteria sino que sea un
profesionista versétil y adaptable, capaz de poder aportar en todos los
aspectos del proyecto y que pueda trabajar desde lo global a lo mas global,
por otro lado en cuanto al equipo de trabajo este debe de ser un

complemento del director, inclusive en algunos caso contrario al director, es
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decir cada uno de los integrantes tiene que tener una formacién especializada
lo cual garantiza la interdisciplinariedad del equipo, asi como también deben
de tener cualidades de adaptabilidad, flexibilidad, capacidad, empatia,
corresponsabilidad, compromiso, confianza mutua, respeto hacia el lider e

ilusion.

7) Presupuesto, en esta parte lo que haremos es describir detalladamente
¢,Cuanto dinero va a costar desarrollar todas y cada una de las acciones?, o

mas precisamente ¢ Cuanto dinero costa la ejecutar este proyecto?

Para este punto lo que aremos es hacer uso del desglose de todas
actividades a realizar, a las que después le afiadiremos un coste, el cual
estara establecido por diferentes conceptos; personal, material inventariable

(infraestructura, equipamiento, etc.,) material fungible, comunicacion, etc.,

8) Propuesta o formula de financiamiento, en este ultimo punto se trata de
realizar una breve descripcion de los mecanismos previos para obtener un

financiamiento o conseguir una fuente de recurso.

A estas alturas es evidente que la formacion de un proyecto de conservacion o
restauracion de un bien inmueble contiene ciertas especificaciones con la intencion de
gue nos sea mas accesible el ingresar, solucionar o interrumpir el dafio que presente el

bien cultural y asi poder prolongar su durabilidad fisicamente y dentro de la sociedad.

A manera de ir cerrando este apartado, la intervencion de un bien inmueble como
el de la Capilla Britanica, como lo hemos podido examinar se trata de una serie de

acciones, que son encaminadas a la estabilidad o mejora del bien sin que este sufra
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mas dafios en su apariencia, tales acciones pueden ser implementadas desde la
gestion del patrimonio cultural, la cual podemos realizar con el uso de la metodologia
gue nos proponen los especialistas Alejandro Bermudez, Adelina Giralt y Joan Arbeloa
y que nombraron como cadena logica de intervencidn, que contiene cuatro eslabones
gue deben de usarse de manera integral e integrada, los cales son; la investigacion, la
proteccion, la conservacion o restauracion y la didactica o difusion, para formar a lo que
llamamos como gestidén del patrimonio cultural, y que pude ser desarrollada mediante la
realizacion de un instrumenté de tipo operativo, informativo, llamado “proyecto de

intervencion”.

A lo largo de este ultimo capitulo, vimos de manera mas especifica cuales fueron
las problematicas que afectan la conservacién de la integridad fisica de la Capilla
Britanica, asi como también revisamos algunas propuestas para realizar un proyecto de
intervencidon de patrimonio cultural, y que en lo personal me ha parecido una de los
mejores métodos para poder intervenir un bien cultural, pues este tipo de herramientas
como la que nos plantean los autores Giralt, Bermudez y Arbeloa, permiten al
especialista poder tener una mayor panoramica de como poder abordar las

problematicas que se presentan en el bien cultural.

123



CONCLUSIONES

A lo largo de este estudio de caso dedicado al inmueble de la Capilla Britanica, hemos
abordado en un principio algunas definiciones conceptuales que han planteado
diferentes investigadores para poder comprender a que nos referimos con los
conceptos de cultura, patrimonio cultural, bien cultural, gestion del patrimonio cultural,
cadena ldgica de intervencion, de igual manera nos adentramos en unos de los temas

que tienen que ver con el patrimonio cultural y el orden juridico o legislativo.

El contenido conceptual y tedrico que se brindé en el primer capitulo nos ayuda a
comprender el como se ha procedido en el campo de la cultura y el patrimonio cultural
en nuestro pais y el extranjero, pues gracias a las diferentes acciones que se han
tomado en el &mbito, hoy podemos ver y analizar las diferentes ausencias, negligencias
y aciertos que han surgido a partir de las diversas acciones tomadas para poder tratar

el tema de la cultura y el patrimonio cultural por parte de algunas instituciones.

Mientras se llevo a cabo la investigacion para realizar el primer capitulo de este
estudio, podemos percatarnos de que a pesar de que se ha tratado el tema a nivel
nacional e internacional, aun queda mucho por seguir explorando y documentando,
pues debido a las caracteristicas de los conceptos de cultura y patrimonio cultural,
estos se encuentran en una trasformacién o evolucion constante, derivado a los

grandes avances que ha tenido el ser humano en sociedad.

En el segundo capitulo hemos visto la parte histérica, que nos ayudo a comprender la

existencia e importancia del inmueble de la Capilla Britanica y del vinculo que se formo
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entre México y Gran Bretafia en las primeras décadas del siglo XIX, ya que en este
segundo capitulo, se pudo contar con informacion proporcionada por el INAH, la
Delegacion Cuauhtémoc, personas que tuvieron algun familiar sepultado en el antiguo
panteon britnico, asi como también de fuentes bibliograficas de algunos
investigadores, con la cual nos permitio saber un poco méas sobre la relacion entre
México y la corona britanica. Logramos también, plantearnos hacia el final de este
mismo capitulo las problematicas que se encuentran en la actualidad en los diversos
niveles de administracion del inmueble, los cuales planteamos como: a) lo
administrativo, b) conservacion y restauracion (mantenimiento fisico del inmueble), c) lo
juridico, esto en cuanto a el estatus legal del inmueble del cual ya sabemos que no
cuenta con una declaratoria como tal pero si es reconocido como patrimonio por la ley,
d) el uso que se le da al inmueble, y de los cuales escogimos el que se referia a la
conservacion y restauracion , pues me parecié que era el que afectaba directamente a
la integridad fisica del inmueble, para después poder abarcarlo con mayor profundidad

en nuestro ultimo capitulo.

En el tercer y dltimo capitulo de este trabajo logramos ver un poco mas a fondo cuales
eran las limitaciones para poder realizar la gestion de conservacion y restauracion del
inmueble ayudandonos con la parte tedrica de la cadena légica de intervencion que nos
plantean los autores del libro titulado Intervencion en el patrimonio cultural. De igual
manera en este mismo apartado logramos ver una herramienta que nos ayuda a
realizar la gestion para la conservacion y restauracion del patrimonio cultural de manera

integral e integrada, llamada proyecto de intervencion.
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En otro punto y partiendo de lo que hemos mencionado a lo largo de las lineas que
conforman este estudio, me permito mencionar que, el hecho de crear leyes que
protejan al patrimonio cultural no es una garantia que brinde la seguridad del bien
cultural, pues como lo hemos visto en el caso de la Capilla Britanica, la cual siendo un
patrimonio cultural (sin tener una declaratoria) por medio de la ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos, como nos comentaron por
parte del INAH, no se le puede brindar una intervencion que ayude a mejorar su
estabilidad fisica, lo cual es debido a la triangulacién administrativa que existe entre las
instituciones responsables (INAH, INBA, Delegacion Cuauhtémoc y Gobierno Central

de la Ciudad de México).

Personalmente, me atrevo a opinar que la vulnerabilidad a la que se enfrenta el
patrimonio cultura en la Ciudad de México y el resto del pais, se debe a la falta de
interés por crear programas de salvaguarda del patrimonio cultural por parte de las
instituciones especializadas, en el que se disefien proyectos que contengan los
diferentes niveles de gestion de intervencion del patrimonio cultural que plantean
Bermudez, Giralt y Arbeloa; investigacion, proteccion, conservacion o restauracion y la

difusion o didactica.

Por otro lado, la falta de conocimiento que hay en algunas instituciones, para
resguardar y proteger los bienes catalogados y/o considerados como patrimonio
cultural, es una cuestion que se lograria a tacar y prevenir si en las instituciones que
carecen de los conocimientos se implementara un proyecto de especializacion y
profesionalizacion por parte de las instituciones especializadas, para los trabajadores

de las instituciones no especializados, con lo cual se estaria previniendo en cierta
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medida la degradacion de los bienes culturales ya que cada institucién contaria con

personal calificado para realizar cierta intervencion.

Otro aspecto que podemos plantear a partir de este estudio, es el hecho de crear
politicas de desarrollo de la sociedad, donde la cultura y el patrimonio cultural sean un
punto de apoyo para el progreso social, donde los bienes inmuebles y areas publicas
culturales sirvan como motor para la formacion de nuevos espacios que brinde la
especializacion de nuevos talentos artisticos, gestores o promotores culturales y otras
ramas vinculadas con el sector cultural, con lo cual se impulsaria a la formacion de
nuevas fuentes trabajo e ingresos econdmicos para la localidad en la que se generan o
encuentren los bienes culturales; estos nuevos espacios ayudarian a la formacion y
restructuracion de los tejidos sociales, siendo estos centros de esparcimiento y

recreacion social.

Entorno a la concepcion y planificacion de proyectos de intervencion de un bien
cultural, debemos decir que para poder ser realizados es necesario tener en cuenta que
se forman a partir de concebir un grupo interdisciplinario el cual se conformara con la
idea de complementarse y trabajar en unidad; esta particularidad permitird abarcar con
mayor amplitud la problemética presentada, ademas de que se contara con una
flexibilidad para poder cambiar de estrategia en el momento que sea requerido, pues
con la interdisciplinariedad del equipo se podra obtener distintas miradas de abarcar y
ejecutar el proyecto que sera dirigido por alguno de los integrantes y es el que tendra la
ultima palabra para poder indicar lo que se realizara, siempre y cuando haya escuchado

y analizado las distintas propuestas.
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Otro aspecto que hemos de observar, es que la conservacion y restauracion de
un bien cultural ha figurado notablemente como tema conversacion entre diversos
especialistas vinculados con el patrimonio cultural desde mediados del siglo XIX, lo cual
ha beneficiado al sector para formar nuevas maneras o mecanismos para intervenir un
bien cultural, debido a los nuevos aportes tedricos y practicos que se han planteado a lo
largo de las ultimas tres décadas en las convenciones, coloquios, conversatorios y

foros.

A modo de reflexion este estudio de caso ha contribuido a través de sus
capitulos, a profundizar en el tema de la gestion de patrimonio cultural el cual,
actualmente no sean tratado con mayor plenitud, a pesar de que se han hecho
investigaciones sobre el patrimonio cultural y su importancia de este en la sociedad, asi
como también se ha indagado la relacidbn que tiene el patrimonio cultural con la
identidad y memoria de una comunidad, pueblo o sociedad, igualmente se exploré6 la
relevancia de protegerlo mediante procedimientos legislativos o juridicos, entre otras

investigaciones.

El tratar este tema de la gestion del patrimonio cultural me permiti6 comprender
la importancia del uso social del patrimonio cultural dentro de una comunidad, asi como
también, me permitié acceder a los conocimientos de como poder realizar los diferentes
procesos que se generan en la gestion de un bien patrimonial, como lo fue con el caso
de la Capilla Britanica, pues este inmueble dentro de sus estructura fisica y
administrativa presenta deficiencias que le hacen verse en el estado fisico en el que se
encuentra actualmente, derivado de que no se ha realizado una benéfica gestion que

ayude a la salvaguarda del inmueble por parte de sus encargados.
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Por otro lado, con la realizacion de este trabajo me ayudo a reforzar los
conocimientos adquiridos a través de los estudios de la licenciatura, debido a la
estructura que tiene este método de investigacion la cual pertenece a un Estudio de
Caso, con este método de investigacion, el investigador se puede permitir ahondar mas
a fondo y resaltar las problematicas o aciertos que se encuentran en el objeto de
estudio, estas en algunos casos las puede compartir o no con otro objeto de estudio,
ademas de que este método de investigacion le permite al investigador presentar
diagnésticos, hipotesis y estrategias para poder intervenir en cierto momento en el

objeto de estudio.

Finalmente, ampliando el tema de la implementacion de la legislacion en el
patrimonio cultural, ésta ha permitido que los bienes culturales sean protegidos
juridicamente dotandoles de valor mediante una declaratoria o catalogacion como
patrimonio cultural, de igual manera el hecho de hacer uso de las distintas medidas
legislativas permite que el bien cultural ademas de ser catalogado como patrimonio,
cuente con una persona juridica que sea responsable de su bienestar fisico con lo cual
también se estaria cubriendo al bien de que este sea utilizado de la mejor manera sin

alterar porcentualmente su estructura y funcion para la que fue construido o producido.

El implemento de la legislacion permite que se pueda adjudicar a un sector o
institucion la tarea de realizar la conservacion, preservacion o restauracion de los
bienes culturales, con lo cual se le estaria protegiendo al bien para que este no tenga

alguna intervencion que afecte su imagen o funcion idilica.
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Por ultimo, el implemento de la legislacién o de una ley con miras a proteger los bienes
culturales y la cultura con la que contamos, se complementa con la formacién y
aplicacion de una politica publica que abarque el sector cultural y patrimonio cultural,
pues a traves de la realizacion e implementacion de una politica publica se refuerza el

desarrollo de los sectores social, econdmico, educacion, salud.

Es asi que por medio de la politica publica encaminada al sector de educacion,
se podra plantear una politica cultural que logre abarcar acciones encaminadas a; a) la
proteccion y preservacion del patrimonio cultural, b) la promocién de las diversas
practicas de las comunidades o poblaciones, c¢) la administracion y reglamentacion de
las industrias culturales y regulacion de las instituciones culturales gubernamentales, d)
el fomento de las practicas creativas y al acceso al acervo cultural y patrimonial con el
que contamos, e) la formacion de canales de comunicacién entre las diversas
comunidades, entre otras acciones que se relacionen con la cultura y el patrimonio

cultural.

El establecimiento de una politica cultural, no se lograra instaurar si no se toma
en cuenta; los distintos sectores de la sociedad, la vision de que somos una sociedad
con una multiculturalidad basta, en donde tanto como individuos, como colectividades
somos seres con una identidad diversa, tal y como nos lo menciona Bonfil Batalla en su

texto “México Profundo”.
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Fotografias que evidencian el dafio del inmueble

llustracion 1, Cupula
deteriorada de la Capilla
Britanica. Foto: Jesus A. Nava

llustracion 2, Escudo britanico
de Weetman Pearson, Capilla
Britanica. Foto: Jesus A. Nava

Martinez 1 3 2

llustracién 3, Escudo religioso
y repisa de marmol dafiada,
Capilla Britanica. Foto: Jesus A.
Nava Martinez




I |

llustracion 5, Vitral en forma de
cruz ubicado del lado izquierdo
del altar, el muro presenta
humedad y salitre. Foto: Jesus A.
Nava Martinez

llustracién 4, Altar de la Capilla, algunas
de las piezas que componen el piso se
encuentran despegadas. Foto: Jesus A.
Nava Martinez
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llustracién 6, Vitral con imagen de
San Pedro ubicado del lado
derecho del altar, el muro presenta
humedad y salitre. Foto: Jesus A.
Nava Martinez



llustraciéon 7, Fachada de la Capilla
Britanica lado izquierdo. Foto: Jesus A.

Nava Martinez

llustracién 8, Fachada principal,

imagen de Jesus con la cruzrota, la 134
cantera presenta deteriord, Capilla

Britanica. Foto: Jesus A. Nava

Martinez

llustracion 9. Fachada trasera lado izquierdo, el
tezontle y cantera de los muros presentan dafos
por humedad y crecimiento de flora, Capilla
Britanica. Foto: Jesus A. Nava Martinez



llustracion 10. Fachada trasera lado llustracion 12, Placa de la

izquierdo, el tezontle y cantera de los integracion al centro Cultural Juan
muros presentan dafios por humedad Ruiz De Alarcon, Capilla Britanica.
y crecimiento de flora, Capilla Foto: Jesus A. Nava Martinez

Britanica. Foto: Jesus A. Nava Martinez

llustracién 11, Puerta principal,
presenta deterioro y caida de
Barniz, Capilla Britanica. Foto:
Jesus A. Nava Martinez.
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llustracion 12. Capilla Britanica en sus mejores afios #1.

Foto: de autor desconocido.
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llustracién 12. Capilla BritAnica en sus mejores afios #2.

Foto: de autor desconocido.



Peticidon por correo electronico v Anexo de informacion sobre la Capilla Britanica al

Documentos

INAH

E

Universidad Auténoma de la Ciudad de México UACM

San Lorenzo Tezonco, 12 de marzo de 2015

INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA
SUBDIRECCION DE ENLACE DE MONUMENTOS HISTORICOS Y ZONAS ARQUEOLOGICOS

Arquedloga Danibia Calderén Martinez
PRESENTE

Por este medio tengo el agrado de comunicarme con usted para solicitarle amablemente gire las
instrucciones que considere necesarias con el fin de facilitar el acceso a la informacién y a los
documentos asi como a entrevistas que requiere la investigacion que esta realizando el
estudiante de la UACM; Nava Martinez, Jesis Alfonso, mat. 10-003-1265. Los insumos
mencionados anteriormente constituyen los soportes de la experiencia que desarrollan las y los
estudiantes en el Taller de Problemas de la Gestién Cultural de la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México, plantel San Lorenzo Tezonco, para detectar inconvenientes en la gestion de una
institucion cultural.

Este taller constituye una de las experiencias preliminares a la conclusién de los créditos de la
licenciatura en Arte y Patrimonio Cultural de esta casa de estudios. En este sentido, resulta
indispensable que las y los estudiantes cuenten con los conocimientos, experiencias, habilidades y
destrezas fundamentales en torno a la gestiéon cultural que les permitan ejercer plena y
profesionalmente este campo.

Lo que busca el taller antes mencionado, particularmente, se orienta a la produccion de
alternativas de la gestion cultural a partir de la observacién y analisis de los problemas inherentes
a una institucion cultural. Para materializar este objetivo dispone de una bateria de aportes
tedrico-metodoldgicos propia de la materia asi como del perfil humanistico y social que habilite
lecturas de la realidad en beneficio de la sociedad. De esta manera, las y los estudiantes de esta
licenciatura estan convencidos y comprometidos con los productos que elaboren y la institucién
que medie su trabajo.

Sin mas por el momeglﬁy(g’radezco su atencion y quedo a su disposicion,
7N’

/

/

Mtro. Andrés G-.(It/i S
v

Profesor-investigador Arte y Patrimonio Cultural

Plantel San Lorenzo Tezonco

C.c.p. ACUSE
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México, D.F., 12 de marzo de 2015
ANEXO

Por este medio me permito mandarle el anexo del listado sobre la informacion que se requiere para
dicha investigacion es:

—~Historia de la Capilla Britanica ubicada en la calle Ribera de San Cosme entre Virginia [Fabregas y‘
Circuito Interior,

—saber si la Capilla Britdnica cuenta con declaratoria de patrimonio cultural de la nacion y en que
afio se declaro como tal,

—de igual manera saber a partir de que fecha se hace parte del Centro Cultural Juan Ruiz de
Alareon, :
—-quien o quienes estédn a cargo del inmueble,

—quien o quienes estédn a cargo de la restauracion o mantenimiento del inmueble en dado caso que lo
llegue a requerir el inmueble,

—por ultimo como es el procedimiento a seguir para realizar el mantenimiento o restauracion del
inmueble.

Sin més por el momento agradezco su atencion y quedando en la espera de la informacion que se me
pueda proporcionar por este medio.

ATENTAMENTE

Jests Alfonso Nava Martinez

Estudiante de la Licenciatura Arte y Patrimonio Cultural
Matricula: 10-003-1265

Universidad Auténoma de la Ciudad de México

Plantel San Lorenzo Tezonco
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Respuesta a la peticion de informacion de la Capilla Britanica al INAH por correo

electrénico.

Estimado Jesus,

En atencién a tu solicitud de informacién me permito hacer las siguientes aclaraciones; esta
Coordinacion Nacional no realiza investigaciones especificas por cada uno de los monumentos
historicos que se ubican en todo el territorio nacional, salvo estudios que los investigadores de
este Instituto por sus lineas de investigacion estén desarrollando de uno o varios temas en lo
particular; referente a la Capilla Britdnica no hay de momento una investigacion abierta que
podamos brindar informacion.

La Capilla Britanica es un inmueble considerado monumento histérico en términos de los
articulos 35 y 36 de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos e Histdricos, no
cuenta con una declaratoria federal; sin embargo, es monumento historico por determinacion de
la citada ley.

La Capilla Britanica es un inmueble propiedad del Gobierno del Distrito Federal, desconozco la
fecha cuando pasé a formar parte del Centro Cultural, asimismo desconozco quién es el que
administra el inmueble, si es el GDF o bien la delegacion, esa informacién la puedes investigar
directamente con el GDF.

Por las facultades que la citada ley le concede a este Instituto cualquier intervencion en un
monumento historico independientemente quien sea el propietario del inmueble, debera solicitar
autorizacion a este Instituto, es por ello que se pone a disposicion los diferentes tramites
dependiendo del tipo de obra que deseen realizar, eso lo puedes consultar directamente en nuestra
pagina www.inah.gob.mx una vez, que se haya ingresado a través de ventanilla Gnica el tramite el
Instituto otorgara o no la autorizacion para la realizacion de la obra.

Espero que lo anterior haya respondido a tus dudas, yen esta Coordinacion Nacional se
encuentran a consulta pablica los diferentes fondos de consulta para la investigacion que deseas
desarrollar, cualquier duda respecto de los horarios y los requerimientos te podras dirigir con la
Hist. Julieta Garcia Garcia, Subdirectora de Investigacion.

Saludos,

Arg. Danivia Calderén M.

Subdirectora de Enlace de Monumentos Histéricos

Coordinacién Nacional de Monumentos Historicos
www.monumentoshistoricos.inah.gob.mx

Correo Mayor no. 11, Colonia Centro. Delg. Cuauhtémoc, México, D.F., 06060
Teléfono directo: 40 40 56 61

Conmutador: 40 40 56 50 (Ext. 413026)
www.monumentoshistoricos.inah.gob.mx
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Parte del Manual Administrativo de la Direccion General de Cultura, junio 2014,

Delegacion Cuauhtémoc.
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7 DELEGACION
Cuauhtérnloc CDMX

DIRECCION GENERAL DE CULTURA

MISION

Lograr equidad e igualdad de oportunidades de desarrollo cultural, a partir del
fortalecimiento de la variedad de manifestaciones artisticas y culturales, promover su
acceso generalizado, asi como impulsar y preservar los bienes y valores en gue se expresan,
como elementos sustanciales del desarrollo y la cohesion social.

OBJETIVO 1.

. Contribuir en el desarrollo de los valores del ser humano y su transmision a las
generaciones futuras, como un legado gue coadyuve a preservar las tradiciones populares
y a enriquecer al patrimonio histérico, artistico y cultural, mediante una politica cultural
orientada a fortalecer la formacion, investigacion, descentralizacién, promocion y difusion
de la cultura y el arte entre los habitantes de la demarcacién.

FUNCIONES VINCULADAS AL OBJETIVO 1.

Establecer los lineamientos generales de la actividad cultural de la demarcacion territorial -
en Cuauhtémoc, observando lo establecido por la Secretaria de Cultura del Gobierno del ) 142
Distrito Federal.

Aprobar acciones, actividades y eventos culturales, de recreacion y esparcimiento, talleres
de iniciacion artistica, de salvaguarda, conservacion y puesta en valor del patrimonio
cultural, los monumentos culturales, espacios y zonas patrimoniales ubicados dentro de la
demarcacion territorial en el Organo Politico Administrativo en Cuauhtémoc.

Programar acciones de coordinacién, vinculacion interinstitucional y de apoyo para la
programacion y realizacidon de programas, proyectos o eventos culturales, en coordinacion
con las seis Direcciones Territoriales en Cuauhtémoc, otras Delegaciones Politicas, la
Secretaria de Cultura del Gobierno del Distrito Federal, la Secretaria de Turismo del Distrito
Federal, otros organismos y entidades del Gobierno del Distrito Federal.

Administrar y asegurar los recursos econédmicos generados en los Centros Culturales, Casas
de Cultura, Auditorios. Teatros y Foros al Aire Libre, proporcionando los recursos
materiales y humanos suficientes para su optimo funcionamiento, asi como gestionar vy
administrar los recursos materiales, humanos, la logistica y equipamiento.

Generar condiciones favorables para el adecuado uso del tiempo libre y su consecuente
impacto en el desarrollo social de la poblacién y su enriquecimiento cultural.

Establecer la coordinacion en materia de cultura con instituciones u organi‘s;b;;ngs\k‘(;{e
gobierno, tanto municipales y nacionales, como internacionales que trabajen en materia de
cultura, para impulsar los proyectos de la Direccion General de Cultura.
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Establecer convenios en materia de &ultura con instituciones publicas o privadas, que sean
beneficiosos para los proyectos y objetivos de la Delegaciéon Cuauhtémoc.

Coordinar cologuios, foros, encuentros culturales, mesas redondas y presentaciones de
libros.

Asegurar la participacién de la Delegacion en Programas Culturales.

Asistir a las sesiones de los Consejos y Comités Delegacionales, los cuales tengan como
objetivo o finalidad asuntos de indole cultural.

OBJETIVO 2:

Organizar, impulsar y desarrollar programas culturales y acciones de difusion de las
actividades culturales, artisticas, de fomento y producciéon cultural, turisticas, recreativas y
de esparcimiento de la Delegacién Cuauhtémoc, estableciendo que la gestion cultural tenga
como ejes a la participacién ciudadana y la vinculacién interinstitucional.

FUNCIONES VINCULADAS AL OBJETIVO 2.

Elaborar v dar seguimiento a la aplicacion del presupuesto del Programa Operativo Anual
(POA) de la Direccion General de Cultura.

Planear y coordinar eventos de preservacion de las tradiciones y costumbres populares de
los barrios y colonias, promoviendo las culturas populares, urbanas, juveniles e indigenas, 143
como un espacio de identidad y encuentro en Cuauhtémoc.

Coordinar la implementacién de los programas de animacion cultural en toda la

demarcacion.

Coordinar a nivel general la implementacién y buen funcionamiento de todos los Programas
Culturales en la demarcacion.

. Planear, elaborar y dirigir estrategias para incentivar el arte y la cultura entre los habitantes i
de la demarcacion.

Planear y elaborar estrategias para situar a la demarcacion entre los principales destinos
culturales de la Ciudad de México.

Coordinar a nivel institucional las acciones conjuntas para la implementacion de apoyos e
intercambios en materia de cultura.

Eiaborar y coordinar la impresion y distribucion de-acervos editoriales en diversos generos.

Formentar y coordinar el arte publico como son murales, espacios escultoricos, graffiti, entre

otros.
) _ ) rv:,,z,.,,:;z‘».,%} »
. Realizar las demas que le asignen conforme a las funciones inherentes al puesto.a [a
normatividad aplicable. @
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SUBDIRECCION DE PATRIMONIO CULTURAL

MISION:

Generar condiciones que favorezcan el conocimiento y el acercamiento con el patrimonio
que pervive en el territorio de la Delegacion Cuauhtémoc, lugar donde se fundd México-
Tenochtitian v posteriormente se edificé la ciudad de México.

OBJETIVO T

Administrar y coadyuvar en caso necesario la proteccion del patrimonio cultural, histdrico,
artistico y material existente de forma tangible e intangible; asi como en archivos vy
registros de diversos tipos que contengan la memoria histérica de la demarcacion, para
garantizar la difusién, enriquecimiento y preservacion del mismo, coordinando esfuerzos
con diversos actores publicos, sociales y privados para lograr el més amplio acceso a los
mismos a todos los habitantes y concurrentes a la Delegacion Cuauhtémoc.

FUNCIONES VINCULADAS AL OBJETIVO .

Elaborar en coordinacion con la Direccion General de Cultura el Programa Operativo Anual
(POA), incluyendo los planes y proyectos necesarios para su ejecucion.

Disefiar, elaborar y mantener actualizado el inventario Unico de los bienes culturales y
patrimoniales de la demarcacion, mismos que se presenten en forma tangible e intangible;
de forma tal que permita la coordinacién de acciones con diversos actores publicos,
sociales y privados para la conservacién, preservacion y restauracion de los mismos.

Administrar y clasificar los inmuebles culturales, monumentos histdricos y todo espacio
publico patrimonial, asi come determinar y autorizar sus posibles usos, a fin de preservar la
. integridad material.

Disefiar e implementar programas y acciones de proteccion del patrimonio cultural en
todas sus manifestaciones, mismos gue permitan la consoiidacion de actividades que
preserven y difundan la esencia vy la riqueza de la cultura.

Fomentar el desarroilo de proyectos culturales v producciones audiovisuales que difundan
la imagen arquitectodnica, urbana, econdmica y pluricultural de la Delegacion Cuauhtémoc.

Administrar, programar y coordinar visitas guiadas a los inmuebles culturales, monumentos
histéricos v todo espacio publico que contenga y promueva su valor histérico patrimonial.

. Revisar la factibilidad de las solicitudes de filmacion y grabacion que tengan como finalidad
el uso de inmuebles culturales, monumentos histdricos y todo espacio publxco c.iltural
patrimonio de la Delegacion Cuauhtémoc.

Cuauhtemoc
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Administrar, coordinar y autorizar el uso de los inmuebles culturales, monumentos
historicos vy todo espacio publico, patrimonio de la Delegacion Cuauhtémoc, para la
realizacion de diversos eventos relacionados con la cultura.

Administrar y coordinar las acciones de conservaciéon y restauracion de los inmuebles
culturales, monumentos histéricos v todo espacio publico cultural, catalogado como bien
patrimonial de la Delegacion Cuauhtémoc.

Elaborar de forma oportuna las respuestas a las demandas ciudadanas que son ingresadas
a través del Centro de Servicios y Atencién Ciudadana (CESAC).

Recabar y resguardar la informacion de los sistemas de datos personales que estan bajo
responsabilidad de la Subdireccion de Patrimonio Cultural, registrados ante el Instituto de
Acceso a la Informacion Publica v Protecciéon de Datos Personaies del Distrito Federal
(INFODP). .

Realizar las demas que le asignen conforme a las funciones inherentes al puesto, vy la
normatividad aplicable.

OBJETIVO 2:

Asegurar una estrategia de difusion de la identidad local y de la custodia del patrimonio
cultural e histérico material e inmaterial, entre los habitantes de cada colonia y barrio de la
demarcacién, utilizando los espacios publicos y monumentos, logrando recuperar la
memoria de la demarcacion.

FUNCIONES VINCULADAS AL OBJETIVO 2:

Conformar un archivo histérico de recuperacion de las memorias histérico-culturales de
cada colonia y barrio gue conforman la Delegacién Cuauhtémoc, considerando el
testimonio cultural comunitario de los habitantes de la demarcacion.

Promover, difundir e instalar el Consejo de la Crénica y la Memoria Barrial de la Delegacion
Cuauhtémoc, para asegurar la recuperacion de la memoria e historia oral; asi como realizar
las acciones conducentes para proponer y promover ante el Consejo de Pueblos vy Barrios
Originarios del Distrito Federal, la inclusion de los barrios originarios de la demarcacion.

Planear y programar actividades culturales para que cada barrio y colonia cuente su
historia, promoviendo la interaccion entre los cronistas locales para la recuperacion de la
historia oral, misma que sea recopilada por el Consejo de la Cronica y la Memoria Barrial de
la Delegacion Cuauhtemoc.

Asistir a las sesiones de los Consejos y Comités Delegacionales, los cuales tengan como
objetivo o finalidad el atender asuntos en materia de cultura.

G,
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Planear la promocién del conocimiento al patrimonio cultural e historico, tangible e
intangible, para favorecer la apropiacién narrativa que legitime la identidad de los barrios y
colonias de la demarcacion.

Elaborar el calendario de festividades civicas, patronales y tradicionales de cada localidad,
que requieran el apoyo Delegacional para su ejecucion.

Solicitar los apoyos logisticos que deban gestionarse para apoyar los eventos culturales y
las festividades de cada localidad.

Estudiar v ejecutar acciones encaminadas a la conservacion, administracion y proteccion
del patrimonio, gestionando asesoria académica y apoyo interinstitucional, con entidades
especializadas en el tema cultural.

Proponer, analizar y suscribir acuerdos y convenios relativos a la preservacion,
conservacién vy restauracion del patrimonic cultural, histérico, natural, artistico vy material
existente de forma tangible e intangible, asi como de inmuebles culturales, monumentos
histéricos v todo espacio publico cultural, patrimonio de la Delegacion Cuauhtémoc.

Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas por esta Subdireccidn para el
conocimiento de la Direccion General de Cultura.

Realizar las demas que le asignen conforme a las funciones inherentes al puesto, y la
normatividad aplicable.
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SUBDIRECCION DE FOMENTOQO Y PRODUCCION CULTURAL

MISION:

Desarrollar actividades incluyentes y participativas, que respondan a los retos de la
diversidad cultural de la demarcacion, con elementos que propicien la cohesién social y
fortalezcan el gusto y apreciacion por las diversas manifestaciones artisticas y culturales.

OBJETIVO 1

... Consolidar estrategias de fomento, produccion y vinculacion cultural que apoyen a la
~~  Direccion General de Culture, a planear todas las acciones que se requieran para lograr
dentro de la demarcacion, el cumplimiento de los objetivos en materia de cultura.

FUNCIONES VINCULADAS AL OBJETIVO T

Elaborar en coordinacidn con la Direccién General de Cultura el Programa Operativo Anual
(POA) con la informacion de las diversas éreas que conforman esta Subdireccion,
incluyendo los planes vy proyectos necesarios para su ejecucion.

Atender y tramitar de forma oportuna las respuestas a las demandas ciudadanas que son 147
ingresadas a través del Centro de Servicios y Atencidn Ciudadana (CESAQ).

Resguardar la informacion de los sistemas de datos personales que estdn bajo encargo de
la Subdireccion de Fomento y Produccion Cultural, registrados ante el Instituto de Acceso a
la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales del Distrito Federal (INFODF). -

Atender a los artistas gue acudan a este Organo Politico-Administrativo para conocer sus
propuestas, evaluarlas y promoverios en los diferentes espacios culturales de esta
=, demarcacion. i

Elaborar planes de trabajo que impulsen las acciones que desarrolla la Orquesta Sinfonica
de Alientos de la Delegaciéon Cuauhtémoc y promover su participacidon en otras
delegaciones del Distrito Federal, Institutos de Cultura, Instituciones Publicas, Escuelas
publicas y privadas, Museos, Estados de la Republica y Paises.

Desarrollar planes de trabajo que impulsen las acciones que realiza la Orquesta Sinfdnica
Infantil y Juvenil de la Delegacion Cuauhtémoc y promover su participacion en otras
delegaciones del Distrito Federal, Institutos de Cultura, Instituciones Publicas, Escuelas
publicas vy privadas, Museos, Estados de la Republica y Paises
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Analizar, desarrollar intercambics y elaborar las respuestas de las solicitudes de la
Compafia de Teatro de la Delegacion Cuauhtémoc, con otras delegaciones del Distrito
Federal, Institutos de Cultura, Instituciones Publicas, Escuelas publicas y privadas, Museos,
Estados de la Republica y Paises.

Elaborar el programa mensual de actividades artisticas y culturales que realizaran las
diversas areas administrativas que conforman la Subdireccion de Fomento y Produccion
Cultural, con el propdsito de poder considerar con antelacidon todos los requerimientos
solicitados para el optimo desempefo de sus actividades, para el conocimiento de la
Direccion General de Cultura.

Coordinar relaciones interinstitucionales con los planteles escolares publicos y privados de
la demarcacion para realizar programas artisticos vy culturales, con la finalidad de apoyar la
formacion artistica de la comunidad escolar.

== Desarrollar el intercambio cultural con otras Delegaciones del Distrito Federal, Institutos de
Cultura, Estados de la Republica y Paises.

Planear, programar y supervisar los Eventos Especiales que desarrolla la Direccion General
de Cultura.

Asistir a las sesiones de los Consejos y Comités Delegacionales, los cuales tengan como -
objetivo o finalidad el atender asuntos en materia de cultura.

Proponer la celebracion de convenios con instituciones culturales y organismos publicos y
privados interesados en Tparticipar en los proyectos culturales de la Delegacion 148
Cuauhtémoc.

Realizar las demas que le asignen conforme a las funciones inherentes al puesto vy la
normatividad aplicable.

OBJETIVO 2:

Contribuir en la apertura de nuevos espacios para el desarrollo de la cultura y las artes en
todas las colonias y barrios de la demarcacion, mediante propuestas de las diversas
manifestaciones y expresiones culturales y el fomento a la creacion artistica.

FUNCIONES VINCULADAS AL OBJETIVO 2:

Desarrollar la creacion y produccién artistica en la demarcacion a través de la realizacion de
convocatorias y programas de cultura.

Coordinar las acciones de organizacidn y control de montajes técnicos y logisticos de los
eventos determinados en los programas de la Direccidon General de Cultura.

quht
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Planear y coordinar los eventos culturales vy talleres artisticos a desarrollarse dentro de ios
trolebuses para fines culturales gue dependen de la Delegacion Cuauhtémoc, con otras
Delegaciones Politicas, Institutos de Cultura, Instituciones Publicas y Compafiias
independientes.

Asesorar a nivel institucional, en los acuerdos de coproduccion de eventos cuiturales.

Coordinar a nivel institucional apoyos de mejoramiento logistico y de equipamiento para la
demarcacion.

Revisar los contenidos de la pagina de Internet de la Direccion General de Cultura de la
Delegacion Cuauhtémoc.

Elaborar informes periodicos de las actividades realizadas por la Subdireccion de Fomento
= vy Produccion Cultural, para el conocimiento de la Direccidon General de Cultura.

Supervisar la correcta captacion de recursos autogenerados, correspondiente a los ingresos
que se generen por el uso, aprovechamiento de bienes, productos y prestacion de servicios
de los Centros Generadores (Centros Culturales) de la Direccion General de Cultura.

Verificar la correcta integraciéon de la ndmina de honorarios del personal docente de los
Centros Culturales gue dependen de la Direccion General de Cultura..

Realizar las demas que le asignen conforme a las funciones inherentes al puesto, y la
normatividad aplicable.
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Formulario para peticién al INAH de intervencion de un inmueble

UNIDAD ADMVA.

FECHA DE RECEPCION

DIA MES ANO

INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA EXPDTE. No.
VENTANILLA UNICA UNIDAD
SOLICITUD DE LICENCIA DE OBRA PARA PROYECTOS DE ADMON.
CONSERVACION- VENTANILLA
RESTAURACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES POR DESTINO No.
DEL
PATRIMONIO

CULTURAL INAH-00-
019

IDENTIFICACION DEL BIEN CULTURAL

NOMBRE:

TIPO DE BIEN CULTURAL:

BIEN MUEBLE (Pintura, escultura, etc.)

INMUEBLE POR DESTINO (Mural, retablo, acabados arquitecténicos)

Q Q
UBICACION DEL BIEN CULTURAL
CALLE: N° EXT.: N° INT.: COLONIA O BARRIO: LOCALIDAD:
DELEGACION O C.P.: ENTIDAD FEDERATIV A
MUNICIPIO:
UBICACION DEL BIEN CULTURAL EN EL INMUEBLE:
DATOS DEL PROYECTO

A. DESCRIPCION Y ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO

B. DURACION DEL PROYECTO
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DATOS GENERALES

B) RESTAURADOR RESPONSABLE DEL PROYECTO OBRA

NOMBRE

CURP

DOMICI IO (CALLE, NUMERO Y COLONIA)

DELEGACION O MUNICIPIO

CIUDAD

C.P.

ENTIDAD FEDERATIVA TELEFONO

FAX Y/O CORREO ELECTRONICO (OPCIONAL)

FIRMA

C) DATOS INSTANCIA DE COPARTICIPACION/CORESPONSABLE/PROMOTOR

(APORTANTE)

NOMBRE Y/O RAZON SOCIAL

CURP

DOMICILIO (CALLE, NUMERO Y COLONIA)

DELEGACION O MUNICIPIO

CIUDAD

C.P.

ENTIDAD FEDERATIVA TELEFONO

FAX Y/O CORREO ELECTRONICO (OPCIONAL)

FIRMA

DECLARACIONES

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD Y SABEDOR DE LAS PENAS EN QUE INCURREN LOS FALSOS DECLARANTES, DE CONFORMIDAD
CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 247 DEL CODIGO PENAL FEDERAL EN MATERIA COMUN Y PARA TODA LA REPUBLICA EN
MATERIA FEDERAL.

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 42 FRACCION VI Y VII DEL REGLAMENTO DE LA LEY FEDERAL SOBRE MONUMENTOS Y ZONAS
ARQUEOLOGICOS, ARTISTICOS E HISTORICOS PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL DIA 8 DE DICIEMBRE DE
1975, ACEPTO LA REALIZACION DE 3
INSPECCIONES POR PARTE DEL INSTITUTO NACIONAL DE ANTROPOLOGIA E HISTORIA. DE IGUAL FORMA, EN CASO DE SER
NECESARIO A JUICIO DEL INSTITUTO, ACEPTO OTORGAR FIANZA QUE GARANTICE A SATISFACCION DEL INSTITUTO, EL PAGO POR
LOS DANOS QUE PUDIERA SUFRIR EL MONUMENTO HISTORICO.

SOLICITANTE (NOMBRE DE A, B o C)

FIRMA

NOMBRE DE LA PERSONA QUE RECIBIO

FIRMA

NOTA: ESTA SOLICITUD DEBE SER LLENADA A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE.
FECHA DE AUTORIZACION DEL FORMATO:
Ultima actualizaciéon mayo de 2011.
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¢Sabia usted que...?
INFORMACION GENERAL DEL TRAMITE INAH-00-019
SOLICITUD DE LICENCIA PARA PROYECTOS DE CONSERVACION-RESTAURACION DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES POR DESTINO DEL PATRIMONIO CULTURAL

¢POR QUE ES NECESARIO REALIZAR ESTE TRAMITE?

Si usted esta interesado en obtener permiso para efectuar una obra en bienes muebles e inmuebles por destino, considerados
monumentos historicos o que se encuentren en algiin monumento, debera solicitar la autorizacion correspondiente ante el Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

Solicitar la autorizacion es necesario debido a que asi lo establecen la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos
e Historicos y su Reglamento, asi como la Ley Organica del Instituto Nacional de Antropologia e Historia.

CARACTERISTICAS DEL TRAMITE

Las caracteristicas de este tramite han sido registradas de acuerdo a lo establecido en el Articulo 69-H de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; usted puede consultar el contenido en el Registro Federal de Tramites y Servicios de la Comision
Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER).

Para llevar a cabo el tramite en los Estados de la Republica Mexicana acuda a las Ventanillas Unicas de Atencién instaladas en cada
Centro INAH, cuyos domicilios y teléfonos se pueden consultar en la pagina web www.inah.gob.mx o llamando al teléfono 01 800 623
4624.

En el Distrito Federal, la Ventanilla Unica de Atencién al publico, se encuentra en la calle Correo Mayor No. 11, Planta Baja, Colonia
Centro, Delegacion
Cuauhtémoc. Teléfono: 40 40 56 65

El horario de atencion es de lunes a viernes de 9:00 a 17:00 horas.

El tramite se realiza de manera personal, presentando la solicitud debidamente llenada, asi como la documentacion requerida en
original y copia en formato digital. En caso de que usted requiera acuse de recibo, debera adjuntar una copia adicional.

La documentacion necesaria que debera anexar a la solicitud es:

1) Proyecto con base en la guia para la elaboracion y presentacion de proyectos de conservacion-
restauracion de bienes muebles e inmuebles por destino del patrimonio cultural, firmado por el
responsable al margen y al calce. (1 original y 1 copia)

2) Cédula profesional del restaurador responsable de la obra (2 copias)
3) Ficha curricular de los participantes en el proyecto y del responsable. (1 original(es) 1 copia(s))

4) Documento que acredite la propiedad, posesion, administracion, custodia o resguardo del bien mueble o
inmueble por destino. (1 copia)

El plazo de respuesta es:

20 dias habiles, si en el tiempo sefialado el solicitante no obtiene respuesta, debera considerar que le fue negada la
autorizacion.

1 dia mas por cada 100 Km. de distancia entre la Ciudad de México y el bien cultural, en bienes muebles e inmuebles
ubicados fuera de la zona metropolitana.

En caso de haberse hecho observaciones al proyecto en una primera instancia, éste debera ser modificado y presentado nuevamente
atendiendo dichas observaciones en un plazo maximo de 5 dias habiles, para su autorizacion. De ser asi, el plazo para la respuesta del
tramite se suspendera y se reanudara a partir del dia habil inmediato siguiente a aquél en que el interesado conteste.

El tramite es gratuito.

El INAH podra constatar si se trata de un bien mueble o inmueble por destino.
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La vigencia no debera ser menor al tiempo programado del proyecto autorizado, ni mayor a un afio.

El INAH podra revocar un permiso para proyectos de conservacion-restauracion de un bien mueble si el proyecto resultara para un
bien inmueble por destino.

La autorizacion se formaliza mediante una licencia expedida al restaurador responsable del proyecto de obra, junto con la cual se dan
a conocer lineamientos y restricciones a los que debe sujetarse el interesado.

Si el proyecto lo amerita, se requerira la presentacion de informes parciales, lo que sera especificado en la misma licencia.

Al concluir la intervencion directa, el solicitante dara aviso de terminacion de la obra al INAH y debera presentar dentro de los
siguientes cinco dias habiles el formato de conclusion de trabajos.

Se debera presentar un informe final por escrito en un plazo no mayor de 30 dias habiles después de finalizada la intervencién, mismo
que debera ser aprobado por la CNCPC o el area de conservacion-restauracion del Centro INAH correspondiente, para dar por
concluido el proceso. S6lo entonces se expedira la constancia de terminacion de obra.

ACLARACIONES, DUDAS Y/0 COMENTARIOS

El Instituto Nacional de Antropologia e Historia pretende ofrecer un servicio de calidad, si usted desea hacer llegar alguna consulta
escribanos a tramites@inah.gob.mx. o acuda a nuestra pagina en internet: www.inah.gob.mx o bien comuniquese al teléfono: 40 40
56 65, en el Distrito Federal, o al 01800 623 4624 desde el interior de la Republica. Si tiene algiin comentario, sugerencia o queja,

por favor haganoslo saber llenando el formato que se encuentra a su disposicién en la Ventanilla Unica.
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