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Introduccion

Los partidos politicos son indispensables para la democracia; son
protagonistas de las elecciones que se llevan a cabo en nuestro pais, ya sean
comicios locales o federales, para renovar las instituciones de gobierno y
representacion. Los estudios sobre los partidos politicos y el interés por

conocer mas acerca de ellos crece dia con dia. Sin embargo, no todos
e e
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comparten la misma perspectiva analitica pues cada autor estudia diferentes

temas de los partidos como es su origen, estructura o su forma de organizarse.

En México existen varios partidos politicos. El Partido Revolucionario
Institucional (PRI), el Partido Acciéon Nacional (PAN), el Partido de la
Revolucion Democratica (PRD), el Partido Social Demécrata(PSD), e: Fartido
del Trabajo (PT), el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), Movimiento
Ciudadano (MC) y el Partido Nueva Alianza (PANAL). Todos estos partidos
juegan un papel muy importante dentro de la vida politica de nuestro pais y
todos ellos dicen que son partidos democraticos. En esta investigacion
abordaré solo uno de ellos para estudiar si en verdad existe la democracia
dentro de ese partido o prevalecen oligarquias en su seno. Este partido es el

PRD en la Delegacion Cuajimalpa.

Para precisar el concepto de oligarquia, tomaré en cuenta a algunos
escritores que han sostenido que todos los gobiernos que han existido, o van a
existir, han sido y seran gobiernos de pocos; esto quiere decir un gobierno de

minorias organizadas de oligarquias.



Empezaremos con Aristételes quien fue el primero que desarrolld el
analisis sobre el tipo de dominacién llamada oligarquia, continuaremos dando

\

las definiciones de oligarquia con Michels, Duverger y Panebianco.

Estas definiciones de oligarquia nos llevan a la conclusiéon de que la vida
interna de los partidos politicos es manejada por ciertas personas que dirigen

su organizacion liderando desde adentro.

Un ejemplo de estas oligarquias verticales es el Frente Amplio de Accion
Popular el (FRAAP) de Cuajimalpa, el cual es dirigido desde 1988 por el lider
Ignacio Ruiz Lépez, quien participé en la creacion del PRD en dicha
demarcacion, y a lo largo del tiempo ha permanecido en el poder al interior de
este partido politico; tal organizacién ha ocupado la presidencia del PRD en
Cuajimalpa desde el inicio de la conformacion del partido hasta la fecha.

La hipétesis de este trabajo es que en el Partido de la Revolucion
Democratica en Cuajimalpa no existe la democracia, ya que siempre al interior
de este partido hay un pequefo grupo que toma las decisiones sobre los
demas. Esto hace que se construya un circulo vicioso que no deja pasar a los
nuevos ciudadanos que estan interesados en intervenir en la vida politica y
convertirse en miembros activos del partido. A menos que se pertenezca a un
grupo social u organizacioén donde los supuestos “lideres” tienden a decir quién

vay a quién le toca un puesto.

El PRD prometia, romper las practicas presencialitas o centralistas, en
las cuales seleccionaban al candidato por dedazo, clientelismo o compadrazgo
y no por un trabajo propio. Es aqui cuando entramos al dilema de que el pais

sigue siendo autoritario y no democratico, gracias a que al interior de los



partidos politicos todavia existen las oligarquias, que son las que gobiernan por
un interés personal y no del pueblo, el cual es utilizado para la movilizacion de

las masas en los momentos cruciales.

A continuacién describiré un triangulo que puede contribuir a explicar la
conformacién de las relaciones oligarquicas en el PRD de Cuajimalpa, que es

el que percibo desde su interior.

Mas alla de ubicar el andlisis sobre la polémica definicion, me compete

abordar en esta investigacion la formacién y persistencia de una oligarquia

partidista en el PRD de Cuajimalpa.

La delimitacién espacial esta marcada por la extension territorial de la
Delegacion Cuajimalpa, pues este referente espacial corresponde a la
estructura organizativa del PRD en el Distrito Federal, que se organiza por

comités delegacionales. La delimitacion temporal obedece a que el problema



de investigacion incorpora la pregunta sobre el origen y la persistencia de la
mencionada oligarquia, por lo que es necesario explorar la fundacion del PRD
en esta Delegacion y la creacion de relaciones oligarquicas al interior del
mismo. No obstante, en términos temporales, si bien la investigacion abrevara
en estos origenes, se centrard en la época actual, pues una vez que se dé
cuenta de la formacién oligarquica, el analisis se dedicara a los mecanismos

oligarquicos del presente.

El contenido procesual del objeto de estudio se refiere, precisamente, a

los mecanismos de conformacion y persistencia de la oligarquia partidista.

También veremos en este sentido, como se da la dominacién de la
oligarquia en el interior del PRD en Cuajimalpa asi como los incentivos
econdémicos, politicos y personales de la oligarquia partidista del PRD en

Cuajimalpa.

Al interior del PRD de Cuajimalpa se da un tipo de intercambio llamado
“incentivos”, pero estos se dan personalmente en la oligarquia. Aqui explicaré
cada uno de ellos ya sea econdémico, politico, social que hace que la oligarquia

se mantenga en su interior.

Como ya mencioné el objetivo de mi investigacion es demostrar que las
oligarquias han persistido y persistiran a lo largo del tiempo, que en realidad no
existe democracia en los partidos politicos, como nos hacen creer, sino todo lo
contrario, pues persiste el autoritarismo por parte de unos cuantos que
manipulan a las grandes masas, como dice Adam Smith: son la mano invisible

que toma el rumbo de la politica de nuestro pais.



Los problemas de investigacion que pretendo resolver mediante la

investigacion, son los siguientes:
1. ¢ Coémo se origina la oligarquia en el PRD en Cuajimalpa?

2. ¢ Cuales son los mecanismos de persistencia y renovaciéon de la oligarquia

del PRD en Cuajimalpa?

3. ¢ Qué relacion existe entre las normas formales de organizacion, la direccion

del partido y la realidad oligarquica?
4. ; Cudles son los incentivos de la oligarquia del PRD en Cuajimalpa?

5. ¢Qué tipo de liderazgo ejercen los dirigentes oligarquicos del PRD en

Cuajimalpa?

6. ¢ Esta oligarquia partidista ha enfrentado competencia por los cargos de

direccion del partido? De ser asi, ¢ como lo ha hecho?

7. ¢ Cuadl es el impacto de las relaciones oligarquicas en la democracia interna

del PRD en Cuajimalpa?

Este interés sobre las oligarquias partidistas se refiere sobre todo al
caso mexicano y, en particular, al PRD de Cuajimalpa. Desde su origen, en
este partido compiten diferentes corrientes siendo hoy, después de 22 afos de
su creacion, una de las caracteristicas distintivas de este partido. Otra

caracteristica relevante del PRD es el caudillismo.

De esta manera, la lucha entre corrientes (que generalmente son de
caracter clientelar) y el caudillismo con Cuauhtémoc Cardenas en 1988 y

Andrés Manuel Lopez Obrador en el 2000, han enmarcado el surgimiento y la



persistencia de las oligarquias dentro de éste partido, ahora de nuevo con
Andrés Manuel Lépez Obrador como caudillo principal del PRD a nivel

nacional.

El que me refiera a oligarquias, en plural, y no a una sola oligarquia, se
debe a que en el interior del PRD de Cuajimalpa hay élites y grupos
competitivos, en el nivel horizontal, asi como también en los diversos niveles

del partido y del gobiermno esto es a nivel vertical.

El objeto de estudio de la investigaciéon son las relaciones oligarquicas
en el Partido de la Revolucion Democratica en Cuajimalpa, desde su creacion

en 1989 hasta el momento actual.

Se enfatizan las organizaciones sociales, que son manejadas por
lideres locales y que son las que le dan vida al PRD de Cuajimalpa; por tal
motivo en el capitulo tres se abordara la definicion del caudillo, tomando en
cuenta cada una de las entrevistas que nos brindé cada lider que conforma al
PRD de Cuajimalpa, ya que este trabajo se basa en los testimonios de cada

lider.

Estas oligarquias no se apegan a los estatutos del PRD y quebrantan las
disposiciones generales que dan fundamento al Partido de la Revolucion
Democrética, pasando sobre los articulos 2, 4, 5, 6, 7 y 8 de los estatutos del

PRD.
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Las unidades de estudio relevantes, que integran al objeto de estudio,

son las siguientes:

1. El Partido de la Revolucion Democratica. EI PRD es conformado por varias
organizacionales sociales que hacen una coalicion de fuerzas, que fundaron al

PRD en el afo de 1989 con una ideologia izquierdista.

2. El Partido de la Revolucién Democratica en Cuajimalpa. Se crea con
diferentes grupos sociales a nivel local haciendo entre ellos una gran coalicion

y creando al PRD en Cuajimalpa con una ideologia izquierdista.

3. Los dirigentes del PRD en Cuajimalpa. Es importante mencionar a los
dirigentes del PRD de Cuajimalpa, para saber su relacion con cada

organizacion.

4. Los procesos de seleccion de dirigentes del PRD en Cuajimalpa. En este
caso se va a estudiar como se da el proceso de seleccion de cada uno de los
dirigentes que han conformado al PRD de Cuajimalpa, si se da por medio de

elecciones o de acuerdos politicos.

5. Los procesos de seleccion de candidatos del PRD en Cuajimalpa. En este
caso se estudiara como se da el proceso de seleccion de cada candidato para
ocupar un cargo al interior del PRD de Cuajimalpa, si por medio de acuerdos o

elecciones.

6. Las relaciones caudillistas y clientelares del PRD en Cuajimalpa. En este
sentido veremos como se relacionan los caudillos de cada organizaciéon y su

relacion con el clientelismo.
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7. Los mecanismos de dominacién de la oligarquia partidista del PRD en
Cuajimalpa. En este sentido veremos como se da la dominacién de la

oligarquia en el interior del PRD en Cuajimalpa.

8. Los incentivos econémicos, politicos y personales de la oligarquia partidista .
del PRD en Cuajimalpa. Al interior del PRD de Cuajimalpa se da un tipo de
intercambio llamados incentivos, pero éstos se dan personalmente en la
oligarquia. Aqui se explicara cada uno de ellos ya sea econémico, politico o

social y que hace que la oligarquia se mantenga.

9. Resultados electorales del PRD en Cuajimalpa: se abordaran los resultados
electorales a partir del 2000 al 2009. Asi el presente estudio se propone
indagar acerca de la vida interna del PRD en Cuajimalpa, la cual en mi opinion
ha sido poco analizada, desde la perspectiva de la dinamica de toma de
decisiones y la presencia de las oligarquias que son las que manejan al PRD a

nivel local y nacional.

En el primer capitulo de este trabajo recepcional abordaremos el
concepto de oligarquia con los siguientes autores: Michels, Duverger y

Panebianco.

En el segundo capitulo veremos la construccion del Partido de la
Revolucion Democratica a nivel nacional y su conformacién con diversas

organizaciones.

En el tercer capitulo abordaremos a la oligarquia partidista del Partido de
la Revolucion Democrética de Cuajimalpa, tomando en cuenta a las entrevistas
asi como al trabajo de campo que se llevdo a cabo. Dando prioridad al

testimonio de cada lider que conforma al PRD de Cuajimalpa.
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CAPITULO |
LAS OLIGARQUIAS PARTIDISTAS

1.1 El Analisis de Oligarquias Partidistas: Michels, Duverger y Panebianco

1.1.1 El Concepto de Oligarquia

Para el desarrollo de esta investigacion es imprescindible precisar el concepto
de oligarquia y, particularmente, el de oligarquia partidista. La oligarquia es
entendida como el gobierno de pocos, por lo que se caracteriza como un
gobierno excluyente. Etimolégicamente, en su significado tradicional, oligarquia
es una palabra de origen griego, compuesta por oligos (pocos) y archein
(dominar) (Herzog, 2006: 967). Aristételes desarroll6 el analisis sobre el tipo de
gobierno llamado oligarquia, concretamente la refirio como una forma corrupta
de la aristocracia (gobierno de los mejores, hoy llamada plutocracia) (Bobbio,
2000:1067),

Cuando se dice que un sistema es oligarquico, se esta indicando que es
un mal gobierno, generalmente entendido como un gobierno de los ricos. Se le
llama oligarquico para condenarlo, debido a que “el poder supremo lo detenta
un pequeno grupo de personas tendencialmente cerrado, ligadas entre si por
vinculos de sangre, de interés o de otro tipo, que gozan de particulares
privilegios y utilizan todos los medios que el poder les da a disposicion para
mantenerlos” (Bobbio, 2000: 1067).

Herzog sostiene que la oligarquia es una forma de gobierno en la que un
pequeno grupo de personas ejerce el poder a largo plazo (2006: 968). Segun
las teorias de las elites la oligarquia, en el sentido etimoldgico de la palabra, es
considerada como la uUnica forma de gobierno pues, sostienen, todos los

gobiernos han sido y seran gobiernos de pocos, de minorias organizadas o de
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elites (Bobbio, 2000: 1067).Por extension, también se llama oligarquia a un
grupo pequefio y cerrado de personas que dirigen organizaciones que no
forman o son parte del estado, entre ellas los partidos politicos.

En este contexto, oligarquia es un término que se considera opuesto al
de democracia, es decir, comunmente los gobiernos oligarquicos son gobiernos
autoritarios que combaten los derechos de la oposicion.

1.1.2 Robert Michels
Un tipo especial de oligarquias son las partidistas. El pionero de su

investigacion fue Robert Michels. En su libro Los partidos politicos. Un estudio
sociolégico de las tendencias oligarquicas de la democracia moderna,
publicado en 1911, Michels, de nacionalidad alemana, dio a conocer su famosa
ley de nierro de la oligarquia. Afirmé6 que la tendencia oligarquica es inherente a
“toda organizacion humana dirigida a un fin (...), decir organizacion es decir
tendencia a la oligarquia” (Michels, 1980: 241-243).En esta investigacion sobre
la organizacién del Partido Socialdemécrata Aleman, Michels concluye que
existe una ley tendencial valida para toda organizacion, la cual llamo “Ley de
Hierro de la Oligarquia”, consistente en que en toda gran organizacion hay un
grupo que concentra el poder y la toma de decisiones, excluyendo al resto de
los integrantes y privilegiando los intereses de unos pocos en detrimento del
bien comun.

Para Michels todas las organizaciones y, en particular las organizaciones
de masas, requieren dirigentes. Las tareas administrativas, la division del
trabajo y la toma de decisiones constituyen una necesidad técnica a la que es
imperativo responder con un cuerpo de dirigentes y funcionarios que en los
partidos de masas son profesionalizados, es decir, se dedican por completo a

estas tareas y por ello reciben un sueldo.“Los dirigentes se independizan de las
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masas’, afirma Michels, y se establece un dominio de los representantes sobre
los representados haciéndoles creer a éstos que los primeros luchan en
nombre de todos y por el bien de todos”(Gonzalez, 2003: 87).

Segun Michels, este dominio oligarquico desarrolla un grupo de
dirigentes profesionales estable y practicamente inamovible. Los dirigentes de
partido cuentan con una serie de ventajas sobre el resto de militantes, entre
ellas, dedicacion de tiempo completo a las labores del partido; mayores
recursos culturales y técnicos; experiencia y especializaciéon en las funciones
directivas; acceso privilegiado a informacion politica; manejo de la prensa del
partido; visibilidad ante los miembros del partido; posibilidades de influir en
promociones en la estructura partidista y, en su caso, en la estructura del
gobierno y el parlamento (Gonzalez, 2003: 52). Esta oligarquia se apropia de la
direccion del partido, controla las decisiones fundamentales del mismo y aplica
exitosas estrategias de resistencia ante los intentos de desplazarla. Pone su
experiencia politica en practica para maniobrar asambleas, elecciones internas
y efectuar cooptaciones y asi garantizar su permanencia (Gonzalez, 2003: 55).

Todo ataque a los llamados lideres es rechazado como rebeldia con
afan de debilitar al partido ante enemigos poderosos lo que, supuestamente,
lleva a una politica conservadora que traiciona los principios revolucionarios del
partido, y asi los integrantes se convierten en sumisos o salen del .partido
porque no concuerdan con las reglas del dirigente. La oligarquizaciéon impacta
en que ‘la organizacion se convierte de un medio para un fin, en un fin por si
misma (Michels, 1980: 255)" es decir, de un medio para la transformacién
social y politica, a un fin en beneficio de los intereses de la oligarquia

partidista(Gonzalez, 2003: 62).
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[Los dirigentes] declaran, por lo contrario, que el mas puro espiritu
democratico determina su conducta que es una prueba notable de sus
buenos sentimientos de su sentido de dignidad personal, y de su
deferencia hacia la masa, sin embargo, si analizamos realmente la
cuestion no podemos dejar de ver que el acto constituye una
demostracion oligarquica: la manifestacién de una tendencia a
emanciparse de la fiscalizacion de la masa (Michels, 2003: 93).

“Cuando los lideres de organizaciones o partidos no son personas de
medios y cuando no tienen otras fuentes de ingresos, se aferran firmemente a
sus puestos por razones econdmicas y llegan a considerar las funciones que
ejercen como propias por derecho inalienable” (Michels, 2003:11). Para
conservar su influencia, los lideres estudian a los hombres que conforman su
organizacion para poder descubrir sus debilidades asi como sus necesidades,
sus pasiones, para reclutarlos e intentar llenar ese vacio que descubrieron en
sus miembros, para poderlos ocupar en un momento crucial y que sirvan para
su propio beneficio en cualquier momento que los lideres lo requieran.

Los diferentes actores de una organizacion se someten con mas
facilidad a la dominacion de un lider, cuando comparten la posibilidad de
aproximarse al poder y aun de adquirir cierto poder para si mismos. Hay casos
en que se llegan a convertir en empleados de la organizacion o partido politico
al que pertenecen y, en un ambiente oligarquico, deben sus puestos a los
dirigentes y dependen por entero de su buena voluntad para permanecer en el
plano politico. No obstante, los dirigentes son recelosos de aceptar a nuevos
miembros en los niveles de direccion, y por lo comin ponen a prueba la lealtad
de los miembros de la organizacién presionandolos y desanimandolos con
ciertos trabajos y esto hace que se vaya eliminando la oposicion interna de la

organizacion.
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Pero Michels no considera que la ley de hierro sea eterna, pues la
explica por las condiciones histéricas y sociales. Sostiene que el liderazgo
politico en las sociedades pasadas significo poder econémico. La educacién y
la tradicion favorecieron las tencencias a una autoafirmacién abusiva de
algunas clases y, al mismo tiempo, procuraron amortiguar el interés de las
masas politicas. En una sociedad socialista donde el liderazgo politico es una
funcién administrativa y carece, por eso, de poder econémico, en la que los
procesos de educacion procuran dirigir las tendencias psiquicas de auto
afirmaciéon hacia equivalentes morales y sociales de ambiciéon oligarquica,
donde ha sido abolido el monopolio de la educacion para una sola clase y la
division del trabajo entre operarios manuales y mentales, desaparece
paulatinamente el peligro de que la “ley de hierro de la oligarquia” (Michels,
2003: 27).

Por otra parte, Michels hace una sugerente observacion en el sentido de
que un partido democratico, aun cuando internamente esté sujeto a un control
oligarquico puede actuar sobre el estado en un sentido democratico,
observacion sobre la que se profundizara mas adelante (Michels, 2003: 153).

No obstante su pesimismo sobre la inevitabilidad de la ley de hierro de la
oligarquia, el analisis de Michels conserva una gran actualidad, puesto que aun
con el tiempo transcurrido muchas caracteristicas al interior de los partidos
politicos no han cambiado. Hoy también podemos testimoniar que en los
partidos se siguen conservando el personalismo, el amiguismo, el
compadrazgo, el nepotismo y el clientelismo, y que se continta concentrando el
poder y las decisiones, entre otros fenomenos que contribuyen a la formacion

de oligarquias partidistas. Sin embargo, es necesario subrayar que no siempre
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es omnimodo el poder de las oligarquias partidistas dominantes, pues ha
proliferado el surgimiento de corrientes partidistas que establecen una
competencia por la direccién de los partidos, lo que abre otras posibilidades al
analisis. Empero, la contribucion de Michels es imprescindible como referente
para todo andlisis posterior. A continuacion, se presenta un cuadro con una

sintesis de las aportaciones de Michels.

ROBERT MICHELS

— Oligarquia partidista: grupo de dirigentes que concentra
CONCEPTO el poder y la toma de decisiones, excluyendo al resto de los
integrantes y privilegiando los intereses de unos pocos en
detrimento del bien comun.

— Ley tendencial inherente a toda gran organizacién,
explicable por condiciones histdricas y sociales.

NUCLEO — Toda gran organizacion tiene necesidad de dirigentes
EXPLICATIVO para desarrollar las tareas administrativas, la division del
trabajo y la toma de decisiones. Al transcurrir el tiempo, el
grupo de dirigentes se autonomiza de las masas.

— Los dirigentes cuentan con un conjunto de ventajas:
dedicacién de tiempo completo; mayores recursos
culturales y técnicos; experiencia y especializacion en
funciones directivas; acceso privilegiado a la informacion
politica; manejo de la prensa del partido; visibilidad ante los

MECANISMOS DE miembros del partido, e influencia en promociones a cargos
CONSOLIDACIONY | enel partido, el gobierno y el parlamento.

PERSISTENCIA — Construyen relaciones de lealtad con los miembros del

partido.
— Maniobran asambleas y elecciones internas y efectdan
cooptaciones.
— Aplican estrategias de resistencia ante los intentos para
desplazarlos.

— Dominio de los representantes sobre los representados
haciéndoles creer a éstos que los primeros luchan en
EFECTOS EN EL nombre de todos y por el bien de todos.

PARTIDO — El partido se convierte de un medio para la
transformacion social y politica, a un fin en si mismo en
beneficio de la oligarquia partidista.

— Apariencia democratica y realidad oligarquica.

— Aunque el partido sea una organizacién oligarquica
DEMOCRACIA puede influir democraticamente en el estado.

— Posibilidad de superacién de la ley de hierro de la
oligarquia en la sociedad socialista.
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1.1.3 Maurice Duverger

El siguiente autor que continta la indagacion de la vida interna de los partidos
politicos es Maurice Duverger, quien publicé en 1951 su libro Los partidos
politicos. Duverger, en este libro, analiza la diversidad del fenémeno partidista,
mucho mas desarrollado que en la época de Michels. En cuanto al tema de las
oligarquias partidistas, a Duverger se le puede considerar continuador de la
vision desencantada de Michels, pues considera que ‘la direccion de los
partidos presenta el doble caracter de una apariencié democratica y de una
realidad oligarquica” (Duverger, 1984. 163). Al comentar a Duverger, Gonzalez

(2003: 58-59) considera que

La apariencia es necesaria en tanto “la democracia sigue siendo la
doctrina dominante de la época contemporanea, la que define la
legitimidad del poder (...). Los partidos deben tener mucho cuidado,
pues, en darse una apariencia democratica” (Duverger, 1984: 163-
164). Por su parte, la realidad oligarquica tiene mdltiples
manifestaciones. Distingue entre la autocracia reconocida y la
autocracia disfrazada. La primera es propia de las doctrinas fascistas
del jefe, el Fiihrer como hombre providencial, como encarnacion del
superhombre. La segunda, como el hombre necesario ante las
circunstancias histéricas. En ambos casos este jefe del partido se
abroga la facultad de nombrar a los dirigentes del mismo. En otras
ocasiones la creencia en la legitimidad democratica demanda que en
los partidos se den concesiones, al menos en apariencia, al principio
democratico. Es el caso de la autocracia disfrazada los dirigentes se
seleccionan por una mezcla de elecciones y cooptacion. Pero en las
elecciones de dirigentes se realiza una gran diversidad de
manipulaciones: candidaturas ‘“oficiales”, escrutinios dirigidos,
sufragio indirecto, integracion de asambleas, “presentacion” de
candidatos, candidatos unicos, falsificacion del cuerpo electoral,
alteracion de votos o intrigas constituyen una gama de recursos
autocraticos para elegir con apariencia democratica a los dirigentes
de los partidos. Duverger concluye que “En las naciones
democraticas, las manipulaciones electorales no tienen mucha
amplitud y no falsean sensiblemente los resultados de los votos; en
los partidos politicos, por lo contrario, son utilizadas
sistematicamente y dan un caracter autocratico muy claro al
reclutamiento de dirigentes” (Duverger, 1984: 168). Otro método
autocratico que puede emplearse junto a la manipulacion electoral
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consiste en establecer dos categorias de dirigentes, los aparentes y
los reales, elegidos los primeros y designados autocraticamente los
segundos.

Para analizar a las oligarquias partidistas Duverger aporta un conjunto de
conceptos, constata la presencia de contingentes oligarquicos en los diversos
espacios de las estructuras partidistas y estudia los mecanismos que éstas

desarrollan para mantenerse y consolidarse.

Para Duverger el término circulo interior designa a los dirigentes,
especialmente cuando forman una oligarquia, es una casta mas o
menos cerrada, de dificil acceso. Las camarillas son circulos
interiores que funcionan con base en una solidaridad personal
estrecha como medio para establecer y conservar su influencia. En
ocasiones se constituyen como una clientela en torno a un lider para
monopolizar los puestos. Los “equipos de direccion” tienen como
rasgo distintivo la igualdad relativa de sus miembros, son
solidaridades horizortales. Las burocracias formadas por
funcionarios del partido, en cambio, son un ejemplo de oligarquia
institucional. A veces, la oligarquia de burdcratas toma el caracter de
oligarquia de tecnocratas. La composicion y la renovacion del circulo
interior son dos problemas a resolver por las oligarquias partidistas.
Es comun que los circulos interiores sean de una composicion social
elitista en comparacion con los miembros comunes del partido. La
renovacion, por su parte, es un proceso que encuentra muchas
dificultades, por lo que las oligarquias tienden a envejecer. Llegar a
formar parte de los circulos interiores de los partidos representa un
sostenido esfuerzo ‘por “hacer méritos” que generalmente son
exigidos en los estatutos, o bien ser objeto de cooptacion de un
dirigente encumbrado.

Dos elementos que refuerzan el poder de las oligarquias
partidarias son el aumento de la autoridad de los dirigentes y la
tendencia hacia formas personales de autoridad. El primero se
consolida con el adectrinamiento ideoldgico que se refleja en la
disciplina del partido, con el argumento de que la disciplina es
sinénimo de fortaleza y de eficacia. EI mejor ejemplo lo constituyen
los partidos de masas socialistas y comunistas asi como los
fascistas. Ademas del adoctrinamiento, se han creado 6rganos
encargados de asegurar la disciplina y, en caso de ser necesario,
aplicar las sanciones que consideren pertinentes, incluso la
expulsion. Otras medidas son las depuraciones o purgas que se
registran periddicamente sobre todo en los partidos comunistas. La
inviolabilidad de la disciplina que refuerza el poder del circulo interior
es nota caracteristica de los partidos totalitarios. La disciplina a la
institucion partidista se traduce en la disciplina ante las decisiones
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de los dirigentes, es decir, se personaliza el poder. Los partidos
fascistas, los socialistas y los comunistas han desarrollado
ampliamente el culto al jefe o culto a la personalidad. “En cierto
sentido, el jefe se convierte a su vez en una institucion (Duverger,
1984: 211)” (Gonzalez, 2003: 59-60).

En términos metodologicos, Duvérger alerta sobre algunas dificultades
para la investigacion de la vida interna de los partidos, y relativiza el impacto de
las normas formales plasmadas en los estatutos: “La organizacion de los
partidos descansa esencialmente en practicas y costumbres no escritas casi
enteramente consuetudinarias, los reglamentos interiores no describen nunca
mas que sélo una pequena parte de la realidad. Por otra parte, la vida de los
partidos se rodea voluntariamente de misterio: no se obtienen faciimente de
ello datos precisos, incluso elementales” (Duverger: 1984, 12).

A continuacion se expone una tabla con las sintesis de los planteamientos

de Duverger.

MAURICE DUVERGER

—Circulo interior: designa a los dirigentes, especialmente
CONCEPTO cuando forman una oligarquia, es una casta mas o menos
cerrada, de dificil acceso. Las camarillas son circulos
interiores que funcionan con base en una solidaridad
personal estrecha como medio para establecer y conservar
su influencia. Hay presencia de contingentes oligarquicos
en los diversos espacios de las estructuras partidistas
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NUCLEO
EXPLICATIVO

— Las direcciones de los partidos son parte de una
estructura de poder que, como cualquier otra, es resultado
de dos fuerzas, las necesidades practicas de conduccion y
las creencias en torno a la legitimidad de tal estructura
—En ocasiones se constituyen como una clientela en torno
a un lider para monopolizar los puestos. Los “equipos de
direccion” tienen como rasgo distintivo la igualdad relativa
de sus miembros, son solidaridades horizontales. Las
burocracias formadas por funcionarios del partido, en
cambio, son un ejemplo de oligarquia institucional. A veces,
la oligarquia de burdcratas toma el caracter de oligarquia
de tecndcratas. Es comun que los circulos interiores sean
de una composicion social elitista en comparacion con los
miembros comunes del partido.

—La renovaciones un proceso que encuentra muchas
dificultades, por lo que las oligarquias tienden a envejecer
— Llegar a formar parte de los circulos interiores de los
partidos representa un sostenido esfuerzo por “hacer
méritos” que generalmente son exigidos en los estatutos, o
bien ser objeto de cooptacion de un dirigente encumbrado.

MECANISMOS DE
CONSOLIDACION Y
PERSISTENCIA

—En unos 22scs el jefe del partido se abroga la facultad de
nombrar a los dirigentes, en otros, los dirigentes se
seleccionan mediante una mezcla de elecciones y
cooptacion.

— Establecimiento de dos categorias de dirigentes, los
aparentes y los reales, elegidos los primeros y designados
autocraticamente los segundos.

—En las elecciones de dirigentes se realiza una gran
diversidad de manipulaciones: candidaturas “oficiales”,
escrutinios dirigidos, sufragio indirecto, integracion de
asambleas, “presentacion” de candidatos, candidatos
unicos, falsificacion del cuerpo electoral, alteracion de
votos o intrigas constituyen una gama de recursos
autocraticos para elegir con apariencia democratica a los
dirigentes de los partidos.

— Dos elementos que refuerzan el poder de las oligarquias
partidarias son el aumento de la autoridad de los dirigentes
y la tendencia hacia formas personales de autoridad.

— Existen organos encargados de asegurar la disciplina vy,
en caso de ser necesario, aplicar las sanciones que
consideren pertinentes, incluso la expulsion. Otras medidas
son las depuraciones o purgas que se registran
periodicamente. La inviolabilidad de la disciplina que
refuerza el poder del circulo interior es nota caracteristica
de los partidos totalitarios. La disciplina a la institucion
partidista se traduce en la disciplina ante las decisiones de
los dirigentes, es decir, se personaliza el poder. Los
partidos fascistas, los socialistas y los comunistas han
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desarrollado ampliamente el culto al jefe o culto a la
personalidad. En cierto sentido, el jefe se convierte a su
vez en una institucion.

EFECTOS EN EL —Apariencia democratica y realidad oligarquica;

PARTIDO autocracias reconocidas y autocracias disfrazadas.

— Las practicas y costumbres consuetudinarias prevalecen
sobre las normas estatutarias.

— A pesar del caracter autocratico de los partidos, en las
DEMOCRACIA naciones democraticas las manipulaciones electorales no
tienen mucha amplitud y no falsean sensiblemente los
resultados de los votos.

1.1.4 Angelo Panebianco
El libro del italiano Angelo Panebianco, Modelos de partido. Organizacion y

poder en los partidos politicos, publicado en 1982, es el tercer gran momento
en el analisis organizacional de los partidos.

En primer término Panebianco responde a una interesante pregunta: ; Por
qué la gente participa voluntariamente en los partidos? La respuesta que
Panebianco ofrece es que la motivacion para crear partidos o incorporarse a
ellos son los incentivos. Existen dos tipos de incentivos: los incentivos
colectivos y los incentivos selectivos. Los incentivos colectivos estan dados por
la identidad ideoldgica y la oferta politica programatica de los partidos, son
“beneficios o promesas de beneficios que la organizacion debe distribuir a
todos los participantes en la misma medida. En cambio, los incentivos
selectivos son “beneficios que la organizacion distribuye solamente a algunos
participes y de modo desigual” (Panebianco, 1993: 40). Mientras que la
adhesion de los militantes a “la causa del partido” es un incentivo colectivo, el
poder, los cargos y las expectativas de carrera politica son incentivos
selectivos. Todos los partidos ofrecen incentivos colectivos, tanto a sus

miembros y militantes como a los electores y el conjunto de la sociedad. Por su
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parte, los incentivos selectivos benefician a las elites dirigentes, a los
funcionarios de partido, a los parlamentarios y, en el caso de partidos
gobernantes, a quienes logran acceder a cargos gubernamentales. La oferta de
incentivos colectivos es abierta y transparente dentro y fuera del partido, en
contraste, la distribucién de incentivos selectivos trata de ocultarse en los dos
ambitos. Los conceptos de incentivos colectivos e incentivos selectivos es la
piedra angular sobre la que Panebianco elabora su andlisis y construye su
teoria sobre partidos politicos.

Los partidos, como toda organizacion, mantienen relaciones con su
entorno o ambiente. Los partidos desarrollan frente a su ambiente estrategias
de adaptacion y de dominio. “Una misma organizacion puede perfectamente
desarrollar estrategias de dominio en ciertas areas y de adaptacion en otras”
(Panebianco, 1993: 44-45) y asi reducir la incertidumbre ambiental. Pero las
estrategias de dominio que generalmente se relacionan con los incentivos
colectivos, pueden provocar reacciones del entorno que amenacen la
estabilidad del partido y con ello también la continuidad del sistema de
distribucion de este tipo de iricentivos.

Incentivos colectivos e incentivos selectivos, y estrategias de dominio y
estrategias de adaptacion, constituyen ejemplos de “exigencias contradictorias
que cualquier partido debe equilibrar” (Panebianco, 1993: 53). Pero las formas
de hacerlo suelen ser muy diferentes, por lo que para Panebianco “no se puede
formular ninguna ‘ley de hierro’ de la evolucion organizativa de los partidos”
(Panebianco, 1993: 53-54). Cuando los partidos surgen se caracterizan por la
cooperacion y la solidaridad entre iguales, identificados en un objetivo comun,

aun no existe el abismo entre dirigentes y miembros de base, imperan los
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incentivos colectivos. Pero una vez que el partido rebasa su etapa de
nacimiento y se institucionaliza, predominan los incentivos selectivos y se
transforma en un sistema de intereses. Esta tendencia, aclara Panebianco, no
es ineluctable en todos los partidos y,.en caso de verificarse, reviste formas
particulares en funcién del grado y la forma de la institucionalizaciéon o de las
transformaciones inducidas por los retos ambientales y otros factores.

Para Panebianco los partidos son estructuras de poder y, por lo tanto, es
preciso investigar “como se halla distribuido el poder en la organizaciéon, como
se reproduce y como y con qué consecuencias se modifican las relaciones de
poder” (Panebianco, 1993: 61). “El poder (organizativo) es un tipo de relacion,
asimétrica, pero reciproca, que se manifiesta en una ‘negociacion
desequilibrada’, en un intercambio desigual en el que un actor gana mas que el
otro (...). La relacién entre un lider y sus seguidores debe concebirse como una
relacion de intercambio desigual en la que aquél gana mas que éstos, a pesar
de lo cual se ve obligado a dar algo a cambio” (Panebianco, 1993: 64). Las
relaciones de poder en los partidos se pueden clasificar en juegos de poder
horizontales y juegos de poder verticales, los primeros se refieren a las
negociaciones entre lideres y, los segundos, a las negociaciones entre lideres
y seguidores. En el caso de los juegos de poder verticales, afirma nuestro
autor, los lideres intercambian incentivos colectivos o selectivos por
participacion, pero no una participacion de tipo cualquiera sino de aquella que
permita a los lideres libertad de accion. Por eso se trata de un intercambio
desigual. Un juego de poder vertical exitoso permitira a un lider una mejor
posicion para los juegos de poder horizontales. “El examen de los procesos de

distribucion de los incentivos, colectivos y selectivos, contribuye a explicar
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como se forman y cdmo se alimentan las lealtades organizativas del electorado
fiel, de los afiliados o de los militantes-creyentes y los intereses organizativos
desarrollados por los militantes-arribistas (que pretenden incentivos selectivos)’
(Panebianco, 1993: 78).

Ademas del contenido de los intercambios de los juegos de poder, es
necesario “identificar los recursos del poder organizativo; aquellos factores
cuyo control permite a ciertos actores desequilibrar en su favor los juegos de
poder. En la teoria del poder organizativo (...) esos factores se conciben como
zonas de incertidumbre; es decir, determinados ambitos que son imprevisibles
para la organizacion” (Panebianco, 1993: 83). Quienes pueden manejar las
decisiones con respecto a las zonas de incertidumbre cuentan con recursos
relevantes para utilizarlos en los juegos de poder dentro de la organizacion, en
tanto que de sus decisiones depende la estabilidad, el funcionamiento y la
supervivencia de la organizacion, y dentro de este ambito la continuidad del
sistema de distribucion de incentivos colectivos y selectivos. Panebianco
distingue seis zonas de incertidumbre: la competencia, la gestion de las
relaciones con el entorno, las comunicaciones internas, la interpretacion y
aplicacion de reglas formales, el financiamiento de la organizacion y el

reclutamiento.

La competencia “consiste en el reconocimiento, por parte de los
demas actores organizativos, de que algunos poseen las cualidades
idoneas para desempenar ciertos roles. Mas aun: surge la idea de
que, por su competencia, un actor determinado es indispensable en
el papel que desempena (...). Se trata de una zona de incertidumbre
porque se vincula a una difundida conviccion de que sin esa
especifica competencia la organizacion se hallaria en dificultades: la
amenaza de dimision por parte de lideres de prestigio es una tipica
modalidad a través de la cual aquella incertidumbre se explota como
recurso de poder” (Panebianco, 1993: 84-85).

26



Las relaciones con el entorno constituyen la principal fuente de
incertidumbre para la organizacion. Se refiere a las decisiones sobre
multiples temas: las estrategias para obtener el voto de los electores
y asi mantener o incrementar la fuerza del partido o, en otros
términos, no enfrentar un resultado adverso que ponga en peligro el
reconocimiento legal del partido; establecer alianzas con otros
partidos o bien ubicar a los adversarios con los que se establecera
una linea de conflicto; establecer un “territorio de caza” en el que el
partido privilegiara el trabajo con la sociedad y seguramente entrara
en competencia con otros actores; la definicion de las decisiones
estratégicas y tacticas ante acontecimientos politicos de relevancia,
etc.

La comunicacion es otra fuente de incertidumbre en tanto toda
organizacion es un sistema de comunicaciones, “quien tiene la
capacidad para distribuir, manipular, retrasar o suprimir la
informacion controla un area fundamental de incertidumbre y tiene
en sus manos un recurso decisivo en las relaciones de poder”
(Panebianco, 1993: 86).

Las reglas formales que estan plasmadas en los estatutos de
los partidos requieren interpretarse. “Ello permite amplisimos
margenes de discrecionalidad: una desviacion de la norma que hoy
es tacitamente tolerada, puede no serlo manana (...). Establecer las
reglas, manipular su interpretacién, imponer o no su observancia,
constituyen zonas de incertidumbre, areas de caracter imprevisible
en la organizacién cuyo control supone otro decisivo recurso en las
relaciones de poder” (Panebianco, 1993: 86-87).

El financiamiento es fundamental para la actividad de los
partidos y para la continuidad del sistema de distribucion de
incentivos. Quien logra controlar las fuentes de financiamiento y el
manejo del presupuesto del partido tiene en sus manos un
apreciable recurso de poder.

El reclutamiento se refiere tanto al control sobre la afiliacion al
partido como al de la seleccién y mecanismos de ascenso en las
carreras politicas de los militantes. Es evidente que ambos
representan un recurso fundamental en los juegos de poder dentro
de los partidos (Gonzalez, 2003: 63-64).

Para Panebianco la posesion de un recurso de poder facilita la obtencién
de los demas y, en conjunto, su posesion tiende a concentrarse en grupos
reducidos, en las elites de los partidos, ya sea la oligarquia de Michels o el
circulo interior de Duverger. Pero Panebianco prefiere acunar el término de

coalicion dominante.



La coalicion dominante de un partido estad integrada por aquellos
actores, pertenezcan formalmente o no a la organizacion, que
controlan las zonas de incertidumbre mas vitales. El control de esos
recursos, a su vez, hace de la coalicion dominante el principal centro
de distribucion de los incentivos organizativos del partido”
(Panebianco, 1993; 91).

Una coalicion dominante se constituye como una “alianza de alianzas” de
coaliciones dominantes de grupos mas pequenos. Las coaliciones dominantes
pueden tener diversos grados de cohesion interna y de estabilidad, y dar lugar
a diferentes mapas de poder en la organizacion.

Pero el poder en una organizacion voluntaria como lo son los partidos
requiere de legitimidad. “La legitimidad del liderazgo esta en funcién de su
capacidad para distribuir “bienes publicos” (incentivos colectivos) y/o "bienes
privados” (incentivos selectivos)’ (Panebianco, 1993: 55). Un poder legitimo
dentro del partido se reflejara en la estabilidad organizativa, es decir, la
conservacion de las lineas internas de autoridad, objetivo fundamental de los
lideres.

La historia organizativa del partido y las relaciones que establece con un
entorno sujeto a cambios son los factores que en mayor medida inciden en la
explicacion de la estructura organizativa. Por ello Panebianco recurre a dos
conceptos de trascendencia para su estructura tedrica analitica: el modelo
originario, es decir, “los factores que, combinandose de distintas maneras,
dejan su huella en la organizacion y definen sus caracteristicas originarias
(Panebianco, 1993: 108)’, y la institucionalizacién, “la forma en que la
organizacion se ha consolidado” (Panebianco, 1993: 108).

El proceso de constitucion de los partidos determina caracteristicas
politicas, ideoldgicas y organizativas capaces de reproducirse a lo largo del

tiempo y que, aun diluidas, se siguen presentando muchos afnos después. El
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nacimiento por penetracion o difusion tiene impacto en la formacion de la
coalicion dominante y, por lo tanto, en la estructura de poder del partido. Un
desarrollo organizativo por penetracion implica la previa constitucion de un
grupo que se encargara de crear la estructura organica en todo el territorio
nacional. Este grupo prefigura a la coalicion dominante del partido. En cambio,
un desarrollo por difusién generalmente se da mediante la confluencia de
numerosos lideres y grupos locales, por lo que la formacion de la coalicion
dominante es un proceso mas complejo. “Un desarrollo por difusion (...), a
diferencia de un desarrollo por penetracion territorial, tiene mayores
probabilidades de desembocar en una organizacion con estructuras
descentralizadas y semiautébnomas y en una coalicion dividida, surcada por
continuos conflictos de liderazgo” (Panebianco, 1993: 112).

El segundo factor relevante en el modelo originario es la posibilidad de
una organizaciéon externa que patrocine el surgimiento de un partido. En este
caso se hablara de un partido de legitimacion externa, la fuente de legitimacion
de los lideres del partido reside en dicha organizacion externa “y es ella, por
ejemplo, la que hace inclinarse la balanza a un lado u otro de la lucha interna
por el poder. Distinguiremos, pues, entre partidos de legitimacién externa y
partidos de legitimacion interna” (Panebianco, 1993: 112).

Por ultimo, el tercer factor del modelo originario de los partidos es
dilucidar si el proceso de formacion estuvo determinado por la presencia de un
lider carismatico, ya que en este caso la presencia de dicho lider tendra fuerte
impacto en la conformacion de la coalicion dominante de la que él sera el
centro, asi como en la estructura de poder del partido y en su sistema de

distribucién de incentivos.
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El proceso de institucionalizacion es posterior al desarrollo del modelo
originario, puede ocurrir sélo cuando el partido ha superado su fase de
nacimiento. Hay partidos que no logran acceder a la etapa de
institucionalizacion y desaparecen. Con el proceso de institucionalizacion se
relativiza el papel de los lideres fundadores, se consolida la identidad colectiva,
se hace rutina la ideologia y las lealtades organizativas y se estabiliza el
sistema de distribucién de incentivos colectivos y selectivos. Con ello el partido
se convierte en un fin en si mismo, que sobre todo los dirigentes partidistas de
los diversos niveles tratan de conservar. Pero existen diversos grados de
institucionalizacion. El grado de institucionalizacion se mide por el grado de
autonomia que alcance la organizacién con respecto al ambiente, y el grado de
sistematizacion o interdependencia entre las diferentes partes de la
organizacion.

Un ejemplo de un partido con un elevado grado de autonomia con
respecto a su ambiente es el partido de masas descrito por Duverger: tiene
fuentes propias de financiamiento mediante las cuotas de sus afiliados; influye
sobre las organizaciones cercanas; presenta un aparato administrativo
desarrollado con funcionarios profesionalizados; elige a sus dirigentes sin
interferencias de agentes externos, e impone una férrea disciplina a sus grupos
parlamentarios. En contrario, un partido con un reducido grado de autonomia
con respecto a su ambiente seria aquel que depende de fuentes externas y no
regulares de financiamiento; es controlado por organizaciones externas, las
que determinan quiénes seran los dirigentes, los candidatos y cuéles seran las
decisiones mas importantes. Entre estos dos modelos, en algin punto

intermedio se ubica el grado de autonomia de los partidos reales. En cuanto al
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grado de sistematizacion, depende de si se trata, por ejemplo, de un partido
federado o conformado por corrientes o fracciones que han desarrollado sus
propias fuentes de financiamiento y su propio sistema de toma de decisiones,
lo que refiere a un bajo grado de sistematizacién o interdependencia, o si es el
caso de un partido fuertemente centralizado, cuyas subunidades dependen de
las decisiones y del éxito o fracaso del nicleo dirigente, en este caso se trata
de un partido con un alto grado de sistematizacion. Panebianco sefnala cinco
indicadores del grado de institucionalizacién de los partidos: el grado de la
organizacion extraparlamentaria central, es decir, la burocracia central del
partido; el grado de homogeneidad entre las subunidades organizativas del
mismo nivel jerarquico; las modalidades de financiamiento; las relaciones con
las organizaciones cercanas al partido, y el grado de correspondencia entre las
normas estatutarias y la “constitucion material” del partido. Del registro de estos
indicadores se derivan partidos de institucionalizacion fuerte y partidos de
institucionalizacion débil.
Una institucionalizacion débil desemboca generalmente en una
coalicion dominante poco cohesionada (subdividida en facciones)
mientras que una institucionalizacion fuerte desemboca en una
coalicion dominante cohesionada (subdividida en tendencias). (...) El
grado de institucionalizacién de un partido politico incide, pues,
sobre la configuracién de su coalicion dominante e influye, en
particular, sobre su grado de cohesién interna. (...) cuando mas débil
es la institucionalizacion mas dividida se halla la coalicion
dominante; cuanto mas elevada sea la institucionalizacion mas
cohesionada estara la coalicion dominante (Panebianco, 1993: 125).
Asimismo, los modelos originarios influyen sobre el grado de
institucionalizacion de los partidos. Un desarrollo por penetracion tiende a

producir una institucionalizacién fuerte, y un desarrollo por difusiéon tiende a

producir una institucionalizacion débil.
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Como puede apreciarse, Panebianco aporta una gran riqueza conceptual
para el andlisis organizacional de los partidos y, en particular, para el estudio
del fendmeno oligarquico partidista.

Al igual que con los dos autores anteriores, a continuacion se presenta un

cuadro con las principales aportaciones de Panebianco.

ANGELO PANEBIANCO

— Coalicion dominante: esta integrada por aquellos
actores, pertenezcan formalmente o no a la organizacion,
que controlan las zonas de incertidumbre mas vitales. El
CONCEPTO control de esos recursos, a su vez, hace de la coalicion
dominante el principal centro de distribucion de los
incentivos organizativos del partido. Una coalicion
dominante se constituye como una “alianza de alianzas” de
coaliciones dominantes de grupos mas pequenos.

— Las tendencias oligarquicas no son ineluctables <ri todos

los partidos.
NUCLEO — Los procesos de distribucion de incentivos colectivos y
EXPLICATIVO selectivos contribuye a explicar las lealtades organizativas

y, por lo tanto, los fenomenos oligarquicos.

— Las decisiones sobre las zonas de incertidumbre
(competencias, gestion de relaciones con el entorno,
MECANISMOS DE comunicaciones internas, interpretacion y aplicacion de
CONSOLIDACION Y | reglas internas, financiamiento y reclutamiento) son
PERSISTENCIA recursos de poder que tienden a concentrarse en grupos
reducidos (coalicion dominante) y les permite administrar la
distribucion de incentivos colectivos y selectivos.

— De acuerdo con el modelo organizativo originario
(nacimiento por penetracion o difusion; legitimacion externa
o interna, y presencia de lider carismatico) y el grado de
EFECTOS EN EL institucionalizacion (grado de autonomia con respecto al

PARTIDO ambiente y grado de sistematizacion o interdependencia
entre partes de la organizacién), se tendra un partido con
institucionalizacion fuerte y coalicion dominante
cohesionada (tendencias), o bien un partido de
institucionalizacion débil y coalicion dominante poco
cohesionada (facciones).

DEMOCRACIA — Los nuevos modelos organizativos de partidos politicos o
de emergentes organizaciones politicas, estaran asociados
a la prevalencia de la democracia o el autoritarismo.
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1.1.5 Oligarquias Partidistas y Democracia
Como se puede apreciar, tanto Michels como Duverger y Panebianco

constatan la existencia de oligarquias partidistas, si bien cada uno de ellos las
nombra con términos diferentes (oligarquia panidista, circulo interior o coalicion
dominante, respectivamente). Desde la perspectiva conceptual las oligarquias
partidistas son opuestas a la democracia, pues tienen como base la
concentracion del poder y las decisiones en un grupo excluyente, relativamente
pequefo. No obstante, los tres autores asi como otros estudiosos de los
partidos y la democracia hacen afirmaciones en el sentido de que las
oligarquias partidistas no son necesariamente un obstaculo para la democracia,
consideradas en su actuacion en el ambito del estado y el régimen politico. Es
decir, el planteamiento es yue los partidos dominados por oligarquias pueden
participar en un régimen democratico, en tanto los 6rganos del estado, sus
procesos Y las relaciones entre partidos pueden corresponder a la democracia.
Metodologicamente, este criterio implica ubicar dos niveles de analisis, el de la
vida interior de los partidos, y el del estado y las relaciones competitivas entre
partidos. Empero, hipotéticamente se puede considerar que partidos
oligarquicos y régimen democratico implican, cuando menos, una tension entre
ambos niveles.

Giovanni Sartori distingue tres aspectos de la democracia: como principio
de legitimidad, como sistema politico y como ideal (Sartori, 1999: 29). Como
principio de legitimidad, la democracia y la oligarquia son, sin duda, opuestas,
pues la primera postula que “el pueblo es el titular del poder” (Sartori, 1999:
30) y, la segunda, como se ha visto, concentra el poder en pocas personas y

se caracteriza por un manejo patrimonial del mismo. Pero Sartori distingue
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entre titularidad y ejercicio del poder, y para el caso de las democracias

modernas considera que

Es inutil enganarse: la democracia “en grande’(es decir, en las
sociedades actuales) ya no puede ser mas que una democracia
representativa que separa la titularidad del ejercicio para después
vincularla por medio de los mecanismos representativos de la
transmision del poder. El que se afadan algunas instituciones de la
democracia directa (...) no obsta para que las nuestras sean
democracias indirectas gobernadas por representantes” (Sartori,
1999: 30).

Es decir, en las democracias modernas el pueblo tiene la titularidad del
poder, pero el ejercicio de éste lo tiene una minoria, sélo que esta minoria es
representativa de propio pueblo, pues se lo ha delegado mediante elecciones
libres y periddicas. Entonces, tanto en la oligarquia como en la democracia el
poder lo ejerce una minoria; la diferencia consiste en que en la oligarquia la
minoria gobernante no es representativa del pueblo, y en la democracia si,
pues el pueblo la ha autorizado para ejercer el poder temporalmente, mediante
elecciones periddicas, libres y equitativas. Si se traslada esta observacion al
nivel de los partidos, cobra relieve el comentario de Michels y Duverger en el
sentido de que las oligarquias partidistas siempre pretenden guardar la
apariencia de democracia para encubrir la realidad oligarquica, a partir de que,
como afirma Duverger, la democracia es el principio de legitimidad
universalmente aceptado.

En esta discusion es pertinente la siguiente cita de Sartori, quien a partir
de la definicion de democracia de Schumpeter' aborda el problema de la

relacion entre partidos oligarquicos y democracia:

'Schumpeter define a la democracia en términos procedimentales: “método
democratico es aquel sistema institucional en el que, para llegar a las decisiones
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En Gltimo término, la ley de Michels se encuentra rebatida en la teoria
competitiva de la democracia de Schumpeter. Incluso si fuese siempre
verdad que los partidos (y los sindicatos) tienden a la oligarquia, no es
licito extraer la conclusiéon de que “la democracia no es democratica”
de la premisa “los partidos politicos no son democraticos”. La prueba
no solo es demasiado pequefa [el Partido Socialdemécrata Aleman],
sino también impropia (no pertinente) para los fines de esta
conclusion. Michels pate de una democracia en pequeno y la proyecta
en la democracia en grande, en la macro-democracia de conjunto.
Pero esta ultima no es en modo alguno una ampliacién de la primera.
Admitamos, pues, que ninguna organizacion politica, o de relevancia
politica, sea democratica en su estructura interna. Incluso asi, en el
nivel del sistema politico, la democracia definida por Schumpeter
subsiste: subsiste porque esta planteada por la dindmica competitiva
entre organizaciones. La democracia en conjunto no es una suma
estatica de organizaciones internamente democraticas; por el
contrario, es resultado de las interacciones entre una pluralidad de
organizaciones en lucha para lograr el voto popular. Para desmontar
la tesis de Michels se necesita de Schumpeter; y quien ignora a
Schumpeter corre el riesgo de acabar en Michels (Sartori, 1999: 56-
57).

A partir del anterior planteamiento se puede concluir que, en efecto, los
partidos pueden ser oligarquicos pero ello no les impide la posibilidad de que
participen funcionalmente en un régimen democratico, sobre todo si se concibe
a la democracia realmente existente como lo hace Robert Dahl, como una

poliarquia.?

politicas, los individuos adquieren el poder de decidir, por medio de una lucha de
competencia por el voto del pueblo” (Schumpeter, 1996, 343).

’Dahl ha sido identificado como uno de los autores de la corriente pluralista de la
teoria empirica de la democracia. Aun cuando la obra de Dahl ha recibido criticas por
la vaguedad e imprecision de su concepto de poliarquia, ésta seria un régimen politico
en el que el poder esta disperso y ello permite la existencia de diversas minorias e
intereses organizados, que compiten por los cargos de representacion y gobierno
mediante procesos electorales. Dahl sostiene que para la existencia de las poliarquias
deben estar presentes diversas instituciones: cargos electivos para el control de las
decisiones politicas; elecciones libres, periddicas e imparciales; sufragio incluyente;
derecho a ocupar cargos publicos en el gobierno; libertad de expresion; existencia y
proteccion por ley de variedad de fuentes de informacion, y derecho a constituir
asociaciones u organizaciones autéonomas, partidos politicos y grupos de interés. En
sintesis, para Dahl las poliarquias son regimenes politicos en los que gobiernan
minorias organizadas que han competido por cargos de representacion y gobierno

35




La clave de este mecanismo estriba en la solidez democratica y pluralista
de las instituciones del estado. No obstante, si estas instituciones (por ejemplo,
el parlamento, el gobierno representativo y los procesos electorales) son
efectivamente democraticas, entonces sera inevitable que se generen
tensiones entre las instituciones y la legalidad democraticas del estado y el
régimen politico, y la realidad oligarquica de los partidos, como se puede
apreciar en la normatividad de las leyes sobre partidos politicos y en la accion
de los 6rganos administrativos y jurisdiccionales que fiscalizan a los propios
partidos.

Por otra parte, considerar a la democracia como un ideal plantea la idea
de “democratizar la democracia’, y la cuestion de “; como es que los ideales se
vinculan con la realidad, como es que un deber ser se convierte en ser?”

(Sartori, 1999: 31).

Comentarios finales.

De otra manera, un régimen politico democratico con partidos
oligarquicos significa, cuando menos, una esquizofrenia politica, dos registros
opuestos, en los que en un dia los dirigentes de los partidos ejercen el poder
oligarquico y al dia siguiente demandan mas democracia al estado y la
sociedad. En todo caso, se puede plantear las preguntas: ;Como logran
persistir las oligarquias partidistas en los regimenes politicos democraticos?
¢.La existencia de partidos oligarquicos plantea limites al proceso de

democratizacion del estado y la sociedad.

mediante elecciones libres, equitativas y periddicas, y en los que los ciudadanos gozan
de una serie de derechos politicos (Casado, 2009: 2396-2398).
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CAPITULO Il
El Partido de la Revolucion Democratica: transicion democratica,

oligarquias, caudillismo y clientelismo.

Es importante que en este segundo cépitulo hablemos de como se
conformo el PRD a nivel nacional, porque nos dard un panorama mas amplio
de como se construye el PRD a nivel local, en este caso en la Delegacion de
Cuajimalpa. En este capitulo dos hablaremos sobre la transicién democratica,
la conformacioén de la oligarquia, se abordara la definicion del caudillismo que
es el que se remonta a su creacién, que eso lo veremos mas adelante a detalle
y aterrizaremos el capitulo dos con el clientelismo politico.

2.1 El origen dei PRD.

2.1.1 Antecedentes. El dia 5 de mayo de 1989 se fundo el Partido de la

Revolucién Democrética (PRD).Este suceso marcé un hito en la conformacion

del sistema politico mexicano.

Antes de que se diera la fundacion del Partido de la Revolucion

Democratica, pasaron cosas que es necesario recordar.

En el afo de 1929 nace un partido politico llamado Partido Nacional
Revolucionario (PNR) que con el paso del tiempo se cambi6é a Partido de la
Revolucion Mexicana (PRM), para transformarse en el afiio de 1946 en el actual
Partido Revolucionario Institucional (PRI). Este partido ocupaba todos los
cargos de poder, empezando por el ejecutivo, legislativo y aterrizando en el
judicial, todo esto con el proposito de controlar la disciplina al interior del partido

gobernante.
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Este partido politico estaba acostumbrado a elegir a sus candidatos por
medio del dedazo o le daban la candidatura al que era mas leal al presidente

de la Republica.

El presidente de la republica tenia el reconocimiento general del PRI
como el lider principal de su partido, esto le daba las atribuciones de elegir a

sus futuros gobernantes a nivel nacional, estatal y local.

Al interior de este partido “hegemoénico” surgié un grupo pequeno de
personas que se oponian a las formas de gobierno del PRI, este grupo
conformado por Cuauhtémoc Cardenas, y un ex presidente del partido, Porfirio
Munos Ledo, no estaban dispuestos a seguir subordinados al presidente de la
Republica, con este grupo a su interior el PRI sufri6 una ruptura muy
importante, la misma que dio pie a la formacion de Frente Democratico
Nacional (FDN) en el afio de 1988, que con el paso del tiempo se transformo

en el Partido de la Revolucion Democratica (PRD).(Woldenberg: 2001, 200)

La salida de estos dos politicos del PRI llamo la atencion de la mayoria
de mexicanos que padecian los primeros efectos del “neoliberalismo” es decir

que estaban vinculados a la privatizacion de la riqueza nacional.

Esta crisis que vivia el pais, necesitaba una apertura democratica que

permitiera una oposicion politica real al partido de Estado.

2.1.2 Las elecciones de 1988 y el Frente Democratico Nacional. En la
década de los ochentas ya existian distintas fuerzas politicas que tenian anos

luchando por un cambio.
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Una de ellas la conformaba el Frente Democratico Nacional (FDN) en la
que participaba el Partido Mexicano Socialista (PMS), dirigido en aquel tiempo

por el ingeniero Heberto Castillo, candidato a la presidencia en 1988.

El ingeniero Heberto fundé el Partido Mexicano de los Trabajadores y en
un acto de compromiso, declind en 1988 su candidatura a favor de
Cuauhtémoc Cérdenas, hecho sin el cual no se entenderia la conformacion del

PRD.

Ademas del PMS habia también otros partidos que se sumaron a la
candidatura del ingeniero Cardenas y después algunos de ellos a la
conformacion del PRD como son: el Partido Popular socialista (PPS), el
Partido Autentico de la Revolucion Mexicana (PARM), Partido Socialista
Unificado de México (PSUM), el Partido Verde (PV), El partido Social
Democrata (PSD), El Partido Liberal (PL), entre otras fuerzas politicas y
organizaciones sociales que le dieron sentido a la necesidad de conformar un
solo instituto politico que unificara la izquierda.(L6pez:2001,106).

2.1.3 La escision de la Corriente Democratica. En 1987 se dio la creacion de
la Corriente Democratica, para marzo de 1988, nace el Frente Democratico
Nacional (FDN) que postula a Cuauhtémoc Cardenas, para la presidencia de

la Republica Mexicana.

En junio de 1988 el Partido Mexicano Socialista (PMS) apoya la candidatura y
hace un frente comun con la corriente Democratica Nacional llevando a
Cuauhtémoc a la candidatura por la Presidencia. (La fuerza del sol: 2007,11).

2.1.4 La formacion del Frente Democratico Nacional. El Frente Democratico
Nacional (FDN) nace gracias a las diferentes organizaciones que lo

conformaron en su momento, en el ano de 1988.

El FDN surge a partir de la base medular de una coalicion de partidos,
personalidades y organizaciones progresistas, democraticas y de izquierda que
apoyaron la candidatura presidencial del Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas
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Solérzano. Quien pertenecia a un destacado grupo de dirigentes, el cual
abandono el PRI en Noviembre de 1987, convirtiéndose este hecho en la
principal fractura de la época contemporanea que ha vivido este partido.(Lopez:
2001, 105).

Nos comenta que entre las fuerzas que integraron el desaparecido
Frente Democratico Nacional (FDN), el cual respaldo a Cardenas en esa
campana, se encontraban los llamados partidos paraestatales (conocidos asi
por su tradicional sumision a los intereses oficiales): Partido Autentico de la
Revolucién Mexicana (PARM), Partido Popular Socialista (PPS) y Partido
Frente Cardenista de Reconstruccion Nacional (PFCRN), los cuales, en la
actualidad se encuentran practicamente desintegrados. (Lopez: 2001,106).

De la misma manera Nayar comenta en su libro que tiene por titulo la
Izquierda y neoliberalismo de México a Brasil, que se incorporaron al Partido
Social Demdcrata, el Partido Verde Mexicano, la Unidad Democratica, el
Movimiento al Socialismo, la Organizacion Revolucionaria Punto Critico y la

Asamblea de Barrio, la Union de Colonias Populares entre otros.

Por otro lado indica que se encontraba el Partido Mexicano Socialista
(PMS), que habia postulado inicialmente a Heberto Castillo como su candidato
presidencial. Esta organizacion, recién formada el 26 de junio de 1987,
provenia de una fusion de la izquierda en la que se integraron el Partido
Socialista Unificado de Meéxico (PSUM), el Partido Mexicano de los
Trabajadores (PMT), el Partido Patriotico Revolucionario (PPR), la Unidad de
Izquierda Comunista (UIC) y el Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP).(
Lopez: 2001, 106).

De la misma manera nos hace ver que a un mes de la eleccion el 7 de
junio de 1988, el PMS y su abanderado, plantean la candidatura comun con el
ingeniero Cuauhtémoc Cardenas, integrandose de lleno al Frente Democratico
Nacional. De esta forma se fue convirtiendo en un gran movimiento nacional
por la democracia y por el otro con la perspectiva de ampliar esfuerzos por
alcanzar objetivos compartidos, precisamente bajo la dinamica y el espiritu de
su recién proceso unitario. (Lopez: 2001, 107).

2.1.5 La campana electoral. Los partidos involucrados, ya mencionados,
decidieron postular a sus candidatos a diputados y senadores de forma
independiente, por lo que los efectos electorales del frente no alcanzaron a

tocar con toda su fuerza, el ambito del Congreso de la Union y eso les resto

40



fuerza ante la oposicion quedando desprotegidos para pelear los curules.

(Woldenberg: 2001,200)
Al'inicio de las campanas electorales de 1988, se inscribieron seis candidatos a
la presidencia de la Republica: Carlos Salinas de Gortari por el PRI, Manuel J
Cloucheier por el PAN, Cuauhtémoc Cardenas por el FDN, PPS, PFCRN vy
PARM, Heberto Castillo por el PMS, Gumersindo Magana por el PDM y
Rosario Ibarra de Piedra por el PRT, al término de la misma solo quedaron
cinco candidatos: el ingeniero Heberto castillo decliné a favor de Cardenas.
(Woldenberg: 2001, 201). Este hecho tuvo unos efectos politicos que

modificaron radicalmente el mapa electoral del pais y potenciaron la
impugnacién opositora a los resultados electorales de 1988. (idem).

Como vemos la izquierda adquirio una representacion politica
excepcional de oposicién, con cierta tradicion lateral, se debe recordar que en
la historia de México los partidos, como asociaciones politicas tenian el
derecho de integrar frentes y coaliciones para ir a una candidatura.

(Woldenberg: 2001, 201).

2.1.6 La jornada electoral. La jornada electoral transcurri6 en medio de
rumores e informaciones confusas, aunque todas las versiones coincidian en
que los electores estaban participando activamente.

Ademas de las elecciones para la Asamblea de Representantes del
Distrito Federal, se celebraron elecciones en Nuevo Leon, Querétaro, Colima,
Coahuila, Chiapas y Guanajuato para elegir diputados locales; en los tres
primeros estados también se elegirian ayuntamientos y en el ultimo
gobernador.

Los reportes de irregularidades llegaban practicamente de todo el pais.
Instalacion de casillas en lugares no aprobados; listas nominales incompletas;
tinta indeleble inservible; rechazo a representantes de partidos ante las mesas
directivas de casillas; robo de urnas; relleno de urnas; columnas volantes de
electores yun largo........... etcétera. Sin embargo, la verdadera crisis se viviria
durante la tarde y la noche del 6 de julio en el seno de la Comisién Federal
Electoral. (Gonzélez: 2003,271)
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Las inquietudes se acrecentaron después de las 6 de la tarde, cuando
intempestivamente se detuvo el flujo de informacion que debia emitir el
mecanismo “auxiliar” que habia instalado la Secretaria de Gobernacion (que
consistia en lineas telefonicas a disposicion de los delegados distritales del
Registro Nacional de Electores para que transmitieran los resultados de cada
casilla a un centro de recepcion instalado con tal propésito, desde donde
debian pasar a pantallas de computadoras que manejaban representantes de
los partidos). Ante lo ocurrido, el comisionado del PAN, Diego Fernandez de
Cevallos, anunci6 en la sesion de la Comision Federal Electoral lo siguiente:
“Se nos informa en el Comité Técnico de Vigilancia del Registro Nacional de
Electores, que se calld6 la computadora, afortunadamente no del verbo caer,
sino del verbo callar. Y ojala que se puedan hacer las mejores gestiones para
que se vuelva a trabajar, porque de lo contrario si se estd afectando
gravemente la informacion...” (Gonzalez: 2003, 271).

El presidente de la CFE, el secretario de Gobernacion Manuel Bartlett,
Solicité a los comisionados una pausa de media hora para que se revisara el
funcionamiento del sistema; sin embargo, las “fallas técnicas” resultaron tan
serias que fue preciso improvisar un nuevo centro de computo. La CFE inicié
un recesn cerca de las ocho de la noche, que se prolongo hasta casi las dos de
la manana del dia siguiente, 7 de julio. No obstante, después del anuncio de
Femandez de Cevallos la duda quedé instalada en todas las fuerzas politicas,
apoyada por la declaracion del comisionado del PMS, Jorge Alcocer, quien
confirmé la informacion del panista y subray6 que el sistema de computo “...no
esta funcionando, esta callado, esta caido...” (Loaeza, 1999: 455-456).

Mucho se ha discutido sobre lo que sucedio durante la tarde y noche de ese 6
de julio. Mientras la version gubernamental hablé sélo de una falla técnica del
sistema de computo, las versiones de los partidos del FDN senalaron que la
supuesta caida del sistema de computo se debidé a que las primeras
transmisiones de los resultados favorecian al candidato del FDN, por lo que se
simuld la “falla técnica” para poder operar el fraude. Cuando el sistema de
computo reinicid su funcionamiento, las tendencias favorecieron al candidato
del PRI. Mas alla de la veracidad de la suspension del sistema que transmitio
los resultados electorales, lo cierto es que la caida del sistema de computo de
la Comision Federal Electoral paso a la cultura politica mexicana como la caida
del sistema... politico, vale decir, la caida de la hegemonia del partido
oficial.(Gonzalez:2003,272)

2.1.7 Los resultados electorales. 1988 fue el ano que marco la politica del
pais, como uno de los sucesos fraudulentos mas importantes de la historia

electoral mexicana.
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Los resultados de las elecciones permitieron que el partido de estado
consumiera la usurpacién de la presidencia de la republica, imponiendo a

Carlos Salinas de Gortari y arrebatandole el triunfo a Cardenas.

2.1.8 El conflicto pos electoral. El 6 de julio de 1988, dia de la jornada
electoral se da el fraude electoral, mediante la caida del sistema de computo de
los resultados electorales, esto ocasioné un descontento entre la ciudadania y
provoco lemas como el de “El pueblo voté y Céardenas gand”, mostrando el
rechazo a Salinas de Gortari postulado por el PRI, quien se quedd en la
Presidencia por imposicion del ex presidente Miguel de la Madrid. (La fuerza

del sol: 2007,11).

En el contexto democratizador del escandaloso fraude eleciorai de 1988,
no dejo paralizado a México, al contrario hubo un gran entusiasmo en gran
parte de la poblacién de ideologia izquierdista que no se mostraba fragil en su
unidad al contrario tomaban mas fuerzas, dando grandes esperanzas de

movilizaciones del cual surgiria el PRD.

2.1.9 La formacion del PRD. El partido de la Revolucién Democratica se
constituyo de manera formal el 5 de mayo de 1989. Su antecesor inmediato es
el Frente Democratico Nacional, el frente electoral creado para las elecciones
del 6 de julio de 1988-origen y nacimiento del PRD-, y que postulé6 como
candidato a la presidencia de la Republica al ingeniero Cuauhtémoc Cardenas
Solérzano. Esta fecha recuerda la gran movilizacion social, civil, politica que se
desarrollé en escala nacional en contra del fraude electoral orquestado por el

gobierno de Miguel de la Madrid. (La fuerza del sol: 2007, 2)
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2.1.10 Caracteristicas originarias del PRD. Como bien sabemos el PRD
nacio el dia 5 de mayo de 1989, a partir de la fusion de distintas organizaciones
sociales, asi como el afecto de la mayoria de los ciudadanos que los empezaba

a sequir.

Por lo tanto el PRD surgia de de alianzas entre priistas, socialistas y

lideres sociales, en el marco de un proyecto progresista y democratico.

Este partido nace con el lema “Democracia ya, patria para todos”, bajo el

simbolo del sol azteca con los colores negro y amarillo. (www.prd.com.mx)

Como bien sabemos sus origenes del PRD, fueron diversos Partidos
como: el Partido Mexicano Socialista (PMS), quien cedié su registro legal, el
Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT), el Partido Socialista Unificado de
México (PSUM), el Partido Popular Revolucionario (PPR), el Movimiento
Nacional del Pueblo (MRP), Unién de lzquierda Comunista (UIC),el Partido
Socialista de los Trabajadores (PST), representando en aquellos tiempos la
izquierda y organizaciones civiles, que se opusieron en su momento al partido

gobernante. (Loaeza, 1999: 455-456).

Sabiendo ya un poco de la historia y construccion del PRD a nivel
nacional, nos podemos dar cuenta de una politica de ideologia izquierdista, que
esperaba una valiosa y eficaz democracia, para el rumbo del pais, esperando
una politica con moral, asi como con valores que perseguian los principios de
libertad, igualdad, justicia, solidaridad, dignidad y equidad, pero con el paso del
tiempo, estos principios fueron decayendo y la izquierda que luchaba por un

cambio, sigue ahora las tradiciones de un priismo viejo.
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En el ambito politico del PRD, deviene de un espacio de intercambio de
favores y de bienes, asimilando ante todo la negociaciéon politica a
transacciones beneficiosas. Creando con esto un grupo cerrado que ha
implicado autoritarismo, subordinacion y obediencia precedentemente de

quienes manejan el poder politico.

2.2 El desarrollo del PRD. El dia 21 de octubre de 1988 se convoca a fundar
al partido “que naci6 el dia 6 de julio”, pero el dia 5 de mayo se constituye el

Partido de la Revolucién Democratica (PRD).

Este partido, se pone a trabajar, para darse a conocer en los estados y
apoyando al EZLN en 1994; a lo largo de ese periodo llega el dia 6 de julio de
las elecciones de 1997 y gana la Ciudad de México, con Cuaufii€inoc
Cardenas como jefe de Gobierno, quien se constituyd como el primer gobierno

electo de la ciudad de México.

Este partido empieza a tener presencia legislativa con diferentes actores de
diversos grupos sociales que conforman al partido, como son Amalia Garcia,
Jesus Ortega, Pablo Gémez, Marti Batres, Porfirio Munoz Ledo, entre otros.

Este partido empezd a tener triunfos en algunos estados de la Republica
Mexicana. Ejemplo, el 5 de julio de 1998 triunfo en Zacatecas, el 8 de
noviembre de 1988 triunfa en Tlaxcala, el 7 de febrero de 1999 gana Baja
California Sur y el 4 de julio de 1999 gana Nayarit, diciendo que ellos son los
que construyen el cambio. (Partido de la Revolucion Democratica
(productora), 1999, Historia del PRD, [video], México).

Cabe senalar que desde el afio de 1997 que se gana la ciudad de México a
la fecha 2011, no se ha perdido el Distrito Federal, al contrario cada vez es

mas fuerte el PRD en la Ciudad de México.
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Comentarios finales. La conclusion de este capitulo, es que este partido que
se pronunciaba por la lucha y la defensa de la soberania nacional, que se
caracterizd por la aceptacion de otras formas de pensamientos vy
organizaciones, para la trasformacion democratica de México, hoy en dia es
un partido dividido por sus oligarcas y por sus organizaciones que lo

conforman al interior.

Como bien sabemos la idea, asi como el comienzo de este partido, era
un espacio abierto, plural, tolerante en él cual la libertad, la justicia, la equidad,
el respeto a la diversidad en general, llegara con los ciudadanos, para que
tuvieran una vida mas digna, para que se instituyeran, como pilares del partido,
la meta de este partido era, convertirse en la alternativa de los mexicanos, que
querian un pais de libertades, de igualdad, de paz y de progreso, pero ; Donde

esta, esa idea y ese comienzo del partido?

Lo que hace tiempo llevo a una democratizacion, que implico diferentes
tareas, asi como objetivos, que era la lucha por los ideales de igualdad,
equidad, equilibrio para la gente mas necesitada, ahora con tristeza se ve
desquebrajados esos ideales, que un dia le dieron vida al Partido de la

Revolucion Democratica.

Como vemos la historia del Partido de la Revolucion Democratica, es
algo compleja en su formacion, pero llegamos apreciar como la conforma un
pequeno grupos de personas, que no estaban de acuerdo con la ideologia del
partido dominante, que era el PRI y que salen del partido varios lideres
importantes, como Cuauhtémoc Cardenas, Porfirio Mufoz Ledo, entre otros

que crean al partido de izquierda, que se funda en la legalidad, democracia,



equidad, justicia entre otras. Lo que veremos mas adelante en el siguiente
capitulo, es la creacion de una oligarquia dentro del PRD de Cuajimalpa y
como se conformaron las oligarquias partidistas y su persistencia, ya que
gracias a estas oligarquias dentro del PRD de Cuajimalpa, ahora se encuentra
un gobierno dividido por los costos de poder al interior de las organizaciones
politicas, por ejemplo hoy en dia tenemos una division en el Partido de la
Revolucion Democratica por tres bandos muy importantes que alguna vez le
dieron vida que son los Cardenistas, los Obradoristas y los Chuchos, que en
lugar de unir al partido se han encargado de desprestigiarlo ellos mismos con
sus actos de ver quien tiene mas poder, pero en fin, nosotros nos enfocaremos

solo a nivel local que es el caso de Cuajimalpa.

Ahora como supe todo esto, como lo mencioné al principio de este
capitulo, se tuvo que recurrir a las primeras fuentes, la entrevista con sus
iniciadores del PRD en Cuajimalpa, pero no se preocupen, que incluiré el C.D,
para el que desee escuchar la entrevista de los principales personajes de este

partido politico que se pronuncia de Izquierda asi como democratico.
Se pondran las preguntas de la entrevista en los anexos.

Por dltimo pregunto ;En verdad este es un partido de izquierda y

democratico? Yo creo que no, pero lo analizaremos en el siguiente capitulo.
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CAPITULO Il
La oligarquia partidista del PRD de Cuajimalpa.

3.1El origen del PRD en Cuajimalpa.

Querido lector o lectora, hemos llegado a nuestro tercer y Gltimo capitulo,
en el que se demostrara cémo se conformé la oligarquia del PRD de
Cuajimalpa, porque en los capitulos anteriores hemos visto como se
conforma el PRD a nivel nacional, pero hay muy poca investigacion de como se

conforma el PRD a nivel local, que es el caso de la delegacion de Cuajimalpa.

En este tercer capitulo trabajaremos con cada una de las entrevistas que se
formulo a cada lider que conforma al PRD de Cuajimalpa, porque estas
entrevistas son las que sostiene a la hindtesis de la oligarquia partidista dentro

del Partido de la Revolucion Democratica en Cuajimalpa.

Este apartado es de suma importancia porque no solo fueron las
entrevistas, si no, que también fue un trabajo presencial que nos llevo a estar
en juntas, reuniones y perseguir a cada uno de los entrevistados en su casa,
oficina, en las colonias donde se retnen con sus vecinos. Esto es lo que
enriquecio nuestro trabajo e hizo comprobar que en realidad son los lideres del
PRD de Cuajimalpa, ver el gran poder que tienen en la toma de decisiones

dentro y fuera del PRD de Cuajimalpa.

En los anexos podran encontrar cada una de las preguntas que se le hizo a

cada lider del PRD de Cuajimalpa asi como las mismas entrevistas.

Ahora que ya sabemos cdmo se elaborara y sustentara este capitulo,
empecemos a trabajar con la formacion y persistencia de una oligarquia

partidista el caso del PRD en Cuajimalpa.
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Hace mucho tiempo en la demarcacion de Cuajimalpa existian
personas como tu y como yo, que les interesaba cambiar el rumbo de la
politica de este pais y se preocupaban por las necesidades de sus
colonias, esas personas tenian nombre como apellido que no pertenecian a
la misma colonia, pero si a la misma delegacion.

De esta manera estos personajes decidieron unirse y trabajar para
sacar al PRI de la delegacion de Cuajimalpa; con un principal ideal de
izquierda el trabajar para la gente, por la gente y con la gente.

Empezaremos con el C. Ignacio Ruiz Lopez quien fue el primero, en la
historia de la construccion del PRD en Cuajimalpa, ;Como saqué esta
deduccién? de las entrevistas que brindaron cada uno de los lideres del
PRD de Cuajimalpa®.

Ignacio Ruiz Lépez es el lider de una organizacion llamada FRAAP
(Frente Amplio de Accion Popular), la cual fue creada en el afo de 1990 por
diferentes personalidades como son: Fernando Pérez, Manolo Malvaes,
Miguel Cervantes, Esteban Garcia, Maximo Torres, Andrés Soto quienes se
van organizando por medio de una necesidad del agua y del trasporte para
los de Cuajimalpa. Esto los lleva a un trabajo en conjunto y con el paso del
tiempo se fueron desprendiendo cada uno de ellos de esta organizacion
para crear la suya y tener la misma fuerza que tiene el FRAAP ahora.

Como todos los entrevistados hay personas que reconocen
abiertamente que Ignacio Ruiz fue uno de los principales fundadores de

este partido politico y otros que no lo reconocen.

® Entrevista que se le hizo el dia 26 de Marzo del 2009 a Ignacio Ruiz Lépez.

49



3.1.2 Antecedentes.

En este contexto abordaremos la creaciéon del PRD en Cuajimalpa, de la
misma manera trataremos mas adelante el proceso de transicion, teniendo
como proiagonista a los principales creadores de este partido politico que es el
PRD en la delegacién de Cuajimalpa, no solo en el terreno de su lucha contra
el neoliberalismo, si no también respecto a su participacion en la
democratizacion, dando una perspectiva amplia de los rasgos mas importantes
de su instauraciéon, pero para eso haré una breve resefia, de donde se
encuentra ubicada la Delegacion de Cuajimalpa, ya que es importante que se

ubiqué en el lugar y el espacio determinado para nuestro trabajo recepcional.

La Delegacion de Cuajimalpa, es una reyion con identidad propia, con una
comunidad participativa; es un lugar privilegiado que cautiva por su naturaleza,
asi como las grandes compafias que han llegado a establecerse a esta
demarcacion, cuenta con una poblacion total de 186,391 habitantes, tiene por
colindancias, al poniente el municipio de Ocoayacac, al norte con el de
Huixquilucan, ambos del Estado de México, al oriente colinda con la

Delegacién Miguel Hidalgo, al sur con las delegaciones Alvaro Obregén y

Magdalena Contreras*. (http://cuajimalpa.org/web/).

No encontré libro alguno, ni documento alguno que nos indique de ; Cémo
se formo6 el PRD en la delegacion de Cuajimalpa? Es por eso que me vi en la
necesidad de recurrir a fuentes primarias, es decir a la entrevista, con los

iniciadores del PRD, los lideres, caudillo, jefe, cabezas, dirigentes como

* pueden consultarlo en la pagina http://Cuajimalpa.org/web. En la actualidad la delegacion de
Cuajimalpa se considera una delegacion en desarrollo econémico, puesto que en esta Delegacion estan
llegando las grandes compaiiias trasnacionales y nacional a desarrollar su economia. En los anexos
encontraran un mapa de la ubicacion de la Delegacion de Cuajimalpa.
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quieran llamarle de cada organizacion politica que conforma a este partido
politico, que nacio al igual que el PRD Nacional en el afio de 1989, pero a

nivel local en la delegacion de Cuajimalpa.

El desarrollo del PRD en Cuajimalpa. Al igual que el PRD a nivel
Nacional, EI PRD en la delegacion de Cuajimalpa nace el dia 5 de mayo de
1989 y fue fundado por los companeros: Ignacio Ruiz Lépez, Fernando Pérez
Rodriguez, Miguel Cervantes Afas, Erick Iglesias de la O, Esteban Garcia,
Carmelo Cervantes, Gustavo Loa, Maximo Torres, Lauro Godinez, Juan
Manuel Malves Granados ademas de miembros historicos de la lzquierda
Mexicana como Heberto Castillo, Gilberto Rincon Gallardo, Ifigenia Martinez

entre otros.

Antes de ser PRD en Cuajimalpa se encontraban varias organizaciones

sociales confluyendo en la delegacion de Cuajimalpa.

Todo empieza en el ano de 1982 en la comunidad de Chimalpa, que es
uno de los pueblos de la delegacion de Cuajimalpa, en Chimalpa surge un

problema que tiene que ver con la deficiencia del agua.

Basandome en los entrevistados la comunidad de Chimalpa empieza a
inconformarse, inconformarse porque en la delegacion de Cuajimalpa querian
hacer la captacion de los manantiales que es donde se surtia la gente de
Chimalpa para abastecerse de agua, esta inconformidad la canalizan algunos

jovenes de Cuajimalpa que viven en el pueblo de Chimalpa®

“Estos jovenes estaban en la universidad, estaban estudiando y tenian

algunas ideas de organizacion principalmente estos jovenes eran Sergio

® Entrevista con Juan Manuel Malvaes Granados del dia 26 de enero del 2011.
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Martinez, Ciriaco Granados que ellos pertenecian al Partido Mexicano de los

Trabajadores (PMT)". (Entrevista 26 de enero del 2011).

Estos jovenes universitarios empiezan a llamar a los demas
jovenes de Cuajimalpa para hacer un grupo fuerte y enfrentarse a las
autoridades para no dejar que se llevaran el agua de Chimalpa a otras

partes de la delegacion como era Bosques de las Lomas.

El PMT surge en 1974 y llega a Cuajimalpa a través de una asamblea
que hacen en la explanada de Cuajimalpa, convocada para algunos dirigentes

estudiantiles del 1968.

Estos chavos estaban en la universidad, conocian los
antecedentes de estos dirigentes que era Heberto Castillo, Eduardo
Valle, Demetrio Vallejo que estaban convocando a esta asamblea en
Cuajimalpa de ahi se conforma un comité de base del PMT la mayoria
de la gente de Chimalpa, chavos que estaban estudiando Ila
universidad, en este caso Ignacio Ruiz se incorpora, que era el tnico del

centro de Cuajimalpa que le llamo la atencion, esto fue en 1980".

El PMT tiene su registro en el ano de 1984 aqui en Cuajimalpa, pero en
el ano de 1985 participan en la primera eleccion y lanzan como
candidatos para la Delegacion y representantes de la Asamblea

Legislativa a Fernando Pérez. (Entrevista 26 de enero del 2011).

En 1985 fue la primera elecciéon como PMT, en 1986 y 1987 se conforma

la Coordinadora Cuajimalpa.

® Podrén encontrar traspasadas las entrevistas en los anexos y un CD integrado para escuchar cada una
una de las entrevistas que se hizo al lider del PRD de Cuajimalpa.
7 Entrevista del dia 26 de enero.
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En esta coordinadora Cuajimalpa participa el Partido Revolucionario de
los Trabajadores (PRT), el Partido Socialista Unificado de México (PSUM), el
Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT), la Union de Colonia Populares
(UCP) en ese entonces era el Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP), la
colonia Chamizal, la colonia Palo Alto, la Organizacién Popular de Chimalpa
(OPCH) todos conformaban la coordinadora, donde varios partidos politicos se
juntan y organizaciones sociales para conformar la Coordinadora Cuajimalpa.

(Entrevista 26 de enero del 2011).

Con base a las entrevistas la Coordinadora de Cuajimalpa, tiene origen
gracias a la fusion del Partido Mexicano Socialista (PMS) en donde se fusiona

el PSUM y el PMT aqui en Cuajimalpa.

El Partido Mexicano Socialista (PMS) se va al proceso electoral en

1988 lanzando como su candidato a la presidencia a Heberto Castillo.

El PRT no se quiere fusionar que es el Unico partido que queda fuera de

lo que fue el PMS en Cuajimalpa®.

Al mismo tiempo en el afio de 1988, surge lo que es la Corriente
Democratica en Cuajimalpa apoyando la candidatura de Cuauhtémoc

Cardenas que era gente del Frente Cardenista.

Entre el PMS y la Corriente Democratica en Cuajimalpa hay
enfrentamientos por las candidaturas a la presidencia, pero al paso del tiempo
llegan a un acuerdo de lanzar a un solo candidato en comun que era

Cuauhtémoc Cardenas.

8 £
Escuchar y checar el traspaso de las entrevistas en los anexos y CD.
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Con base a las entrevistas el Frente Democratico Nacional, apoyo la
candidatura de Cuauhtémoc Caérdenas, pero el Partido Mexicano Socialista
tenia como candidato a Heberto Castillo. Después de varias reuniones con los
diferentes grupos a nivel nacional y local se dieron varios acontecimientos

politicos nacionales.

La candidatura de Cuauhtémoc se va afianzando con la Corriente
Democratica, primero el PAR que es el que lo apoya, posteriormente el PST

van haciendo una coalicion, el PMS se mantiene con su propia candidatura.

Pero con el paso del tiempo las organizaciones de Cuajimalpa
decidieron apoyar la candidatura de Cuauhtémoc, sumandose al Frente

Democratico Nacional.

De acuerdo con los entrevistados en el ano de 1988 nace en Cuajimalpa
el Frente Democratico Nacional (FDN). En esta campana de Cuauhtémoc
Cérdenas confluyeron varios lideres de diferentes colonias de Cuajimalpa y se
empezaron hacer reuniones en la casa de Maximo Torres, ahi era el centro de

reunion de todo lo que fue la Coordinadora.

El antecedente fundamental de la conformacion del PRD de Cuajimalpa,
es la Coordinadora Cuajimalpa, que es donde se juntan este gran movimiento
donde estuvo Miguel Cervantes que era del MRP, estuvo Gustavo Loa, Leticia,
Erick iglesias que pertenecian al Movimiento Revolucionario del Pueblo (MRP),
también hubieron tres partidos politicos que se agruparon al movimiento los
cuales eran el PRT, PSUM con Javier Lara encabezandolo, en el PRT estaba
el profesor Jorge Cortina encabezandolo, en el PSUM estaban principalmente

encabezandolo Javier Lara su esposa Lull, Lauro Godinez y en el PMS quien
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lo encabezaba era Ignacio Ruiz, Fernando, Sergio, Gustavo Loa, del PPS era
Jaime Pérez, don Francisco, Clara, Jorge estos son los principales lideres de

cada organizacion que conformaron al Frente Democratico Nacional.

Con base a las entrevistas en Cuajimalpa el Partido Mexicano de los
Trabajadores (PMT), pasé a formar el Partido Mexicano Socialista (PMS) y del
PMS pasaron a conformar lo que es el Partido de la Revolucion Democratica
en Cuajimalpa (PRD), ese es el proceso historico que se lleva a cabo en

Cuajimalpa.

El crecimiento de la oposicion politica y social produjo una votacion
masiva a favor de Cardenas en Cuajimalpa, ya estaba bien estructurado el
Frente Demucratico Nacional. En el proceso electoral se convoco a varias
organizaciones en la casa del sefior Maximo Torres que fue donde se dio parte

del proceso electoral.

El dia de las elecciones estdbamos en la casa de Nacho vy algunos
companeros haciendo guardia y se fue la senal, estaban llegando las urnas de
varios estados, tenia una pantalla donde se estaba reflejando los resultados,
llegaban los resultados de diferentes estados y se veia que el Frente
Democratico iba a la cabeza y de repente se fue la sefal, se fue la senal
generd un caos aqui en Cuajimalpa decimos que vamos hacer, que ibamos
hacer, empezabamos hablar con sonido, empezar a llamar a la gente, esperar
el llamado de Cuauhtémoc y si, Cuauhtémoc posteriormente llama a una

concentracion en el zocalo y en esta concentraciéon la gente estaba muy
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molesta, muy molesta, porque sabian del fraude, querian a Cuauhtémoc como

presidente®. (Entrevista 26 de enero del 2011).

Ya sabemos la historia que es lo que paso ahi, la quema de las
urnas, de las boletas, se encontraban muchas cajas, urnas en las barrancas,
en los rios en Guerrero principalmente se encontraron muchas urnas con
boletas a favor de Cuauhtémoc por la coalicion y este fue un fraude a todas
luces. Nos llama Cuauhtémoc en el zécalo y ahi nos dice que nos retiremos,
que no haya agresion, la gente queria entrar a palacio nacional, romper las
puertas, querian quemar las puertas y llama a que se calme la gente que
posteriormente iba a convocar, en este proceso existen varias movilizaciones,
aqui en Cuajimalpa llega la caravana por la democracia que viene del zdcalo,
surge del zocalo y va a Michoacan y pasa por Cuajimalpa. (Entrevista 26 de

marzo del 2009).

De acuerdo con los entrevistados en el ano de 1988 se registro una
alianza, un frente con varias organizaciones politicas, en el afo de 1989 se
realiza el primer congreso constituyente del PRD en la delegacién de
Cuajimalpa y pasa a formar el Frente Democratico Nacional, para meses
posteriores convertirse en el Partido de la Revolucion Democratica en

Cuajimalpa.

Los principales dirigentes, lideres de la corriente democrética y las
organizaciones de izquierda socialista adquieron visibilidad y capacidad de
convocatoria con los ciudadanos y eso los llevo a ganar algunos lugares

representativos a nivel local y nacional.

g . ™
Ver en los anexos la entrevista completa del sefior Juan Manolo Malvaes.
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En Cuajimalpa se gano la representacion a la asamblea legislativa por
parte de Ignacio Ruiz, abriendo este espacio para algunos lideres de las
colonias de Cuajimalpa y comprando entre todos los lideres la sede del Partido
de la Revolucion Democratica (PRD) en Cuajimalpa, asi es como se fue dando

el desarrollo del PRD en Cuajimalpa.
3.1.4 Laformacion de la oligarquia en el PRD de Cuajimalpa

Se entiende que los partidos politicos son un espacio en donde hay
pugna los actores, como los grupos por el control y el poder de los érganos de

direccion, también son lugares donde se plantea la ideologia del partido.

El PRD de la delegaciéon de Cuajimalpa no es la excepcion. Por ello
resulta interesante observar como actian estos grupos y cuales rasgos los
caracterizan, que poseen, como son las elecciones internas, como son las
reglas, como son los grupos al interior de este partido de izquierda, como se da

la competencia.

También hay que preguntarnos ;Si en verdad existe una relacion de
compaierismo al interior de este partido politico? como dicen los lideres mas
antiguos del PRD de Cuajimalpa o existe la relacion de servilismo o todavia
es un caudillo y un clientelismo politico, el que existe al interior de este partido

politico.

Para el desarrollo de este capitulo es imprescindible precisar el
concepto de caudillo y el del clientelismo. Bobbio define al caudillismo como la
c. latinoamericana desde dos perspectivas distintas. En la primera perspectiva,
seria un periodo histérico situado entre el fin de las guerras de independencia

de (1810 a 1825) y el surgimiento de los estados nacionales en la segunda
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mitad del siglo XIX. En la segunda concepcion considera que es la politica de
hombres fuertes, aun conservando rasgos propios de esta etapa, representa
fenomenos sociales radicalmente distintos'’. Etimologicamente. En su
significado tradicional la palabra caudillo procede del latin capitellum, derivado
de caput o cabeza. En la roma imperial se designo asi a quienes tenian
capacidad de mando sobre el ejército, sin embargo, traducciones del antiguo
testamento ya empleaban el termino, como cuando se designa a “é/ caudillo
holofermes” en el libro de Judith, éste también tenia mando sobre sus tropas y
soldados quienes, como buenos seguidores la mentaran su muerte (Assad:
1993, 29). Baca define al Caudillo en un periodo histérico o la politica de los
hombres fuertes. En todo caso se trata de una forma de poder que se ejerce
por la via del liderazgo y sirve al control politico sucintado en ocasiones el
consenso con practicas que anteceden a la creacion de instituciones. El
caudillo es la cabeza de ese sistema, lo que logra a través de sus cualidades
carismaticas y de su capacidad para realizar alianzas fundamentadas en las
lealtades personales, que le permiten establecer una amplia clientela. (Baca, L:

2000,57).

Estas entrevistas que se han realizado a los diferentes dirigentes,
caudillos, lideres principales del PRD de Cuajimalpa, nos sirven para darnos
cuenta, como tienen la capacidad de mando sobre los demas miembros del
partido politico al que pertenece, y logra concretarse en un periodo histérico en
la politica de los hombres influyentes, teniendo una sola organizacion la

presidencia del PRD de Cuajimalpa desde su creacion.

*° Diccionario de Politica, Bobbio, 2000, pag. 203.
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A partir del afio de 1997 el partido gana la Jefatura de Gobierno del D.F.
y en la delegacion de Cuajimalpa, Ignacio Ruiz gana la diputacion local, por el
distrito XXI conocido como el primer diputado electo de Cuajimalpa por el PRD

del ano 1997-2000.

Los triunfos no solo fueron para Cuajimalpa, sino también para otras
identidades a partir de 1997, sucedieron, uno tras otro, en diferentes niveles
federativos y locales como fueron:

En 1998, Ricardo Monreal alcanzé la gubernatura en Zacatecas y

Alfonso Sanchez Anaya hizo lo propio en Tlaxcala. Un afo después

Leonel Cota Montaro, en Baja California Sur, arrebatd una gubernatura

mas, al partido oficial. Con el triunfo de nuestro partido en cuatro

entidades de la Republica, Andrés Manuel Lépez Obrador dejé la
presidencia del Comit¢ Ejecutivo Nacional, para que tras un breve

interinato del compafero Pablo Gémez, asumiera la dirigencia Amalia
Garcia Medina'". (www.historia del PRD).

Esto ocasiono que se abrieran diferentes espacios de gobierno, tanto en
el federal, estatal y delegacional, para las diferentes organizaciones vy lideres

que apoyaron e impulsaron al PRD en su construccion.

En Cuajimalpa no existia una sede del PRD como tal, solo la casa de

del sefior Maximo Torres que servia como sede del movimiento de izquierda.

Tiempo después en la delegacion de Cuajimalpa se compro el edifico
que seria la sede en el ano de 1998, constituyéndose asi el primer Comité

Ejecutivo del PRD de Cuajimalpa.

" pocoa poco el PRD fue adquiriendo mayor fuerza en algunos Estados, como en el DF. Eso le dio
apertura en la Asamblea Legislativa.
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En el PRD de Cuajimalpa existian y existen hasta el momento varias
expresiones como sore Nueva lzquierda (NI), Unién de Colonias Populares
(UCP), Movimiento y Vida Digna (MOVIDIG) y el Frente Amplio de Accion
Popular (FRAAP) quienes son los que siempre han integrado al Comité

Ejecutivo del PRD de Cuajimalpa.

Estas organizaciones sociales son manejadas por lideres que han
conformado al PRD desde su creacion, hasta la actualidad y de esta manera

conforman a la oligarquia partidista.

Veamos los siguientes mapas conceptuales que demuestra la

oligarquizacién del PRD en Cuajimalpa'?.

1986-1989

I Jestis Moreno (Presidencia IDN) I

Fernando Pérez Miguel Cervantes
Secretario General Secretaria de Organizacién
Erick Iglesias i ;
, B g José Lauro Godinez
Secretaria de jovenes N i
Secretaria de finanzas

Maéximo Torres Esteban Garcia
Secretaria de prensay propaganda Secretaria de cultura

' Esta informacién fue tomada de los libros de actas que firma cada integrante del Comité Ejecutivo del
PRD de Cuajimalpa. Consultarlo en la secretaria de organizacién del Comité ejecutivo del PRD de
Cuajimalpa.



1992-1995

Jaime Enriaue Pacheco (Presidencia IDN) I

1995-1998

[ Araceli Vazauez (Presidencia IDN) I

Fernando Pérez
Secretario General

José Luis Cervantes
Secretaria de Organizacion

Victor Pérez
Secretario General

José Luis Cervantes
Secretaria de Organizacion

Erick Iglesias
Secretaria de jovenes

Ignacio Godinez
Secretaria de Cultura

Erick Iglesias
Secretaria de Ecologia

Silvia Lopez Garzdén
Secretariade Finanzas

Severino Morales
Secretaria de Prensa.

Maria Eugenia Alba
Secretaria de la mujer.

Gonzalo Olivares
Secretaria de Programa

y evaluacion.

Sergio Martinez
Secretaria de Electorales

José Lauro Godinez
Secretaria de
programas control y
evaluacion.

Lourdes Gonzales
Secretaria de la mujer.

Hortensia Macias

Secretariade Finanzas

Juan Lara Olmos
Secretaria de prensay
propaganda.

En esta parte podemos apreciar nombres diferentes, pero algunos
apellidos concuerdan con los apellidos de los lideres de las organizaciones,
otros integrantes del comité ejecutivo son aliados de los diferentes grupos que

los colocaron dentro del PRD de Cuajimalpa.

De esta manera ellos mismos se ven obligados a verse para negociar los
lugares del PRD de Cuajimalpa, cooptando con esto las elecciones internas
que se deberian de llevar a cabo dentro del PRD como lo marcan sus
estatutos. Un ejemplo de esto es: Presidencia (FRAAP), Secretaria General
(MOVIDIG), Secretaria de Organizacion (UCP), Secretaria de Jovenes (UCP),
Secretaria de Cultura Secretaria de Finanzas

(CHAMIZAL), (FRAAP),



secretaria de la mujer (NS), Secretaria de Programa y Evaluacion (MOVIDIG) y

Secretaria de electorales (CHAMIZAL).

Todas estas organizaciones que conforman al PRD de Cuajimalpa trabajan

segun ellos de forma colegiada, cuando en realidad trabajan por medio de los

acuerdos y utilizan el poder factico. Continuemos viendo la estructura del PRD

de Cuajimalpa.

1998-2001

I Rene Villanueva (Presidencia IDN) I

Fernando Pérez
Secretario General

José Luis Cervantes
Secretaria de Organizacion

Saul Cervantes
Secretario de prensay
propaganda

Maria Jacinta Manuel
Secretaria de finanzas

2001-2003

Saul Cervantes (Presidencia IDN) ]

Fernando Pérez
Secretario General

Olivia Corral

Secretaria de Organizacion

José Lauro Godinez
Secretaria de control y
evaluacion

Agustin Parra
Secretaria de
Comunicacién e imagen

Ignacio Godinez
Secretaria de control y
evaluacion

Gabino Millan
Secretario de electorales

Olivia Corral

i

' Secretaria de comunicacion

Lourdes Gonzalez
Secretaria de finanzas

Tomas Castro
Secretaria de Accion
Electoral

Maria de Lourdes
Secretaria de la mujer

|

| Miguel Angel

| Secretaria de asuntos juveniles

Juan Luis
Secretaria de prensa
y propaganda

Miguel Angel
Secretaria de asuntos
juveniles

Felipe de Jesus
Secretaria de cultura

politica

Guadalupe Gonzélez Rivas
Secretaria de formacion

Irma Elida Pedroza
Secretaria de la mujer

Guadalupe Gonzalez Rivas
Secretaria de cultura

Gloria Vargas

Secretaria del medio ambiente

Gloria Vargas

Secretaria del medio ambiente




2003-2006

| Guadalupe Gonzales Rivas (Presidencia IDN) I

Fernando Pérez
Secretario General

Olivia Corral
Secretaria de Organizacion

Erick Iglesias
Secretaria de Electorales

Lourdes Gonzalez
Secretaria de Prensa

2006-2009

| Gabino Millan (Presidencia IDN) |

Fernando Pérez
Secretario General

Olivia Corral
Secretaria de Organizacion

Erick Iglesias
Secretaria de Electorales

Leticia Calderon

Secretaria de Finanzas

Hortensia Macias
Secretaria de Finanzas

Rosa lIglesias
Secretaria de la mujer

Juan Carlos Morales

Secretaria de comunicacion

Nayeli Arias
Secretaria de

Concepcidn Segura
Secretaria de Secretaria de
formacion politica

Guillermo Salinas

Secretaria de comunicacion

Juan Lara Olmos
Secretaria de

Agustin Parra
Secretaria de Ecologia

comunicacion

2009-2012

I Arcelia Cruz Cruz (Presidencia IDN) I

IRMA HERNANDEZ ALBA
(secretaria de Organizacion)

asuntos juveniles

Adela Pifa
Secretaria de
formacion
politica

Félix Garduiio
Secretaria de
ecologia.

ESTEBAN GARCIA FERNANDEZ
(SECRETARIA GENERAL)

MARCO ANTONIO PEREZ
CERVANTES (Juvenil)

NAYELI ARIAS GUADARRAMA

IMELDA PEREZ MARQUEZ

JUAN JAIME HERNANDEZ ALMEIDA

| JosecuiiBaLDO TAPIA |

Octavio Martinez
(Finanzas)

| ERICK IGLESIAS DE LA O

I ADELA PINA VERNAL

IGNACIO GODINEZ VILLEGAS

| sancaestea |




Dentro de estas entrevistas se encuentra el sefior Ignacio Ruiz oligarca
mayor que en el aio de 1997 al 2000 gano la diputacién local por el distrito
XXI, del 2000 al 2003 compitié por la jefatura Delegacional en Cuajimalpa pero
perdio, obteniendo el PAN el triunfo delegacional, este oligarca no quedo
desamparado ya que su referente nacional de Ignacio Ruiz es René Bejarano y
lo acogio dandole un espacio en el gobierno del distrito federal como director
general de la Direccion General de Regularizacion Territorial (DGRT) y de ahi
lo paso a SETRAVI como subdirector, asi se mantuvo esos tres afos que
perdié la delegacién, para el 2003 al 2006 compitié de nuevo para la jefatura
delegacional en Cuajimalpa y obtuvo el triunfo de la jefatura delegacional de
Cuajimalpa, del 2006 al 2009 puso a su gallo para la jefatura delegacional
Remedios Ledesma quien era parte de su equipo trabajo en el FRAAP y en la
delegacion de Cuajimalpa, obteniendo de nuevo el triunfo en la delegacion de
Cuajimalpa, para finalizar este periodo se lanza Ignacio Ruiz como candidato a
diputado federal por el distrito XXI en el afio 2009-2012 perdiendo la contienda
electoral, este hombre de nuevo no queda desamparado y es nuevamente
cobijado por René Bejarano dando una subdireccion en el gobierno del distrito
federal en el area de desarrollo social por un afo, dos afos después lo pasa a
Secretaria de Desarrollo Econémico (SEDECO), pero esto, no es todo la
organizacion del sefior Ignacio Ruiz ocupa la presidencia del partido; poniendo
en la presidencia a sus aliados, a sus amantes, a sus amigos y a su esposa

Guadalupe Gonzales Rivas.

Podemos darnos cuenta como los personajes que impulsaron vy
construyeron al PRD de Cuajimalpa, siguen hasta la fecha activos dentro de

éste partido politico y tomando las decisiones del rumbo del PRD de
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Cuajimalpa. Los demas personajes que aparecen dentro de los cuadros son
hijos, amigos, amantes, hermanos de cada uno de los lideres del PRD de
Cuajimalpa que son de sus aliados, puesto que entre lazan, lasos amistosos

que los lleva a compartir el poder con quien le da beneficios..

En estas entrevistas podemos apreciar como algunos que conformaron
al PRD, solo estan ahi, por un posicionamiento politico como dicen los
escritores Michel, Duverger, Panebianco y Barcenas que solo buscan un

prestigio y una posiciéon dentro de una elite.

Hasta aqui, hemos visto las organizaciones y lideres que fueron
conformando al PRD de Cuajimalpa, que son las mismas oligarquias que le

dieron vida al PRD a nivel local.

Los lideres principales del PRD de Cuajimalpa, son caudillos, dirigentes,
lideres, puesto que cuentan con la capacidad de mando sobre los demas
miembros del partido politico, controlan directamente las posiciones dentro de
este partido, son eficientes en resolver los problemas que se les presentan con
otros lideres u organizaciones, traen consigo el manejo de las plazas dentro y

fuera del PRD de Cuajimalpa.

De la misma manera en este trabajo se debe definir clientelismo, por
qué va de la mano con la oligarquizacion del PRD de Cuajimalpa y no solo en

el PRD, sino también en todas las organizaciones politicas que lo conforman.

Cabe senalar que no solo se da en el PRD, sino también en todos los
demas partidos politicos. El clientelismo politico: etimologicamente proviene de
Roma, donde se entendia a la relacion entre sujetos que se entablaba al

margen de su esfera politica, la relacion de dependencia econémica y politica.
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(Zapata: 1993, 200).Bobbio dice que los individuos gozan de estatus libertatis,
se muestran sumisos y ayudan de diversas maneras al patronus. (Bobbio,

2000,234).

Ahora que tenemos definidos estos conceptos importantes, para la
compresion de este capitulo, démonos cuenta que van de la mano con la

construccion del PRD de Cuajimalpa.

De la misma manera los partidos politicos siempre han tenido fracciones
en su interior, esto es el fraccionalismo no es un fendmeno nuevo,
desacostumbrado al contrario es el facilitador de los partidos politicos'®. Pero
es evidente que en algunos partidos esto resulta mas transcendental que entre
otros. Este es el caso del PRD de Cuajimalpa, donde cada equipo politico,

cuida su posicion al interior.

He observado que las principales fracciones del PRD de Cuajimalpa,
influyen en el partido a través del dominio del espacio de poder del mismo, los
cuales son espacios referidos al financiamiento, a la competencia, a la
regulacion de las relaciones con el exterior y el interior del mismo partido, estos
se caracterizan por el crecimiento del reclutamiento de su personal, pero bajo

sus propias reglas.

Pueden observar este fraccionalismo dentro del PRD de Cuajimalpa desde

su creacion a la actualidad.

** Esta definicion del fraccionalismo la dan los autores Belloni y Beller en 1976. Donde destacan a la
organizacion como un rasgo constitutivo de las fracciones que gozan de condiciones para competir por
el poder intrapartidario. Puede observarse también en Martinez Gonzélez, 2005, p.36 con respecto al
estudio de las fracciones de la misma manera puede consultar a Lopez Nieto, Guillespie y Waller, 1996,
pp. 12-22. Asi como a Pridham, 196,pp 25-39.
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Algunas organizaciones que iniciaron la construccion del PRD en la
delegacion de Cuajimalpa ahora crean a la oligarquia, de compaerismo,

compadrazgo, favoritismo, familiarisimo, clientelismo, entre otros “ismo”.

Para ir armando nuestro trabajo y darle mas argumentacion lean esta
pregunta que se le hicieron a cada uno de los lideres del PRD de
Cuajimalpa, en lo que coincidieron ¢Quiénes son y han sido los dirigentes
mas importantes del PRD en Cuajimalpa? A lo que respondieron. Estaban
distribuidos por colonias en Cuajimalpa, centro estaba Ignacio Ruiz y
Miguel Cervantes, en Chimalpa estaba Fernando Pérez y su hermano
Guillermo, en Lomas de Chamizal Lauro Godinez, en Jeslus del Monte
Javier Lara, en la Colonia del puente Gustavo Oloa como lideres del PRD en

su instauracion'. (Entrevista 29 de sepiiembre del 2010).

Lo que se puede apreciar en la construccion del PRD de Cuajimalpa es
que en cualquier caso, siempre hay una coalicion dominante que es una
alianza de alianza, entre diferentes grupos, que a su vez son coaliciones de

grupos mas pequefios .

Sin embargo, defino a las oligarquias como diferentes individuos que
controlan a su organizacion politica, que manejan el poder a través de la
estructura del partido, gestionan sus intereses instituyendo a los llamados

lideres organizativos y cooptando entre ellos mismos el poder.

** pueden verla entrevista completa en los anexos.
15 s g % Y

Para Angelo Panebianco la coalicién dominante esta integrada por aquellos actores que pertenecen
formal o no a la organizacion, que controlan las zonas de incertidumbre mas vitales.
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3.1.5 El desarrollo de la oligarquia en el PRD de Cuajimalpa.

En la actualidad los lideres del PRD son Ignacio Ruiz por él Frente
Amplio de Accion Popular (FRAAP), ocupando la presidencia del PRD de
Cuajimalpa por la companera Arcelia Cruz (Aliada de su organizacion), un
desprendimiento que hubo del FRAAP de un companiero que fue Delegado
Remedios Ledesma que establecié su propia organizacién social, llamada (la
casa del sol), ocupando la Secretaria de Finanzas, dentro del PRD de
Cuajimalpa por el comp.aﬁero Octavio Martinez (Aliado de la organizacién), otro
de los oligarcas es Erick Iglesias de la O por la UCP, que también ocupa una
secretaria dentro del PRD de Cuajimalpa que es la secretaria de movimientos
sociales (lider de la UCP), otro oligarca es Fernando Pérez por el (MOVIDIG)
quien también ocupa tres secretarias dentro del PRD de Cuajimalpa que son la
secretaria de Organizacion por la compafera Irma Hernandez Alba (quien es
su actual pareja), Marco Antonio Pérez (su hijo) quien ocupa la secretaria
juvenil y Nayeli Arias Guadarrama (su aliada de equipo de trabajo), quien
ocupa la secretaria de prensa y propaganda, el otro oligarca es Esteban Garcia
que también ocupa una secretaria dentro del PRD de Cuajimalpa que es la
secretaria general y el ultimo oligarca es Ignacio Godinez Villegas quien
también ocupa una secretaria dentro del PRD de Cuajimalpa, que es la
secretaria de ecologia.

Hasta aqui podemos apreciar con bastante claridad, como se va
conformando la oligarquia partidista del PRD en Cuajimalpa y quienes la

conforman a la fecha.

He observado que al interior del partido ningin candidato tiene

oportunidad de ser elegido sin el visto bueno de los grupos que conforman al
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PRD en Cuajimalpa, puesto que sus dirigentes desempefian un papel esencial
en la seleccion de los futuros diputados que son designados por el circulo

interno que son la base del PRD de Cuajimalpa.

Con esto nos damos cuenta poco a poco, de como se conforman los
personajes mas importantes del PRD en Cuajimalpa, que tienen en sus manos
y deciden la politica de este partido politico llamado de izquierda, el PRD se ha

convertido en un partido que utiliza el poder factico, en lugar de sus estatutos.

Como veran hay nombres que se repiten continuamente, que son los
lideres de este partido politico, como son Ignacio Ruiz, Fernando Pérez, Miguel

Cervantes, Erick iglesias, Manolo Malvaes, Ledesma Garcia, Esteban Garcia.

Pongo a estos entrevistados como oligarcas del PRD de Cuajimalpa
porque observo que ellos son los que tienen una organizaciéon establecida
dentro de la delegacion de Cuajimalpa, asi como son parte de la integracion del
Comité ejecutivo del PRD de Cuajimalpa, también cuentan con la autoridad
dentro de su colonia y son las personas que se reunen para discutir el rumbo
de la politica del PRD de Cuajimalpa; de la misma manera son los que ocupan
los puestos administrativos en la delegacion y en otras instituciones de

gobierno.

La otra pregunta que se les hizo a los diferentes oligarcas fue la
siguiente ;Quiénes eran los personajes mas importantes que impulsaron a este
partido politico aqui en Cuajimalpa? A lo que respondié la mayoria, solo habia

un grupo, que si trabajaba por las necesidades de su comunidad, pero
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originalmente de alguna manera surge con la cuestion politica, que es el grupo

del companero Nacho Ruiz. '

Con base a las entrevista los que impulsaron al PRD en su creacion fue el
Partido Mexicano Socialista que estaba Javier Lara en Chamizal, Gustavo loa
por el PMS que fue la primera fusion que se dio, estaba Ignacio Ruiz por el
PMS, estaba Miguel Montes de Oca, Fernando Pérez por el Partido de los
Trabajadores, el companero José Lauro Godinez, Miguel Cervantes por la
Unién de Colonias Populares y Erick Iglesias, que son también dirigentes del
partido y eran la vieja guardia del PRD, (Entrevista el dia 5 de Noviembre del

2010).

Como ya he venido mencionando MOVIDIG es parte de la conformacion
del comité ahorita en Cuajimalpa y el representante formal es Fernando Pérez
que formo parte del PMT, pero cuando llega la conformacién del PRD varios
integrantes se van conformando en diferentes corrientes, por ejemplo en el
caso de Ignacio se va con la gente de IDN, esta la UCP que en un principio era
Miguel Cervantes y que ahorita esta a la cabeza José Luis Cervantes su
Hermano y Erick Iglesias, la otra parte que ha ido teniendo ciertas variaciones,
actualmente es la gente de Marcelo que en este caso esta Juan Jaime
representando al interior del partido, esta gente de Araceli Vazquez que llega
con Ig-nacio Ruiz y llega a la presidencia del partido, ella pertenecia al Frente
por la Unidad de Cuajimalpa (FUC) que fue otro organismo que se crea
posteriormente del PRD.

Los entrevistados explican a detalle la historia y su conformacion

del PRD de Cuajimalpa y junto con él, los lideres de cada organizacion social

16 "
Pueden consultar en los anexos las preguntas y respuestas de cada uno de los oligarcas de las
diferentes organizaciones que conforman al PRD de Cuajimalpa.
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que conforman al PRD de Cuajimalpa. Por eso es importante destacar que el
Partido Mexicano Socialista (PMS), el Frente Cardenista (FC), el Partido
Autentico de la Revolucion Mexicana (PARM) y el Partido Mexicano de los
Trabajadores (PMT) fueron los que conformaron al Partido de la Revolucion
Democratica en Cuajimalpa.
El Frente Democratico fue Lauro Godinez, Ignacio Ruiz, Carmelo
Cervantes, Gustavo Oloa, Javier Lara, Lourdes Ponce, el sefior de Chimalpa
Fernando Pérez, bueno, varios que ahorita se me escapan sus nombres, de

Alvaro Obregon'. (Entrevista del dia 10 de Febrero del 2011).

Algunas preguntas que hicimos al principio para saber como se
construyo el PRD en Cuajimalpa, ahora nos sirven para saber como se fue

construyendo esa oligarquia partidista dentro del PRD de Cuajimalpa.

Se le hizo la siguiente pregunta al C. Maximo para argumentar nuestro
trabajo ;Qué organizaciones conformaban a ese partido politico? Bueno los
que cedieron a conformar este partido fue el (PMS) Partido Mexicano
Socialista, (PARM) Partido Autentico de la Revolucion Mexicana, (PMT) Partido

Mexicano de los Trabajadores. (Entrevista del dia 10 de Febrero del 2011).

Dentro del PRD de Cuajimalpa podemos distinguir un cierto tipo de lider
y de circulo interior, desde el punto de vista de su formacion. EI mas elemental
sin duda esta constituido por camarillas, pequenos grupos que utilizan una
solidaridad personal, estrecha como medio para establecer su influencia y

conservar el poder entre sus supuestos amigos.

17 o P 2o
Entrevista del sefior Maximo Torres
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Bien sabemos que una organizacion estd compuesta alrededor de un
lider influyente que trae consigo la clientela, este jefe monopoliza los puestos
de direccidn y reviste el caracter de una oligarquia, asi mismo lleva la direccién
del partido en elecciones internas, externas que es siempre ejercida por las

organizaciones dominantes.

La estructura del partido favorece el desarrollo de clanes, camarillas,
clientelismos, compadrazgos, amiguismo porque es la composicion de los
organos centrales del partido, todo esta previsto para permitir el juego de los
lideres de cada organizacién trayendo consigo ciertas personalidades que les

dara posicionamiento al interior y fuera del partido.

Se crea i interior del PRD de Cuajimalpa un circulo que anima a sus
integrantes a conformarse en el seno del partido; es decir creando una
oligarquia porque tiende a ejercer un control estricto, para asegurar la
capacidad técnica de su fidelidad politica; esta direccién descansa en gran
medida sobre los integrantes del comité ejecutivo del partido, como he
mencionado asi nace una oligarquia autentica que ejerce el poder, lo conserva,

lo trasmite por medio del mecanismo de la cooptacion.

Podemos decir entonces, que las agrupaciones de diferentes sectores
son en realidad las que deciden la creacién de un érgaro centralizado, que con

el tiempo se llegan a trasformar en parte de un partido o constituyen al partido.

Sin en cambio los partidos actuan siempre en el terreno electoral, para
adquirir su permanencia y registro, ocasionando el juego democratico que

aparentemente ellos hacen creer a nosotros los ciudadanos.
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Como sostengo en este trabajo, el problema oligarquico partidista surge
en el interior de un grupo de personas que persiguen el mismo fin, donde se
llega a distinguir claramente en donde nace la oligarquia, en este caso hablo
de la que se da al interior del PRD de Cuajimalpa, que son las organizaciones
sociales que llevan una relacién entre los diferentes individuos que constituyen

dicho partido.

Cuando la organizacion se ha consolidado con el paso del tiempo se
hace mas fuerte y continua ejerciendo una influencia efectiva, pero ahora con
mayor fuerza desarrollando funciones esenciales, ya sea en relacion con los
procesos internos de la misma organizacion o en relacion con otras
organizaciones o del mismo partido, porque la conducta de su elite le permite
que compita entre si, dentro del partido por el control de los cargos, asi como
de los miembros de la organizacion que intercambian favores contra beneficios
propios, esto provoca que ciertos sectores de su organizacion se conviertan en
clientelismo, confabuladores, compadrazgos que pretenderan mas adelante a
ascender a una carrera politica al interior de dicha organizacion, para ocupar

un cargo mas adelante en su partido o en el gobierno.

Las organizaciones sociales al igual que el partido politico se distinguen
por el especifico circulo en el que se desarrolla una detallada actividad, en
donde solo los partidos politicos operan en la arena electoral y compiten por los
votos, pero no olvidemos que detras de ellos se encuentran las organizaciones
que son manipuladas por los lideres de cada organizacion, quienes son los que
lanzan a sus candidatos en la competencia electoral con otros partidos, para

ver quienes el que tiene el mayor electorado a su favor.
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A continuacion pondré un esquema de cémo percibo y los autores

dedujeron que habia una oligarquia al interior y en el centro de un partido.

qotic/s
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Para finalizar este apartado las oligarquias primero se conforman por
individuos, después conforman a un grupo, crean alguna organizacion social,
politica, eclesiastica, deportiva, bancaria u otra y son las que manipulan,
manejan y atraen a 'a gente a su organizacion, quienes son los que gozan de
beneficios a cambio de sumision, lealtad y captacion de otras personas, lo que
los con lleva a mantener y crecer esa organizacion dando un poder

indeterminado.
3.1.6 La persistencia

Para empezar este apartado primero debemos saber ;Qué es

persistencia? Es la existencia o duracion de una cosa durante mucho tiempo.

Ahora podemos decir que en este caso las oligarquias del PRD de

Cuajimalpa han durado en sus actividades en un suceso de largo tiempo.

En los capituIO's anteriores los entrevistados que son los lideres de cada
organizacion que conforma al PRD de Cuajimalpa demuestran con claridad una
gran persistencia dentro del mismo partido. ;Cémo han persistido estas
organizaciones a lo largo del tiempo? Han persistido por medio de los recursos
humanos que llegan a acercarse a la organizacion ya sea por curiosidad o
identidad, me refiero a recursos humanos, cuando las personas se acercan a la
organizacion a ayudar porque se sienten identificados con el ideal del lider de

la organizacion o por el gran carisma que pueda tener dicho lider.

En segundo lugar han persistido gracias a los incentivos selectivos que
son recursos econémicos que llegan, que son llamados prerrogativas, que los
ocupan para la persistencia del partido a largo tiempo, porque necesita un lugar

donde se pueda establecer y darse a conocer, para ello necesita de tiempo,
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propaganda, recursos econémicos para pagar, renta, agua, luz, teléfono, etc,

etc.

Un ejemplo claro de esto es la gran trayectoria politica que tiene cada

lider de dicha organizacion que conforma al PRD de Cuajimalpa.

Ahora en este cuadro se muestra como los lideres que instituyeron al PRD
de Cuagjimalpa en el afo de 1989, siguen manipulando la politica de

Cuajimalpa hasta la fecha, mostrando “su trayectoria politica”.

Nombre del lider de la organizacion Carrera politica

1-Diputado local del PRD, Presidente del
Comité Ejecutivo Delegacional del PRD.
Consejero Ciudadano en Cuajimalpa.
Candidato a Diputado Federal por el PRD.
Jefe delegacional en Cuajimalpa.

Se desempend como presidente de la
Comision de Desarrollo Urbano y

Ignacio Ruiz (Frente Amplio de Accion Establecimiento de Reservas Territoriales,
Nacional) tiene mas de 18 anos de Asamblea Legislativa del Distrito Federal
experiencia en la politica mexicana, esto se | (ALDF). Fungié como vicepresidente de la
refleja en su amplio curriculum. Comisién de Proteccion Civil en la Asamblea

Legislativa del Distrito Federal (ALDF) e
integrante de las Comisiones de Desarrollo
Metropolitano, de Cultura, del Medio
Ambiente y Proteccion Ecologica.

Entro como brigadista en el afio de 1989 de
ahi participo en una segunda etapa, como
integrante de la direccion politica del partido
ocupando la secretaria de jovenes, después fue
Erick Iglesias de la O (Unién de Colonias | Consejero Delegacional, Congresista

populares) Delegacional, Consejero Estatal, Congresista
Estatal, Congresista Nacional, estuvo en el
comité ejecutivo estatal en la secretaria de
prensa y propaganda y en la secretaria de
movimientos sociales, en la actualidad ocupa
la Secretaria de Movimientos Sociales dentro
del PRD de Cuajimalpa.

Llego a dirigir el Partido Mexicano de los

Trabajadores, en el PRD ha sido secretario

Fernando Pérez Rodriguez (Movimiento general, por cuatro periodos, como secretario
Vida Digna) general, ha sido tres veces en el consejo




estatal, en el PRD de Cuajimalpa he sido
Secretario General en el Ejecutivo hasta el
momento.

Esteban Garcia (Movimiento Nacional por la
Esperanza)

Trabajo con un grupo de profesionales
técnicos, hacia el trabajo para el presidente del
estado de México, €l era el presidente, tuvo
otro grupo formado por el CREA trabajando
en las comunidades, estuvo trabajando en las
zonas de las jalalpas en la delegacion Alvaro
Obregdn, estuvo en una organizacion que se
llamaba en el blanco, después trabajo en otra
organizacion social, fue presidente del
FRAAP en Alvaro Obregén, trabajo en la
direccion general del gobierno con René
Bejarano, cuando fue director general, estuvo
en la direccion general de programas
delegacionales, trabajo con Ignacio, como
director de parque recreativos, cultura y
turismo y luego trabaje en la administracion
del compariero Ledesma también en parque
recreativos, cultura y turismo, actualmente
esta en la direccion politica de Adrian
Rubalcaba.

Manolo Malvaes (Comité Civico de
Chamizal

Fue presidente del PMT del comité de base,
fue candidato suplente del PMS a la primera
Asamblea Legislativa, pertenecié a un grupo
democratico que era la OPACH fue
presidente, en la administracion publica estuvo
2003 como lider de coordinador de proyectos
en obras, principalmente en aguas, en el 2006
estuvo como subdirector de imagen urbana, en
el 2009 estuvo como director de Planeacion y
Orientacion en Servicios Urbanos y también
como Director de Conservacion Ecoldgica, en
el 2010 estuvo también en la administracion
publica.

Maximo Torres

Fue el secretario, el coordinador de los
recursos financieros en el Frente Democratico
Nacional, fue el primero que coordino la
llegada de Cuauhtémoc Cardenas, conseguia
todos los elementos para el empleo de los
compaiieros, estuvo con Ledesma en su
administracion por parte del PRD como lider
coordinador.

Andrés Soto Ramirez

No ha ocupado ningun puesto en el partido
por eso se salig.

José Lauro Godinez, fundador de Lomas del
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Lauro Godinez (Asociacion de Colonia colonia, que fue lotificada, por primera vez, en
Popular de Lomas de Chamizal) 1976 y es uno de los bastiones del PRD de

Chamizal, y presidente de la asociacion civil
del mismo nombre, donde se asienta la

Cuajimalpa. En la actualidad su hijo Ignacio
Godinez ocupa la Secretaria de Ecologia dentro
del PRD de Cuajimalpa.

Elaboracién propia.

Tras el paso del tiempo el PRD se fue transformando en una agencia de

reclutamiento de aspirantes a funcionarios publicos, de esta manera se

desdibujé poco a poco el proyecto del PRD en Cuajimalpa.

A continuacion se presenta un segundo cuadro, donde aparecen los

nombres de cada organizacién de Cuajimalpa, describiendo a qué corriente

pertenecen y quienes la manejan a nivel local como nacional.

Nombre de la organizacion Manejada a nivel Corriente a la que Manejada a nivel
local por pertenece nacional por
Frente Amplio de Accién Ignacio Ruiz Lopez Izquierda Democratica René Bejarano
Popular ( FRAAP) Nacional (IDN) Martinez
Unidén de Colonias Populares Erick Iglesias de la O Unidad Nacional de Gilberto Ensastiga
(UCP) Izquierdas (UNI) Santiago

Bienestar 'y Vida Digna | Fernando Pérez Bivid Renovacion Y Unidad Alejandra Barrales
(BIVID) Nacional de las Magdaleno.

Izquierdas (RUNI)

Nueva Izquierda (NI) Alvaro Martinez Cruz Nueva Izquierda (NI) Carlos Navarrete
Ruiz
Izquierda Social (IS) Carlos Sarza Segura Izquierda Social Marti Batres
Marcelo Ebrard Casaubon Javier Hernandez Almeida | Marcelo Ebrard Marcelo Ebrard
(MEC) Casaub6n Casaubon
(MEC)

Fuente: Elaboracion propia.

Puede decirse entonces que la oligarquia del PRD es conformada por

estos grupos, que hacen el circulo duro del PRD en Cuajimalpa que maneja
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una politica estrecha, de alianzas compuesta por dirigentes, militantes que es

operada por cada organizacion de forma clientelar.

En el interior del PRD de Cuajimalpa se dan los problemas y las
perspectivas que se entrelazan con la distribucion del poder interno de cada
organizacion asi como la definicion del mismo partido que lleva a un altercado

interno por el control del aparato partidario y los cargos de eleccién popular'®.

Dichas organizaciones son manipuladas por personas que buscan
primordialmente obtener un beneficio personal, que les pueda generar puesto
de elecciéon popular, asi como un estatus, prestigio al interior como en el
exterior del partido, para esto, estos grupos se organizan al interior de las
organizaciones, para formar pequeiios grupos dentro del partido. Estos grupos
llegan a acuerdos, consenso, negociones y de esta manera poder disputar los
cargos de direccion del PRD en Cuajimalpa, como los cargos para contender

en los cargos de eleccion popular y ocupar cargos en la administracion publica.

En este trabajo se ha observado que estas organizaciones o grupos que
conforman al PRD de Cuajimalpa estan organizadas en alianzas de alianzas,
las cuales estan entrelazadas por lazos amistosos, por lealtades, por clientela,
por incentivos selectivos e incentivos colectivos, esto se puede explicar a
partir de que no habido elecciones al interior del PRD de Cuajimalpa para
integrar la direccion de dicho partido. Solo existe el famoso quitapon, gracias a
los acuerdos que los conducen a un interés propio y de permanencia en el

partido.

18 N . s e . N
Un partido es una organizacion politica que permite expresar una voz colectiva.
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Estas agrupaciones juegan un rol de acuerdo y desacuerdos en su

interior adquiriendo con ello la practica del juego de negociaciones.

Todos estos grupos que se encuentran asociados al PRD de Cuajimalpa
ambicionan los cargos de direccion del partido, pero como son demasiados los
integrantes de cada organizacion juegan al quitapén. Para esto cada lider de la
organizaciéon pone a prueba a sus miembros, para ver quién merece el puesto
de direccion y el que tiene mayor lealtad, tiempo y se maneja de acuerdo
a los intereses del lider, ese ocupara el puesto que les dejara recursos

mas adelante a él y su organizacion.

Estos grupos del PRD fijan posicionamientos importantes, que llevan el
rumbo del partido en Cuajimalpa, pero que al interior domina la lucha del poder,
transformando al partido en un territorio de competencias, de batalla entre las
corrientes para consolidar relaciones de poderes clientelares y de lealtades
politicas que les permite posicionarse asi como la disputa del poder entre
ellos. Estos grupos son sectarios, envidioso, recelosos, cautelosos, actian sin
escrupulos, por poder o preventa, tiene un método de operacion de clientela y
una red de subordinaciéon de sus allegados convirtiéndolos en clientelismo

politico.

Estos grupos oligarquicos deciden, implementan y evalGan sus acciones
de comun acuerdo, trabajan el poder factico, llegando a una soluciéon que los
deje satisfechos a cada lider politico y por supuesto ganancias para su

organizacion que representan.

Ahora hago las siguientes preguntas.
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¢ A qué tipo de sistema politico pertenecen estas organizaciones? A las
oligarquicas, ya que se deben a una organizacién que es manejada por un lider
y al érgano al que pertenecen es sumamente cerrado, donde solo tienen
injerencia, voz y voto los lideres de cada organizacion que conforma el PRD en

Cuajimalpa, donde ellos toman los acuerdos y el rumbo del partido.

¢, Como es la relaciéon entre sus miembros o adversarios partidistas? La
relaciéon que se da entre sus miembros, es por medio de incentivos selectivos,
me refiero que se maneja la amistad, la admiracion, el manejo psicologico
politico, maneja las emociones, les venden la idea de ocupar un cargo publico
o les dan una ayuda economica por su permanencia en la organizacion o
simplemente los apachan, de la misma manera juegan con los incentivos

selectivos donde se da la identidad ideologica.

Respectos con sus adversarios llegan a los acuerdos, concesos,
negociaciones utilizando el poder factico, el convencimiento y si no llegaran a

acuerdos se van por la via electiva.

La conducta de las elites que compiten entre si, dentro del partido por el
control de los cargos, asi como de los miembros de la organizacion que
intercambian favores contra ciertos beneficios, provoca que se convierta en un
toma y da, haciendo de esto un circulo vicioso. Claro estd que cada
organizacion impone sus propias reglas y exigencias, asi como las
posibilidades de actuacion que viene en realidad determinadas por las
caracteristicas de la organizaciéon y por las condiciones que fueron

estructuradas.
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Haciendo este andlisis me doy cuenta que las organizaciones son el
centro de una pluralidad de juegos estratégicos, porque son muchos los
objetivos particulares que en ella se persiguen, entre los diferentes
detentadores del poder; que tiene cada uno como individuo sus propias
estrategias e intereses, la libertad de elegir una organizacion depende de cada

uno en lo personal y en lo particular.

Los lideres en los distintos grupos disponen de una cierta capacidad de
estrategia, para la existencia de muchos jugadores que hace posible los
numerosos juegos con posturas diversificadas y para cada uno de ellos
coaliciones diversas al menos en forma segun ellos democratica. Los lideres de
cada organizacién llevan a otro problema decisivo que deben conciliar los
interés diversos, puestos que no tienen una limitacién, deben tener por lo
menos la autoridad en cuanto a las exigencias propias de la misma
organizacion en su funcionamiento cotidiano y deben de anticiparse a las
reacciones de sus adversarios, incluyendo a los militantes de dicha

organizacion.
3.1.7 Los incentivos
Pasemos ahora a la gran pregunta ;Coémo han durado estos lideres

durante tanto tiempo dentro del PRD de Cuajimalpa? La repuesta es por medio

de los incentivos selectivos y colectivos que manejan a su alrededor.

¢ Cuales son los incentivos selectivos del PRD? Uno de ellos es ocupar
un cargo en el gobierno o dentro del propio partido politico, ganar dinero, ganar
prestigio dentro de las cupulas y ser reconocidas por las mismas como uno de

ellos.
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¢ Cuales fueron y son los incentivos colectivos del PRD de Cuajimalpa?
Fue la identidad con un ideal de un cambio de gobierno. En el Partido de la
Revolucién Democratica en Cuajimalpa se encuentran inmersas varias
organizaciones que son manejadas por lideres, quienes son los que conforman
a este partido politico desde el afio de 1988 a la fecha. Por eso es que fue la

identidad ideoldgica.

Estas diversas organizaciones que conforman al PRD de Cuajimalpa,
pertenecen a una corriente ideologica, pragmatica a la cual le deben su
persistencia en el partido; buscan las zonas de incertidumbre de cada
individuo y organizacion de esta manera administran los recursos Humanos y
financieros asi como la reparticion de cargo. También se maneja el
corporativismo, las redes con los electores de forma clientelar, se da la
disputa de los afiliados, la distribucion de las candidaturas, se opera las
negociaciones de alianzas, se manipula el quitapon, se da el prestigio politico,
la subordinacion trayendo consigo la integracion de los grupos en los

espacio de gobierno para persistir.

Un ejemplo claro de estos son los lugares que se ocupan al interior del

Comité Ejecutivo de Cuajimalpa.

Cuajimalpa Secretarias Genero
ARCELIA CRUZ CRUZ PRESIDENCIA M
ESTEBAN GARCIA FERNANDEZ SECRETARIA H
GENERAL

JUAN CARLOS ROSALES CORTES INTEGRANTE H

IRMA HERNANDEZ ALBA INTEGRANTE M
MARCO ANTONIO PEREZ CERVANTES INTEGRANTE HJ
NAYELI ARIAS GUADARRAMA INTEGRANTE M
ERICK IGLESIAS DE LA O INTEGRANTE H
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MARIA DE LOURDES GONZALEZ HERNANDEZ INTEGRANTE M
IMELDA PEREZ MARQUEZ INTEGRANTE M
ADELA PINA VERNAL INTEGRANTE M
OLIVIA CORRAL ARREAGA INTEGRANTE M
JUAN JAIME HERNANDEZ ALMEIDA INTEGRANTE H
IGNACIO GODINEZ VILLEGAS INTEGRANTE H
JOSE GUILIBALDO TAPIA INTEGRANTE H

Elaboraciéon: www. PRD. DF. Comités Delegacionales.

Este cuadro es representativo, porque se muestra la integracion de dicho

Comité Ejecutivo Delegacional. Las secretarias que se ocupan vy a las
organizaciones que le deben lealtad a nivel nacional.
TITULAR SECRETARIAS | ORGANIZACIONES ORIGEN
DE CUAJIMALPA POLITICO

ARCELIA CRUZ CRUZ PRESIDENCIA FRAAP IDN

ESTEBAN GARCIA FERNANDEZ SECRETARIA AV IDN
GENERAL

Octavio Hugo Martinez Cid Secretaria de Casa del Sol IDN
Finanzas

IRMA HERNANDEZ ALBA Secretaria de MOVIDIG RUNI
Organizacion

MARCO ANTONIO PEREZ CERVANTES Secretaria de MOVIDIG RUNI
Jovenes

NAYELI ARIAS GUADARRAMA Secretaria de MOVIDIG RUNI
Prensay
propaganda

ERICK IGLESIAS DE LA O Secretaria de UCP UNI
Movimientos
Sociales

MARIA DE LOURDES GONZALEZ Secretaria de AV IDN

HERNANDEZ Electorales

IMELDA PEREZ MARQUEZ Secretaria de NI NI
Equidad y Genero

ADELA PINA VERNAL Secretaria de IS IS
Formacion Politica

OLIVIA CORRAL ARREAGA Secretaria de UCP UNI
participacion
Ciudadana

JUAN JAIME HERNANDEZ ALMEIDA Secretaria de MEC MEC
Gestion.

IGNACIO GODINEZ VILLEGAS Secretaria de AVCH IS
Ecologia

JOSE GUILIBALDO TAPIA Secretaria de AVCH IS
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Grupos
Vulnerables

Fuente: Elaboracion propia

Cada integrante de este Comité Ejecutivo Delegacional recibe un
sueldo cada quincena. En los apartados se puede apreciar cuanto es lo que
recibe el PRD de Cuajimalpa de prerrogativas para los gastos del desarrollo del
PRD de Cuajimalpa.

Para finalizar este capitulo me doy cuenta que estos grupos de
Cuajimalpa, manejan la Oligarquia competitiva: porqué son los mismos
grupos que contienden por poner a sus subordinados a un cargo publico a
diferentes niveles ya sea a nivel nacional, federal y local, para mantenerse en
el poder. Pero dentro de ellos mismos se maneja la  Oligarquia
Hegemonica: Donde solo los lideres de cada grupo, es el que tiene el poder y
decide quién es el candidato para ocupar un cargo en el gobierno, no hay
competitividad y ahi imposicion.

En el circulo duro de las organizaciones del PRD de Cuajimalpa estan
compuestas principalmente por los dirigentes, por los militantes, por los
funcionarios y representantes de este partido politico. En el plano del PRD en
su interior surgen los problemas y las perspectivas que se entrelazan con la
distribucion del poder interno de cada organizacion con la definicion de una
forma de ser del partido. Todo esto para redundar en una lucha interna por el

control del poder politico.
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En este cuadro se aprecia como el FRAAP desde su creacion del PRD

en Cuajimalpa ha tenido la presidencia, hasta la fecha.

Nombre del Presidente Organizacion Fecha
Jesus Moreno IDN 1986-1989-
Lauro Godinez IDN 1989-1992

Jaime Enriques Pacheco IDN 1992-1995

Araceli Vazquez IDN 1995-1998
René Villa Nueva IDN 1998-2001

Guadalupe Gonzalez IDN 2001-2003
Saul Cervantes IDN 2003-2006
Gabino Millan IDN 2006-2009

Arcelia Cruz IDN 2009-2012
9

Elaboracion propia

El PRD de Cuajimalpa es caracteristico porque se encuentran inmersas
varias organizaciones que lo conforman, pero el que siempre ha estado en la
presidencia es solo una organizacion la del Frente Amplio de Accion Popular
que es manejada por Ignacio Ruiz Lépez.

La organizacion que siempre ha tenido la secretearia general es el otro
lider Fernando Pérez.

La secretaria de finanzas también siempre la ha controlado el FRAAP,
por eso es una organizacion fuerte, en la cual toda las demas organizaciones

giran alrededor de esta.

* Los datos son tomados del libro de acta que maneja el PRD de Cuajimalpa.
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Conclusiones Generales

Al interior del PRD, se formé una oligarquia partidista y no hacen nada por
deshacerla, porque ellos también participan dentro de este circulo vicioso,
porque tienen beneficios particulares, por servir a esa oligarquia partidista.

La politica en Cuajimalpa es sumamente cerrada, pero en el transcurso
del tiempo se fueron desplegando diferentes actores que pertenecian a las
principales agrupaciones del PRD de Cuajimalpa, como son los hijos de los
oligarcas, los comparieros de los oligarcas, las amantes de los oligarcas dando
como resultado la ampliacion de la oligarquia, asi como la incorporacion segun
ellos de nuevos grupos, corrientes que no tenian presencia dentro de dicho
partido politico y que ahora presentan un nuevo bloque dentro de la ya
tradicional oligarquia partidista, estas nuevas agrupaciones, han ocasionado un
desplegado asi como un contrapeso dentro de la misma oligarquia, que ha

permanecido desde su creacion en el PRD de Cuajimalpa.

Estos grupos creados por lideres que salen de las mismas filas de las
organizaciones tradiciones de Cuajimalpa, buscan el control de la direccion del
partido asi como la toma de decisiones que han llevado a cabo los grupos

profesionales a lo largo del tiempo en busca de beneficios e intereses propios.

Estos grupos que conforman a la oligarquia se manejan con un gran
companerismo, amiguismo, familiarisimo, compadrazgo, clientelismo, sumision,
entre otras cosas, tomando en cuenta cada lider de cada organizacién para las
negociaciones. Sabiendo ante mano que tomaran las disposiciones mas

importante en la toma de decision para manipular la politica dentro del partido.
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Un caso muy interesante es el del Adridn Rubalcava que intentaba hacer
una nueva organizacion al interior del PRD llamada Asociacion de Vecinos.
Ocupaba dos secretarias al interior del PRD en Cuajimalpa, pero deseaba la
postulacién de la candidatura a jefe Delegacional en Cuajimalpa asi que se
acerco a los dirigentes de cada organizacion que conforma al PRD de
Cuajimalpa prometiéndoles lugares en la administracion publica en la
Delegacién de Cuajimalpa a cambio de apoyo politico. Estos grupos
sostuvieron varias pléticas por meses con el aspirante a la delegacion, cuando
ya todos los grupos habian cerrado filas para apoyarlo definitivamente este
aspirante decide salir del PRD de Cuajimalpa para unirse a las filas del PRI en
donde ve mas futuro en la politica y menos caos interno en su nuevo partido
politico. Asi que este aspirante ahora es candidato formal por el Partido de la
Revolucion Institucional (PRI) para las elecciones 2012-2015. En donde busca

un beneficio personal e incentivé que le haga ganar.

Como una sola organizacion no es la que manda en el PRD de
Cuajimalpa, sino que son siete las organizaciones que se crearon al interior del
PRD de Cuajimalpa, son los 7 personajes importantes, que se juntan para
discutir la politica y el rumbo del PRD de Cuajimalpa de forma segun ellos
colegiada, por ello los nuevos lideres buscan intervenir en las negociaciones
con los diferentes lidere para que lo tomen en cuenta de forma independiente y

puedan ser participes de los incentivos selectivos.

Las oligarquias partidistas no son malas, lo malo es quiénes sé quedan
en ellas incrustados por anos, tras ano, hasta morir. Eso hace que la
oligarquia se convierta en perversa, viciosa y clientelar. Me refiero a que no

son malas, porque somos muchos habitantes de la Delegacion de Cuajimalpa y
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de la ciudad de México en lo general. No podriamos terminar de opinar cada
ciudadano de las politicas publicas que implementa cada gobiermno, porque
ademas cambiariamos de opinién cada rato. Por este motivo es importante la
representacion ciudadana o la representacion de los partidos politicos porque

ellos son la voz que representa a la mayoria de los ciudadanos.

Una alternativa es que estos integrantes que conforman a la oligarquia
partidista se movieran poco a poco, para cederle el lugar a otra persona que
este igualmente capacitadas para manejar los asuntos al interior del PRD en
Cuajimalpa para que no siempre sean los mismos que se tengan que repartir
los puestos de administracion publica si no que haya una pluralidad a los

militantes y poblacion en general.

De la misma manera deberia haber otro érgano interno que fuera bien
remunerada, asi como cambiable cada seis meses, para que no se enviciara,
encargado de vigilar lo que hacen los lideres de cada organizacion dentro del
PRD de Cuajimalpa y con este 6rgano vigilante muchos vicios terminarian,
porque no les seria tan facil llegar a acuerdos internos, si no que tendrian que
respetar lo que dice en realidad los estatutos del PRD y no los lideres de cada

organizacion.

El PRD ha gobernado la Delegacion Cuajimalpa en varias ocasiones,
pero por las oligarquias y la lucha de poder en su interior asi como no ponerse
de acuerdo, han hecho que se pierdan las elecciones en el 2009, obteniendo

el triunfo el PAN.

En el PRD de Cuajimalpa, existe un grupo de dirigentes que concentra el

poder, toma de decisiones, en donde se reparten las tareas administrativas y
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existe la division de trabajo entre ellos. Estos lideres del PRD de Cuajimalpa
tienen el dominio representativo, sobre los representantes, haciéndoles creer a
estos que luchan por el bien de todos y en beneficio de todos, esto termina con

la llamada democracia.

Como bien dice Michel, Duverger y Panebianco: Dentro del PRD de
Cuajimalpa se crea el circulo duro que designa a sus propios dirigentes,
escogiendo a uno de ellos y rotando el poder dentro de la elite; haciendo
camarillas, clientelismo, subordinacion. Creando una gran solidaridad
personal y estrecha como medio para establecer, conservar y negociar su

estabilidad e influencia de la oligarquia.

En este trabajo de invesiigacion se demuestra que en realidad existe la
oligarquia, porque es un pequefio grupo de personas que toma el rumbo del
partido, pasando por alto los estatutos del mismo partido y toman en cuenta a
cada dirigente que le mantendra y aumentara su estabilidad dentro de la

oligarquia.

Como bien se sabe el PRD se constituyo por varias agrupaciones, esto
quiere decir por una gran alianza. Pero esta gran alianza fue creada por
dirigentes de agrupaciones. De la misma manera el PRD de Cuajimalpa se
constituye por medio de una coalicion de grupos dominantes que se da por
medio de “alianza, de alianzas” donde se aprecia el cierre de un circulo
dominante el cual se queda por vario tiempo en el partido, permitiendo entre
ellos la administracion asi como la distribucién de los incentivos selectivos y
colectivos que puedan obtener del PRD de Cuajimalpa como de la

administracion publica y del mismo partido.
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Este trabajo se apoya y apoya la teoria de Michels, Duverger y
Panebianco, porque consta la existencia de una oligarquia partidista dentro del
PRD de Cuajimalpa, porque se crea un circulo interno o coalicion dominante ya
que al interior del PRD quieres toman las decisiones no son los ciudadanos, ni
los militantes, si no que es un pequeno grupo sumamente cerrado quien toma

las decisiones del PRD de Cuajimalpa.

Como he mencionado al principio de este trabajo la disciplina de cada
oligarquia partidista depende de su lider, de como la maneje en su interior de
forma democrética o autoritaria, pero siempre hay que recordar que la
organizacion social, grupo, estructura, asociacion, el lider es el que va a llevar
al triunfo o fracaso a su grupo. Esto es lo que el autor Duverger, Panebianco y
Michels nos menciona en su teoria que dicen que en cada organizacion se

encuentra una oligarquia.

De este modo se han hecho grandes estudios comprensivos vy
comparativos de la vida interna, de los procesos de los partidos politicos que
llevan a la coincidencia de cualquiera que sea la naturaleza de las
organizaciones o partidos politicos que dependen de persuasiones de las que

puedan responder el estudio de cada caso.

En este anadlisis fueron tres autores muy metodolégicos quienes
descubrieron que al interior del partido en el que militaban existia la oligarquia,
expresaron que los partidos aun que se dicen democraticos, no lo son nunca,
porque se crea en el centro un grupo muy cerrado y exclusivo, quienes son los

que toman las decisiones por todos los demas individuos que crean al partido.

Es entonces que deduzco que un partido politico es una caja de regalos
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donde al interior de ella, se encuentran los individuos o ciudadanos
conformando organizaciones sociales que llevan en su seno la oligarquia, que
conforman al partido politico con una envoltura democratica, pero en si solo

ven por su bien propio y no el de los llamados ciudadanos.

Individuos o ciudad s politicos.

Compadrazgo. Confabulaciones.

Clientelismo.



Anexos
Preguntas de la entrevista

;Quiénes son y han sido los dirigentes mas importantes del PRD en
Cuajimalpa?

¢ Quién era el lider de la organizacion, cuando ingresaste por primera vez?

¢ Quién o quienes con formaban al PRD de Cuajimalpa?

¢ Quiénes eran los personajes mas importantes que impulsaron a este partido

politico aqui en Cuajimalpa?

¢;Cada uno pertenecia a la misma organizacion o venian de diferentes

corrientes?

¢ Cudles eran las organizaciones de aquella época que conformaban al PRD de
Cuajimalpa y los nombres de las personas que integraban esas organizaciones

en aquella época?

¢ Dime los nombres de las personas de cuando ingresaste por primera vez a

este partido politico?

¢ Te sabes el nombre de las organizaciones que conforman al PRD de

Cuajimalpa?

¢ Quiénes son los dirigentes del PRD ahorita?

¢ Quiénes fueron las organizaciones que conformaron al PRD aqui en

Cuajimalpa?

¢ Cuando lo conformaron al partido porque luchaban?
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Entrevistas

La primera entrevista es de Ignacio Ruiz.

¢ Coémo se conformo el PRD en la delegacion de Cuajimalpa? Antes de ser
PRD era el Frente Democratico Nacional (FDN) donde fluian varios partidos a
favor de la candidatura del ingeniero Cardenas. En el 88 se registro en las
elecciones una alianza (un frente) con varias organizaciones politicas de ahi
en el 89 se realiza el primer (Congreso Constituyente del PRD) de frente pasa
hacer el PRD. Hay un conjunto de companeras y compafneros por ejemplo
nos quedamos el PMS en aquel entonces antes de que Cardenas arribara a la
candidatura a la presidencia de la republica estaba como candidato de PMS
Heberto Castillo pero meses antes de la eleccion Heberto renuncia a favor de

Cardenas asi fue que llego a la Candidatura a la presidencia de la Republica.

En Cuajimalpa vino un gran evento y en el proceso electoral estuvo Cardenas
en Cuajimalpa donde se reunieron acerca de seis mil personas en toda la

explanada Delegacional un evento muy importante.

En Cuajimalpa no tenian un local propio del partido se reunian en diferentes
casas; en casa de Maximino Torres en Contadero, en casa Carmelo Cervantes
en la Guillermo Prieto era algunos puntos de reunion donde se reunia el partido

el Comité Ejecutivo Delegacional.

¢ Quiénes han ocupado la presidencia en el PRD y a qué organizacion
pertenece? El primer presidente del PRD de Cuajimalpa fue Jesus Moreno, el
segundo fue Jaime Enriques Pacheco, en tercer lugar Araceli Vazquez, el

cuarto fue René Villanueva, el quinto fue como interino Saul Cervantes, el sexto
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fue Guadalupe Gonzales Rivas y ahora se encuentra Gabino Millan han sido

los presidentes del partido en Cuajimalpa.

¢, Como fue tomando fuerza el PRD aqui en Cuajimalpa? A partir del 97
el partido gana la Jefatura de Gobierno del D.F (entrevistado) Ignacio Ruiz fue
diputado local por el distrito 23 a partir del 97 al 2000 primer diputado electo
de Cuajimalpa porque original mente los candidatos del PRI no eran de
Cuajimalpa ya que le daban una suplencia a los residentes del PRI aqui de
Cuajimalpa; pero él fue el primer diputado local que contendié contra la ex
delegada Marielena Martinez Carranza en el 97 y le ganaron la eleccién fue el
primer triunfo del partido reconocido porque en el 88 ganaron obviamente pero

le quitaron el triunfo con el ingeniero Cardenas.

¢ Qué organizaciones conforman a ese partido politico? Ahora hay
diferentes companeros con diferentes expresiones que conviven en el partido
como son Nueva lzquierda (NI), UCP (union de Colonias Populares), Foro Sol
Javier Lara) FRAAP () quienes son los que han tenido practicamente las
presidencias del PRD de Cuajimalpa y eso obedece al trabajo de muchos anos,
no es un equipo que solo aparece en las elecciones ya que esta de manera
permanente junto con sus aliados que son los que han logrado sostener la

direccion del partido a nivel Delegacional de Cuajimalpa.

¢ Quiénes fueron las organizaciones que conformaron al PRD aqui en
Cuajimalpa? El PMS (el partido Mexicano Socialista) era el principal dentro de
Cuajimalpa y su lider era Ignacio Ruiz fue la principal fuerza. ;Como se
constituye el PRD? Primero la izquierda en México se aglutina en el PESUM, la

fusion de varios partidos politicos representados por el PESUM; después
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quedan algunos grupos que no se fusionaron con el PESUM ejemplo el PMT

(Partido Mexicano de los trabajadores) el PMT no se fusiono con el PSUM.

Después se formo el PMS que es el PESUM y otros grupos que no formaban
parte del mismo, entonces este conjunto de partidos politicos formaron el
PMS. Después con la corriente que en cabeza muchos Ledo y Cardenas que
vienen del PRI se constituyen el PRD, el PSUM y otros grupos que fueron en
su conformacion como fueron Punto Critico, el Movimiento Revolucionario del
Pueblo, la Organizaciéon del Obrero Marxista, Asamblea de Barrios, fueron los

principales grupos que conformaron al PRD , al PSUM y otras organizaciones.

¢, Quién toma las decisiones de los candidatos del PRD en Cuajimalpa? El
partido es un mosaico de ideas de pensamientos, de forma de hacer politica
entonces hay corrientes dentro del partido de Cuajimalpa estaba la CID
(corriente de lzquierda Democratica) ahora es la IDN (lzquierda Democratica
Nacional) que han sido el equipo hegemédnico desde que se constituyo el
partido, la otra es la UCP (unién de colonias Populares), otro es El Foro Sol,
Nueva lzquierda (NI), MOVIDIG, que han persistido a lo largo de los afos que
se constituyo el PRD en Cuajimalpa. La relacion es de companerismo entre

ellos, relacion cordial.

Gano el PRD en el 97 al 2000 con una Diputacién Local

e 2000- 2003 perdi, contendi para la Jefatura Delegacional y gano el del
PAN con el candidato Francisco de Sousa

e 2003-2006 Ganamos con el primer gobierno electo del PRD a Jefatura

Delegacional con 49 puntos porcentuales.

e 2006-2009 Ganamos nuevamente con 37 puntos porcentuales.
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Hay una comisién politica que propone al candidato quienes conviven y
dicen si esta de acuerdo con el candidato estas son las organizaciones

politicas que conforman al PRD para decir quién va a la candidatura.

¢ Como te integraste a esta organizacioén te llamo un vecino o como
estuvo? Lo que me motivo entrar a la politica fue la situacion tan complicada
que habia en el pais, en mi Delegacion por ejemplo el hecho de tener un
gobernante que no fuera de la Delegacion. En tiendo la trayectoria como

luchador social. La lucha de clases identificandome con el proletariado.

¢ Como vez que el PRD se maneja en la delegacion de Cuajimalpa
ahora y antes? yo veo la vida interna del PRD coi:iv una burocracia al interior
del partido, requiere de accion y no de discusion, tiene que organizarse y dar a
conocer sus postulados, tiene que dar motivacion, para que la gente ingrese al
partido, hay dificultades la falta de recreacion del equipo de trabajo que es
fundamental, luego se contienden por el asunto de las corrientes por las
cuotas de poder, a veces estan en la dinamica de los espacios, pero no
atienden un programa donde se pongan a trabajar y resolver los problemas
que existe en la comunidad esa es una de las dificultades. Otra dificultad es la
falta de formacion politica es decir cuando un militante o afiliado tiene
capacitacion politica tiene mas a discutir entrar mas al debate con

fundamentos.

El PRD ha cambiado porque la politica se estd comercializando porque
los principios y programas estan quedando de lado vy se privilegia el interés

mas personal, eso no fortalece al partido al contrario le hace dafio. El partido
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se cred para estar en compromiso con la gente atendiendo sus necesidades
inmediatas ¢ qué resulto del compromiso con gente para? la regularizacion,
para la vivienda, con los servicios publicos, las escuelas ¢ qué resulto de todos
estos trabajos que se hiso con los diferentes grupos? Pues que la gente paso
de una necesidad de una lucha inmediata a una lucha politica, eso sustituye
poder comercializar con la politica porque la gente te sigue porque esta
agradecida contigo ya maduro politicamente entendié que la lucha no solo es
por las necesidades inmediatas las regularizaciones, servicios publicos,
vivienda sino que la politica va mas alld de poder cambiar las estructuras
politicas, econémicas y sociales de nuestro pais eso ha caracterizado a la
gente con su organizacién por eso lo siguen ya que ha cambiado la forma de
ser el partido debe tener programa de capacitacion politica debiendo ser una
escuela permanente de cuadros tanto politicos como administrativos.

;,Qué esta dispuesto hacer para cambiar el clientelismo en Cuajimalpa?
Es un asunto de principios, conviccion, pero cuando militas en un partido de
izquierda que se caracteriza por sus programas sociales, que van dirigidos a
estudiantes, madres solteras, personas de la tercera edad, desempleados etc.
eso se esta comercializando, pero es entendible que el que trabaja entonces
tiene el derecho a aspirar a una posicion. En cambio la derecha se caracteriza
por privatizar, aumenta los precios y el desempleo que crece dia con dia.

El partido antes no tenia poder antes nadie queria dirigir al partido sin
embargo a hora que ya hay poder hasta problemas hay, para la disputa de las
candidaturas, el dato mas claro es el de el 16 de Marzo del afo pasado 2008,
que hasta el mes de noviembre se resolvio el asunto no precisamente por las

instancias del partido si no por instancias federales.
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Fernando Pérez Rodriguez dirigente de MOVIDIG
Entrevista el dia 5 de Noviembre del 2010.

¢ Cual es tu carrera politica?
Actualmente: Consejero Estatal del PRD, en el Distrito Federal y en la cuestion

social estamos trabajando en Bienestar y Vida Digna como organizacion
social, principalmente estamos impulsando la lucha por vivienda del interés
social aqui en Cuajimalpa, situacion que para nosotros es muy importante,
porque Cuajimalpa es el motin de las inmobiliarias de los altos recursos
economicos. Aqui en Cuajimalpa, las gentes de mucho dinero tiene permisos,
para construir en los bosques destruirlos y en cambio no hay un solo programa
de vivienda de interés popular, esto con una actitud hay que senalarlo con el
respeto debido, pero con la objetividad también, una actitud también del
gobierno del distrito federal de que a Cuajimalpa no, no se facilita la concesion
del tipo de vivienda, por otro lado que precisamente por la especulacion de la
tierra, el terreno es muy caro en Cuajimalpa y en ese sentido, los topes que el
INVI da, para la adquisicion del terreno, en muchos casos son muy elevados y
no hay posibilidad- de conseguir el crédito, esa es la situacion, a eso nos
dedicamos en Bienestar y Vida Digna y estamos también por impulsar un
proyecto de abasto popular en el que podamos hacer llegar los alimentos
basicos como abarrotes, frutas, verduras a la gente al mas bajo precio posible
del mercado, no se trata de despensas, para el corporativismo, se trata de
una situacion econdémica muy dificil que estamos viviendo y que la familias de
escasos recursos en Cuajimalpa, pues tienen o deberian de tener esa
oportunidad de poder adquirir los alimentos mas necesarios, al mas bajo

precio, aqui en este programa en términos generales no buscamos la
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ganancia, no buscamos el lucro particular, lo que buscamos es el beneficio de
la gente que pueda adquirir baratos esos productos, esos son los dos
aspectos, las dos luchas que estamos llevando, indudablemente de que
también eso le corresponde al partido, pero desde la organizacion social nos
preocupa que teniendo aqui un gobierno panista y no por ser, no por no ser del
PRD, si por ser un gobierno represor, un gobierno dictatorial que ya en muchas
ocasiones no solo a reprimido, si no ha denunciado a la poblacion de
Cuajimalpa por oponerse a sus acciones, pues los ha denunciado ante el
ministerio publico, esa es una situacion muy grave en la que también con el
respeto debido, y con la poca injerencia que pudiera yo tener en el partido
delegacional, el partido no ha encontrado la forma de enfrentar una situacion
de ayudar a los vecinos, se hiso un movimiento social, para oponernos a que
se destruyera la explanada delegacional fue un buen intento desde el punto de
vista de las organizaciones sociales, pero desde el partido no habido una
estrategia, para parar esta discriminacion que sufre en estos momentos
Cuajimalpa, repito no porque seamos oposicion. Lo que sucede es que por
ejemplo: el presupuesto publico se esta invirtiendo en obras en obras que no
son necesarias, que no son prioritarias. Toda obra es necesaria, pero en este
caso no son prioritarias, el adoquin de la explanada esta en buenas
condiciones que ademas era de calidad y conservaba la identidad histérica
colonial que tiene Cuajimalpa, como poblado rural. Desde mi punto de vista
era un material de mucho mayor calidad, a la plancha de concreto que puso
este senfor, la destruccion del foro infante una de mucha calidad también la
quito de forma barbara y si esto fuera una cuestion de critica pues a lo mejor

podria pasar el problema es que son recursos economicos que se estan
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destinando para obras que no son prioritarias. Antes de hacer esta obra de la
explanada ya habia recortado casi el 50% los programas sociales de ayuda a
las familias pobres ese es el efecto. Por eso que nosotros pensamos que es
una administracion inflexible, porque recorta los programas sociales y gasta en
lo que no prioritario, desde mi punto de vista eso responde al origen de este
sefor él es hijo del director de casas GEO, que es la inmobiliaria mas grande
de este pais y tiene negocios en todas las entidades. Es una persona que no
se identifica con las necesidades de la poblacion que tiene la poblacion en
realidad desde mi punto de vista es un regalo de mami o de papi no, es muy
allegado a su mami, para que designe las cosas publicas de la administracién
de Cuajimalpa y que ello. No. tengo molestia sin embargo voy a tratar de no
ponerle tantos calificativos, porque creo que lo importante es ver como esta la
situacion de Cuajimalpa y poder encontrar soluciones en beneficio de la
poblacion. El que ha hecho les decia por ejemplo lo de la explanada lo del foro
Pedro Infante ahora ya esta iniciando obras de manera simultanea que
provocan suspicacia y Cuajimalpa nuestra vialidades ya no son suficientes,
para el crecimiento poblacional que tenemos y es totalmente falta de sentido
comun ya no es tanto de logica o de vision administracion politica que en las
tres arterias principales de Cuajimalpa que son Jesus del monte, que es la
Castorena y que es la Benito Juarez , ha iniciado obras de manera simultanea,
tapando blogueando congestion en esas arterias que son centrales para
Cuajimalpa. Lo mas loégico cuando se hace una obra, si se trata de calles tan
importantes como estas lo primero es se termina una y se empieza la otra. Y a
horita tenemos taponeado porque el senor se le ocurri6 he quitar el pavimento

que también estaba en buenas condiciones de la Benito Juarez y Castillo

101



Ledon que son las que cubren el centro de Cuajimalpa. Y también la de Jesus
del monte al principio y también decidio iniciar en la Castorena, no tiene una
explicacion logica. Si habido suspicacia es porque pues las obras pueden ser
un buen negocio mas para alguien que proviene de constructoras que en este
caso es el jefe delegacional si y esto que provoca yo decia lo mas importante
es que se esta invirtiendo en obras que no son necesarias. Yo quiero aclarar
aqui por ejemplo Jesus del Monte si hacia falta, si hace falta porque, también
hay que reconocer, que es una obra en la administracion anterior que no se
hizo bien y eso lo reconocemos como partido. Sin embargo no lo hiso el
partido, lo hiso una constructora que fue demandada precisamente por haber
hecho mal estas cosas, entonces en el caso de Jesus del Monte es necesario,
pero no en el de Castorena, no en el Benito Juarez y no en la cuestion de la
explanada, pero ademas de ello pues se provocan congestionamientos de
manera gratuita, porque lo légico era que terminar una calle y después la otra
hay una premura se sefala por ahi que el jefe delegacional callo en
subejercicio es decir que no aplico el presupuesto anual para las obras y los
programas a lo que estaba destinado, el problema del subejercicio es que si el
gobierno central ve que no se gasta el presupuesto que tiene Cuajimalpa que
anda por los 80 millones de pesos, el gobiemno central, por una cuestion pues
de légica piensa que no hace falta mas dinero y eso es uno de los efectos que
si de los 80 gasta solo 600, pues te doy esos seiscientos, para el proximo afno
para que te doy mas si no te los gastaste si, entonces ahorita precisamente es
una de las cuestiones que se manejan que para no caer en suba ejercicio anda
abriendo calles por todos lados, esa seria una explicacion con la cual no

estamos de acuerdo, porque este sefor entro aqui sefialando que traia gente
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capacitada que iba hacer una administracion ideal y vemos que no es asi, ese
es el proceso economico administrativa que no se pueden recortar los
programas sociales que son muy importantes en estos momentos de crisis
economica, pero hay otra situacion politica que también es inadmisible. Carlos -
Orvananos desde que entra viene a imponernos su vision de lo que puede
hacer con el presupuesto de Cuajimalpa no consulta a los vecinos, cuando
estos protestas que no han sido pocas veces es la administracion en donde
casi a diario cierran calles, he por no consultar provoca esta protesta de
vecinos, en la pila reprimio a los vecinos de la pila, a los de Chamizal utilizo la
fuerza publica y tampoco vacila en llamar incluso a la policia federal cuestion
que es irregular porque el ambito de la policia no es a nivel delegacional del
distrito federal, utilizar la fuerza federal tiene una buena relacién con el
gobierno federal pero desgraciadamente él lo emplea en un estado negativo
utilizando como represion a la ciudania de la delegacion de Cuajimalpa es un
caso grave porque se supone que un funcionario esta para servir a la poblacion
que lo elige, y aqui no solo no comunica, si no que reprime, en el caso extremo
es el que les comentaba hace un rato ha levantado en diferentes movimientos
actas de averiguacion previas ha vecinos, que se oponen a su autoritarismo
esta es la situacién, es entonces, que es lo que esta pasando, haber yo
sefalaba incluso de manera el sefala que, yo decia que se puede equivocar
un poco burda por su origen de haber nacido en panales de seda le ha
nublando la vista , para tener un gobierno que atienda las necesidades de la
poblacion mas desprotegida de Cuajimalpa, he, sino que también que desde
su vision, diria de manera muy sarcastica el vino a imponer la ley en

Cuajimalpa, y él entiende en imponer la ley en hacer decir lo que él piensa,
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que estd bien y en ese sentido pues ni la ley conoce, porque la ley de
participacion ciudadana sefala que el presupuesto publico debe ser vigilado
precisamente por la ciudadania. La eleccién de los comités ciudadano viene a
ser un reto hacia los comités electos por que acaba de pasar yo no lo digo
porque soy oposicion si no quiero serlo desde una vision critica por haber
durado tanto tiempo los comités 11 afnos pareciera que no hubiera
representacion ciudadana, ahorita ya estan electos si en verdad estos comités
electos quieren ver por el bien de Cuajimalpa van a entrar en conflictos con el
jefe delegacional, porque la ley de participacion ciudadana lo obliga a
comparecer cada tres meses ante el consejo ciudadano, precisamente para
explicar estas cosas, si los residentes del comité y el consejo ciudadano hace
su labor e interviene a favor de los ciudadanos que es lo que dicho lo tendrian
que llamar a cuentas y los tendria que consultar para ver como se aplica ese
presupuesto y cuales son las obras prioritarias para la delegacion yo espero
que asi sea, pero no lo creo por la actitud de como ha estado gobernando
hasta ahora este sefor, sin embargo ha y por ahi una esperanza a grandes
rasgos esta ha sido mi participacion, creo que el PRD es el partido de los
menos peores de los demas partidos, que no hay yo siento no hay un partido
que responda de manera congruente a los intereses de la poblacién. Yo creo
en el partido de izquierda en el cual he trabajado desde hace mucho tiempo
desde que estaba el ingeniero Heberto castillo,

¢ Desde qué aro fue que te integraste? Estoy hablando de hace que yo
era muy chamaco muy chavo, fue en 1978 ya estdbamos aqui como una
organizacion social en el Partido de los Trabajadores estoy hablando de mil

novecientos ochenta y. Yo me integre al PMT en 1985 en una eleccién que
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hubo yo no creia en los partidos, yo decia que lo mas importante era la
organizacion de la poblacién hasta que empezd haber demandas en las
organizaciones sociales hasta que fui candidato a diputado en el 1985, y a
partir de entonces comulgamos con las ideas de izquierda que ahora de verdad
nos decepcionan. Yo por eso decia, yo tampoco creo en nada, ni ser, ni tener
la razon de pues es muy decepcionante la razon y actitud de ser de nuestro
partido, se ha perdido la mistica del compromiso con la gente. Yo siento que la
mayor parte de los casos ya no es una lucha por ideales, por compromiso por
los que menos tienen si no es mas bien una lucha del poder por el poder.

¢, Coémo se conformo el PRD en Cuajimalpa y que organizaciones lo
conformaron? EI PRD, como en todos lados se forma en 1989,despues de la
eleccion de 1988, yo creo que teniamos que explicarnos primero, antes como
se conforma el Frente Democratico Nacional, que es que da origen al PRD si,
yo digo que debe ser asi primero porque es ahi en el Frente Democratico
Nacional donde se convence a los partidos de izquierda si, para impulsar la
candidatura del ingeniero Cuauhtémoc Céardenas que sale del PRI si, y
apoyado en ese tiempo por el Partido Autentico de la Revolucion Mexicana
(PARM),el otro era El Partido de Mexicano Socialista (PMS), en el que
teniamos como candidato ha Heberto Castillo. Heberto personalmente sede,
renuncia a ser candidato para apoyar a de la izquierda del Partido Mexicano
Socialista (PMS) a Cuauhtémoc Cardenas entonces se forma el Frente
Democratico Nacional (FDN) aqui en Cuajimalpa estabamos apoyado claro al
Frente Democratico Nacional, aqui en Cuajimalpa. En ese momento estabamos
el Partido Mexicano Socialista estabamos nosotros y que bueno con el PRI,

con parte del PRI formamos lo que es el Frente Democratico Nacional si, el
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ingeniero finalmente es candidato y desde mi punto de vista gana, pero es
cuando segun se cae el sistema, junto con el estaba este Manuel Batres al que
segun él, se le cae el sistemay gana el peor gobierno, si no por tonto, si no
por mane bolamente inteligente de Carlos Salinas de Gortari que estamos
sufriendo hasta ahora, es el que habré el neoliberalismo el que hace los
acuerdos con el ya con los privados, por eso crece mas la pobreza que sufre
nuestra nacion, porque hasta ese momento hay que reconocerlo he el PRI
mantenia el Nacionalismo Revolucionario, es decir se preocupaba por el
bienestar general independiente mente de la corrupcién que hubiera, en ese
tiempo que habia cientos de empresas para estatales, en la que participaba el
gobierno, pero que finalmente representaban fuentes de trabajo de un ingreso
digno hacia los trabajadores, entra el neoliberalismo con Salinas de Gortari la
situacion cambia , hasta ahora practicamente ya no tenemos empresas para
estatales a excepcion de Petroleos de México que sigue siendo caro ya lo que
era la electricidad el SME lo quitaron, lo que era teléfonos lo regalo a Eslim y
asi entre muchas otras, He el Frente Democratico Nacional pues al impulsar
al ingeniero Cuauhtémoc Cardenas se ve hay una esperanza de poder
cambiar el rumbo de este pais ocurre pues el fraude de 1988 y al afio siguiente
de 1989 el mismo ingeniero Cardenas promueve la creacion del Partido de la
Revolucion Democrética, aqui en Cuajimalpa repito estabamos el Partido
Mexicano Socialista e organizaciones sociales, estaban en ese tiempo la
coordinadora Cuajimalpa

¢ Te acuerdas de los nombres de los dirigentes de las organizaciones?
Si, estaba también Lomas de Chamizal que tiene una historia bastante amplia

en el cual estaba el companero José Lauro Godinez en esos tiempos nosotros
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proveniamos de Chimalpa y teniamos la organizacion popular de Chimalpa y
nosotros impulsamos el Frente Democratico Nacional ya después por la inercia
se trasformo el Partido de la Revolucion Democratica de 1989 hasta la fecha
ahora quienes estuvimos en ese entonces ;Entonces en 1989 tanto nace el
PRD nacional como el delegacional al mismo tiempo? No al mismo tiempo, se
crea una comision Politica Nacional naturalmente estan al frente como
Cuauhtémoc Cardenas, Mufos Ledo, Ifigenia Rodriguez los dirigentes de ese
tiempos y como en toda organizacién politica a partir de alli se va dando a
nivel municipal y delegacional

¢ Cudles eran esas organizaciones de aquella época que conformaban
al PRD de Cuajimalpa y los nombres de las personas que integraban esa
organizacion en aquella época, porque voy hablar de la historia del PRD de
Cuajimalpa? Mira ahorita asi lo precisamente bien, haber estaba los del
Partido Mexicano Socialista en el que estabamos en ese tiempo que todavia
andan por ahi dando lata, desgraciadamente aqui i en Cuajimalpa seguimos
siendo los mismos dirigentes estaba Javier Lara en Chamizal, Gustavo Oloa
por el PMS que fue la primera fusion que se dio, estaba Ignacio Ruiz por el
PMS y estaban companeros del Partido de los Trabajadores, Miguel Montes de
Oca, y yo éramos la vieja guardia del PRD, el comparfiero José Lauro Godinez
aunque él no le entra de lleno a la cuestion politica hasta ahora, también estoy
olvidando al difunto Miguel Cervantes por la Union de Colonias Populares y su
hermano José Luis Cervantes Anas que son también dirigentes del partido.

¢ Te acuerdas de los nombres de los presidentes que han pasado desde
ese momento, hasta ahora por el PRD de Cuajimalpa? No me acuerdo mucho

pero yo desde hace unos periodos, siempre he sido Secretario General de
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Cuajimalpa, este, haber, estuvo, casi todos entraron alli, en Chamizal, estuvo
Jesus Moreno como primer presidente, después estuvo, mejor vamos de la
actualidad para atras, ahorita esta Arcelia en la presidencia, antes de Arcelia
estuvo, Guadalupe Gonzales Rivas, Gabino completo el periodo de
Guadalupe, por Guadalupe fue electa y Gabino fue designado, antes estuvo
Saul Cervantes, estuvo Araceli Vazquez antes de Araceli Vazquez estuvo el
companero de Chamizal y JesUs Moreno que son el periodo que tiene el
partido.

¢, Qué eventos importantes han dado a conocer el PRD de Cuajimalpa?
El problema del partido es que al conquistar representaciones populares como
diputaciones y en su momento también las jefaturas delegacionales, el partido
deja de funcionar como tal, el partido piensa en un instrumento solo para
alcanzar candidaturas y eso tiene que ver con la pregunta porque cierto he de
manera humilde y respondiendo a lo que me pudiera tocar a mi de
responsabilidad no hay un trabajo de partido, nosotros recibimos, ahorita
estamos golpeados por varias cosas, no recibimos las mismas prerrogativas
de la cantidad que habia antes, estamos en la oposicién, pero aun asi no es
desdenable que nosotros estemos ahorita con una prerrogativa de los 90 mil
pesos mensuales, porque no se ven reflejados en un trabajo politico, antes del
que el PRD fuera lo que hasta ahora es y mucho antes en los otros partidos,
nosotros trabajabamos sin recursos todas las actividades politicas eran
financiadas por los militantes y hoy nuestra situacion es decir no hay un
programa politico que esta haciendo el partido por ejemplo, esta suscribiendo
que es una cosa importante, pero nada mas una sola cosa que seria la

afiliacion que hay también ya tenemos una crisis, nosotros teniamos un padrén
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por ahi de los 25.000 mil o 28.000 mil afiliados que en estos momentos estan
reduciendo a menos de 5.000que es lo que pasa que nosotros reproducimos
las peores costumbres del PRI, se afiliaban de manera corporativa a eventos
sociales sin su consentimiento y hoy esa es la realidad si, pero con todo y eso
es la Unica actividad que estamos haciendo y Unica he yo aqui desde mi punto
de vista politico quiero senalar, miren en realidad el partido se reduce a cuotas
de organizaciones que supuesta mente trabajabamos en el partido eso por una
parte, las prerrogativas la mayor parte se va para el gasto corriente, para los
sueldos de los compaferos, he, pero no hay un programa politico , este
programa de afiliacion ni siquiera es nuestro es del estatal, siendo que es
obligatorio hacerlo, pero si no hubiera ese programa no estuviéramos haciendo
nada, cuando iniciamos este comité delegacional en particular mis companeras
tienen las carteras de organizacion y de comunicacion, una vez en el comité
propusimos un o6rgano informativo llamado notisol un érgano de calidad tanto
en su disefo como en el contenido, pero que es lo que ocurre aqui en el
partido, que la mezquindad de nuestra pues deficiente formacion politica, nos
ha llevado a una confrontacion suicida , a una confrontacién ya no digamos si
no a una indecision politica inmadura, porque como explicamos que hayamos
perdido la delegacion y la diputacion, sigue explicando la, he, inmovilidad del
partido por que se viene nada mas a cuidar las posiciones que se tiene y yo
cuando me referia a notisol, porque lo proponia, porque el partido tiene que dar
su propuesta politica , el partido no tiene una posicion, no tiene un érgano en el
que diga esto esta mal, ya no digamos que organice a la gente que deberia de
ser su labor ya ni siquiera la denuncia, porque, pues molesta por ejemplo que

ese organo de informacion no salga que todo suele ser grilla al interior, que
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paso con ese organo de informacion de mis compafieros que no tienen la
vision politica, que no tienen un 6rgano de informacién, dan informaciéon nada
mas porque es el equipo contrario que esta, entonces nosotros optamos por no
sacar mas ese modulo de informacién ya que ni los recursos se otorga,
entonces es una vision muy mezquina que ya ni los nimeros representaban
una opinion de los asuntos que traia en el interior la delegacion de Cuajimalpa
que ya no continuaron precisamente por eso. Aqui se hace reuniones cada
semana por ejemplo esta que acaba de iniciar a las 6:00 de la tarde y termina
como eso de las 9:00, he, para que, digo de que sirve estar tres horas si de ahi
no sale un solo trabajo politico, si, eso da el nivel que tiene nuestro comité
delegacional si, ahora pero la cuestion esta todavia mas dificil, haber, hablando
del nivel de lo que es un partido politico, un partido politico es buscar el poder,
eso no me da pena porque yo lo entendi a través de los anos, he yo antes
decia, era de esa idea que nada de los partidos politicos que la lucha deberia
de ser de una labor social, situacion muy errénea porque es precisamente los
organos legislativos y los 6rganos de gobierno, donde podemos implementar
politicas publicas en beneficio de todos y no nomas de un sector como es la
organizacion social, eso lo tuve que aprender en la practica después de
muchos anos y bueno un partido se integra por su lucha principal que es la
conquista del poder que no nos debe de dar vergiienza, pero bueno
principalmente para que quieres el poder, entonces yo decia es mas grave
nuestra divisién y no solo es en el PRD de Cuajimalpa que tampoco es disculpa
si, haber tenemos un delegacional de derecha que esta siendo muy repudiado
he él dice que meti6 la ley, cual ley, lo que ocurre el 15 de septiembre

regularmente manda a su gente a sus funcionarios a dar el grito a Chimalpa,
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san mateo, Acopilco y no los dejaron entrar , porque, porqué ya la gente se dio
cuenta que es autoritario, discriminatorio ya no lo quieren y adonde quiera que
se para este cuate lo abuchean como en su informe, con todo y que selecciono
gente que no habia de todos modos muchas sacaron sus mantas y lo
abuchearon, entonces el sefior cree que esta imponiendo su voluntad, pero lo
que esta haciendo es aislandose, tenemos un gobierno que si esta haciendo un
buen uso de la fuerza publica, un buen uso de los medios de comunicacion
porque voltea la situacion, tiene buena comunicacién con los medios de
television pero en la practica esta aislado si y ese no es un buen gobierno si,
entonces yo decia eso se ve hacia abajo, y eso pudiera darnos una
oportunidad al partido de regresar si, deberiamos desde ahorita estar metidos
ya en la confrontacion personal de quien va a quedar ya como candidato, yo
tengo una vision politica mia. Nacho se formo en Chimalpa hace muchos anos,
he, llego hacer diputado local y presidio la comisiéon de desarrollo urbano, yo
con Nacho no estoy de acuerdo politicamente ya desde hace muchos anos
porque incluso el y yo trabajamos juntos condujimos al partido durante muchos
anos, pero no me parecio la perdida de los ideales, cuando el llega a diputado
local pierde esos ideales esos cambios que se podian dar desde la asamblea
legislativa no se dieron, también ocupaba el cargo en la cartera de desarrollo
urbano en la ciudad y tampoco hubo cambio, en ese tiempo también estuvo
francisco de Souza como secretario general midieron otra vision en beneficio
de Cuajimalpa en vez de ver por el desarrollo urbano para las clases mas
desprotegidas eso provoco que no se diera el cambio de la izquierda nada
mas. Cuando se conquista la jefatura delegacional tampoco se ve ese cambio

al contrario copiamos y copiamos mal, las malas cosas que hacia el PRI,



porque, porque no se ve si, porque lo sefalo, haber miren fui candidato, me
llevaron no es justificacion si, para una diputacion local en Tlalpan en un distrito
que perdi, porque gano el PAN, pero en ese tiempo se dio una confrontacion,
finalmente quedo Rubalcaba a la jefatura Delegacional, Araceli a la Diputacion
Federal y Nacho Ruiz a la Diputacion Local, la primera experiencia es que hubo
una confrontacion hasta el final del las candidaturas de los tres porque, nunca
se pusieron de acuerdo, pero teniamos una critica muy canija que eso también
hay que reconocerlo, ya habia una critica muy fuerte contra nosotros que
somos el gobiemno del PRD, una critica que se origino desde el principio
desde la misma delegacion, pero que se origino precisamente por los
companeros, del equipo del companero Nacho Ruiz demostrando al
companfero Ledesma una confrontacion dentro de la misma administracion por
cargos, eso ya no se pudo parar y nunca se paro, entonces eso ocurre,
perdemos la jefatura delegacional y la diputacion local , pero que pasa en
adelante, que va hacer el PRD, desde el principio a mi que si no regresamos al
compromiso con la gente ante los problemas que hay econdmicos y el
desarrollo urbano en Cuajimalpa de la delegacion de Cuajimalpa, me parece
que seguiriamos en la lucha del poder por el poder que tiene el partido del PRD
de Cuajimalpa desde hace tiempo. Yo hacia afuera lo que he percibido y claro
hay criticas claras hacia a mi, pero lo que yo percibo es que hay un rechazo
bastante abierto a todo lo que representa el companero Ignacio Ruiz y yo
digo que no es nada personal eso. Yo digo que el pueblo, el pueblo a lo largo
de la historia y de las elecciones el pueblo se las cobra, se dice que el pueblo
de México es muy aguantador, si, pero el pueblo de México a dado muestras

en su momento de actuar con mucha inteligencia, en su momento le ganamos
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al PRI después de tantos afios con el ingeniero Cardenas y eso fue por la
poblacion. ;Que no se respeto el voto? es otra cosa si, que nosotros hayamos
perdido la delegacion esta vez, fue un ajuste de cuentas por supuesto del
pueblo, que ademas tenian razén, porque nuestros dos jefes delegacionales no
dieron para nada un gobierno diferente las expectativas que esperaba la
poblacion de un gobierno que se forjo en el pueblo y que decia defender antes
que nada la poblacion, no hubo ninguna diferencia, pero no hubo diferencia, no
se dio ese cambio y en ese sentido yo explico y por ese motivo yo les decia
que la poblacion de Cuajimalpa tenga ese rechazo con el comparero Nacho,
porque el companero Nacho yo digo que me decision porque eres critico a la
administracion de Nacho Ruiz y no lo eres en el mismo nivel o con la misma
intensidad con el companero Ledesma, por una razén porque Nacho Ruiz y yo
nos forjamos en la izquierda, porque ambos senalabamos que las condiciones
de explotacion no podian seguir asi que se requeria un gobierno que se
identificara con el pueblo, y lo cantamos que se requeria un gobierno
comprometido con el pueblo y lo deciamos y forjamos organizaciones muy
fuertes y desde mi punto de vista Nacho Ruiz no respondio a esa ideologia en
los dos cargos que ocupo tanto como legislador, como gobierno, porque
estuvo hay como legislador, cuando residia la cuestion de Desarrollo Urbano y
entonces en ese sentido yo decia ahora la poblacion esta cobrando eso, en el
extremo, ¢qué es lo que pasa? haber el companero Nacho propuso ya dos
veces a Lupita a una diputacion , ahorita el estd pensando en su hijo,
independientemente de la lucha personal del interés que todos tenemos, que
ademas es legitimo si, independientemente de eso, no podemos, ademas

perder principios, ademas de la lucha por el poder como objetivo final, no
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podemos hacer esto una politica de familia, maxima cuando tenemos el origen
que no respondimos, eso es lo que yo veo en la poblacién, la poblacién no lo
va a explicar con conceptos, lo manifiesta con rechazo, si, yo veo eso, ahora
porque es importante esto que yo decia del companero Nacho.

Ahora Adrian Rubalcaba yo hasta que llego de la contienda halla en Tlalpan,
empiezo a platicar con Rubalcaba. Rubalcaba no es un mal candidato, si, yo en
un principio cuando lo vi antes de la eleccion si pensaba que le faltaba mayor
formacion politica, mayor compromiso e incluso yo lo vi que con ese discurso
no se identifica si, pero se ha ido capacitando, porque ya las ultimas veces que
lo he visto mejor, que a lo mejor lo que le hace falta a Rubalcaba es mayor
programa de compromiso social, siento, no podria ser un mal candidato, digo
esto es en la vision que viene para delante, he, sin embargo yo no quisiera,
con el he platicado he, y esta visién que les digo, estoy siendo desde mi punto
de vista de como veo las cosas, si, este, yo decia no, en el caso del compafero
Nacho pudiera parecer que yo soy mala leche, pero no, es una vision que yo
he visto alla afuera, si va alguien relacionado con Nacho directamente deberas
es lamentablemente. Ahora Adrian Rubalcaba podria ser un buen candidato
desde mi punto de vista si tuviera mayor formacion Social, pero el asunto esta
complejo Andrés Manuel en la confrontacion nacional que hay entre Andrés
Manuel y la direccién de Jesus Ortega, si, nos va a pegar aqui nuevamente si,
porque si de por si esta la lucha interna del PRD en las fracciones que
estamos.

Araceli Vazquez casi no se acerca ya al partido, casi ya no tiene una relacion
con el partido no sé qué es lo que esté pensando, pero de que la va a jugar, la

ha jugar, he, el compafnero Max que salié por nueva alianza y que esta ahorita
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por el PRD supongo que también la va a disputar, si Araceli digamos estamos
pensando jugar digamos por el Partido del Tfabajo, podra decirse como se
quiera, también lleva muchos anos como candidata también creo que a la
gente ya le empieza a pesar, pero independientemente de eso, el, la presencia
de Andrés Manuel sigue siendo dada con todas las criticas que se hagan si ,
es un voto que no puede desestimarse, es un voto importante. Yo decia haber
si Araceli se va por el PT debilita mucho mas la posibilidad de que el PT y el
PRD lleguen, si, habiendo una oportunidad fuerte con el descontento que esta
provocando el gobiemo del PAN, entonces yo digo que si es una situacion
dificil y que desafortunadamente nosotros aqui en el partido no nos hemos
salvado, ya hay una actitud de todos nosotros de centrar la lucha en una
confrontacion personal que es una cosa totalmente infantil, porque, que caso
tiene ahorita AV con Adrian Rubalcaba, el GATT, Nacho Ruiz, Movimiento
Vida Digna que represento yo, AVC de Araceli, demostremos que somos el
equipo mas unido eso para que sirve, si no vamos a conquistar el poder, si
vamos a perder la diputacion, si no tenemos la humildad de hacernos una
critica al interior del partido para llegar a acuerdos politicos, no tenemos esa
humildad y nos vamos a quedar en la mediocridad, si, eso es lo que estoy
viendo, teniendo la oportunidad de recuperar la delegacion, porque no hay
caminos, esto, pues, miren en la cuestion de la politica, la politica tiene
diversas fases y complejidades y nos guste o no las corrientes a nivel nacional
cuenta en lo que yo no estoy de acuerdo, pero es una realidad que esta hay,
por eso René Bejarano tiene tanta influencia politica para decir quiénes son los
candidatos, entonces eso también depende de las decisiones centrales de

quienes son los candidatos, pero yo veo un panorama muy dificil, si. Muy dificil,
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he, y en mi caso yo asumo la parte que me toca, estos planteamientos los he
hecho, lo, pues, no hay destruccion del otro lado, desgraciadamente ya
tenemos poco tiempo ya se fue un afio y ya nada mas tenemos un ano para
poder elaborar un programa un proyecto.que pudiera ser competitivo yo no lo
veo por ningun lado, por ningun lado si.

¢ Qué es lo que has hecho ti como persona, como integrante PRD de
Cuajimalpa, para cambiar todo lo malo que me estas contando? Lo Unico que
he hecho es precisamente es expresar estos puntos de vista, si te puedo
sefalar una cuestion muy grande asi como delicado el asunto y ahorita pues
ahorita el folletito son iniciativas si, he, también hice una iniciativa que
pudiéramos sacar un programa que pudiera ser notisol radio, que después
veiamos que no funcionaba como notisol radio, sino mas bien como tribuna
abierta en donde salieran todas las colonias para dar informacion de los mas
relevante de toda la delegacion a nivel nacional, distrito federal, pero que
estuviera integrado el PRD, para que lo escuchara todos los habitantes de
Cuajimalpa, pero no se apoyo incluso propusimos una pagina en el internet
que fuera del partido. Un proyecto de comunicacion de posicionamiento del
partido ¢que implicaba el notisol? He este foro abierto en todas las colonias,
asi llegamos con nuestra carpa y aqui esta radio PRD o lo que fuera, siy ha si
haciamos presencia no se retomo y yo les decia conocemos el ambito la
comunicacion. Yo estudie Ciencia de la Comunicacion, este, no se retomaron
esos programas, para cambiar eso si, he tenido platicas con Rubalcaba,
algunas con Nacho Ruiz y con el mismo companero Ledesma, pero no
podemos hacer otra cosa, porque el 6rgano donde se debe de definir la

politica que es este no estamos contribuyendo, porque parte de esos vicios
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son esos, los comparferos que aqui operan, pues hacen lo que el lider dice y
sefiala, si, y desgraciadamente no sefialan un proyecto o programa, sé sefialan
intereses nada mas, manejar al partido, mas corrupcion hasta ahi, entonces lo
que yo he hecho es dar estas posiciones y me molesta mas porque no se toma
en cuestion de andlisis, se lo toman como una agresion personal y este es
eso, si quiero sefalarte que incluso yo si lo he comentado en el equipo
nosotros vamos a empezar a trabajar a partir de la préxima semana reeditando
un programa que tenemos nosotros que se llama la faena, que ya tiene como
un afo que no editdbamos, esto porque cambiamos de dominacién antes
éramos Movimiento Vida Digna este de alguna manera a través de Movimiento
Social empezar a impulsar una vision politica diferente, pero esto que te estoy
planteando lo estoy haciendo porque desde el partido no es posible no faltan
los programas, entonces solo se cambio el nombre de la organizacion a
Movimiento Social el cual Yo presido el cargo de la presidencia de esa
organizacion y ya vamos a sacar este 6rgano de informacion, este yo no sé si
mas adelante tenemos los recursos o podamos sacar los recursos que
invitamos a la radio que es faena radio y el programa por ejemplo de abasto
no es un programa para satisfacer las necesidades de alimentos baratos, si no
es un programa que contiene también la organizacion de la gente y su
formacién politica, si, este es un programa que no estoy inventando yo. Yo
estuve trabajando en Netzahualcoyotl en el 2001, pero este programa ya
estaba desde antes entonces lo que ellos hacen es distribuyen abarrote, tienen
horarios en las colonias Neza es muy grande y este por colonia o por manzana
,segun la cantidad de gente llegan a distribuir a las 10:00 de la manana de

10:00 a 10:30 ellos llegan puntuales les dan una platica y ellos le platican a los
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funcionarios de los problemas que hay en su colonia, si, y eso antes de que les
vendan ya después compran sin embargo eso va formando a la gente, la va
concientizando, entonces ese proyecto estamos tratando de impulsarlo y a
través de ello, yo no digo que esto seria muy presuntuoso, no pretendemos
herir al partido simple y sencillamente queremos este he publicar nuestro punto
de vista ya que desde el partido no hay condiciones para hacerlo, si, mira la
Unica accion social pero que es politica que se ha hecho hasta ahora es
precisamente el paro de la explanada fue lo Unico, pero ahorita. No fue
iniciativa del partido, ¢ fue iniciativa de tU organizacion pregunta la
entrevistadora? No fueron de todas las organizaciones que estamos aqui
finalmente fueron las que respaldaron, pero mas fueron el FRAAP y nosotros
que hubo mayor participacién. Este se explica aqui desde el partido se torpea
cuando nosotros proponemos alguna iniciativa va para a tras cualquier
iniciativa politica. (Entonces cualquier integrante de las organizaciones que
representan ante el partido su iniciativa para atras por parte de ustedes mismos
que no se apoyan, la respuesta fue si.

¢ Que caracteriza al PRD de Cuajimalpa de otros partidos politicos de
Cuajimalpa? Pues uno es verde, otro amarillo otro es rojo, el color, no mira a
nivel local el PAN no tiene estructura, aunque estén ahorita en el gobierno no
tienen estructura, lo que el partido si la tiene que es lo que ha trabajado y es el
menos mal, el PRI también tiene buen trabajo territorial ellos se han distinguido
en ambas partes por eso, pese a que son que ya perdieron mucho siguen
construyendo y conservando un importante trabajo territorial en las colonias, si,
pero siento que incluso la cuestion de las elecciones de los vecinales lo

corrobora el que sigue teniendo mayor presencia territorial es el PRD, si, es el
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PRD, he, si hay diferencias con todo y lo malo que somos nosotros pues no, no
,no impulsamos proyectos de derecha, finalmente aunque sea en el discurso
nuestra preocupacion es por los que menos tienen, si, entonces, a nivel local si
existen esas diferencias el PRD sigue conservando bastante territorial .
¢ Por qué desiste incorporarte al PRD y no a otro partido politico? He por

que el Partido de la Revolucion Democratica en sus origenes me parecié mas
cercano a un bienestar tangible, posible, para, este la gente mas vulnerable, en
cuanto surge el PRD ya desde entonces el PT existia, el PRT, y otros partidos
pequefios que habian por ahi de izquierda creo que referentemente los que
estaban en la lucha electoral. Claro que habia otros pero ellos no estaban en la
lucha electora, entonces el que habia, el que podria tener mas posibilidades
digamos no, de gobierno en los 6rganos legislativo seria el Partido de la
Revolucion Democratica, y no solamente mayores posibilidades si no que en
sus estatutos en sus programas y sus principios, por supuesto que su
preocupacion era conseguir el bienestar de la sociedad mas desprotegida,
esas son las razones por las que yo me incline al PRD, he, sigo militando
ahorita sin embargo yo soy sincero no creo que el partido responda a sus
ideales actualmente por todos lados, por todos lados, mira yo sigo pensando
que es un tema delicado, yo digo que también hay debemos de tener
honestidad de decir lo que uno piensa. Yo siento que Andrés Manuel es uno de
los lideres mas rescatables que pudiera haber tenido el PRD con mayor
compromiso, pero yo también difiero del companero este Andrés Manuel, si,
porque difiero, porque el companero Andrés Manuel porque impulso por
ejemplo al gobernador de Chiapas que viene a hacer un represor de marca y

no solo a él si no también a impulsado a otros he, este, legisladores que luego
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de que los impulsan al mes siguiente ya estan en el PRI de nuevo y han sido
propuestas de Andrés Manuel, ha sido una politica pragmatica con la que yo no
estoy de acuerdo, no estoy de acuerdo, si de por si los compareros que nos
forjamos en la izquierda ya no tenemos los ideales sélidos y luego buscar eso
no puede ser, yo sé que eso es un tema, es un asunto de estrategia que es
mas profundo si lo sé, pero no estoy de acuerdo con ello, no estoy de acuerdo
en que busque ya nada mas la coyuntura nada mas de que llegue, aun que
llegue con gente priista y lo peor gente muy nefasta, si, porque yo diria una
sola pregunta, claro se pueden encontrar varias cosas haber, cuando se
impulsan las alianzas y las defendibles como la de Oaxaca en donde fueron
con el PAN ,si, y luego se dice que las alianzas ya no, porque desdibuja la
ideologia de la izquierda, yo quiero entender y ademas asi lo creo que en
Oaxaca el caciquismo esta muy brutal, entrar a las etnias de Oaxaca, digo
donde hay grupos para militares en donde no puede aplicarse la ley, si, pues
esta canijo, indudablemente y cuando se sefala que hay que quitar a Ulises
Ruiz pues si porque es un asesino, si, yo estoy de acuerdo, si, si, aunque con
ello hallamos ido con el PAN, con el PRI y el PAN son partidos de derecha de
este pais, yo digo que hay las circunstancias lo explicaba, lo justificaba ,si,
ahora en el estado de México ya no, yo si creo una cosa, no estoy de acuerdo
para nada he, pero para nada con Jesus Ortega, pero para nada, es un senor
que desde que llega al partido con el otro cuate que ahorita no recuerdo su
nombre del ferrocarril, ahorita no recuerdo , son mercenarios politicos que no
sirven para nada, no estoy de acuerdo con Jesus Ortega, si, pero tampoco, yo
lo que veo que traia JesUs Ortega no son otra cosa que los acuerdos que traia

con el PAN en donde ya los principios no cuentan, que Unicamente es lo que
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toca materialmente lo que se busca he, pero hecha esa aclaracion, yo creo que
Andrés Manuel Lépez Obrador deberia ser mas congruente, si, porque te digo
esta situacion de que él decide y de es parte de una situacion. que él tenia que
decidir quiénes iban a diputados locales, quienes iban a diputados federales
eso no es cierto, digo mi respeto al companero porque siento que es uno de los
mas congruentes que existe en este pais y que también siento que sé, uno de
los que concientizaria ese cambio una vez que (gano) con todo y eso no creo
que la democracia el partido, el PRD tenga que hacerle caso, porque eso no es
democracia he, no es democracia, a lo mejor se pudiera pensar que es un
interés, si, si es un interés, los que estamos en politica, yo por lo menos no
quiero ser un pelele he, a mi me ha ido ,como me ha ido por lo que he hecho
en Cuajimalpa lo que yo creo, digo en su momento, por ejemplo cuando vino
Mufos Ledo en su momento, a mi Mufnos Ledo me parece un personaje con
todo lo que ustedes digan que anduvo el PAN con Fox.. no, pero antes de que
anduviera con Fox yo lo traje aqui no me lo perdonaron, porque era faltarle el
respeto al ingeniero Cuauhtémoc Cardenas y quienes el ingeniero
Cuauhtémoc Cardenas mis respetos también, pero a mi Porfirio Mufioz Ledo
me parecia uno de los politicos mas informados, mas inteligentes que ha tenido
este pais y porque no lo iba yo a recibir ,si, pero en este partido a veces
parecemos la santa inquisicion, si en serio no se respetan las ideas, se respeta
la sumision, en tos en ese sentido es eso, yo no se los digo si no tampoco me
van a dejar pasar en la proxima de como esta de quienes deciden en este
momento no y pero esa es la situacion. He, entonces yo le decia no, yo siento

que he, que el partido tiene muchas deficiencias, pero la principal es esa que
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nos ha sesgado el poder, bueno es muy duro reconocerlo pero es la realidad es
la lucha del poder por el poder, si.

¢ Como fue que ingresaste a la politica porque no te dedicaste a otra
cosa? Bueno mira yo ingrese a la politica principalmente cuando ocurre lo de
los hechos del 2 de Octubre de 1968, estoy no sé si en segundo o tercer ano
de secundaria a mi me gustaba leer el periddico que afortunadamente rﬁi jefe
lo compraba el periédico que en esos afos estaba el dia lo que ahora es la
jornada era un periédico avanzado ya que en esos tiempo habia mucha
censura, esos tiempos no eran los de ahora y tanto no eran que por ejemplo
nosotros las campafias del PMT las haciamos con aceite pero rapido porque si
no nos llevaban con el juez civico o sea era muy restringida la competencia era
un periodo del PRI, entonces yo leia el dia y me entere de lo que ocurria el 2
de Octubre del 68, en ese tiempo también estaba en circulacion una revista que
se llamaba por esto, si, era otro el subdirector, y este el dia era de analisis
politico dentro de lo que permitia la censura, pero por esto era mas abierto, si
yo no puedo decir que era un periodico de izquierda pero mas amairillista,
porque es un poquito mas profesional un periddico de izquierda habia mas
fotografias, hay habia posiciones mas radicales, entonces a mi me parecia una
salvajada, yo desde entonces odie al PRI, a mi no se me da mucho, la verdad
hay que aprender a vivir y a tolerarnos no, pero yo si odie, porque fue una
barbaridad , si, el porqué matar a gente desarmada, mujeres, nifos en una
emboscada por el sistema, si, yo creo que, yo no sé ustedes si han vivido
alguna represion pero es lo mas feo que hay y en este caso reclamando, que
reclamaban los estudiantes en esos tiempos, libertad de expresion,

democracia, no estaban tratando de quitarle eso ha nadie, nada de eso,
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entonces esa situacion que yo considere brutal me llevo a detestar desde
entonces al PRI en Chimalpa de donde yo soy es un pueblo muy tradicionalista
y por supuesto que el PRI dominaba ahi, yo incluso un afno después o dos
anos después tuve que salir de mi casa porque mi jefe era priista y yo tenia
conflictos con sus amigos, si y entonces me fui, pero después regrese a pedirle
disculpas, pero después el también se convirtio en izquierdista y me da gusto,
yo ihicie mi carrera politica desde muy chavo yo estaba en CCH cuando ya
estabamos organizando en Chimalpa a la poblacién ;Te acuerdas mas
amenos en qué ano pregunta la entrevistadora? Nosotros empezamos a
organizar hay en Chimalpa pero ya tiene rato ya desde el 75 estamos en la
lucha primero con la defensa del agua, después con lo del trasporte, la
urbanizacién de Chimalpa vy si nos respondio la poblacién, nosotros metimos
ruta 100 por primera vez cuando ruta 100 nada mas corria por las lomas era el
Gnico caminito que teniamos la poblacion, teniamos también buena
organizacion hay en Chimalpa y desde entonces participabamos en la
organizacion social en el extremo, como yo te decia en esos tiempos que eran
muy criticados en la universidad ios partidos, porqué al propio Heberto por
sefalar que era necesario contener con los 6rganos institucionales y legislativo
le llamaban el petur, una critica desde la izquierda muy canija, muy canija he, y
se entendia porque se habia salido de la represion del 68 se entendia, yo no
vivi, yo no puedo decir que vivi el 68 que participe, pero lo lei y esa fue la
causa por la que yo me decidi desde muy chavo militar en la izquierda, desde
muy chavo odie al PRI, pero hay también gente del PRI que son tan mala leche

no.
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¢ Quién te llamo a integrarte a esa organizacion o como te integraste a esa
organizacion? Mira las organizaciones sociales en Chimalpa fue, por este,
iniciativa propia, yo recuerdo que habia reuniones de la poblacion por que se
estaba llevando a cabo cuentas para un deportivo que se iba hacer en un
terreno en ese tiempo se le reclamaba al subdelegado que en ese tiempo era
este la autoridad hay en Chimalpa, yo reconozco también que éramos muy
excesivos con el radicalismo, yo tome la palabra y ya queriamos sacar al
subdelegado, que quienes lo movian eran otros priistas que estaban en la
universidad que se llevaban la lana, si, y nosotros por un pinche radicalismo
barbaro he lo quitamos, lo sacamos, lo destituimos, cuando realmente sabemos
que el no tuvo la culpa y ya entonces todos organizamos a la poblacion,
después yo fui varias veces la representacion de la poblacion, perteneci a las
organizaciones sociales, yo decia que no de la organizacion social yo lo page
porque en ese tiempo estaba mi hermano, Ignacio Ruiz en el PMT, en ese
tiempo a mi me ofrecian, en ese tiempo estaba Heberto, el buho, estaban las
Vazquez, este y estaba quien mas estaba Demetrio Vallejo hay en el PMT y era
la primera vez que el PMT competia en elecciones constitucionales, si, ya
habia ganado con su registro y el movimiento de Chimalpa era muy bueno he,
nosotros no sé como le hicimos jovenes al fin , si logramos convencer a la
poblacion, éramos muy jovenes al fin e hicimos organizaciones de jovenes y
de varones y no sé que tanto les deciamos porque cada sabado los teniamos
hay vy siteniamos una direccion fuerte y debido a ello si hubo un ofrecimiento
del propio Heberto de que me daban la tercera posicion en plurinominales,
plurinominales son aquellos que llegan no por el voto directo sino por los votos

que saca el partido y yo entonces si le senale eso que no era necesario ocupar
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un cargo publico para defender a la poblacion y por lo tanto lo rechazaba. Y ya
no entre y desde entonces me arrepenti y llevo tantos afios arrepintiéndome
que no me dieron jamas otra vez la oportunidad, pero son cuestiones
ideoldgicas, en ese tiempo que yo manejaba, pues esa es la manera en que yo
comencé a participar primero en la organizacion social y ya después
directamente en partidos politicos.

¢ Qué cargos has ocupado en el partido politico? Mira he en el Partido
Mexicano de los Trabajadores llegue a dirigir, el PRD fui secretario general
por cuatro periodos, como secretario general, he sido tres veces en el consejo
estatal, en el PRD de Cuajimalpa he sido Secretario General en el Ejecutivo.

¢ Te has cambiado alguna vez a otra organizacion? No, yo tengo la idea
de que hay que ser congruentes, yo digo ahorita ya no me parece la izquierda
del PRD pero tampoco hay de otra, pero tampoco veo otro, con todo y que
Andrés Manuel esta el PT yo siento que el PT es mas oportunista que el PRD,
que seria una de las opciones, si, convergencia menos, que otro hay.

¢ Dime los nombres de las personas de cuando tu por primera vez
ocupabas un cargo politico? Ya te los mencione son los companeros de
siempre, este la presidencia, haber ahi va la presidencia, cuando el PRD inicia
era JesUs Moreno ya me acorde creo que fue el primer presidente que tuvimos
en el PRD, desde entonces siempre he sido secretario general.

¢ Qué estrategias ha ocupado tu organizacion para mantenerse al interior
del PRD? Haber espérame si es interesante lo que me preguntas, la cuestion
es que aqui los equipos politicos se han permeado, se pueden reducir a unos
tres o cuatro equipos politicos de los que han estado desde siempre con la

direccion actual es el FRAAP, esta lo que es la UCP, nosotros que éramos
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MOVIDIG y Javier Lara también estaba, este, como se llama Gustavo Oloa
después decidio irse, ahorita no sé donde anda ahora de ahi se han derivado
otros grupos que se han salido por decepcion de los equipos grandes , la
pregunta de que como nosotros nos hemos posicionado nosotros mantenemos
una idea que si las organizaciones sociales y los partidos politicos no tienen
como proposito el bienestar de la mayoria de los mas pobres no tienen razén
de ser, si, eso es lo que nosotros pensamos, he, y por eso nosotros mantener
la cuestion de alguien es la del pensamiento, muy sencillo, muy sencillo, si iban
a construir 140 departamentos aqui en el Huizachito nosotros ibamos aponer
una parte, esa era la primera, nosotros llevamos cinco afos en ese sentido
nosotros no les cobramos un solo quinto a los companieros, cuando todas las
organizaciones del Distrito Federal de vivienda cobran semanaria mente para la
gestion, aqui no lo hacemos porque es una lucha a largo plazo, si los
programas de vivienda duran entre cuatro u ocho afos teniendo ya el terreno,
en situaciones como la de Cuajimalpa donde el terreno es muy caro entonces
es mucho mas dificil, entonces nosotros no cobramos absolutamente nada
porque es una demanda social, entonces nosotros nos hemos mantenido en
los ultimos afos a través de esa lucha, antes la hicimos de la vivienda popular
de Chimalpa, siempre ha sido la lucha social las que nos mantiene dentro de lo
politico y dentro del mismo partido, por ejemplo ahorita mira con todo y que
nosotros jamas hemos estado en el gobierno en la asamblea legislativa, digo
en los cargos de gobierno en las direcciones a mi la Unica persona que me
permitio ingresar a la delegacion en el cargo de la direcciéon de informatica fue
este Ledesma porque finalmente mi companero Nachito le dura el coraje yo

creo que hasta ahora, si, nosotros nos forjamos, sin embargo el tubo directores
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que ni si quiera eran del PRD, solo me ayudo el comparero Ledesma es parte
de la realidad politica quien tiene el poder lo ejerce y cuando tiene el poder esta
a cuentas, entonces es eso, esa es la situacion he, entonces nosotros para
mantenernos lo hemos hecho a través de la organizacion social, miren en su
momento por ejemplo fijate como esta constituido ahorita el partido yo tengo
tres quien soy quien tiene mas integrantes en el ejecutivo delegacional,
Rubalcaba tiene dos, Nacho tiene nada mas uno que es la presidencia, pero
nada mas tiene uno, si, porque, porque esto obedecio a una elecciéon que hubo
cuando todavia estdbamos en el poder, cuando estaba de jefe delegacional
Ledesma hace dos anos mas o menos, en la que Araceli Vazquez, Adrian
Rubalcaba estaba de director general de juridico, Ledesma como jefe
delegacional, Lupe como directora de Servicios Urbanos, todos ellos sacaron
un promedio de 14,500 votos juntos. Entonces nos va a servir, yo cuando
estaba de la edad de ustedes sabia que la politica era algo muy sucio, después
de que me meti a la politica vi que era mucho mas grave el asunto si, entonces
80 votos que implicaron a mi no permitieron tener representantes de mi planilla
en las casillas, mucho menos en el consejo que hiso las elecciones aqui ellos
lo tenian todos, traian a la gente como se llama un companero de Huizquilucan
de halla para que votara aqui, aunque no lo crean habian credenciales falsas
con todo y esos cargos que tenian en lo individual no me ganaron,
practicamente todos juntos me ganaban dos a uno me ganaban con todos los
recursos que tenian y con todas las trampas que habia que hacer precisamente
por ello cuando surge este comité yo soy el que me llevo mas, sin embargo
nosotros no tenemos recursos economicos, si bien cuando yo fui, no es una

queja es una valoracion politica finalmente yo entiendo que es una correlacion
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de fuerzas, quien tiene el poder manda vy lo hace a su manera yo iba para
diputado local del XVII distrito del que gano Araceli en esta ocasién que es
diputada federal, yo iba para alla yo no estaba en la corriente politica ni de
Nacho, ni de Araceli, ni de Rubalcaba la IDN yo no estaba con ellos, sin
embargo yo estaba en una corriente politica que si era fuerte en el estado de
México, pero que no tenia nada de presencia aqui en el Distrito Federal sin
embargo por acuerdo con Marcelo yo iba por el XVII; a mi me dijeron tu no te
metas tl no vas a ir a la jefatura Delegacional yo dije esta bien, por primera vez
me daban oportunidad de irme a la candidatura de la Diputacion Federal aqui,
porque siempre me lo han camoteado, pese a que he sido la fuerza mas
importante, me han ganado siempre todos juntos pero uno solo no me gana y
entonces todo eso a través del trabajo social, eso es lo que a nosotros nos
cubre, el ultimo dia de las candidaturas que ya habia que registrar en el IFE a
mi me llama el senador que era el dirigente, lider nacional de ADN el senador
Héctor Bautista me llama y me dice sabes que no se va a poder estuvo muy
fuerte la bronca entre Araceli y Rubalcaba. Rubalcaba se va a la jefatura
Delegacional y Marcelo senala que a la Diputacién Federal por el XVII se va
Araceli, dice, a ti se te ofrece la candidatura de diputacion del Distrito V de
Tlalpan lo tomas o lo dejas tienes 10 minutos yo le dije pues no puedo, porque
yo no tengo trabajo, yo la podria hacer aqui en Cuajimalpa porque tengo mi
gente si, pero fuera no, porque es mucho dinero, el respondid, si no quieres no,
entonces le pensé asi rapido yo no sabia las condiciones del distrito V lo
consulte con mi equipo, pues vamos a lanzarnos, fue un error ahorita tengo
una deuda de 250 mil pesos, y es muy dificil, porque no gane si, y este, es muy

dificil, esto que les senalo son las decisiones de arriba, en esta ocasion bajo
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esa valoracion politica, este  momento con mi equipo sigo siendo
potencialmente el candidato, yo platico y lo sefialo finalmente de su carrera de
ustedes, cuando yo vengo de Tlalpan finalmente siempre dicho desde el punto
de.vista de analisis no politico he, quien no me ha dejado pasar siempre es el
profesor Bejarano ademas Nacho lleva una relacion excelente con él, pues
naturalmente me cerraron todos estos anos las puerta, en tos dije si ese es el
problema voy actuar diplomaticamente voy a ver al profesor Bejarano y le dije ,
el dijo si te voy a apoyar es mas vamos a procurar encontrarte un campo de
direccion afuera, y vino aqui, fuimos la hermandad, fuimos todos juntos estuvo
Adrian Rubalcaba Araceli, Nacho Ruiz, Ledesma y yo y dijo el profesor por ahi
por Octubre, si, en un salén que esta por aqui por la México estos son los
Gnicos 5 que yo reconozco y no hay mas y aqui ellos van a preguntar juntos no
hay ninguno mas ninguno menos digo por supuesto fue un discurso en
realidad el profesor yo pienso que asi son las cosas, el ya tiene como
candidato a Adrian es su candidato y eso ya desde hace cuatro meses vy sin
embargo a mi no se me cumplié absolutamente nada , ya mas deudas y sin
trabajo, estos cargos de los compareros son sueldos, son sueldos minimos
para un trabajo como el que realizamos, yo tuve la necesidad de llegar a los.
Acuerdos aunque no se comparan con otros sueldos yo tuve la necesidad de
pagar las deudas que me dejo la candidatura, pero también soy agradecido
cuando se nos hecha la mano, la que me abrio las puertas fue Alejandra
Barrales llevo ya tres quincenas ya en nomina, si, un cargo digno, si, y este,
con ella el acuerdo se opero en dos meses cosa que con el profesor Bejarano
en dos meses no se resolvio absolutamente nada, no quiero tener broncas, es

una situacion absolutamente horrible, quiero que me entiendan que tengo que
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sobre vivir, entonces ahorita estoy con Alejandra y voy a responder, yo se que
ahorita ella no el aparato politico que tiene el profesor, pero al fin y al cabo en
estos momentos coyunturalmente es la presidenta de la Asamblea Legislativa
la comisiéon de gobierno y nos hecho la mano y ahi estamos y hay vamos a
estar, y este en ese sentido , haber que es lo que pasa, ya el profe decidié que
Rubalcaba es el su candidato para la siguientes elecciones Araceli ya no se
acerca al partido desde que asumio6 la diputacién, ya no se acerca yo supongo
que se va a ir por el PT Araceli, si, Max dice no tener interés en competir aqui
en Cuajimalpa no lo creo, digo como diputado local siquiera es algo y el mismo
cargo te da esa oportunidad no Max, Nacho por lo que se dice quiere impulsar
a su chavo, si, no sé, si se quiera disputar la jefatura Delegacional desde mi
punto de vista yo lo veo muy dificil y este he, quien mas Ledesma a
manifestado que el va a poyar a quien considere el mejor, aunque ya Juan
Carlos que es de su equipo tiene su corazoncito por ahi, pero bueno ahorita por
lo menos son los candidatos y ahi también estamos nosotros, si,
afortunadamente dentro de las encuestas si tenemos una buena posicion para
disputar, yo incluso al profe, no al profe que es muy visto, pero si le dije a
Rubalcaba haber Rubalcaba tu ya eres el candidato no quiero broncas, le dije
que te parece si hacemos una alianza, ya desde ahorita te estoy apoyando, ya
desde ahorita estoy renunciando a mi derecho de poder disputar la
candidatura, pero échame la mano tu aqui estas bien, si quiero senalar he que
me hecho la mano, si, esto es importante porque, porque finalmente yo le dije
si el profe ya no le quiere entrar, porque no le dices tu que ahorita es casi su
secretario, entonces él ahi me presento a los directores y me dijo ven tu

puedes hay si quieres, yo le comente ya no aguanto mis deudas, mas el gasto
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no es posible vivir asi, digo, porque no voy a ir, te lo digo a ti, porque de alguna
manera ti me has apoyado pero me voy cuando yo digo que me voy me voy a
donde valla me van a exigir compromisos y a mi me gustas cumplir los
compromisos y una semana antes le digo sabes que ya no voy a estar aqui, el
proximo lunes voy a platicar con el profesor te lo estoy avisando antes de
echarte la mano vy llego el lunes y si fui con el profesor y le di las gracias, me
dice el profesor no importa aunque sea en otro lado voy a tratar de ayudarte, ya
para finalizar el asunto le hable a Rubalcaba inmediatamente en la tarde
porque yo sali de estar con el profesor como a la una, dije sabes que ya
renuncie y dice oye lo nuestro como queda, también termina porque a donde
vaya yo me van a exigir compromisos y ya mejor que te lo digo ahorita y asi
quedamos. Lo busque recientemente porque finalmente Alejandra ha sefalado
pues yo nada mas quiero gente, que apoyen porque ella también tiene su
corazoncito para jefa de gobierno y yo le dije y eso es todo, si eso es todo ,
ha bueno entonces yo de lo haga localmente quiera y haga soy libre si eres
libre, ha bueno vuelvo hablar con Rubalcaba tengo libertad, te puedo apoyar,
ya puedo negociar lo local y este iban las cosas bien con Rubalcaba, incluso el
me decia mira antes de las elecciones, mira te presento con los directores , da
me una y si te apoyo tu tienes la solucion, platicalo con el profe, el me dice lo
voy a platicar, pero ocurrié que el diablo me tio la cola, que yo no fui a la
reunién con Nacho, con Rubalcaba, con gente de Araceli hasta la UCP se
sentaron en las planillas de unidad, que ya después se pelearon porque
ademas de la unidad metieron otra dije no yo me acabo de salir y no tengo
garantia que tal si voy a la reunion y ustedes meten otra como ocurrié y me

dejaron colgado, con lo poco que saque pero es mio, que yo sé que no me voy
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a traicionar yo mismo, si, y asi me fui, pero luego yo si busque a Rubalcaba
porque yo si descuide Chimalpa y de alguna manera yo veia que Rubalcaba
tenia un buen trabajo que Nacho en Chimalpa que somos los tres que estamos
ahi, y hable con Rubalcaba y hable con Nacho. Ruiz y les dije que paso, yo
sabia que ir a una unidad era dificil porque iban a decir que cabron quiere
mover todos los hilos, y les dije porque no vamos en unidad porque la verdad la
veo dificil porque la planilla de la unidad esta fuerte, he Rubalcaba acepto la
platica Nacho Ruiz quedo de dos veces estar y no estuvo y ya era el ultimo dia
y ya eso del final del dia como a las 6 de la tarde que no se podia hacer
cambios, va y me dice luld que si, entonces lull que era la que estaba
representando a Adrian que si nos veiamos y eso porque el que presiono fue
esteban y digo vente ya que aqui estamos poniendo a los candidatos, yo no
habia llevado a las negociaciones a Irma y cuando ve al candidato me dice oye
vas hacer esa unidad, si, yo la estoy promoviendo pero mira quienes el
candidato, si yo lo conozco me lo presentaron que tiene de malo, incluso yo le
decia a Adrian vete a la presidencia y yo me voy a la secretaria, pero ve hay
nos vamos a fortalecer, incluso con Nacho llegue a la negociacion, el hecho es
que venia una planilla fuerte, Nacho finalmente no llego, pero no fuimos a la
alianza porque hubo un asesinato alli en Chimalpa en el pueblo, pues que la
familia que mato se porto muy mal, porque se vanagloriaban que no les hacian
nada, pues son familiares de Irma a los que asesinaron y por supuesto que
nos metimos y por supuesto que los detuvimos en el reclusorio y se aplico la
ley, ahora resulta que el candidato de Rubalcaba era familiar de ellos y la
secretaria que yo llevaba era familiar del difunto y le que le digo a lull ya ves

como esta el asunto uta madre esto me va a costar politicamente y que le digo
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oye ahora a los compareros y que le digo esta asi la situacién no puedo
juntarnos seria indigno ademas haria yo perder a la planilla miay a la tuya y
eso provoco el rompimiento y otra vez con Rubalcaba. Yo les voy a decir una
cesa miren ustedes van hacer los primeros que lo van a saber fui buscando
salidas a mis deudas economicas, si, porque suena muy burdo pero esas
deudas econémicas a mi me estan ahogando y precisamente en funcién de ello
tenia que hablar con Rubalcaba para que me echara la mano, renunciando ser
yo candidato a la jefatura delegacional que ahorita ya pero creo que ya estoy
mejor porque estoy buscando la posibilidad de renunciar a ese paro lo que a mi
me implica y a lo que a mi equipo implica que vamos a meternos a la
candidatura delegacional si nos vamos a meter porque a mi lo que me ahogaba
era lo economico y estoy creo que encontrando ya financiamiento si ese
financiamiento se consigue creo que en una semana nosotros nos metemos ya
de lleno, si, no habria ya oportunidad de esa alianza que estaba yo buscando
con Adrian si, naturalmente nosotros hemos sentido, con todo esto y que les he
platicado si procurariamos encontrar acuerdos, hace poco yo les propuse que
porque no nos reuniamos los dirigentes o y a hacer un balance politico para
llegar a un buen acuerdo, finalmente con todas y las divisiones y lo que
reflejaron los vecinales vemos que hay posibilidades de recuperarnos la
diputacion local y federal entonces hay para todos, porque si no lo hacemos
asi, no hay nada para nadie, entonces ese planteamiento del acuerdo si lo he
planteado he, y yo lo he dicho, a un el caso de que nosotros tengamos una
nueva corriente, en el caso de que nosotros nos fuéramos ya a participar a
luchar por la candidatura de jefe delegacional si estariamos en el momento de

encontrar un gran acuerdo, incluso yo les decia hay que platicar con los del
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PT, ni modo hay que platicar porque van hacer una potencia por el solo hecho
que los respalde Andrés Manuel seguramente aunque pongan a un perro como
candidato, si, enserio dividir el voto hacia el PT hacia el PRD seria una locura
que continuara el PAN ya una burla si, entonces asi esta el asunto si, nosotros
estamos ahorita en esa situacion de que si nosotros encontramos la salida del
pago de la deuda si entrariamos a la pelea del 2012.

¢ Cudles son las satisfacciones que te ha dado la politica? Bueno aqui
mira es sincero haber he a mi lo que me ha motivado siempre es participar en
la politica de izquierda es precisamente la pobreza, la miseria que vive la
mayoria de los mexicanos, la satisfaccién por lo menos es tener ese ideal yo no
he tenido la oportunidad de llevarlos a politicas publicas para nada, pero yo
también lo siento y lo digo con toda sinceridad he, yo no creo que haya seres
honrados al 100% ademas tampoco, porque era parte de lo que yo le decia a
Nacho Ruiz que yo no me sorprendia porque se llevaran lana finalmente esos
cargos dan para eso, pero también da para mejorar a la poblacion siy eso no lo
hicieron si, entonces a mi, yo no soy un estado de pureza si, yo siento que mi
ideal de izquierda yo puedo hacer mucho por Cuajimalpa aunque ya el
presupuesto viene etiquetado en su mayor parte no creo que a los proyectos se
le meta mucha lana he, no tenemos necesidades por lo menos de un hospital
primer nivel ya hace falta otra secundaria aqui en Cuajimalpa, hace falta
promover el empleo, ahorita, ayer me decian que Cuajimalpa ya estabamos en
el Octavo lugar en cuanto a seguridad, cuando Cuajimalpa era la delegacién
mas segura, pero porque, ustedes han oido hablar de los ninis no, estamos
hablando del sector juvenil es un término muy despectivo, muy despreciativo y

muy injusto si, porque los jovenes no quieren estudiar, ni quieren trabajar no
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se les da la oportunidad que es constitucional la educacién si, a un joven, haber
cuantos rechazados hubo a nivel medio superior 40 mil, el gobierno y la
asamblea legislativa estan haciendo mucho porque ya metieron unos quince
mil y van por mas si, incluso la asamblea va a dar un presupuesto que incluso
van hablar con las universidades de paga, va a dar un presupuesto paraqué a
través de la educacion a distancia se pueda abatir en el Distrito Federal eso,
pero a nivel federal estd muy grave, pero el problema esta, entonces eso de
que los jovenes no entraron por burros eso también es injusto y falso si,
sencillamente te piden un promedio que ya esta establecido a sabiendas de
que no todos van a entrar, solamente hay 30 mil lugares para 160 mil que van
a estar pero ya lo saben y que los tiene que dejar fuera y si hay chavos con
bajo rendimiento, si los hay porque no tienen la alimentacion necesaria para el
aprendizaje, no se le puede pedir un nivel de actitudes a un hijo de las lomas
aun hijo de un compafero que no tiene un trabajo seguro si, no se puede pedir
lo mismo si, no son iguales, entonces yo decia esto de los ninis, de los jovenes
que no pueden estudiar porque no se les da la oportunidad y luego no pueden
trabajar porque no tiene la preparacion y porque no tienen la experiencia
incluso los que se preparan pues no hay experiencia y no puede entrar
entonces cuando va a tener la experiencia, entonces ese problema de los ninis
es un problema muy canijo, muy canijo y este y no podemos nosotros admitir
esta situacion, he este yo decia en este comentario que estoy haciendo si el
mismo Orvananos tiene una relacion con el gobierno federal y le habla no seria
mejor pedir mas presupuesto para crear mayores empleos tener mas
oportunidades de crear mas escuelas eso es lo que hace falta, la explanada

estaba bien, el foro infante estaba bien, la explanada estaba bien, dijo nosotros

135



somos de aqui, dijo ni una obra esta de mas pero dijo hay prioridades esos
todavia aguantaban, la misma Castorena todavia aguanta yo si reconozco que
la de Jesus del momento si habia que repararla pero es la Unica, entonces si
ese presupuesto se fuera a lo mas vital que era lo que yo les decia un rato si
hay que jalar si quieres nosotros no vivimos en un pais de santos si pero hay
que ver por el bienestar general hay para ello, entonces si Orvananos hiciera
eso ya seria realmente lo sustancial las necesidades de la poblacion, también
hay que reconocerle, finalmente si el gobierno esta para el interés general, para
el interés politico hay que reconocerlo de donde venga, pero no lo hay y en el
caso nuestro se pudieron hacer muchas cosas que no se hicieron, se puede
decir que es falta de inexperiencia de esto cuando Ignacio Ruiz era jefe
delegacional tenia una minima experiencia del gobierno digo a nivel local si,
(pero si fue diputado dijo la entrevistadora,) €l respondié pero no es lo mismo

uno es administrativo y otro es legislativo eso es.

Entrevista del dia 29 de septiembre del 2010, con Erick Iglesias de la O

integrante del PRD en Cuajimalpa.

Esta persona se integra al PRD en el ano 1989.

¢, Como es el PRD en Cuajimalpa en su estructura? Este partido de
Cuajimalpa esta Integrada por 12 secretaria, mas la presidencia y secretaria

general esta es la estructura general del PRD en Cuajimalpa.

¢ Como fue la formacion del PRD en Cuajimalpa? Yo ubico la formacion
del PRD en el ano de 1989, pero el partido, fue fundado antes de que yo

ingresara a este partido por los compareros Ignacio Ruiz, Ledesma Garcia,
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Manolo Malvaes, Fernando Pérez, Lauro Godinez, Gustavo Oloa, Javier Lara y

Miguel Cervantes como fundadores del partido de Cuajimalpa.

¢, Como ha llamado el PRD a la gente? A través de las organizaciones
sociales, la mas vieja es el Frente Amplio de Acciéon Popular y la Union de
Colonias Populares, es de las dos mas vieja de Cuajimalpa, El PRD se fue
consolidando en sus colonias, pueblos a través de sus organizaciones sociales

que después se hicieron comités de base.

¢ Quiénes son y han sido los dirigentes mas importantes del PRD en
Cuajimalpa? Pues estaban distribuidos por colonias en Cuajimalpa centro
estaba Ignacio Ruiz y Miguel Cervantes, en Chimalpa estaba Fernando Pérez
y su hermano Guillermo, en Lomas de Chamizal Lauro Godinez, en JesuUs del
Monte Javier Lara, en la Colonia del puente Gustavo Oloa como lideres del

PRD en su instauracion.

En la actualidad los lideres del PRD son Ignacio Ruiz por él FRAAP, un
desprendimiento que hubo del FRAAP de un companero que fue Delegado
Remedios Ledesma que establecié su propia organizacion social, un nuevo
integrante del PRD Adrian Rubalcaba (...... ), Erick Iglesias de la O por la UCP,
Fernando Pérez por el MUT, Javier Lara (........), si tedas cuentas siguen
siendo las mismas pero con algunas corporaciones desfragmentadas de las

mismas organizaciones.

., Cémo se maneja el PRD en la delegacion de Cuajimalpa? Como
oposicion desde hace un afo, el PRD pierde la administracion, con nuestro

candidato Adrian Rubalcaba, volvimos a retomar el trabajo social gestionando



las necesidades de los vecinos a través de la delegacion, la delegacion

resuelve todo los problemas de los vecinos.

¢ Quiénes han ocupado la presidencia del PRD en Cuajimalpa y a que

organizaciones pertenecen?
Jesus Moreno

Lauro Godinez

Como grupos
de Cuajimalpa
son gente del
Frente Amplio
Accion Popular
Del lider del
partido Ignacio
Ruiz

Jaime Enrique Pacheco
Pertenecen
Araceli Vazquez a la IDN
gente de
Rene Villa Nue René
Bejarano

Guadalupe Gonzales Riva (esposa de Ignacio Ruiz)

Gabino Millan

Arcelia Cruz

¢ Como se ha dado a conocer el PRD en Cuajimalpa? A través de
movimientos sociales, uno de los mas importantes encabezados por Ignacio
Ruiz y por Miguel cervantes, fue la escrituracion de la cabecera de Cuajimalpa
dandole escrituras publicas, a este programa se le llamo la escrituracion de las
ocho manzanas de Cuajimalpa, de alli la consolidacion de varias colonias, el
trabajo social en varias colonias como lomas de Chamizal, a través de los
companeros se metié en Cuajimalpa lo que fue la extinta ruta cien, en la
gestion del gobierno federal se metieron las primeras conasupo en Cuajimalpa
que ahora es lincosa, y de ahi muchos trabajos sociales, la construccion de
calles, se gestionaron drenajes, agua, pavimentacion, consolidar colonias y
participando en las faenas, pero los lideres del partido participaban en las

faenas, con los vecinos los lideres de Cuajimalpa asi surgen los lideres del
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PRD por las necesidades que tienen esas colonias, no es que ellos fueran de
carrera politica, si no como tenian problemas en sus comunidades, ellos eran
los que gestionaban las necesidades de sus colonias en la delegacion, por
esos se hicieron lideres sociales y lideres de un partido politico por las
necesidades y carencias de su colonia.

¢, Como veias y como ves al PRD de Cuajimalpa? Ha sufrido muchas
transformaciones, antes de verdad se tenia el trabajo social, el ayudar a la
gente por ayudarla y nunca se espero llegar al poder. Cuando el PRD gana en
la ciudad de México en 1997 a partir de ahi hubo una trasformacion politica y
social en el partido, porque ya no se buscaron los puesto de eleccion popular
para ayudar a la gente, sino mas bien por cargos de representacion y
economicos por que ya vieron los dirigentes del PRD que a través de los
cargos en el gobierno se podia se podia tener una mejor vida economica y
posicion politica. Del 1997 para aca ya no se hiso el trabajo social por eso es
que el PRD por lo menos en Cuajimalpa ha perdido la fuerza y la presencia que
tuvimos desde el inicio porque ya dejo de gestionar ya dejo de preocuparse por
sus bases, por su militancia, por los ciudadanos ahora nos hemos vuelto en un
partido electorero que solamente nos acercamos a la ciudadania cuando va
haber eleccion, esa es la trasformacion que ha habido en el partido.

¢ Qué cosas harias ti para cambiar al PRD en Cuajimalpa? Tendriamos
que pedirles a los principales lideres que saquen las manos del partido, pero
es algo que no se va a poder hacer nunca por que tendrian que eliminar viejos
vicios. Porque el PRD a nivel nacional esta sustentado por sus organizaciones
sociales. El PRD por si solo no gestiona, no hace trabajo con la comunidad

quien lo hace son las organizaciones sociales, pocas veces muy pocas veces
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con el membrete del PRD se gestiona en los gobiernos pero se gestiona a
través de sus organizaciones sociales.

¢ Qué caracteriza al PRD en Cuajimalpa? El membrete y lo que lo
caracteriza es la vida que le dan sus organizaciones sociales.

¢ Cuales necesidades atiende el PRD de Cuajimalpa? El PRD puede
brindar varios servicios, tiene convenios con varios institutos, profesionistas;
por ejemplo ahorita que esta el programa de afiliacién tenemos companeros del
partido que tienen laboratorios de analisis clinicos, médicos con la credencial
del partido pueden asistir a estas instancias y obtener descuentos, tiene
abogados que pueden asesorar gratuitamente a la comunidad, el PRD esta
obligado a prestar cualquier servicio que le sea posible a la ciudadania
gratuitamente, pero ese trabajo principalmente como te decia lo hacemos a
través de nuestras organizaciones sociales, por coartar a la militancia, porque
quien se acerque al partido es captado por las organizaciones sociales,
captados para que voten a lo interno del partido.

¢ Por qué decidiste incorporarte al PRD y no ha otro partido politico? No
fue una decision personal incorporarme al partido, fue la necesidad de ayudar a
las colonias, cuando nos incorporamos al PRD veniamos de un trabajo social
en las comunidades. Los principales dirigentes del partido éramos vecinos yo
recibi la invitacion a participar al PRD por miguel cervantes Anas, quien era uno
de los fundadores del partido y nos incorporamos porque cuando viviamos en
la calle José Maria Castorena, habia necesidades y tenia que ir un
representante de cada casa a las reuniones y faenas, y a mi me mandaban por
eso es que me incorpore al PRD sin saberlo, ya hasta que vimos que los

dirigentes de la calle pertenecian a un partido politico se nos hizo la invitacion,
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pero caimos hay porque estos dirigentes de verdad se preocupaban por las
necesidades de las colonias y nunca lo hicieron con el membrete o nombre del
partido si no se hacia un asunto vecinal y cuando vimos que pertenecian a un
partido. politico decidimos por voluntad propia incorporarnos a este partido
porque en verdad ayudaban a la gente, no es que ahora no se haga pero antes
se hacia de una manera desinteresada.

¢ Quiénes era el lider de la organizacién cuando ingresaste por primera
vez? En Cuajimalpa era Miguel Cervantes Anas fundador de la Unién de
Colonias populares (UCP) en Cuajimalpa y en el Distrito Federal la Unién de
Colonias populares (UCP) la dirigio y la hizo un compafero que se llamaba
Leopoldo Ensastiga Santiago que ya murio, que fue el primer asambleista que
tuvo el PRD en el Distrito Federal, fue uno de los primeros legisladores que el
PRD tuvo.

.En qué afo empezaste como miembro activo del PRD? Desde 1989
cuando dieron las primeras credenciales del partido como militante.

¢ Qué cargos has ocupado en el partido politico que perteneces? yo
entre de lleno a participar en el partido en un programa que le denominaban
las brigadas del sol entre como brigadista de alli me invitaron a participar en
una segunda etapa como integrante de la direccion politica del partido
ocupando la secretaria de jovenes, después fui consejero delegacional,
congresista delegacional, consejero estatal, congresista estatal, congresista
nacional, estuve en el comité ejecutivo estatal en la secretaria de prensa y

propaganda.



¢ Te has cambiado de organizacion o siempre has pertenecido a la misma?
siempre he pertenecido a la UCP.

« ;Dime los nombres de las personas que integraron al partido politico
cuando ingresaste y a qué organizacion pertenecian? Estaba como
presidente Lauro Godinez, como secretario de organizacion Ignacio
Ruiz, secretario de finanzas Remedios Ledesma, organizacion Miguel
Cervantes, Javier Lara, y yo en la secretaria de jovenes.

» ;Dime los nombres de las personas que integran al partido politico

ahora y a qué organizacion pertenecian?

Arcelia Cruz Cruz ocupa la presidencia viene del (FRAAP), Esteban Garcia
Fernandez Secretario General (AV) pertenece a la IDN, Juan Carlos Rosales
Cortes secretaria de finanzas del grupo de Remedios Ledesma que se llama
la casa del sol, Irma Hernandez Alba Integrante es esposa de Fernando Pérez
(MOVIDIG), Marco Antonio Pérez Cervantes secretaria de Jovenes, su hijo de
Fernando Pérez (MOVIDIG), Nayeli Arias Guadarrama INTEGRANTE
(MOVIDIG) que viene de la filial de René Bejarano, Erick Iglesias de la O
INTEGRANTE de la (UCP ), Maria de Lourdes Gonzales Hernandez
INTEGRANTE  (AV),Imelda Pérez Marquez INTEGRANTE (NI) Nueva
Izquierda , Adela Pifia Vernal INTEGRANTE viene del grupo de Martin Batres
(1S),0livia Corral Arreaga INTEGRANTE de la (UCP), Juan Jaime Hernandez
Almeida viene del (MEC) gente Marcelo Ebrad INTEGRANTE, Ignacio
Godinez Villegas INTEGRANTE, José Guilibaldo Tapia viene del grupo de

Martin Batres (1S).

¢ Qué estrategias han ocupado para mantenerse al interior del PRD?

Dos basicamente contener en los procesos internos mediante la eleccion que
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solo asi marca los estatutos que puedas incorporarte a la direccion del partido
ir a una eleccion y ganar los espacios o segundo via los acuerdos politicos que
hay en el partido son estas dos bases como ha obtenido la UCP los lugares en

el comité ejecutivo al interior de la direccién del partido.

¢ De qué manera motiva la organizacion motiva a sus integrantes para
que permanezca en ella? Casi no se le pone atencion a los compafieros de la
UCP, vive un momento de distanciamiento entre sus integrantes de la UCP,
hay en estos momentos dos fracciones de la UCP, donde estoy yo y otros
companeros y en el otro donde esta el hermano de Miguel Cervantes que es
José Luis Cervantes hay problemas internos al interior de la UCP, donde la
direccion de la UCP esta dividida, es por eso que no se le pone atencién a la

militancia.

¢ A qué dedicabas antes de integrarte a la organizacion social a la que

perteneces? Estudiaba basicamente era muy joven.

¢ Qué beneficios te trago incorporarte a la organizacion politica del PRD?
Principalmente la satisfaccion de ayudar a los vecinos de haber consolidado
sus colonias de haberles ayudado desinteresadamente, mas que economico,
porque en la politica invierte mas uno que el ser remunerados, que también nos
pagan no nos dan un sueldo, pero mas ha sido las satisfaccion personal de
ver como las colonias estan consolidadas a través de nuestra ayuda que luego
los vecinos no a gradecen nada pero ahora que caminas por esas calles y ves

que las colonias cuentan con los servicios que tu gestionaste .
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¢ Qué te motivo integrarte a la politica? El ayudar a la gente solo a través
de la participacién en un partido politico puedes ayudar realmente a la gente,

con la participacién activa y no pasiva.

¢ Qué afo ocupaste por primera vez un cargo politico? 1989 como

coordinados de las brigadas del sol de Cuajimalpa y Alvaro Obregén.

El PRD se constituyo en Cuajimalpa en 1989 en diferentes casas, su
edificio lo obtiene en el afio 2000 que son las oficinas que actualmente
tenemos en Cuajimalpa en la calle castillo Ledon 215 como oficinas formales

del partido.

Andrés Soto Ramirez.
Entrevista el 11 de Noviembre 2010.

¢, Cual es tu nombre completo? Andrés Soto Ramirez.

Se rompié toda la cuadratura he este 6sea no se llevo a cabo, llegaron los
arribistas y gente como el companero Nacho que se pensé que iba hacer una
delegacion de izquierda que realmente iba a ayudar a la gente los inicios del
PRD no fueron, nada fue de eso, Nacho se involucro con gente arribista y eso
hiso que el partido aqui en Cuajimalpa se coartara entonces yo por tanto, mira
de los compaferos que estuvimos en la lucha, como Agustin te acuerdas
habemos varios que nos hemos alegado del PRD, .exactamente esa porque
vimos que esa no era la coyuntura de llegar al partido y arribar como arribaron
ellos . EI PRD aqui en Cuajimalpa esta dando tumbos de muerte ya no vuelve a
hacer gobiemno, ya no vuelve a hacer gobierno, precisamente por eso, porque
gente como nosotros que viene atras con otra gente, que afortunadamente

tenemos personalidad dentro de la poblacion ya no trabajamos con el PRD, yo
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estoy a punto de aventarme un compromiso con otro partido aunque lo he
pensando un montoén, lo que yo estoy esperando es que Lépez Obrador de
linea estoy esperando eso, ahorita estoy trabajando como perredista en
Ocoyoacan aqui arriba en el estado de México y tenemos tomada la delegacion
ya tenemos un mes, hemos logrado que realmente el presidente municipal se
valla para afuera, en tos imaginate como es posible que donde yo no naci, ni
transcendencia politica haya tenido y que en mi delegacion, los companeros
vieron que luchamos y que llevamos una linea de izquierda y nunca se fijaron
en nosotros , como que dices que onda no, pero al mismo tiempo perdiendo
espacios politicos porque nunca nos los dieron y si tedas cuenta el partido es
una sola familia que la tiene secuestrada, antes eran dos, se muri6 unas de las
cabezas, entos se quedo secuestrada y no te van a dejar avanzar, el partido
aqui no existe, el partido aqui no existe, aqui nada mas son nombres , las
proximas elecciones que vengan, si esta vez que damos en segundo lugar, la
proxima vez vamos aquedar en quinto lugar porque gente como yo ya no
vamos a trabajar con ellos, definitivamente ya no vamos a trabajar con ellos,
hace poquito estuve con un companero, conoces a Cacho , m, el también dice
que ya no va a trabajar con ellos definitivamente porque vemos que no es la
linea ¢ Tu cuando ingresaste al PRD pertenecias alguna Organizacién Social
o algo asi? Si yo perteneci al movimiento por, a la Coordinadora Nacional de
Movimiento Popular Urbano y después de ahi me integre a la UCP, pero no me
gusto la UCP porque comenzaron los mires y diretes ahi estaba quintero,
estaba esta quien mas este cuate que se robo el billete Bejarano, su esposa de
Bejarano a esos yo lo conoci 6sea era como nosotros, mira mi transcendencia

politica viene de mas atras, yo fui preso politico yo estuve en el movimiento

M4 145



del 68, no era estudiante pero en ese tiempo yo era chavo y me gustaba el
relajo si, bueno me gustaba yo creia en un cambio completo en la politica del
pais, era lo que buscdbamos en aquella etapa, entonces yo ya venia en esa
transcendencia en la fabrica de hongos yo meti sindicado a Fidel Velasquez yo
lo conoci como te estoy viendo a ti, en la fase yo tumbe la CTM vy la
transcendencia yo ya sabia de eso no, y cuando nos dijeron que se iba a
formar el PRD pues a mi si me gusto, pero te digo una cosa si lo vemos asi
directamente el PRD se formo de ex priistas tenemos a Cardenas, tenemos a
Lopez Obrador ;Quienes conforman las Organizaciones del PRD de
Cuajimalpa? Después de ahi nos integramos un grupo de compaferos que
venian de Alvaro Obregén esos compafieros fueron los que trajeron al PRD
aqui estaba este del PMT hay venia Nacho, nosotros perteneciamos a la UCP
hicimos la Coordinadora de Movimiento Popular aqui en Cuajimalpa y venian
los comparfieros de Chamizal, venian los compareros de Palo Alto ; Quiénes
son los compareros de Chamizal? Lauro Godinez en aquel tiempo, ;de palo
alto quien era? el Profesor José Luis un sefor bigoton chinito, de Acopilco
venia Panchito, clara su esposa de Panchito de San Mateo venia el profesor
Cuauhtémoc  venian cuatro parejas hay, no me acuerdo ahorita bien los
nombres, de Chimalpa venia Sergio que mis respetos es un gran politico en
toda la zona de Cuajimalpa no hay otra persona ese fue su profesor de Nacho,
Malvaes sus hermanos, sus tios ¢sea toda la familia venia involucrada ahi,
varios companeros que nunca supe como se llamaban, la primer reunion del
PRD se hiso ahi en la esquina de dos piso, ahi se hiso la primer reunion del
PRD , ahi fue donde nos convocaron para invitarnos a participar en el PRD,

también al PSUM , del PSUM venia Miguel Montes de Oca, su hermano de
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Miguel Montes de Oca, su esposa de Miguel Montes de Oca y unos profesores
que ahorita no me acuerdo de ellos, ha, el Profesor José Luis , el profesor
José, este los Loa dsea todo fue una mezcla y de ahi también los Cervantes

Miguel Cervantes, son la estructura que formo en ese momento el PRD .

¢ Cuando lo conformaron porque luchaban? Aqui se lucho por los ejes
viales porque no los destruyera, mira la concentracién estuvo asi, mi mama era
vendedora ambulante en la calle hay en el jardin se ponia mi mama y vendia
quesadillas y todo eso, entonces un dia, un miércoles de ceniza, en ese tiempo
estaba el PRI de gobierno, el PRI de gobierno agarro a todos los ambulantes y
se los llevo y ya vez como era que ellos eran la maxima entonces yo fui a tomar
ceniza porque soy catdlico y vi que estaban este las quesadillas y los
pambazos tirados pensando que eran mi papa y mi mama a los que habian
agarrado entonces que agarrado al inspector y me lo agarro a madrazos y que
agarran y que me llevan a la carcel y me tuvieron tres semanas y de ahi ese
grupo se integro fuerte de vendedores ambulantes en donde ya comenzamos a
tener presencia en esta situacion, se hiso una pequefa organizacion, la
primera junta que tuvimos , fue ahi donde esta correo en el contadero, donde
es correos ahi fue la primera reunion en un salon grande después como
teniamos lugar yo les dije esta mi casa aca debajo de ahi nos pasamos aca
como coordinadora de Cuajimalpa fue donde se hizo un bloque grandisimo,
duro como dos o tres anos asi como Coordinadora Cuajimalpa, cuando nos
dijeron que el PRD de Cuajimalpa iba a conformarse entonces como partido fue
cuando nosotros entramos ya cuando se conformo entraron PRIISTAS mucha
gente que estuvo en la administracion e hiso un montén de dano a la

administracién, entonces como que yo me retire un poquito de esa etapa
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porque yo me meti a la liga 26 de Septiembre, ahi estuve metido yo, porque,
porque también me gustaba un cambio total y los sigo pensando, soy viejo pero
lo sigo pensando, esa lucha me llevo a que me conociera bastante gente, pero
bastante gente ya comenzamos a tener mas frecuencia, inclusive los grandes
movimientos sociales que habia llenado la explanada yo habia participado en
todo eso ,he, entonces yo si era un perredista aqui el companero te puede
decir yo nunca fui y les dije denme un puesto publico, porque yo pensaba que
el PRD era otra cosa, era otra forma de evolucionar, lo cual me fui para atras
no, porque no fue cierto, hemos sido un fracaso en la administracién y ahora la
gente ya no cree en nosotros y por ejemplo las proximas elecciones vamos
hacer un fracaso rotundamente aun que todos estén segun consientes de que
va a funcionar no es cierto aquella persona que dice Nacho Ruiz corre luego,
luego, que dice Ledesma, que dicen Araceli Vazquez no las quieren, ellos son
arribistas nunca lucharon por el ideal del partido, nunca al contrario han

retrocedido

¢ A ti nunca te han dado un puesto dentro del partido o administrativo?
No, y yo se los he pedido 6sea mas, mas, simplemente ahorita acabo detener
un problema con Nacho que yo le dije que yo queria ser presidente del partido
para una limpia total, el digo que no, entonces yo dije que hubo le, te voy a dar
un volante que acabamos de sacar de halla de Ocoyoacac para que veas la
lucha en la que estamos mira, ;TG ahorita perteneces a una organizacion
social o grupo politico? No ahorita estoy tratando de fomentar esto aqui, hacer
una organizacion social, mira siento que la gente en esta etapa de politica ya
no tiene interés, ya lo vimos, lo acabamos de ver en las elecciones para

vecinales muy poca participacion, y en las proximas elecciones va hacer peor

148



lo peor, yo te invitaria a que vayas a Ocoyoacac y veras que lucha tan bonita
se esta haciendo y es del pueblo, de su pueblo el que empezd, hay que padre,
dsea es una cosa preciosa es algo que sale de aqui, que se te mete acay que
dices tengo que estudiar, porque no es nada mas en las universidades, en las
escuelas porque este pais tiene que ser un cambio total, nosotros como viejos
que le vamos a dejar a ustedes los jovenes. Entonces te voy a dar un volante
porque ayer se me terminaron todos ésea en la tarde yo me voy hacer vision
politica y yo ando donde me lleven, ahorita me acabaron de invitar a la Alvaro
Obrego6n que les ayude a los comparieros, que me vaya para halla a trabajar
pues a lo mejor si me voy porque aqui, no, con compaferos del PRD.
(Entonces eres un perredista que empezé con una ideologia de izquierda, que
ahora cree que el PRD se ha ido descomponiendo, porque dice que la politica
en las manos de una familia), si, la verdad si. Nacho Ruiz, los Cervantes ahora
cambio por la familia de Araceli, Ledesma es un grupo que tiene al PRD asi
mira, (habla de unas Oligarquias pequefas) si, pero hay que ver que ellos no
son el pueblo, déjame y te traigo un volante y lo lees y vas a ver qué bonita
lucha estamos llevando, ahi juey, como es posible que un pueblo tan chiquito
este llevando una lucha asi, fijate nosotros desde el 80 tumbamos a un
delegado que habia aqui lo tumbamos, nadie te lo ha dicho, nosotros

tumbamos al delegado del PRI, es lo que esta pasando en Ocoyoacac.

Esteban Garcia

Pertenece a la Izquierda Democratica Nacional (IDN)

Entrevista 22 de febrero 2011.

¢ Quiénes eran los personajes mas importantes que impulsaron a este partido

politico aqui en Cuajimalpa? En Cuajimalpa estamos trabajando con el

companero Adrian Rubalcaba que es de AV. Pues original mente éramos
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contados formamos lo que era en esos momentos el Frente Democratico
Nacional, a lo que le dio después vida al PRD, éramos pocos porque haciamos
el mismo trabajo en la delegacién Cuajimalpa y en la delegacion Alvaro
Obregén, no, entonces los mismos companeros de Alvaro Obregén hacian la
misma chamba aqui en Cuajimalpa y era efectivamente, algunos de los que en
ese tiempo trabajaban de aqui en ese tiempo era el companero Ignacio Ruiz,
no, junto con un companero que se llamaba Carmelo Cervantes, estaba otro
compafiero que se llama Gustavo Oloa, estaba el compafiero Max Torres y un
sin nimero de compaferos que fueron de alguna manera aderiendose al
movimiento, pero éramos poquitos.

¢ Cada uno pertenecia a la misma organizacién o venian de diferente
corriente? Originalmente, este, solo habia un grupo, no, este habia otros pues,
pero con otro contexto diferente no hacian ellos politica, pero si trabajaban por
las necesidades de su comunidades, pero originalmente de alguna manera
surge con la cuestion politica, que es el grupo del companero Nacho Ruiz, de
ahi se desprende muchisimos de los compaferos que ahora estamos
trabajando en otras organizacionales sociales,

¢ Coémo tomo fuerza el PRD en Cuajimalpa? La problematica que existe
aqui en Cuajimalpa, podria ser muy diferentes a otras delegaciones, sin
embargo desde mi punto de vista yo creo que la problematica es la misma, hay
una fuerte demanda de en necesidades sociales de la gente y que hoy en dia
este, se siente mas no por ejemplo: un ejemplo es que, esta delegacién hace
dos anos era una delegacion mas seguras, no y hoy en dia es una de las
delegaciones con una fuerte inseguridad, no, el ejemplo es que en un mes

nueve muertos, asesinados por el narco trafico y entonces de ser una

150



comunidad, una delegacién de las mas seguras hoy tenemos el mismo
problema que las demas, bueno ese es uno, por ejemplo el problema viales,
6sea nunca la gente que nos gobernd nunca pensé que Cuajimalpa iba hacer
un bum en desarrollo es el problema que tenemos ahorita, no hay una vialidad
que realmente sea rapida en nuestra delegacion, si te digo muchos el problema
del agua, no, es increible que siendo una delegacion evidente mente rural, no,
con muchas afluentes de agua, como por ejemplo el desierto de los leones que
tengamos liquido, no, que tengamos agarrar igual que todas las delegaciones
del Cutzamala, en tos es un problema muy grave el agua, la inseguridad los
problemas viales y bueno muchisimos mas, entonces gracias a que nuestra
delegacion es de contrastes, no, porque si tenemos un problema grave no, es
una delegacion que de alguna manera genera mucho dinero para el distrito, no,
y es la penultima en el presupuesto que ejerce 6sea un ejemplo claro
Iztapalapa ellos ejercen casi 3000 millones de pesos anuales para la poblacion,
y aqui estamos hablando de 700 millones de pesos Osea increible no, pero asi
es, entonces esa es la problematica que tenemos, que tiene nuestra delegaciéon
de alguna manera este la gente va politizandose y de algun manera tiende a
politizarse mas, mas y mas. Hoy ya no hay un grupo politico en Cuajimalpa, no,
hoy ha vemos no se 10 o 11 grupos politico, si hablamos de IDN que somos
nosotros, no, encuentras la gente de MOVIDIG, .como se llama la UNIR, pero
encuentras, dentro de la IDN ha vemos tres expresiones, cuatro expresione.s
fuertes que es gente del companero Nacho, gente del companero Ledesma,
no, gente del companero Rubalcaba, no, ellos componen la IDN que es uno de
los equipos mas fuerte, no, Cuajimalpa, no, pero existe, la UNI, la UNIR, la

gente de MOVIDIG, no, y algunos otros que no estan aqui, no, que otros
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tenemos aqui esta la UNI, que es ahora la UNIR viene mezclada con la UCP,
esta Chamizal, esta grupo de palo alto que aunque ellos no son organizacion,
son fundadores del partido gentes que han luchado por sus colonia no,
entonces, este, como veras es una gama de gente que se ha ido
desprendiendo o cambiando de los equipos politicos o de las organizaciones
sociales y van haciendo los suyos propios no, ahorita que Iuli hablaban de la
gente de palo alto es algo para activar, es una cooperativa nace como por el
problema de la vivienda, no, por la posicion de un espacio o terreno, no y es
uno de los equipos, no, previo de lo que antes era la UPRES, no, de los
equipos fuertes a nivel estatal, inclusive con referencia a nivel nacional, no, la
UPRES se dedicaba precisamente en cuanto a las necesidades de la vivienda
de la gente, si realmente de lo que era la UPRES y formalizan, no, lo que es la
cooperativa palo alto que tiene su lucha, que no es nada mas localista he, su
lucha ha sido tratar de nacional, es uno de los equipos fuertes no también, pero
si me parece que por ejemplo aqui no estan representados no, ellos estan
representados en el PRD a nivel local, pero no, pero es importante que esos
grupos estén representados, no, hay algunos grupos aqui que yo veo que no
tienen representatividad dentro de la comunidad sin embargo tienen hasta una,
hasta dos posiciones por la negocia que se da entre los lideres y la gente que
trabaja que tiene chamba politica y que ha tenido repercusiones muy fuertes en
el ambito de las comunidades pues no esta representada entonces como que a
veces no es claro, no, el trabajo de un equipo politico en una delegacion.

¢ Tu como vez que se maneja el PRD en la delegacion de Cuajimalpa me
refiero centro, izquierda o derecha porque no siempre el PRD ha gobernado en

Cuajimalpa, entonces me gustaria que me dijeras como ha ido cambiando el
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PRD desde que ingresaste a la fecha? Pues mira la verdad es que hemos
hecho trabajo aqui en Cuajimalpa desde hace mas de 20 afos, no, 20 anos si
los hemos trabajado y la gente que esta inmerso dentro de un equipo politico,
O6sea a veces. lo mueve a veces la necesidad propia, no necesariamente te
mueve un problema x, no, si la necesidad de alguna manera de sentirse Uutil
hacia la comunidad, no hacia los comparieros si quieres. Yo creo de ser un
partido de lucha, de trabajo en su comunidad, este hoy es un partido que yo no
le veo cuadratura, no, dia con dia este, nos vamos perdiendo esa mistica con
la que fue creado el PRD hoy e diferente en muchos de nosotros, ejemplo
cuando nosotros empezamos a trabajar en las comunidades para avanzar,
para ver que las necesidades eran muchas ya no es la misma que la de ahora,
no, hoy no se mueve si no hay lana, he, no, 6sea es un interés propio lo que te
digo, no, antes, no te pagaban y yo creo que trabajabamos mas saliamos a la
comunidad hacer nuestro trabajo, no, y hoy no te mueves si no hay dinero, yo
creo que esta mistica se ha ido perdiendo, no, no me muevo si no me pagas,
no trabajo si no me ayudas con un dinero o algo, no, entonces se perdio, el
problema grave es que la gente que milita en la izquierda este, no tiene una
forma de como, no tiene un censo de estudios, no, 6sea no te concientiza, no
si nada mas ves el problema y dices vamos a ver el problema, pero no
analizas, no, entonces ese es un problema muy grave, todos los partidos
politicos tienen, no, sus cagas de formacion de cuadros politicos, aqui no lo
hay, no nos interesa y no nos interesa porque entonces perdemos el poder, y
no quieren que avancen los demas y ese es un problema muy grave, no, por
es0 no avanzamos, si te das cuentas yo te hablo de 20 anos para acé y son los

mismos Osea son los mismos liderazgos que 20 anos se dieron, son los

153



mismos que siguen ahorita, 6sea no habido apertura a los jévenes, no habido
apertura a la gente, porque no nos interesa, ésea nos interesa a nosotros
seguir manteniendo el poder, el estatus que de alguna manera lo tenemos, lo
queremos seguir teniendo ahi, 6sea no nos importa la formacién de cuadros
politicos porque no nos interesa avanzar, no, yo lo veo asi, a lo mejor los
liderazgos no lo ven asi, ellos dicen, no, no, haber hemos avanzado y hemos
hecho esto, hemos hecho el otro y con eso te digo todo, no, porque se pierde la
delegacion, pues por eso, no, porque no hubo formacion de cuadros politicos,
y tampoco hubo formacion de cuadros administrativos, no, eso es mas grave
toda via, no, pero bueno, dicen que vas aprendiendo, no, vas aprendiendo, yo
digo que no, yo digo que tienes que ser igual que la derecha, que le invierte
mucha lana, para la formacion de gente y ya cuando llegas hacia a donde vas
tienes de donde agarrarte no, tienes las armas, para poder desarrollar las
actividades, es un problema muy grave, y yo creo que no, hemos avanzados y
no vamos avanzar hasta que no pro muevas la formacién de cuadros politicos,
o de estudio de reflexién, o de estudios de analisis no, no se nos da, si
discutimos no, si discutimos, si nos sentamos, no, al dialogo y eso, y ahi te
quedas nada mas, si me parece lo que tu me dices a mi no, tu ponencia es
buena igual es buena retomo, si no, no me interesa, entonces ese es uno de
los problemas graves que tenemos aqui, no hemos avanzado , avanzamos
cuando se daba que, no pensabas en la toma de poder, lo que estamos
haciendo aqui es cuidar el, nuestro feudo, no, y lo que hacemos aqui es cuidar
el trabajo de los actores sociales politicos y cuando hablamos de los actores
sociales politicos te doy nombres no, Nacho, Adrian, Ledesma, Armando, Erick,

los companeros que de alguna manera tienen una posicion en el partido, para



eso estamos para cuidar el trabajo que ellos vienen ellos haciendo, no y ellos
dicen aqui se frena y aqui te queda.

;Cuantos afos llevas en este partido politico? Hijo les mira nosotros
venimos de una organizaciéon de izquierda, no, cuando se da la salida del
ingeniero Cuauhtémoc Cardenas del PRI, cuando se da salida hay una,
entonces hay unas organizaciones, estaba el Partido Mexicano de los
Trabajadores, no, estaba linea de masas, convergencia, Punto Critico que eran
organizaciones politicas de izquierda no, estaban maoista, cuando se da la
salida del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas del PRI ellos eran la izquierda
dentro del PRI, no, pero no se da la candidatura y sale con un grupo nutrido de
gente no, y de ahi nosotros de alguna manera nosotros nos desprendemos, no,
este de algun manera de formalizar un trabajo en conjunto junto con la gente
del ingeniero (mas o menos de que fechas estamos hablando) te estoy
hablando, lo del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas se da en 1987, no, este,
nosotros ya haciamos trabajo politico por ahi de 1984, no, yo tendria por ahi de
16 o 17 de anos, no, igual cuando yo llegue aqui estaba muy chavo, no, le
cargaba la bolsa al companero Nacho y cuando ibamos a trabajar a viana
(entonces tu pertenecias al equipo politico de Ignacio Ruiz) NO, no este,
nosotros estdbamos en un equipo politico de izquierda, no, si bien venia de
masas, que era un producto de lo que era, como.si fuéramos gente que dijera
a todo no, como de anarquia, dar y todo eso, no queriamos saber nada de
partidos politicos, no, nosotros haciamos nuestra chamba, el trabajo que
nosotros haciamos era mas cultural hacia las zonas mas marginadas entonces
cuando empezamos a trabajar aca arriba en Cuajimalpa, este yo venia de

Alvaro Obregén, pero apoyaba aqui, estaba el compariero Pedro Bello, no, la
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companiera Agustina, estaba el compariero, hay, bueno habia algunos, no me
acuerdo, pero éramos gente que veniamos hacia arriba, no, haciamos el
trabajo y luego igualmente ellos bajaban a la zonas de Alvaro Obregén hacer la
misma chamba no, habia algunos no, como se llamaba Baltierra, esta Lurdes
Baltierra, como se llamaba su hermano, bueno habia una cantidad de chavos
trabajando esos éramos la gente que haciamos él trabajo aqui en Cuajimalpa
sin embargo trabajo politico he, yo te decia que habia mucha gente, como nace
esto no, la gente veia no, lo tenemos hoy la tente la problematica de sus
bosques no, y el problema sigue siendo el mismo, este de ahi nacen las luchas
no, el problema de la porcion de tierra por ejemplo los comuneros de San
Mateo, casi pierden ya su estatus de comunidad, porque han vendido sus
tierras, solo les queda una porcion en la venta y la pelea por el desierto de los
leones no, pero han ido perdiendo su estatus como comunidad, entonces de
ahi salen las luchas no, por la tierra y si te das cuenta, pues lo mismo que
sucede con la gente de palo alto no, por la cuestién de la tierra, lo mismo
sucede de este lado pero estamos hablando ya de hectareas no, haber porque
el gobierno dice yo tengo la posesion, la comunidad dice no es mia,
demuéstrame que tu eres el dueno, entonces, esos son unos de los problemas
que viene de alguna manera revolucionando esto, si te das cuenta somos los
mismos 6sea los mismos que ves ahi en la lucha de la tierra, los ves inmersos
en la cuestion de los partidos politicos no, inmersos no.
* ;Quiénes han ocupado la presidencia en el PRD de Cuajimalpa tu que
acuerdas de los nombres? No yo no me acuerdo (que te ayude luli)
haber yo me acuerdo que estaba el companero Jesis Moreno no,

chucho le deciamos este cuate es de ahi de Chamizal, y luego de Jesus
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Moreno, estaba a Godinez, el companero Godinez papa no, Lauro
Godinez, y luego estuvo Enrique Pacheco no, después de Enrique
Pacheco le sigue esta Araceli Vazquez y después le sigue este el
compariero René Villa Nueva no, el compafero Saul Cervantes, la
companera Guadalupe Rivas no, y Gabino Millan y hoy la compariera
Arcelia Cruz entonces si te das cuenta ( ellos a que organizacion
pertenecen) la mayoria de los presidentes del PRD aqui en Cuajimalpa
han sido del equipo del compafero Ignacio Ruiz Léopez del FRAAP ya
na mas faltaba que estuviera el companero Nacho ahi de presidente del
partido,
¢, Qué eventos importantes han dado a conocer al PRD de Cuajimalpa? Hijo
le yo creo que hemos estado en una, yo no he visto, no sé si mis compafneros
tengan no, yo no he visto que de alguna manera trascienda el partido no, como
tal con algunos eventos y eso, 0sea lo mas grande que creo que el partido ha
hecho es que ha facilitado la tarea para los candidatos no, porque de alguna
manera el partido te da el nombramiento para jefe delegacional o para
diputados locales, eso creo que es lo mas grande que ha hecho el comité como
tal no aqui en Cuajimalpa. (Algun evento publico importante que haya dado a
conocer al PRD en Cuajimalpa? La defensa de los bosques una de las cosas
que empezd con los companeros, esa no fue del PRD, la defensa de los
bosques no la totalidad podriamos decir que no la totalidad, porque la gente
que en ese momento estaba por la lucha de la defensa de los bosques 6sea no
todos eran militantes del PRD no, por eso dijo que tampoco, si de alguna
manera impulsaron no, inclusive hay un programa en defensa de los bosques si

quieres, pero la lucha asido de mucha gente no necesariamente la gente del



PRD, de muchisima gente que de alguna manera que los liderazgos sean
perredistas por supuesto no, pero no la totalidad de la gente no, que como te
decia hace un rato, todo empieza por la defensa de los bosques pero no es
nada mas eso, si no la problematica es enorme no, es mucha no nada mas es
un problema, hay que uno tenga, yo creo que tampoco, el PRD de Cuajimalpa
esté sentado nada mas no, o se halla que dado sin hacer actividades en las
comunidades, yo creo que se han hecho muchos eventos en las comunidades,
pero yo no veo un trabajo en equipo, mira esta el companero Erick y el podria
decirte, si de alguna manera hay unidad cuando salen a trabajar en las
comunidades no, tampoco, porque de alguna manera creo que y es universal
he ésea que este que haya diferencias entre lo que tu piensa, lo que yo pienso
y lo que hago y lo que ti haces no, es valido en todos lados pero, ese es uno
de los problemas que estas tocando ahorita no, 6sea no se ha dado esa unidad
no, y si no hay unidad no, igual el trabajo como tal no sale no, ésea tu puedes
hacer el tuyo, los companeros pueden hacer los suyos, pero nunca, nunca no,
y es por lo que te decia cada quien cuida su feudo no, yo no voy hacer tu
chamba, hazla tu no, pero no se vale porque al final no, es parte de un equipo
politico, aqui somos parte de una organizacion social no, cada uno de los que
estamos aqui, pero aqui conformamos un partido politico no, y deberiamos de
dejar afuera haber si él es de la UNI, dela UNIR o ella es de AV o tu eres de
IDN no, deberiamos de dejar todo eso y hacer un solo 6sea la mistica del PRD
era esa no, un solo frente y no lo hemos hecho. (Hace rato tu me comentabas
que el partido se cred con un ideal izquierdista pero que poco a poco se ha ido
quedando estancando, tu en lo personal, que has hecho para cambiar eso)

Eso que te digo cuando no hay una formacién de cuadros politicos o cuando no
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hay una formacion de cuadros administrativos la gente se burocratiza y pierde
esta mistica de ayudarles a sus semejantes no, 6sea ya no sales a trabajar, ya
te quedaste ahi no, 6sea que hemos hecho nosotros, pues mira, cuando
nosotros empezamos hacer el trabajo en las comunidades no pensabamos,
nunca jamas, pensabamos accesar al poder, si lo haciamos sin ningun interés
de haber que me das, haber que gano para poder trabajar no, ahi si ibamos a
la comunidad a trabajar, después de 20 afos o mas seguimos haciendo lo
mismo, nosotros salimos a la comunidad a trabajar no esperando haber que me
llevo que me da no, pues cambia mi forma de pensar, ha ido cambiando de
manera este terrible, mi de anarquizar todo, hoy no o de pelearme con todo
mundo hoy no y te voy a decir por qué no, porque tuvimos la oportunidad de
accesar al gobierno, cuando no pensabamos en eso, tuvimos la oportunidad de
accesar al gobierno y tiene que cambiar ti forma de pensar no, tu forma de ver
las cosas, 6sea ya no puedes pelearte no, ya no puedes enojarte no, entonces
priorizas el dialogo, priorizas sentarte y no estar molestandote o querer golpear
no, entonces va cambiando tu forma, td persona no, pero, lo que haciamos
hace 20 anos, hoy lo seguimos haciendo en nuestras comunidades al menos
en el equipo donde yo estoy seguimos trabajando no, nada mas que si hay,
ahora aqui de alguna manera trabajamos con la cuestion de accesar al poder,
si te das cuentas si cambia tu forma de pensar no, antes no lo hacias para
accesar al poder porque ni lo pensabas, hoy si no, hoy si, de alguna manera
cuidamos nuestros feudos, pero si te das cuenta, este los equipos politicos
somos muy diferentes no, hay equipos que sin el animo de lastimar o ofender
son como un mercenario no, 6sea dicen trabajar y no trabajan no, pero quieren

todo para ellos no y el problema es que saben negociar bien, también no, que



por ejemplo aqui en el comité delegacional hay algunas expresiones no, que
tienen hasta tres posiciones, si te das cuenta su trabajo de cayo no, por eso
mismo que ya no trabajan.

¢ Qué es lo que caracteriza al PRD de otras delegaciones? Hijo le mano que
somos a veces muy conformistas, no nos movemos, no salemos a defender ni
el espacio donde estamos no, yo veo el equipo politico de otras delegaciones,
si ven que no son escuchados no, que la problematica que tienen al interior no,
no es de ellos si no es de ellos, si no a nivel estatal no, es eso diferente entre
una delegacion y otra no, los equipos politicos de otras delegaciones llegan y
si no son escuchados toman los espacios no, por ellos no y logrado que de
alguna manera los escuchen no, no deberiamos de llegar a eso no, pero
hemos caido aqui no, hoy no que estamos aqui en el comité haciendo trabajo
politico hemos caido en un retardo no, de no me muevo no, no peleo no, no
discuto, para no perder mi estatus, o para no generar al interior del equipo
que me repriman o me llamen la atencion no, nos movembs no.

¢ Qué necesidades ves tu que entiende el PRD a la sociedad? No,
seguimos con eso, de alguna manera, seguimos viendo no la problematica de
la gente algunos en menor medida, otros en mayor medida no, pero por
ejemplo ahorita algunos equipos politicos estamos inmersos no, en la
problematica de los adultos mayores no, de la gente que tiene problemas de
discapacidad no, de este la necesidad de los niveles educativos es mucha de la
necesidad de planes educativos de lucha ni el mismo gobiemo ni la mi
delegacion de alguna manera a abarcado, entonces si de alguna manera
alguna manera a abarcado este problema, entonces si de alguna manera

algunos equipos politicos nos hemos dado a la tarea de hacer esa chamba.
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¢ Por qué decidiste integrarte al PRD y no a otro equipo politico? Porque era
quien de alguna manera, este veia la problematica de la gente, las necesidades
de la gente no, pero cuando nosotros haciamos trabajo politico habian equipos
politicos muy pequenos no, de hecho hace como 23 o 24 afos no, teniamos
que escondernos no, para poder expresar lo que nosotros sentiamos,
pensabamos no, 6sea éramos reprimidos por el gobierno no, entonces
teniamos que escondernos para hacer nuestras actividades politicas no, pero
fijate que lo maravilloso de hace mas de 22, 23 afnos es que nos ensefiaba
como disefnar una pinta o como hacer una pinta, no sé, si alguien ya te digo
que las pintas las haciamos con el aceite requemado no, con unas monas,
agarrabamos y haciamos nuestras pintas, para expresar lo que sentiamos en
esos momentos y nos ensefaban a disefar los carteles no y nos ensefnaban
en esos carteles expresar lo que riamos hacer yo me acuerdo del companero
Heberto Castillo no, de alguna manera era el pilar del Partido Mexicano de los
Trabajadores de ahi de alguna manera salen incisiones de alguna manera
somos una de esas no, que éramos un grupo de chavos activos, pero que le
apostaban al rollo politico sino haciamos cultura politica, no nos metiamos
tanto en las cuestiones de las necesidades de la gente, pero tienen
necesidades de la cuestion de la cultura no, que era muy importante y que
ademas éramos golpeados salvajemente por las autoridades yo me acuerdo 23
0 24 anos estaba lo que era el ejecutivo plan juvenil no, sale de lo que es
producto de lo que era los panchos no, una banda de ahi de este lado del
Ameérica y era una banda de chavos, que no eran malosos no, los hicieron no,
pero era una banda mucho muy organizada, que me acurdo que de ahi de los

jovenes de ese grupo sali6 Humberto Morgan Colon que fue diputado local no,
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y quien era lider de esa banda era Lurdes Castellanos no, de lo que
conformaba el consejo juvenil no y pues de halla venimos nosotros de ese tipo
de chavos asi no con este, pero que de alguna manera fuimos duramente
criticados por el gobiemno, no haciamos nada mas que, si mentarle la madre al
gobierno porque éramos chavos, no nos dejaban hacer tocadas, teniamos que
hacer tocadas a escondidas no, lo que eran los famosos hoyos no, nos
escondiamos para poder hacer nuestras tocadas no y eso, si ha cambiado, si
te das cuenta mucho la cuestion politica de hace 23, 24 anos a hoy de alguna
manera ahi libertada de expresion, pero por ejemplo, hoy con la direcciéon del
PAN aqui en Cuajimalpa, este hemos sido golpeados he, los chavos han sido
golpeados Osea apenas te expresas y luego te demandan no, si hay censura,
hoy en el 2010 hay una censura es como si estuviéramos viviendo hace 15
afnos no, es como si estuviéramos retrocediendo en Cuajimalpa

¢, Te acuerdas del nombre del lider de la organizacion donde pertenecias?

Los lideres éramos nosotros no, nosotros lo trabajabamos, pero el lider del
nosotros era el companero Heberto Castillo.

e ;Qué cargos has ocupado en el gobierno o partido politico? Pues mira
teniamos un grupo de profesionales técnicos, asi nos llamabamos que
era quien hacia el trabajo para el presidente del estado de México,
entonces éramos un grupo de profesionales técnicos y yo era el
presidente no, luego de ahi tuvimos un grupo formado por el crea para
trabajar en las comunidades no, y genera tareas ejecutivas a nivel
nacional no, y este, después de ahi me fui al estado de México no, a la
zona mazahuas no, hacer el trabajo comunitario tuve 3 afnos trabajando

en las zonas mazahuas, haciendo trabajo comunitario y haciendo de
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alguna manera que la gente despertara empezamos a concientizar a la
gente en el campo, después de ahi nos fuimos a los frentes de
solidaridad no, hicimos trabajo en las zonas de Chalco también, después
de ahi estuvimos trabajando en las zonas de las jalalpas aqui en la
delegacién Alvaro Obregén ahi estuvimos trabajando en las zonas de las
jalalpas en una organizaciéon que se llamaba en el blanco no, era de
alguna manera de tendencia religiosa no, cari era quien de alguna
manera nos daba los materiales para poder trabajar, de alguna manera
lo que nosotros haciamos era cambiar no, cambiar primero la imagen de
zona, pero nosotros sabiamos que si de alguna manera empezabamos a
cambiarla la fisionomia de la gente elevamos el nivel de vida de la gente
y empezamos a echar andar lo que es ahora el parque Salazar dos mil,
la prepa del gobierno de la ciudad no, y una infinidad de estructura que
de alguna manera se consolido en lo que de alguna manera era el
proyecto en el blanco no, después trabaje en una organizacion social no,
con fondos del extranjero que teniamos proyectos comunitarios no, te
puedo decir algunos que era el programas de la mina muy fuertes y la
construccion de las casas para gente de que vivian en alto riesgos y en
extrema pobreza y después fui presidente del FRAAP en Alvaro
Obregén porque te diré 10 anos, porque, éramos el mismo equipo del
compafero Nacho aqui en Cuajimalpa y el equipo de Alvaro Obregén
era el mismo equipo, sin embargo alla abajo nosotros teniamos la
presidencia y la secretaria después ya cuando nos conformamos ellos
casi siempre tuvieron la presidencia y nosotros la secretaria en Alvaro

Obregon, asido muchisima no, muchisima mi trabajo como, en el
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gobierno trabaje en la direccién general del gobierno con el comparero
René Bejarano, cuando fue director general no, y luego estuve en la
direccion general de programas delegacionales no, moviendo los
programas de gobierno en el distrito, que eran este, todos 'os programas
de gobierno como sexo servidoras, deporte todo lo que eran los
programas del gobierno, pero estos dos programas los traiamos que era
el de sexo servidoras y el de deporte a nivel distrito federal si, después
de ahi, trabaje con el companero Nacho, como director de parque
recreativos, cultura y turismo y luego trabaje en la administracion del
companero Ledesma también en parque recreativos, cultura y turismo
era una direccion muy directa al jefe delegacional 6sea estabamos
dentro del equipo del jefe delegacional y actualmente estamos en la
direccion politica del companero Adrian Rubalcaba y ahorita me
encuentro haciendo trabajo en el Distrito XVIII para el companero
Andrés Manuel Lépez Obrador
¢ Te has cambiando de organizacion? No, estuve la gran mayoria de mi
carrera politica, estuve trabajando con el equipo del companero Ignacio Ruiz
Lépez y de 30 anos para aca cambie a al equipo del compafiero Adrian
Rubalcaba
¢ Se .pueden saber los motivos del cambio? Si, porque los interese son
diferentes no, mientras nosotros si, de alguna manera estamos hablando del
cambio, del desarrollo de una comunidad no, en el equipo donde yo estuve,
pues ya no es un equipo realmente politico,-si no es un equipo, mas familiar
no, porque se han ido heredando los espacios entre ellos 6sea no, lo que yo te

decia hace rato no hay la posibilidad de los equipos politicos de una formacion
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de cuadros politicos en ese sentido no, de que hay se queda, no hay
posibilidad de los que estamos haciendo el trabajo en las comunidades
podamos tener un estatus como el de ellos no.

¢, Qué estrategias crees ti que ha tenido el equipo politico al que perteneces
para mantenerse dentro del partido o en la politica?  El trabajo con las
comunidades 6sea nosotros nos debemos a la gente y tenemos que trabajar
para la gente eso es importante no, si no lo trabajas estas perdidos, yo creo
que una de las estrategias que deberia tener el partido para posicionarse
dentro de las comunidades es, ver las problematica de la gente, la problematica
de la zona por ahi deberiamos entrarle no, no mas nosotros como organizacion
social, si no todos los equipos politicos de la delegacién tienen que hacer su
tarea

¢.De qué manera motivan ustedes a los integrantes de tu organizacion?
Con la formacién de cuadros politicos.

A qué te dedicabas antes de integrantes al PRD? Tengo una licenciatura
en trabajo social y tengo una formacién en el deporte, entonces me dedicaba al
desarrollo deportivo en las comunidades.

¢ Qué beneficios te trajo incorporarte a la organizacion que perteneces y al
equipo politico? De alguna manera he elevado mi nivel de vida, es bueno
decirlo que cuando estdabamos chavos no pensabamos en accesar al gobierno
no, hoy por hoy si lo hemos hecho y ha incrementado nuestro nivel de vida si.

¢ Qué satisfaccion te ha dejado integrarte a este partido politico? Yo creo
que muchos no, el de alguna manera como parte de un equipo politico no,
trabajar para la gente no, y lo que no es eso, que a veces los liderazgos no te

permiten no, de alguna manera hacer el trabajo politico porque o la formacion
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de cuadros porque no es interesantes para ellos no, entonces mientras menos
te politices no o no haya esa formacién menos accedes a los niveles que tiene
los liderazgos de antano de aqui de nuestra delegacion, pues al final son los
mismos.

Juan Manuel Malvaez Granados

¢ Cuéntame un poco sobre el PRD de Cuajimalpa y tu participacion?

He mi participacion en el proceso politico aqui en Cuajimalpa se inicia mas o
menos en el ano de 1982 en la comunidad aqui en Chimalpa, aqui surge un
problema. Te voy a dar unos antecedentes de porque llego al PRD, he aqui
surge un problema en Chimalpa de deficiencia de agua y la comunidad, la
gente grande empieza a inconformarse, inconformarse porque la delegaciéon de
Cuajimalpa quiere hacer la captacion de los manantiales que es donde se
surtia la gente para abastecerse de agua, esta inconformidad no la canalizan
mas que con algunos jovenes, estos jovenes estaban este en la universidad
estaban estudiando y tenian algunas ideas de organizacion principalmente
estos jovenes estaban Sergio Martinez, estaba Ciriaco Granados que ellos
pertenecian al Partido Mexicano de los Trabajadores. EI PMT surge en 1974 y
llega a Cuajimalpa a través de una asamblea que hacen en la explanada de
Cuajimalpa, como es convocada para algunos dirigentes estudiantiles del 1968
llama mucho la atencion, estos chavos que estaban en la universidad conocian
los antecedentes de estos dirigentes que era Heberto Castillo, Eduardo Valle,
Demetrio Vallejo que estaban convocando a esta asamblea de ahi se conforma
un comité de base del PMT la mayoria de la gente que se incorpora, es gente
de Chimalpa, chavos que estaban estudiando la universidad y en el caso de

Ignacio Ruiz también se incorpora que fue el Unico de Cuajimalpa que le llamo
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la atencién, que fue mas o menos en 1980 aproximadamente si, este y se
conforma aqui en Chimalpa €l primer comité de base del Partido Mexicano de
los trabajadores antes de ser PRD en Cuajimalpa he ahi es donde yo me
incorporo también, me invitan a participar y este formamos un comité de base
aqui en Chimalpa, el Unico de Cuajimalpa que venia era Nacho Ruiz era uno de
los integrantes que conformaban al Partido Mexicano de los Trabajadores aqui
en Cuajimalpa. En 1985 participamos en la primera eleccion tiene registro el
PMT de 1984, pero en 1985 nosotros lanzamos a candidatos como PMT, en
este caso era Fernando Pérez e Ignacio Ruiz, Fernando también se incorpora
posteriormente, el se incorpora después Fernando, Nacho estaba
anteriormente, Sergio estaba, Ciriaco, Ricardo este Roberto Hernandez he son
varias gentes de aqui de Chimalpa que participaron. En 1985 participamos en
la primera eleccion pero como PMT, en 1987 y 1986 se conforma la
coordinadora Cuajimalpa esa coordinadora Cuajimalpa aproximadamente, esa
coordinadora Cuajimalpa participa en lo que era el Partido Revolucionario de
los Trabajadores (PRT), el Partido Socialista Unificado de México (PSUM), el
Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT), la Union de Colonia Populares
(UCP) en ese entonces era el (MRP) el Movimiento Revolucionario del Pueblo,
estaba la colonia Chamizal, la colonia Palo Alto, la (OPCH) que era aqui de
Chimalpa organizacion Popular de Chimalpa y todos conforman una
coordinadora, que es una experiencia que se da a nivel del distrito federal,
donde varios partidos politicos se juntan y organizaciones sociales, para
conformar una coordinadora, que fue la Coordinadora Cuajimalpa, esta
coordinadora Cuajimalpa surge a raiz de una obras viales que hacen en

Cuajimalpa que fue este, que detuvieron los ejes viales que en esa época
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estaban implementando en la ciudad de México y que en Cuajimalpa las
quisieron hacer la gente se inconforma, la asociacion de vecinos de Cuajimalpa
y varias organizaciones confluyen en esta coordinadora para parar esas obras
viales que tienen asesoria de la facultad de arquitectura de la UNAM de ahi en
1987 surge el Partido Mexicano Socialista (PMS) en donde se fusiona el PSUM
que eran ya varias organizaciones de izquierda que se fusionaron y el PMT,
surge el Partido Mexicano Socialista y también se va al proceso electoral en
1988 lanzan su candidato el PMS que en ese entonces era a la presidencia era
Heberto Castillo en ese proceso nosotros estamos participando, participamos
en todo ese proceso politico de elecciones, el PRT no se quiere fusionar que es
el Unico partido que queda fuera de lo que fue el PMS y lo mismo entramos a
los procesos electorales y en 1988 surge lo que es la Corriente Democratica
del PRI aqui en Cuajimalpa hay algunos compaferos que este apoyan la
candidatura de Cuauhtémoc Cardenas que eran gente del Frente Cardenista
que en este caso eran Rafael del Olmo ellos vienen del Frente Cardenista que
anteriormente fue el (PST) el Partido Socialista de los Trabajadores, este
Carmelo Cervantes que venia de la Corriente Democratica, Maximo Torres he
Pedro. EI PPS que también tenia gente aqui en Chimalpa también se fusiona
en la corriente la cual forma parte de esta coalicion que se da y lo que era el
PMS entramos a formar parte del Frente Democratico Nacional apoyando a la
candidatura de Cuauhtémoc Cardenas pero nosotros teniamos a este Heberto
Castillo como candidato que estabamos en el Partido Mexicano Socialista,
después de varias reuniones este y varios acontecimientos politicos nacionales
la candidatura de Cuauhtémoc se va afianzando con la Corriente Democratica,

primero el PAR que es el que lo apoya, posteriormente el PST, el PTS y van
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haciendo una coalicion el PMS se mantiene con su propia candidatura,
nosotros aqui discutimos principalmente la posibilidad de apoyar a Cuauhtémoc
Cérdenas y al interior del propio partido del PMS hay una discusién muy fuerte
en donde algunos.se mantienen con la candidatura de Hebeto Castillo y otros
dicen que habia que apoyar a Cuauhtémoc Cardenas, nosotros decidimos
apoyar a Cuauhtémoc en esos momentos posteriormente nos sumamos a lo
que fue el Frente Democratico Nacional y empezamos hacer reuniones ahi en
la casa de Maximo Torres ahi era el centro de reunion, de todo lo que fue la
Coordinadora porque habia gente del PRT, gente del PMS este organizaciones
sociales, gente que viene de la Corriente Democratica pues Max, viene de por
ahi me parece, este Carmelo, René ellos que también parece que vienen de
por ahi, Carmelo era de la Asociaciéon de Vecinos de Cuajimalpa y el también
participa en la coordinadora Cuajimalpa y nosotros nos incorporamos también,
te digo esto porque los antecedentes de nosotros en lo particular es de este el
PMT, pasamos a formar el PMS y del PMS pasamos a conformar lo que es el
Partido de la Revolucion Democratica en Cuajimalpa, ese es el proceso
histérico que se lleva a cabo. También estuvo he, Miguel Cervantes que era
del MRP, estuvo Gustavo Oloa, mi esposa Leticia que es también de ahi que
confluimos (ella a que corriente pertenecia) Movimiento Revolucionario del
Pueblo que es otra agrupacién que forma parte también de la coordinadora,
después del PMS y posteriormente del PRD, entonces mas o menos asi a muy
grandes rasgos es el antecedente del PRD en Cuajimalpa, el antecedente
fundamental es la Coordinadora Cuajimalpa que es donde se juntan el PRT,
he los tres partidos politicos que era el PRT , PSUM con este Javier Lara

encabezandolo, en el PRT estaba el profesor Jorge Cortina, Armando Montes

¢ 169



de Oca, este Leonardo Sanchez de los que me acuerdo ahorita, en el PSUM
principalmente estaba este Javier Lara su esposa Lull, este Lauro Godinez
que vienen de esa corriente y en el PMS estaba Nacho, Fernando, Sergio que
son los que mas conozco que estaba Gustavo Oloa que ya estaba tomando
parte del PMS, este nosotros, principalmente, en el PRT estaba también José
Luis Oloa que es hermano de Gustavo nomas que estaban en corrientes
diferentes y ya en la conformacioén del Frente Democratico también hubo gente
del PPS que era Jaime Pérez dirigente de Chimalpa también, pues asi gente
de Acopilco también habia estaba don Panchito, Clara, estaba el esposo de
Amparo Ochoa, Jorge pues eran varios companeros, pues que se me van a
pasar muchos, pero principalmente los lideres de cada organizacion.

¢, Como fue tomando fuerza el PRD en Cuajimalpa? Bueno al principio este,
antes del surgimiento del PRD, después del proceso electoral, el dia de las
elecciones nosotros, este nosotros éramos el Frente Democratico Nacional
este, si bien en el proceso electoral se convoca a varias organizaciones, se
sabe mucho del fraude electoral, el dia de las elecciones estabamos en la casa
de Nacho y algunos companeros haciendo guardia y se fue la senal, estaban
llegando las urnas de varios estados, tenia una pantalla donde se estaba
reflejando los resultados, llegaban los resultados de diferentes estados y se
veia que el Frente Democratico iba a la cabeza y de repente se fue la senal,
se fue la sefal genero un caos aqui en Cuajimalpa decimos que vamos hacer,
que ibamos hacer, este empezabamos haber con sonido, empezar a llamar a
la gente, esperar el llamado de Cuauhtémoc y si Cuauhtémoc posteriormente
llama a una concentracion en el zécalo y en esta concentracion este la gente

estaba muy molesta, muy molesta porque sabian del fraude, querian a
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Cuauhtémoc como presidente la verdad es que gano la elecciéon pero este,
bueno, ya sabemos la historia que es lo que paso ahi, la quema de las urnas,
de las boletas se encontraban muchas cajas, urnas en las barrancas, en los
rios en Guerrero principalmente se encontraron muchas urnas con boletas a
favor de Cuauhtémoc por la coalicion y este fue un fraude a todas luces. Nos
llama Cuauhtémoc en el zécalo y ahi nos dice que nos retiremos, que no haya
agresion, la gente queria entrar a palacio nacional, romper las puertas, querian
quemar las puertas y llama a que se calme la gente que posteriormente iba a
convocar, en este proceso existen varias movilizaciones, aqui en Cuajimalpa
llega la caravana por la democracia que viene del zécalo, surge del zocalo y va
a Michoacéan y pasa por Cuajimalpa, aqui en Cuajimalpa nos incorporamos
muchos companeros que vamos hacia Morelia para defender el voto popular,
entonces fueron varias movilizaciones, pero fue una marcha que surgié del
z6calo y que se fue a concluir a Morelia, mucha gente de Cuajimalpa se fue a
la marcha, marcha donde ibamos pueblo por pueblo este llamando a la gente a
la organizaciéon antes de que surgiera el PRD, se llamaron movimiento por
defensa del voto o algo asi, pero era un movimiento que era en densa del voto
popular, posteriormente surge después de ese llamado en el zécalo, empiezan
a conformar los comités del PRD, este, aqui en Cuajimalpa no habia Comité
Delegacional, el primer Comité era el Comité Distrital y abarcaba parte de
Alvaro Obregén y Cuajimalpa entonces esa era la estructura que tenia la
primera instancia del partido que estaba Guillermo Salinas en el Comité en ese
entonces gente de Alvaro Obregoén, estaba Pedro Bello también Pedro Bello
participo en el Frente Democréatico Nacional gente de Alvaro Obregén estaban

apoyando a Cuajimalpa, a quien ubicaba de Alvaro Obregén era Salinas este y

171



Pedro Bello, principalmente ellos, el tacuches otro chavo que no sé donde
quedo, habian he comparieros también que eran del Sindicato Nuclear no
recuerdo su nombre, pero que también algunos ya fallecieron o andan por ahi,
pero surge el primer comité distrital yo me alejo un poco por. cuestiones
académicas me retiro un poco de este proceso, le doy mas prioridad a terminar
la carrera y ya posteriormente me incorporo 6sea hay un lapso, pero Lety si
continua en este proceso porque ella me parece que formo parte de la
secretaria de finanzas del primer comité distrital que hubo del PRD Cuajimalpa
(en donde estuvo el primer comité distrital) he tenian parte en Alvaro Obregon
por ahi estaba su cede no recuerdo bien, pero si era en Alvaro Obregon,
posteriormente estuvo en la Veracruz es donde ahi posteriormente Erick entra
no, posteriormente ya compran el edificio donde estamos ahorita si, no
recuerdo ahi las fechas cuando fueron cada una de esas etapas.

¢ Te sabes el nombre de las organizaciones que conforman al PRD de
Cuajimalpa? Algunas, por ejemplo esta MOVIDIG que es parte de la
conformacién del comité ahorita en Cuajimalpa y el representante formal es
Fernando Pérez que formo parte del PMT, pero cuando llega la conformacién
del PRD varios integrantes se van conformando en diferentes corrientes por
ejemplo en el caso de Nacho se va con la gente de IDN, Nacho y Fernando
siempre estuvieron trabajando juntos este, pero, bueno siempre ha habido
discrepancias y sean separado y de repente se han juntado porque han
coincidido, vuelven a separarse y de repente se vuelven a juntar, esta la UCP
que en un principio era Miguel Cervantes y que ahorita esta a la cabeza José
Luis Cervantes su Hermano, esta la gente de Ignacio Ruiz que en este caso su

representante formal es Ignacio que esta en la IDN, esta la otra parte, bueno ha
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ido teniendo ciertas variaciones, actualmente esta la gente de Marcelo que en
este caso esta Juan Jaime representando al interior del partido, esta gente de
Araceli Vazquez, Araceli Vazquez también viene del PMS, no participaba
activamente, ella ertregaba sus cuotas te digo porque Lety era por ahi la
representante de finanzas y ella si aportaba sus cuotas aun que no participaba
politicamente en el 2000 es cuando ella empieza a participar activamente en la
Coordinadora Cuajimalpa no es cierto en una corriente al interior del partido y
es donde se integra ella, posterior mente llega con Ignacio Ruiz y llega a la
presidencia del partido, ella pertenecia al Frente por la Unidad de Cuajimalpa
(FUC) que fue otro organismo que se crea posteriormente del PRD. En el PRD
desgraciadamente habido, ciertos costos de poder que a veces no permite el
acceso de la militancia, ese ha sido uno de los problemas del propio partido, el
problema del partido es que cuando nosotros quisimos conformar y la idea de
conformar al partido era hacer un organizacion de masas amplio y politico, que
pudiera tener la cobertura de toda la gente ese era nuestro proyecto de partido,
entonces cuando nosotros nos damos cuenta que legos de esos intereses,
habian intereses personales y que fue la primera eleccion que participa el
partido ,muchos de los dirigentes quisieron encabezar las candidaturas se
pelaban por tener las candidaturas, nosotros al darnos cuenta de que la
esencia del partido no iba por ahi decidimos retirarnos del PRD, nos retiramos
un poco del PRD y en ese tiempo apoyamos al PRT que no se fusiono dentro
del partido, entonces cual ha sido el problema del PRD, el problema es que
habido muchos grupos que se estan peleando internamente, es una lucha
intestina que tiene el propio partido y que no le ha permitido tener un

crecimiento como deberia de crecer y hay muchos intereses de corrientes de
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grupo que le ha limitado su crecimiento, si el partido estuviera realmente
implementara los principios de crecimiento de comités de base por ejemplo, se
planteaba que cada colonia tuviera un comité de base, entonces no hacian
comité de base, porque la base es quien tendria que decidir y entonces los
dirigentes ya no tendrian un control sobre la militancia, que es lo que algunos
dirigentes hacen pues tener un estatus, tener un control y no permitir el
crecimiento del propio partido, porque eso le permite tener un estatus dentro
del partido y estar manipulando el propio partido desde la dirigencia, entonces
ese es el problema actual del propio partido yo lo veo asi muy particular.

e ;Quiénes son los dirigentes del PRD de Cuajimalpa ahorita 7?Se puede
decir que hay ciertos lideres que han tenido injerencia en las decisiones
del partido 6sea hay una dirigencia formal, estructural e institucional que
es la presidencia, la secretarias, pero la realidad es que ese partido no
decide la politica de Cuajimalpa sino, son las corrientes o los dirigentes
que estan por encima del propio partido, entonces si fuera el partido
como estructura politica, como institucion politica alomejor su actividad
seria diferente si, en este caso quienes dirigen al partido pues esta la
estructura, pero esa estructura no decide lo que es el partido sino estan
a expensas de lo que estan encima del propio partido caso concreto la
presidencia, la presidencia esta, que es la representacion formal que en
este caso seria Arcelia Cruz mira la decision no la toma ella, si no que
tiene que consultarlas con su referente politico, cual es su referente
politico de ella IDN y en Cuajimalpa el frente politico de IDN es Ignacio
Ruiz, entonces Nacho es el que de alguna forma algunas politicas del

partido, para las demas corrientes es exactamente lo mismo si, a veces

174



las decisiones que se toman aunque no estemos de acuerdo, aunque no
estén de acuerdos los propios integrantes del comité pero si es una
decision un acuerdo politico las tienen que asumir, que es el caso de
Pérez el estaba en ADN por cuestiones de politica se pasa a IDN y hace
equipo con la gente de IDN, no sé qué problemas tiene que ya ahorita
esta en RUN y ahi pues algunos compareros no lo ven bien, pero sin
embargo tiene que hacer equipo si y esas decisiones no se toman de la
base, si no se toman de la dirigencia o de las corrientes y al final de
cuentas quienes deciden la politica de Cuajimalpa son las propias
corrientes.(Entonces quien deciden y conforman las corrientes politicas
son las que conforman al PRD de Cuajimalpa) asi es (con camarillas
que le pertenecen a cada organizacion) si.
¢, Cuanto anos llevas en el partido? Pues desde que se fundé 21 anos lleva
el PRD en Cuajimalpa.
¢ Qué organizacion ha ocupado la presidencia en el PRD de Cuajimalpa?
Pues de los que han estado de los que yo recuerdo, esta, este Nacho como
presidente e Carmelo de Chamizal, Gabino Millan, René Villa Nueva, Sall
Cervantes, otras persona del Chamizal no me acuerdo de su nombre ahorita,
pero, este pero también esa es otra problematica interna porque las propias
corrientes determinan quien va hacer el presidente, y generalmente la
presidencia la atenido gente de una corriente, no permiten que otra corrientes
puedan acceder a ella que es la IDN y a nivel estatal viene la misma y a nivel
nacional viene la misma situacion, que una de las corrientes tienen su propio
posicionamiento y hasta las mismas corrientes han reclamado sus espacios,

entonces se ha convertido en algo como de propiedad, tener ciertas carteras
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dentro del partido, entonces la gente de base se ha descuidado muchisimo, no
ha tenido acceso a ese tipo de participacion dentro del partido (entonces los
mismos lideres son los que ponen topes a los militantes, a los que quieren
acceder y tomar parte de las decisiones) si.

¢ Qué eventos importantes han dado al conocer al PRD de Cuajimalpa?
Este hubo un tiempo en que, el PRD siempre se ha caracterizado por
participar activa y politicamente en los movimientos sociales del partido y
nacionales, algunos de los momentos importantes que ha tenido el partido es la
participacion del surgimiento del Movimiento Zapatista de Liberacion Nacional
formo parte los integrantes del proceso de consulta nacional para lo de la
consulta zapatista, muchos militantes participaron en ello, entonces ha sido
bastante la participacion en este proceso que es de otra indole también, pero
muchos militantes participan, pero ven con simpatia ciertos movimientos, te dijo
los movimientos sociales que han surgido en Cuajimalpa, gente del propio
partido ha estado participando en estos movimientos.

¢ Como veias al PRD en su fundacion y como vez al PRD en la actualidad?
El PRD cuando se funda te digo que era he un partido de izquierda amplio de
masas organizadas, entonces esa era la perspectiva que teniamos el partido,
nosotros deciamos si con el PMT lograbamos hacer esto movilizar a la colonia
con la unién de varios partidos y con la unién de mucha gente ibamos hacer
una organizacién grandisima no, ibamos a movilizar a todo Cuajimalpa eso es
lo que pensabamos cuando nosotros nos comprometimos a participar en el
PRD, esa era el concepto que tenia la organizacion del partido, un partido
organizado, estructurado y siempre con los principios de izquierda de beneficio

a la gente, de beneficio a la sociedad, actualmente el partido se ha
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desprestigiado muchisimo en la actualidad, porque ha caido en muchos errores
con vicios que nosotros combatiamos, ¢ cudles son esos vicios?, el acarreo de
gente, la afiliacion forzada, el pasar listas en las marchas o en los eventos
sociales que eso lo-hacia el PRI si, el acarrear, el dar despensas, el dar
desayunos una serie de vicios que nosotros no queriamos y que se reflejaba
en el partido del gobierno que siempre lo habia sido que era el PRI, que
nosotros siempre lo habiamos combatido ese sistema, el PRD ha caido
actualmente en eso, ésea continuar con los vicios, no se ha creado cuadros
politicos, para darle vida, para darle crecimiento, no se han creado he comités
de base, no se ha creado organizacion y bueno el partido ha ido en
decadencia, ha tenido un desprestigio, porque ademas, aunque hemos llegado
al poder, a la administracion publica, desgraciadamente las expectativas de la
gente de tener un cambio fisico, real en la administracién publica se cay6 en
los mismos vicios de corrupcion, se cae en vicios de nepotismo, de prepotencia
cuando se estuvo en el gobierno, ¢ Cual fue el resultado? Pues que la gente ya
no creyo en el partido y ahorita al partido le cuesta muchisimo trabajo recuperar
esa credibilidad, porque ademas han llegado muchos compafneros que, han
tenido un pasado negativo y que se han venido a refugiar en el partido,
entonces la gente de izquierda con esos principios han sido delegados y
generalmente han aceptado esos tipos de personajes, ;de quién estoy
hablando? de gente del PRI que tuvo un pasado oscuro y que de repente sale
como candidato del propio partido si, y aqui ha sucedido eso, cuando les
conviene o cuando la organizaciéon va creciendo se suman al partido, no por
conviceion si no por conveniencia, ¢, Por qué? , por querer tener una posicion al

interior del gobierno, por querer tener una candidatura, por tener un presencia
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politica entonces eso también a mermado el crecimiento del propio partido, y
actualmente le cuesta mucho trabajo al partido la re afiliacion que esta
haciendo el PRD, la gente no se esta afiliando por conviccién ya la gente al
PRD lo ve como un partido, como los otros partidos si, este si hubo un rechazo
fuerte para el PRI ahorita para el PRD esta en ese proceso, se tiene que
cambiar la imagen y la estructura del propio partido, para que vuelva a tener la
credibilidad, a nosotros nos costd6 mucho trabajo que la gente creyera en
nosotros ;por qué? Por que cuando nosotros decidimos retirarnos,
simplemente, hace un rato que nos retiramos un tiempo, dejamos a un grupo
frente del partido y ese grupo hiso cosas negativas para la comunidad y el
resentimiento de la comunidad hacia esa gente pues se mantiene, aqui hay
gente del partido, dirigentes que no es bien vista que es el caso de Fernando.
Fernando en Chimalpa no es bien visto porque primero en una maniobra que
hace le quita una propiedad a un companero del partido, como es una
poblacion, la gente se da cuenta y si lo ve mal, he, a veces como familia llegan
a tener esos beneficios y no lo comparten con la comunidad y eso también lo
ven mal, entonces cuando nosotros nos reincorporamos al partido nos cuesta
mucho trabajo que la gente vuelva a creer en nosotros, vuelva a creer en los
principios, como es pueblo la gente habla mucho, comenta entonces si es
dificil, en Cuajimalpa a nivel esta sucediendo algo parecido, para volver a tener
la credibilidad del propio partido hacia la gente nos va a costar mucho trabajo
si, necesitamos cambiar la imagen, necesitamos gente nueva, gente diferente,
porque a veces los dirigentes ahorita con 20 anos de participacion estan
desgastados, estan mal vistos, han tenido candidaturas, este no se ha tenido el

crecimiento, no se ha compartido un proyecto politico, no el poder, si no un
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proyecto politico si, que realmente satisfaga las necesidades de la gente,
entonces al no compartir ese proyecto la gente empieza a tener resentimientos
hacia sus dirigentes 0 un rechazo hacia los propios dirigentes, entonces el
desgaste de esos dirigentes ha mermado también el crecimiento y la situacion
del propio partido, necesitamos cambiar esa imagen de partido si, con gente
nueva, con gente diferente, con principios este renovados para que volvamos a
tener esa credibilidad, con acciones 6sea con acciones que vea realmente vea
la gente que si sirve el partido, si sirve al pueblo y que esta al servicio de la
comunidad, si es la imagen que ha tenido de que el partido se sirve de la gente
para sus beneficios, pues vamos a llegar a lo mismo, vamos a tener un
decrecimiento y los resultados en el proceso electoral van hacer los mismos,
6sea un reflejo de la inconformidad de la gente eso nos paso en las elecciones,
donde ya no le dan el voto al partido y le dan a un partido que es de derecha,
que esta en contra de los trabajadores pero que la gente por la inconformidad
lo tiene ahorita en el poder.

¢ Qué caracteriza al PRD de Cuajimalpa de otros partidos politicos?
Ideologicamente es un partido de izquierda el PRD, que tiene un acercamiento
con la comunidad con la gente, esta integrado por gente del pueblo, por gente
de la propia comunidad, en el caso de la diferencia con el PAN es que el PAN
he la gente que lo conforma o la dirigencia que lo conforma no es gente de la
comunidad, si no gente que de alguna forma ha venido a vivir a Cuajimalpa y
que sus principios son diferentes, el PRD mantiene los principios de
Democracia hasta cierta forma de acercamiento con la comunidad, en el caso
del PAN sus principios son diferentes tienen otros intereses, que no los ve la

gente porque se va con la finta, se va con la finta del bien social, que ellos
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manejan, pero realmente los intereses son empresariales, ese es el
fundamento de ese partido, en el caso del PRI si tiene base social, pero esa
base social esta descuidada, esta molesta, esta inconforme y que de alguna
forma apoyo al PRD o apoya al PRD hasta cierto punto y que ahorita ese
partido va teniendo un crecimiento, el PRI aqui en Cuajimalpa va a tener un
resurgimiento y que a la gente se le olvida, la gente es muy facil que se le
olvide la memoria historica, 6sea si el PRI aqui hiso y deciso, ahora esta
retomando fuerzas, inclusive hay gente que con el PRI tubo beneficios y con el
PRD esos beneficios se acabaron y prefieren nuevamente regresas al PRI, en
el caso del PAN este pues si va a tener dificultades en quedarse no creo que
vuelva a ganar la eleccion.

¢, Como ves con miras que el PRD vuelva a regresar al gobierno? Hay
perspectivas, hay muchas posibilidades siempre y cuando se pueda dar un
entendimiento entre los dirigentes y acabar con los intereses personales, si hay
unidad, realmente la gente del partido entiende que es necesario unirse, este
podemos retomar el camino ;Qué es lo que nos afecta? Lo que nos afecta es
la division O0sea a veces somos compaferos del partido, pero porque no
pertenecemos a una corriente determinada o porque tu estas en otra corriente,
inclusive hasta las propias corrientes hay diferencias, entonces mientras
nosotros no. entendamos que el enemigo no estd dentro, que no somos
enemigos nosotros, si no, el enemigo es el otro partido y la dirigencia del
partido, porque ademas no es la militancia la enemiga 6sea son gente comun y
corriente que estamos viviendo aqui no, somos de aqui aunque pensemos de
manera diferente, pero los intereses si no se logran clarificar cuales los

intereses de cada partido, no vamos a tener esta unidad, entonces mientras no
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haya una unidad al interior del partido, aunque nos caigan mal algunas
actitudes del compafiero del partido, tenemos que marcar esta unidad y eso
nos llevaria nuevamente a obtener el gobierno, pero si no se logra tener eso y
prevalece mas el interés de corriente o de grupo, pues probablemente el PRI
sea el que regrese al gobierno.

¢ Qué necesidades principales atiende el PRD en Cuajimalpa? Bueno son
demandas sociales y gestion en las demandas de la comunidad, este
principalmente son los servicios, servicios son los que gestionan tanto la
delegacion como gobierno central, ese es el trabajo que hace el partido al
interior de la comunidad en cuanto a la gestion, en cuanto a la organizacion
pues creo que no hay comité de base que estén formandose ideolégicamente,
que deberiamos de estar haciendo una preparacién politica para la gente, para
la base, porque ese es el sustento, ;qué pasa con las elecciones? si llega el
PRI y le da despensa a la gente se va con ésa despensa, el PRD llega con lo
mismo, reciben la despensa, pero a la hora de votar no tienen una identidad
ideoldgica, no tiene un principio fundamentado, si hubiera una preparacion de
la gente, una escuela de cuadros, conferencias, platicas, historia del propio
partido abierta hacia la comunidad estariamos formando la conciencia de la
gente y viniera PRI, viniera PAN, viniera otro partido y les ofrecieran todo ellos
tendrian su conciencia definida, que es lo que pasa en otras comunidades no,
cuando tienen esa formacion ideolégica, pueden venir cualquier partido politico,
y ellos no cambian su forma de pensar.

¢ Por qué decidiste ingresar al PRD y no a otro partido politico? Bueno en el
PRD decidi ingresar porque era, lo que te comentaba el movimiento de

izquierda que se estaba formando, mi formacién es a través del conocimiento
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cientifico del materialismo historico, de las luchas de clases que eso lo ves en
la universidad si, entonces te vas dando una conciencia politica y una
identidad ideoldgica entonces al tener una identidad ideolégica tienes que
tomar una decisién en la participacion politica he, si conoces he el porqué el
pais esta en esta situacion tienes que definirte hacia donde vas a participar y
como cambiar este pais, entonces al momento de tener esa formacion, al
momento de darte cuenta de la de lo que esta pasando tienes que tomar una
decision y por eso decidimos participar en un partido que coincide con lo que
uno piensa por eso ingreso al PRD, yo se que nunca voy a ingresar al PAN,
porque, porque conozco como surge el PAN osea en la historia del pais, la
historia politica del pais sabes como se van dando las luchas sociales, sabes
como se va conformando y te van inclinando hacia una posicién, conoces la
revolucion mexicana, conoces este el movimiento obrero y te vas identificando
poco a poco con esos esas luchas, aunque mi profesion es técnica, pero
también meda una formacion ideoldgica, nosotros participamos mucho con la
CONAMUT éramos el sector técnico del Movimiento Urbano Popular, nosotros
haciamos los proyectos de la gente pobre y mi formacion es para el servicio de
los pobres dsea creo que ahi es donde hay esa identidad, ; Como servirle mas
a la gente? Es en la participacién politica, este no podria ingresar inclusive al
PRI que de alguna manera siempre insistieron que era un partido hegeménico,
que todo mundo estaba metido ahi, el PAN como oposicién al PRI, pero si
nosotros vemos los origenes y formacion de cada uno de los partidos no
vamos a estar participando en esos partidos 6sea nunca nos vamos a ver ahi.

¢ Cuando ingresaste por primera vez a una organizacion quien era el lider de

esa organizacion? Era Sergio Martinez, Ofelia Martinez principalmente que era
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una organizacion social que era la Comision en Defensa del Agua que fue aqui
en Chimalpa que es lo que te digo, que la gente hace 35 anos
aproximadamente, no hace 30 afos la gente iba a lavar al rio, no se tenia
suficientes tomas domiciliarias, entonces la gente va a lavar al rio, vienen
ingenieros y empiezan hacer estudios, entonces la gente se empieza a
preguntar qué pasa Yy el proyecto era captar esos manantiales y llevarlos a las
casas, he se pide asesoria en ese entonces ya estabamos en el PMT,
entonces los ingenieros del PMT vienen y asesoran para ver lo que esta
pasando y entonces eso la gen te empieza a organizarse, se organiza y se
forma una comision en defensa del agua y la gente empieza a participar esa
organizacion estaba conformada por un presidente, un secretario y un tesorero,
el presidente era Sergio, el secretario me parece que era Ofelia y el tesorero no
recuerdo ahorita quien era, pero esa comision empieza hacer asambleas en la
poblacién para dar una explicacion de lo que esta pasando, llaman a la
delegacion que esplique es lo que sucede y la comunidad se inconforma, la
mitad se dividen, algunos si quieren que se suba el agua, otros dicen que no
porque esa agua este iba a salir fuera de la comunidad iba a dar servicio a la
zona residencial, porque se argumenta eso, pues por la tuberia que se estaba
colocando no iba directamente al tanque de agua, sino que esa tuberia saldria
también a Zentlalpan y era de 12 pulgadas entonces se veia que iban hacer
insuficiente y los célculos que nos daban en ese entonces deciamos que el
agua nos iba alcanzar unicamente para el ano 2000 ya posteriormente
necesitabamos otro tipo de abastecimiento, entonces ahi asesoria técnica, ahi
asesoria juridica, ahi organizacion social y esa organizacion empieza a

prosperar con simpatia de toda la comunidad, después viene otra organizacién
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aqui en Chimalpa que era del servicio del trasporte lo estaba dando Montes de
las Cruces, en este proceso de la defensa del agua se logra la captacion de
agua potable y hacen una negociacion con la delegacion, que negociaciones, si
se sube, pero a cambio de que, de que pongan servicios a la comunidad
primero para que se va subir el agua, si, la gente no tiene sus tomas de agua
Osea para que necesitamos el agua arriba si tenemos 30 tomas nada mas para
las casas, una de ellas es que se le ponga tomas a toda la poblacién gratuita y
entonces ese fue un logro que tuvo esta comision, en este proceso viene un
problema de trasporte, de pasaje donde los permisionarios empieza a subir el
precio del pasaje y la comunidad se inconforma también, primero porque el
servicio es pésimo, segundo por que tardan mucho en salir, después el trato
que le dan a los usuarios es malo, tardan horas en salir y aun asi aumentan el
pasaje, entonces la gente se inconforma y empezamos hacer otras demandas
también, primero que el servicio sea regular, que el servicio sea con un buen
trato y que ademas a los estudiantes se les pueda dar un trato especial y una
rebaja en el costo del pasaje y surge la comisién del trasporte, entre la
comision del agua y la comision del trasporte se conforman en una sola y
atienden las dos necesidades al mismo tiempo, cuando no seden los
camioneros, la poblacién secuestra camiones, secuestramos cuatro camiones
aqui y los queremos quemar, para que los permisionarios empiecen a atender
las demandas y los camiones que secuestramos eran gente de aqui de
Chimalpa hubo una confrontacion y se rompen las platicas de negociacion y es
cuando nosotros decidimos meter ruta 100 aqui en Chimalpa, en este proceso
se fusiona la comision del agua con la comision de trasporte y surge la

Organizacion Amplia de Chimalpa la (OPACH) y es donde vamos pasando ese
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proceso también, entonces ya después conformada la comisién la
Organizacion Amplia de Chimalpa ya tiene otras expectativas mas amplias
empezamos a conformar comisiones de trasporte en Acopilco, en el Tianguillo,
en la Cooperativa Palo Altc y granjas de Palo Alto, en Zentlalpan y la demanda
es que ruta 100 no llegue nada mas aca , sino que también en la cooperativa
ya que era una prona muy fuerte porque los permisionarios de Monte de las
Cruces se subian a Acopilco, entonces irnos a meter a Acopilco implicaba una
bronca politica muy fuerte pero si se logra 6sea con organizacion si se logra, la
experiencia que tenemos es que, si la gente esta organizada si se logra y ya
después de OPACH como miembro de la OPACH llegamos a la conformacion
de la Coordinadora y de la Coordinadora al PMS y después al PRD, que es lo
que te decia.

+ ;Cuéntame sobre los cargos que has ocupado dentro del PRD o en la
administracion? Dentro del PMT fui presidente del comité de base, pues
creo que tenia 19 anos, estaba muy chavito, en 1988 fui candidato
suplente del PMS a la primera Asamblea Legislativa, de ahi me retiro un
rato también, por cuestiones académicas, me retiro y me voy a trabajar a
este a la sierra de Puebla que hay también trabajos directamente con
un grupo democratico y ahi hacemos trabajo politico, en la OPACH me
parece que también tuve la presidencia o la secretaria de organizacion
algo asi, tenia una estructura la organizacion social y en el partido ya
como PRD no he tenido cargos nunca porque no me ha llamado la
atencion pues, participar en la dirigencia del partido, en la administracion
publica, ahi estuve en el 2003 como lider de coordinador de proyectos

en obras, principalmente en aguas, después en el 2006 estuve como
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subdirector de imagen urbana, 2009 estuve como director de Planeacion
y Orientacién en Servicios Urbanos y también como Director de
Conservacion Ecolégica en el 2010 esto en la administracion publica,
eso es basicamente donde he estado.
¢Crees tu que al pertenecer a alguna organizacion politica te ha traido
beneficios personales? No, yo creo que al contrario, he participar en alguna
organizacién obviamente que requieres tiempo, atencion, trabajo y esto de
alguna forma descuida tus actividades profesionales o familiares, entonces de
alguna forma beneficios en lo particular creo que es cuando ya se llega al
gobierno, pero se llega no con la mentalidad de un beneficio personal, sino
desde el interior del partido de la administracion puedes ayudar a agilizar tanto
la organizacién como tanto la gestion de las necesidades de la gente, entonces
creo que es parte de un proyecto, pero no es que te quite tiempo si no es parte
de lo que vas hacer y por ahi de alguna forma el beneficio personal es la
satisfaccion de poder implementar lo que tu piensas, de poder hacer lo que tu
quieres en los principios en los que estas formado.
¢ Qué beneficios te ha traido pertenecer a la politica emocionalmente? Yo
creo que es una satisfaccion, porque este, ademas la gente te ve con buenos
ojos, con alegria, con amistad, no te ve con recelo, no te ve con odio, pero hay
esa identidad de poder participar y ayudarles o que nos ayudemos en
conjuntamente las necesidades de la gente, entonces ese es el beneficio
personal y en lo particular, eso social, pues en lo particular esa misma
ideologia te va permitiendo conformar un modelo de familia diferente, diferente
a que estamos acostumbrados a ver, entonces en este modelo pensamos

nosotros, entonces como queremos cambiar a la sociedad, como vamos a
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darle un cambio a toda esta sociedad si no empezamos por cambiar nosotros
mismos y nuestro comportamiento y nuestra forma de ser tiene que ser
diferente 6sea para que ti puedas cambiar algo necesitas cambiar personal
hasta el nucleo personal, que es la familia, entonces ese cambio en la familia
se va a reflejar en un cambio de modelo en la sociedad, lo que el Chegevara
decia el hombre nuevo, como vas hacer el hombre nuevo, si no es a partir de
uno mismo de implementar lo que tu piensas y de implementar eso con tu
familia que es el nucleo mas cerrado que es el que tiene vinculos con la
sociedad.

¢ Qué es lo que arias tu para cambiar al PRD al interior de este partido?
Pues tendriamos que hacer muchas cosas, primero desde que la gente que
esta en el partido leyera primero los principios del propi9o partido, cuales son
los fundamentos del partido, conocer los fundamentos del propio partido y a
partir de eso darle forma esos principios, empezar a darle organizacion a la
gente, la gente si esta afiliada, pero esta filiada como estar escrito y no quiere
decir nada 6sea para las corrientes si representa algo, porque es un coto poco
de poder, cada corriente si yo tengo un bonche de afiliados esa es mi fuerza
que yo tengo como corriente pero esto es en papel, pero esto es en
negociacion eso es lo que hacen, la gente se pelea ahorita por afiliarse yo
tengo ahorita 10 afiliaciones, tu ya llevas 15 me estas ganando, entonces su
cuota de poder de uno es de 15 y del otro es de 10 y eso no es el partido, el
partido es organizar, es tener a la gente organizada no mantenerle, lo que yo
haria es primero conformar comités de base si, esos comités de base tiene que
tener la estructura para que pueda tomar las decisiones del propio partido, no

al revés como esta ahorita sucediendo que las decisiones son verticales, si no
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que tienen que ser horizontales, que quiere decir esto, que las decisiones no
vienen de arriba hacia abajo, si no de abajo hacia arriba y quienes toman esas
decisiones, pues la gente en la base 6sea, si hay un comité de base en
Chima{pa, Acopilco, Zentlalpan esos comités de bases saben las necesidades
que hay en cada una de sus colonias y a partir de esas necesidades
conformarian un programa de trabajo de toda la delegacion, es decir desde
abajo conformar el partido y darle organizacion desde ahi mismo empesgar a
trabajar la formacion ideologica, porque, porqué cuando se adhiere al gobierno
quienes van a dar el sustento y bel soporte del gobierno van hacer la poblacion
que es la gente, que es la base , entonces tendria que cambiarse el esquema
de lo que actualmente es , las corrientes tienen dos funciones a veces es
bueno y a veces es malo porque entre las mismas corrientes ahi un choque de
costos de poder, pero a la vez le da una pluralidad de pensamientos,
entonces habria que rescatar la cuestion de los propias corrientes, la riqueza
pues de ‘pensamiento y de forma de trabajar.

¢ Quiénes el lider de la organizacién a la que perteneces ahorita? Nosotros
tratamos de que rio haya lideres, nosotros ahorita estamos conformando una
direccion colectiva, que es la direccion colectiva, es que, precisamente
tomando como experiencia de que a veces los lideres negocian, corrompen o
sacan beneficios de la demas gente, esa experiencia nos ha llevado a que la
direccion que tengamos tenga que ser colectiva, que es esto, que las
decisiones se tomen de manera conjunta y que no haya un representante
formal si, que ese representante se baya rolando permanentemente es decir
cada seis meses el que va a representar que también tiene que tener una

representacion formal, se vaya cambiando cada seis meses y estamos ahorita
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varios companeros que son del partido conformando esta direccion politica, de
diferentes colonias, ahora ya no es Unicamente Chimalpa, ahora son diferentes
colonias para darle mas organizacion y mas estructura a este o sea nosotros
queriamos ponerle coordinadora nuevamente, porque realmente es una
coordinacion de diferentes grupos o colonias, pero si estamos conformando
una direccién de manera politica.

Maximo Torres Rojas
No pertenece a ninguna organizacion social en la actualidad.

Supuestamente estamos militando en un partido que su nombre lo dice Partido
de la Revolucion Democratica, donde Iluchamos por la democracia y
desafortunadamente aqui parece que nosotros no lo hacemos, desde ese
principio no debe de haber grupos, por aqui, por halla grupos politicos,
fracciones del partido si no que todos deberiamos de ser como lo dice un solo
partido y luchar precisamente por la democracia iniciando por nuestra
jurisdiccion o por nuestra poblacién y de ahi naturalmente por nuestro pais,
por esa razén no he querido participar en ninguna corriente politica, por esa
diferencia de pensamiento.

¢ Como se conformo el PRD en la delegacién de Cuajimalpa? Mira el
partido se va conformando cuando se lanzo para la presidencia el Ingeniero
Cuauhtémoc Céardenas que fue en el afio de 1987, entonces éramos el Frente
Democratico Nacional (FDN), que precisamente fue aqui donde les facilite la
casa aqui como ven, este cuarto, ese espacio que esta techado, también se los
facilite, ahi se hacian parte de las reuniones, se hacian las exhibiciones que
ponian o traian los muchachos como peliculas vy todo eso aqui , pero
primeramente fue el Frente Democrético y después se le dio el nombre del

Partido Revolucionario Democratico.
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¢ Quiénes fueron las organizaciones que conformaron al PRD aqui en
Cuajimalpa? En ese entonces fue el Partido Mexicano Socialista (PMS), el
Frente Cardenista y el Partido Autentico de la Revolucion Democratica, Partido
Mexicano de los Trabajadores, esos fueron los que conformaron al Partido de

la Revolucion Democratica aqui en Cuajimalpa. (PRD).

Pero después de las elecciones y cuando llamo a construir el ingeniero
Cuauhtémoc Cardenas el partido, pero eso fue pasando las elecciones en
1989, si y precisamente aqui, di facilidades a los muchachos para que aqui nos
empezaramos a reunir, la verdad te voy a decir, yo creo que nadie queria dar
un espacio, para reunirse, porque precisamente las autoridades todavia eran
los PRIISTAS, todo elemento que fuera contraria a la idea del gobierno era
perseguida, hay te estoy hablando de Lauro Godinez y todos los de Chamizal,
fueron perseguidos todo el tiempo, hay esta también Javier Lara su esposa
Lourdes Ponce que fueron encarcelados también precisamente porque eran
perseguidos y asi varios companero s eran perseguidos, entonces nadie se
atrevia a facilitar su vivienda o un espacio para la reunién, de hecho era una
casa casi clandestinas hasta la época que de bueno creo que todos tenemos
el derecho de poder reunirnos y ver qué podemos hacer por nuestra poblacion,
y de ahi se inicio con la construccion del Frente Democratico, en ese entonces
ya citaste una persona que conformo el Frente Democratico que fue Lauro
Godinez, Ignacio Ruiz, Carmelo Cervantes, Gustavo Oloa, Javier Lara,
Lourdes Ponce, el sefor de Chimalpa Fernando Pérez, bueno, varios que
ahorita se me escapan sus nombres no, de Alvaro Obregén Enrique Salinas,
Pedro Bello y otros mas, en total asi nos llegamos a reunir unas 60 personas,

todos con la misma idea trabajar en pro del Ingeniero Céardenas vy este, se
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trabajo muy unidos, muy coordinados, no teniamos material, no teniamos nada,
pero se trabajo con mucho entusiasmo, porque apenas lograbamos cubrir las
zonas para las elecciones en las casillas, ya después de lo que fuimos el

Frente Democratico en 1987 hasta las elecciones de 1988.

Aqui mismo seguimos facilitando pues, prestando lo que tenemos, nos
sentdbamos en banquitas, que hasta eso mi padre que empas descanse,
construyo unas banquitas de madera y teniamos sillas también de madera
que todas se acabaron, en el uso de tres, cuatro, cinco, afios se acabaron y
algunas mesas de madera que también teniamos, yo tenia por ahi una
maquina de escribir, un escritorio también, el teléfono que ya teniamos
también lo facilite, tenia yo también unas camionetitas para la labor de lo

propagandisticos también las prestamos.

.,Como fue tomando fuerza el PRD aqui en Cuajimalpa? Bien, a partir
del llamado que hiso el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas de conformar el
partido, hubo cierto inconformismo de algunos companeros a nivel nacional y
natural mente a nivel Cuajimalpa y voy a decirles que uno de los que no
deseaba que realmente participara en el partido era Ignacio Ruiz, Juan Lara y
otros companeros que no querian ser parte del partido, ellos querian seguir por
su lado y continuar con su PMS nada mas que el problema era el registro del
partido , el gobierno en ese entonces no queria darle el registro al Partido de la
Revolucion Democrética y al final cedieron los del PMS y dieron su registro de
ahi fue como se pudo conformar el partido un 5 de Mayo de 1989 y de ahi
se siguio y se acordd que se siguieran realizando las reuniones aqui en este

lugar, que es Avenida Veracruz , numero 277. Colonia. Contadero.
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¢ Qué organizaciones conformaban a ese partido politico? Bueno los que
cedieron a conformar este partido fue el (PMS) Partido Mexicano Socialista,
(PARM) Partido Autentico de la Revolucién Mexicana, (PMT) Partido Mexicano
de los Trabajadores y fueron fracciones porque no todos quisieron, se fueron

algunos por su lado.

. Como vez que el PRD se maneja en la delegacion de Cuajimalpa
ahora y antes? Antes el PRD carecia de recursos economicos no los
teniamos, no teniamos las prerrogativas que hoy se tiene, tanto que por eso
tres, cuatro, cinco afios aqui se llevaban las reuniones porque no se tenia para
alquilar un local, no se tenian materiales, como lo haciamos organizabamos
eventos, quermeses y se hacia garach para vender cosas, el que podia
aportaba libros, ropa y de ahi sacabamos dinero, nos dedicabamos a botear en
reuniones, en eventos civicos, un evento politico nos dedicdbamos a botear
para obtener recursos y de ahi mantener al partido, para todos los materiales
que requerian papeleria, plumas para escritorio, pintura todo eso y de ahi fue
como se fue formando el PRD con situaciones muy dificil porque no se
contaba con recursbs pero de esa manera fue como pudimos salir adelante y
la verdad con el entusiasmo de todos los compareros que perteneciamos en
ese entonces a ese partido, porque todos nos facilitaban lo que tenian a la
mano algun vehiculo, pinturas, brochas y todo eso para hacer las pintas y todo
eso para que pudiéramos hacer las pintas, que hoy en dia se paga, ya nadie
participa. Y todos nos dedicabamos a volantear y hacer pegas de las
propagandas en general, ahora en esta época ya se cuenta con todos los
recursos, ya se tiene un lugar un espacio, ya se tiene prerrogativas, ya se

cuentan podemos decir con los recursos suficientes y definitivamente ya no
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se ve el entusiasmo y la participacion de antes, ahora todos esperamos que
salga por ahi una fraccion un companero que haga el trabajo que antes se
hacia, ahora tenemos la facilidad de contratar inclusive quien haga el trabajo
que antes todos los partidarios haciamos 6sea que si hay una diferencia
importante, y que es una lastima que hoy en dia, la nueva militancia no quiera

participar en este sentido, yo creo que es la diferencia.

¢ Quiénes son los dirigentes del PRD ahora y fueron en su construccion?
Mira en su momento uno de los que le dio vida al partido fue la organizacion del
Chamizal, donde pertenece Lauro Godinez, ellos fueron muy organizados vy
pertenecian al partido del PMS y naturalmente contamos con la fuerza de ellos,
también es importante sefnalar que las personas que al principio te nombre son
las personas que también conformaron al partido que son Ignacio Ruiz,
Fernando Pérez, Carmelo Cervantes, Juan Lara, Guillermo Salinas me parece
que fueron de los personajes mas importantes que le dieron vida al partido y
hoy en dia pues, he, ahi nuevos partidarios, nuevos militantes de los cuales se
conservan algunos de ellos como Ignacio Ruiz Fernando Pérez ,pero que, y
Javier Lara que hoy ,en dia siguen dandole cierta vida al partido y naturalmente
todos los jovenes que estan inscritos o participando en el partido desconozco
mucho de hoy ,pero esta el buen companero Erick, que me parece un buen
elemento yo siempre lo he citado, como un buen elemento hoy en dia, el
profesor Mateo, Cesar de San Mateo, nuevos como Lourdes Gonzélez, Adela
Pina muy entusiasta, esta otro muchacho muy entusiasta, este Juan Carlos,
me parece que hay varios, que tratan de empujar al partido y buscan la
renovacion del parido que yo soy de esos que ahora busca la renovacion de el

partido porque yo creo que es necesario sobre todo la unidad que tanto dano
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nos ha hecho el que haya fraccién por aqui, por halla por todos lados y eso
naturalmente dice que se fracciono todo el partido y ya no estamos conviviendo

con democracia que al principio tuvimos.

¢ Cuantos anos llevas en este partido politico? Pues desde su fundacion
que fue desde 1989 hasta la fecha (no has intentado cambiarte a otro partido
politico? No para nada.

¢ Por qué decidiste integrarte al PRD y no al PAN o al PRI que ya
estaban en esos momentos? Mira yo trabaje muchos anos en el gobierno
federal y trabaje en las areas administrativas, principalmente en una area
financieras, estuve en administracion de recursos financieros, entonces ahi yo
observe muchas anomalias, muchos desvios de recursos, como se manejaban
los recursos y adonde iban aparar, y muchas veces paraban en manos de los
funcionarios y otro tantos paraban en las campanas de los politicos y me di
cuenta porque sali mucho a campo de que teniamos tanta gente en el pais en
la pobreza que me parecia injusto que todo ese desvid de dinero se fuera a
otras manos y no se canalizara toda esa gente y que no hubiera programas de
beneficios social precisamente para toda esa gente sobre todo en el campo y
que no se impulsara la produccion precisamente en el campo, entonces eso me
hiso reflexionar y en su momento cuando hubo la oportunidad de participar en
el PRD, fue, cuando yo cambie e inicie y ahi es donde me encuentro, participe

y me hice militante.

¢ Qué eventos importantes han dado a conocer al PRD en Cuajimalpa? No sé,
si ustedes lo vieron o lo escucharon, pero precisamente en 1988 aqui en
Cuajimalpa la gente participo de una manera masiva, para que el Ingeniero

Cardenas quedara como presidente de la Republica, tanto que en los demas
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paises asi se dio y pues, sabemos verdaderamente que el gano la presidencia
de la republica, que desgraciadamente el fraude electoral que se dio, pues,
este, no quedo, pero lo bueno aqui en Cuajimalpa, fue la participacion que
se dio, en dos eventos masivos la concentracion, creo que no se ha
habido otra concentracion aqui en Cuajimalpa, como la que se dio el mes
de Agosto o Septiembre, cuando vino el ingeniero Cardenas aqui, que
recorrié todo el pais agradeciendo a todo el pueblo el haber votado por él,
manifestando su inconformidad  del fraude electoral, fue una masiva
concentracion del que en ese entonces los medios de comunicacion la
calificaron de 17 mil gentes hay en la explanada que nosotros pensamos que
era menos, y organizamos nosotros ese evento con recursos propios de todos
los companeros, no hubo quien nos facilitara nada, para poner un templete
conseguimos dos tréiler y las plataformas la utilizamos como templete y
conseguimos madera para hacer las escaleras, otros companeros de Chimalpa
consiguieron y prestaron cables para llevar la luz, ctro companero que no he
mencionado porque se me ha olvidado su nombre, este, el consiguid una
planta de luz, por si las autoridades delegacionales nos quitaban la luz,
entonces consiguié una planta y de ahi jalamos directamente la luz y todo los
materiales que utilizaron, los companeros participantes se dieron, lo que tenia,
conseguimos reflectores, yo tenia unos reflectores también los preste, todo el
cableado que yo tenia también lo facilite, los vehiculos también los preste yo, y
me parece que es uno de los mas bonitos, mas importantes que ha habido aqui
en Cuajimalpa, habido varios, continuando con lo del ingeniero Cardenas
no nada mas se organizo aqui en Cuajimalpa, si no que se organizo un

evento en Acopilco, otro en Chamizal, otro en el centro de Cuajimalpa se
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hizo un recorrido completo y me parece que en Chimalpa, San Mateo me
parece que no fueron y fueron a la Navidad y en todos esos lugares se
pusieron templetes con recursos de los militantes de ese entonces, me

parece que es algo maravilloso por la participacion.

¢ ;Quiénes han ocupado la presidencia en el PRD y a qué organizacién
pertenece? La primera presidencia que hubo fue una presidencia
colegiada del partido, en ese entonces lo conformaron Carmelo
Cervantes, Ignacio Ruiz, Remedio Ledesma, la primera presidencia
colegiada. Ahora el primer presidente que tuvimos fue este, JesUs
Moreno, el pertenecia al PMS, era gente del Chamizal, Jaime Enrique
Pacheco, era gente de Chamizal, su esposa de Ignacio Ruiz, Guadalupe
Gonzalez, René Villa Nueva, Araceli Vazquez, Gabino Millan, Arcelia

Cruz Cruz.

¢ Qué has hecho tu para cambiar al PRD? Yo siempre que he llegado con
miembros del partido, siempre he expuesto, mis principios, que busquemos la
reconstruccion, la renovacion del pariido, pero para poder hacer esto hay que
olvidarnos de todas las fracciones politicas que existen dentro del partido, para
mi, que desaparezcan, todas las fracciones el FRAAP, la UCP, Movimiento y
todas las fracciones es la manera en que podiamos tener unidad o en su
defecto buscar la unidad donde haya un reglamento de disciplina politica y que
todos nos podamos a gustar a ella y de esa manera, podamos avanzar de una
forma democratica y que todos tengan derecho a participar, tanto en politica
dentro del partido como en el exterior y también puedan ser participantes en
todas las decisiones de eleccion popular dsea que todos tengan derecho, si

antes ya le toco al FRAAP, pues caray que le dé oportunidad a la UCP, que
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tenga oportunidad de ahora que sean ellos u otra fraccion como nuevo sol o los
de Pérez, porque ya hay ese caciquismo tan sefialado, que hay el partido con
el FRAAP que lo maneja Ignacio Ruiz, eso debe desaparecer, porque si
continuamos como a la fecha, veamos lo que ocurrié6 en Baja California, el
ultimo trato o referencia que tenemos, sobre la direccion del norte que hubo en
Baja California, sobre los mismos familiares que han sido gobernadores, el
PRD tenia todo para ganar hay también, para mantener y quien gano cuatro
mil y tantos del partido, que lo postulo otro partido ( entonces tu idea es que las
organizaciones han acabado con el partido, esas organizaciones han hecho
que el partido no camine) por eso no camina y no va a caminar mientras aqui

no se termine o halla una disciplina politica que nos lleve a disciplinar.

¢ Tu crees que esas organizaciones se pelean por el poder? Definitivamente
asi es, la verdad si, aca te lo puede decir mi companero, pues €l tiene derecho
y por eso pelea con Nacho, pues dame oportunidad ya fuiste y no nada mas el
si no también los companeros de otras fracciones también lo ven asi, también
pelean, porque, porque todos tienen derecho, no nada mas por decir ta y yo,
por eso hay problemas en el partido, porque primero yo, luego tu, ahora
nuestros hijos le toca, entonces estamos mal , eso no nada mas lo veo yo, lo
vemos todos, lo ve usted, que si no terminamos con esas formas de trabajo,
no vamos a mantener el gobierno que queremos o avanzar. (Entonces la
politica se esta haciendo una politica de familia solamente, si asi es, que seria
la familia de Ignacio Ruiz, si asi es, como le llaman en los que estan en un
reinado hereditario, algo asi, entonces el rey es rey y sus herederos son reyes
y asi verdad y aqui sucede lo mismo, es una autocracia entonces, andale,

aqui como es posible que el sefor delegado, fue presidente del partido, fue
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delegado, fue diputado, quiere volver hacer diputado, su esposa fue presidenta
del partido, quiso ser diputada, nuevamente quiere ser delegada, su hijo quiere
ser diputado o ye no, como quiere ser hereditario, eso no puede ser en una
democracia, no lo es, entonces por eso la inconformidad y muchos de los
partidarios precisamente prefieren ya no esté votar o hacerse a un lado, no
participar, es mas, aqui toda mi familia yo tengo mucha familia no votaron por
Ignacio Ruiz le dieron el voto a Adrian Rubalcaba, pero no se lo quisieron dar a
Ignacio Ruiz, algunos se los dieron a otro candidato, pero también la maestra
Araceli perdio aqui si no fuera por Alvaro Obregén pierde entonces ella
tampoco es aceptada aqui en Cuajimalpa, el propio Ledesma ya no es bien
aceptado, Ignacio Ruiz, Ledesma, Javier Lara, su esposa ya no son bien
aceptados Fernando Pérez deben de hacerse a un lado para que el partido
vuelva acrecer y que deje pues el lugar a jovenes como ustedes, y que los que
ya tuvimos experiencia estemos apoyandolos, asesorandolos en algunas
cuestiones politicas, para que puedan crecer primero y si hay mas adelante las
posibilidades de ganar incluso que participen abajo ayudando a bajo con los
jovenes y ayudarles, falta mucho trabajo no nada mas aqui en Cuajimalpa, si
no a nivel nacional, en las propias cupulas que también sucede lo mismo
porque no terminamos con esas practicas, no vamos a sacar adelante al
partido, yo he hecho muchos escritos que le mande al ingeniero Cardenas
cuando era jefe de gobierno proponiendo mi forma de trabajo, ha Manuel Lépez
Obrador también le mande escritos y le dije como tenia que salir adelante y
ultimamente a Marcelo Ebrard y me contestaron, si me contestaron bien, pues
que se tomaria en cuenta mi propuesta y me harian un llamado hasta ahi, siy

hoy en dia con los companeros que he querido participar en armar un proyecto
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de estrategias politicas, pues, para llegar al poder, empezando por formas de
trabajo, el discurso que es mucho muy importante, veo que no, que ya no
cambia Fernando Pérez su discurso, Ignacio Ruiz menos, Ledesma la verdad
no acido un buen politico, tiene muchas ganas de trabajar, pero no tiene
elementos politicos, para contender politicamente, Javier Lara menos, el que
era mas politico, el que de verdad era Gustavo Oloa, pero no
desgraciadamente el mismo ritmo de trabajo, pero el tenia muy buenas ideas,
lastimas que se nos fue de aqui y que ande trabajando en otro lado, no sé, si
viva toda via, porque me decian que estaba enfermo que estaba mal, que
estaba por ahi, los mismos companeros no han ido a visitarlo, es que no

sabemos ni donde localizarlo, yo he preguntado mucho por el he, pero bueno.

. Qué necesidades ves tu que atiende el PRD en Cuajimalpa hacia la
gente? Mira el PRD se ha olvidado precisamente de eso, de programas
sociales, del apoyo hacia la gente que lo necesita se ha olvidado, no lo hace,
no lo hace y todo aquello que critico del PRI, Hoy lo esta haciendo, con todo el
respeto que merece aqui mi comparero, porque lo veo, porque cada vez que
voy al partido veo un ausentismo tremendo ahi, de todos los integrantes by mas
que eso el programa, que no hay quien realmente formule el programa, para
darlo a conoce, para ayudar a la gente que realmente mas lo necesita, ya no
recurre a la gente si no que ya se aparto y desafortunadamente todos llegan
nada mas el dia que cobran el chequecito, nada mas, pero si eso lo remitieran,
pero que dijeran bueno, vamos a sacar el programa que nos lleve nuevamente
a la gente y aunque faltase los recursos hay que ver la forma de cémo hacerse
de recursos, pero por ahi teniendo un programa de abasto que era muy bueno

y que lo dejaron, pero si hay manera de llegar a la gente, entonces te lo digo
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que cuando nosotros iniciamos el partido llevamos varias cosa y eso fue lo que
nos saco y siempre teniamos apoyo para lo que se necesitara materiales,

pintura, papeles, todo lo teniamos(ahora que lo hay no tienen)

¢Has ocupado algin cargo en el mismo partido o gobierno? Si, de hecho
fue en el Frente Democratico Nacional, yo fui el secretario el coordinador de los
recursos financieros, yo fui el primero y coordine muchas veces la llegada de
algun politico importante, como era el ingeniero Cardenas yo conseguia todos
los elementos para el empleo de los companeros que iban a participar con él
en el templete, si fui muchas veces coordinador. En el PRD como tal ya no me
dieron oportunidad, ya todos los militantes que estuvimos hay como fundadores
ya no nos dieron oportunidad y en la administracion estuve con Ledesma un

afno y medié en su administraciéon por parte del PRD como lider coordinador.

;. Te sabes los nombres de las personas que ahora integran el PRD de
Cuajimalpa? No pues son muchos miles, si todavia me dijeras del comité
ejecutivo, toda via conozco algunos,(bueno del comité ejecutivo) del comité
ejecutivo conozco a Juan Carlos, Arcelia, Esteban, a mi buen amigo Erick, ha

Olivia y creo que son los Unicos que conozco dentro del comité ejecutivo.

¢Cuando tu ingresaste al PRD me decias que ingresaste porque los
recursos se desviaban a-otro lado no, pero que beneficios te trajo en lo
personal integrante al PRD? Bueno cuando yo me integre al partido en realidad
no lo hice porque me dieran un beneficio, ya que yo, en ese entonces, sostenia
un empleo y sentia que estaba bien remunerado, entonces no lo hice por eso,
si no por participar y por luchar, por aquellas que no tenian los o tuvieran los

recursos, hoy en dia que ya somos personas mayores, si busco en la primera
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oportunidad en caso de llegar el partido, nuevamente al gobierno se le
reconozca a uno participacion y que le ofrezcan a uno un puesto, ya te repito
uno es mayor y necesita ver uno la forma de cémo vivir mas adelante eso si, es

cierto.

¢, Como te integraste a esta organizacion te llamo un vecino o como estuvo?
Mira cuando el ingeniero Cardenas se dio a conocer que iba a participar en el
gobierno federal, bueno para la presidencia de la republica, pues yo tenia
amigos allegados a él y que fueron los primeros que me invitaron para yo aqui
en Cuajimalpa iniciara a trabajar con el ingeniero Céardenas, pero en ese
entonces ya existian otras personas que habian empezado a trabajar que
precisamente era, que empas descanse Carmelo Cervantes y este sefior Juan
de Acopilco que estaba en el radio, nos llegamos a encontrar, platicamos, lo
comentamos y de ahi inicio la unién de varios companeros, para empezar a
trabajar a favor del ingeniero Cardenas por el lado del frente Democratico y de
ahi ya conocimos a los militantes de otras organizaciones que fue el PMS, el
PMT, el PARM, el PSUM, y a todos esos conocimos y ahi fue donde se dio la

reunion de todos los companeros del frente democratico.

;. Qué satisfaccion te ha dejado pertenecer a este partido politico? Mira la
verdad, que cuanto a satisfaccion, yo si me sentia satisfecho, porque fui el
primero y el Unico que no le importo la represion o que pudiera molestar a mi
familia, las entonces autoridades anteriores de Cuajimalpa y no me importé, a
pesar de que si hubo represiones con nosotros, no me importo pero al final nos
dejaron empas ya no se metieron con nosotros fuimos con los medios de
comunicacion, porque estuvo el sol aqui, el universal y los medios pusimos

quejas y nos dejaron trabajar, entonces la satisfaccion que haya nacido aqui el
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partido, que haya conocido el Frente Democratico Nacional y que de aqui
salieran los primeros candidatos a puestos de eleccién popular porque, otro
tipo de satisfacciones todavia no, entonces eso para mi es una satisfaccion que

haya nacido aqui el PRD.

¢En qué ano se construyo como tal PRD, que tuvo sus primeras oficinas en
Cuajimalpa? Aja, ahora veras, a partir de que todo mundo se dio cuenta que ya
no habia problemas con las autoridades, todo mundo empez6 a proponer sus
domicilio de ahi Carmelo Cervantes propuso su domicilio Guillermo prieto, no
recuerdo su numero, de ahi nos traslados a su casa, estabamos casi en las
mismas condiciones, pero estaba total mente todo techado su espacio y hacia
menos frio porque aqui hacia mas frio, porque estaba menos techado, porque a
muchos companeros les tocaba estar afuera y otros a dentro, en la época de
lluvias, este, no se goteaba, pero corria mucha agua y todos aqui sentados en
su banquitos subian sus piernas y se recargaban, porque parecia rio, de ahi
Ignacio Ruiz vio también la posibilidad de que él podia separarse y empezar
hacer sus reuniones y de ahi empez6 a dividir el partido, el empezd a ver que
la podia hacer y facilito su casa para hacer reuniones, pero esto fue en 1989,
cuando ellos iniciaron en 1990, en 1991 fue el cambio de los diputados, ya en
1991 ellos empezaron a proponer sus domicilio Carmelo Cervantes, Ignacio
Ruiz, Ledesma Garcia ya, ahora vamos a mi casa y algunos companeros de
Alvaro Obregén también ya facilitaron sus domicilio y antes como estaban
unidos los de Alvaro Obregén con Cuajimalpa, ellos también propusieron sus

domicilios ya ibamos una vez a Alvaro Obregon otro en Cuajimalpa y asi.

Entrevista 28 de abril del 2011.
Lauro Godinez (lider de Chamizal)
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¢ Cuéntame cdmo se construyo el PRD en Cuajimalpa? El partido,
Ignacio Ruiz no era del partido, Ignacio Ruiz era del PT, del Partido del
Trabajo, este Fernando Pérez y Maximiliano Torres todos ellos no, no son
gente realmente creadora del partido, el asunto esta asi, mire, he Javier Lara,
si lo habra oido mencionar, su servidor éramos miembros del Partido
Comunista Mexicano, entonces este, en esos momento la presion del gobierno
empez6 a tacarnos de una forma muy fuerte, principalmente con el gobierno
de Miguel Aleman Valdez a gran parte incluso de los miembros del partido los
mando a matar, y entonces este, con ese motivo se fue desintegrando el
Partido Comunista, porque quedo proscrito por la ley, y nos echaron mucho a la
policia que se llamaba entonces la Comision Federal de Seguridad, y de esta
manera entonces integramos el Partido Socialista Unificado de México y
empezamos a poner nuestra oficinas ahi donde esta el yaqui, enfrente del vips,
si del vips ya ve que esta el banco ahora, ahi habia unas accesorias y que hay
pusimos al Partido Socialista Unificado de México en un local que pagabamos
entre Javier Lara y yo, y después de alli de ese momento que estuvimos
durando surgié un candidato de nosotros que se llamo Amoldo Martinez
Verdugo que era el secretario general del partido, entonces surge como
candidato a la presidencia de la republica esto fue por ahi de 1982. Luego ya
ve que en el 1982 empezaron las elecciones no, el jugo como candidato y
anduvimos trabajando por él, a partir de ahi se viene que el ingeniero Castillo
que era presidente del PT este llega a algunas platicas con el Ingeniero
Cuauhtémoc Cardenas, entonces el ingeniero Cuauhtémoc Cardenas que
venia del PRI, que habia salido del PRI ingresa al Partido de la Revolucion

Mexicana, sale de ahi, que él queria ser candidato a la presidencia y finalmente
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lo fue, pero he fue poca su militancia dentro del Partido de la Revolucion
Mexicana, luego se puso de acuerdo con el ingeniero Cardenas y con llamo
Armnoldo Martinez Verdugo y fue como nacié el Partido Socialista Unificado de
México, nuestras oficinas que originalmente eran del PSUM, fueron pasando al
PMS ahora, después del PMS he Cuauhtémoc Cardenas propone como
candidato, a he, Heberto Castillo que era candidato del PT renuncia a la
candidatura y se ponen de acuerdo para que sea el candidato Cuauhtémoc
Cardenas el cual forma el Frente Democratico Nacional (FDN), al formar el
Frente Democratico Nacional se lanza él como candidato a la presidencia y de
esta manera el gana las elecciones, sin embargo se las hacen nulas y ponen al
del PRI, al candidato del PRI, y entonces una vez que se hace esto, viene
entonces la cuestion de la creacion del Partido de la Revolucion Democratica,
al cambiar las siglas entonces empezamos nosotros a constituir el Partido de la
Revolucién Democrética en Cuajimalpa y de esa manera es como nosotros
empezamos a construir nuestros comités de base, que ya los teniamos en
varias partes como es en Acopilco, Chimalpa, Zentlalpan ahi en la cabecera de
Cuajimalpa, en Lomas de Chamizal era el fuerte del PRD, porque ahi, como yo
era el lider de Chamizal toda la gente estaba con migo, en esas condiciones
fue como era el bastion del PRD ahi, por esa razén yo tome cierta importancia,
cierta personalidad y de esta manera al fundar el PRD ahi en Cuajimalpa, al
formar el Partido Socialista Unificado de México al PMS y del PMS a FDN
y del Frente Democratico Nacional al PRD, soy el primer presidente, esto ya
vino hacer por ahi, por el ano de 1990, presidente del partido, y entonces yo
empecé a organizar todos mis comités de base, muchos companeros decian

que tenian su comité de base aqui, sus comités de base alla, ya algunos de
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ellos ya murieron, al ser yo una investigacion me encontré que los comités de
base no tenia tantos miembros como decian, para el comité estatal de
Cuajimalpa empezaban a decir que este querian puestos de estos, puestos del
otro, pues bueno haber donde esta. tU gente y empezamos haciendo
investigaciones y encontramos que eran mas que tres o cuatro de la familia, de
la misma familia, bueno empezamos a reorganizar, para eso en 1990 me
lanzan a mi, como candidato del PRD a diputado a la Asamblea Legislativa,
pero para entonces no se llamaban diputado, se llamaban representantes de la
Asamblea Legislativa, entonces en esas condiciones, eso era cuando ya
estaba Salinas de Gortari como presidente, en Cuajimalpa estaba Margarita
Peimber Sierra, entonces ellos, al ver que gano las elecciones a la Asamblea
Legislativa, me ponen un cuatro, agarran a Jorge Gambillo Ambris que quizés
usted lo alla oido mencionar, presidente del PRI en ese tiempo, que incluso yo
ignoraba que él fuera presidente, y este fulano se puso de acuerdo con
Margarita Peimber Sierra, con el licenciado de juridico que era José Luis
Martinez Zorrilla y el subdelegado de organizacion vecinal, y me hacen una
denuncia penal, a donde dice que yo me he robado 100 terrenos de aqui de
Lomas de Chamizal, en donde dice también que tengo armas en contra del
gobierno en la cuarta seccién, para quitarme la diputacion, me meten a la
céarcel, me secuestran, me meten una golpiza tremenda, porque no era tanto la
cosa del partido, ni tanto la cuestion de que ellos estuvieran tantas dificultades
con migo, si no que a ellos les interesaban los terrenos de Lomas de Chamizal,
que los queria Carlos Hank Gonzalez, Carlos Hank Gonzalez fue quien le dio
las consignaciones en ese sentido, y de esa manera me fabricaron ese

costalito, y fui a dar a la carcel siendo presidente del primer comité bien
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organizado del PRD de Cuajimalpa, y por ende, candidato electo ya no tome
posesion, le dieron la candidatura de representante de la Asamblea Legislativa

al tal Jorge Cermenio Ambris, hasta por ahi podia terminar mi historia.

Después he sido miembro del partido cuando estuvo Araceli Vazquez como
presidenta del Partido, eso ya fue por ahi del afio 2000 o 2002, entonces yo
estuve como Secretario de Ecologia dentro de su comité de ella en el PRD y
ella tampoco habia llegado a estar en la Asamblea, eso ya fue después cuando
ella se logro ganar la eleccion para la Asamblea de Representantes, entonces
este esa fue la maniobra que hicieron para poner a Ambris que era del PRI,
quitarme a mi la candidatura pero tuvieron que recurrir a la agresion, al
encarcelamiento, a |2 persecuciéon y de esa manera quererme desbaratar para

quitarme los terrenos.

;. Qué organizaciones conformaban al PRD en esa época? Pues
organizaciones de colonos, como por ejemplo he de Chimalpa, Acopilco,
¢ Quiénes las encabezaban? Bueno franca mente ya no me acuerdo
exactamente de los companeros, ya no me acuerdo porque fue hace muchos
anos eso, Rafael del Olmo no estaba el era del PRI, y después cuando
empez6 a ganar el PRD en la delegacion de Cuajimalpa, principalmente
cuando estuvo este Francisco de Souza que supuestamente era del PRD y
luego fue a figurar como candidato del PAN, para llegar a delegado, eso fue en
el ano 2000. Entonces fue cuando él empezo6 a decir primero que era panista,
ya después se convirtio6 en perredista, cuando entro Ignacio Ruiz, fue cuando él
estuvo trabajando ahi en la delegacion, pero él era una persona que si luchaba,

si luchaba, pero esta senora este, he Margarita Peimber Sierra con sus
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colaboradores siempre tendieron a agredirnos, y un companero que este era
hermano o pariente de Jaime, el ingeniero Jaime que estuvo cuando el periodo
de Ignacio Ruiz, este, fue barbaramente golpeado igual que yo, lo agarraron
por la carretera y ahi por donde esta el CIDE, por ahi le pusieron una golpiza
tremenda, y luego lo fueron a meter a su casa, y le pusieron guardias, le
pusieron agente de seguridad y no nos dejaron nunca visitar, era el que
destacaba ahi en Memetla en vez de Rafael mmm, ahora habia otro sefior he
Rojas un companero Rojas que estaba en la colonia del Yaqui, alli era otra de
las organizaciones que formaban parte del PRD, cuando yo entre a ocupar el
cargo de presidente del PRD en Cuajimalpa, estaba otro companero este, el
profesor Justino Cruz alla en Chimalpa, eran poquitas las organizaciones, las
colonias que mas bien no les llamabamos organizaciones, si no que comités de
base en diferentes colonias, pero el mas fuerte era el de Lomas de Chamizal,
en ese tiempo el comité mas numeroso, porque alli teniamos hasta cerca de
trescientos miembros del PRD, y en los demas ya le digo eran he, grupitos de
10 de 15, de 5, de 3, y este Javier Lara que estaba en Jesus del Monte, el cual
tenia unos 10 miembros del partido ahi, que manejaban la estructura de la
colonia, todo fue sobre la base de que nosotros de acuerdo con los principios
del partido integrdbamos un programa de trabajo, y cual era la forma de atraer
mas a la gente, pues ayudandola a resolver sus problemas, carencia de agua,
he pavimento, guarniciones, banquetas, este carro de la basura, un programa
que habiamos elaborado de servicios publicos en beneficio de las colonias que
estaban participando con nosotros. Ignacio Ruiz, ese controlaba por lado del
PMT la colonia la Rosita y el centro de Cuajimalpa, y se vino a sumar ahi por el

ano del 2001, por ahi se vino a sumar al PRD, eso es mas o menos a grandes

207



rasgos la historia del PRD. Y con mi participacion mia, el PRD crecié mucho
aqui en Cuajimalpa. Y no habido otro que los alld levantado tanto como su
servidor, na mas que fui terriblemente agredido, vivo de milagro, de veras de

milagro vivo.

También en palo alto teniamos un grupo muy importante de unos companeros
que también fueron gravemente perseguidos, era la idea de los fraccionadores
de tragarnos a nosotros en el Chamizal, pero estdbamos bien organizados para
defendernos no, aun asi perdimos 650 mil metros cuadrados, que nos quitaron
los de Bosques de las Lomas a través del banco Comercial Mexicano, através
del banco Banamex, incluso Banamex hiso una campanfa, para que nuestros
socios estuvieran vendiendn sus titulos de socios de la sociedad de Chamizal
al banco Banamex, y a todos los juntaron aqui en la calle de donde esta el
monumento al Angel, alli hay una calle ahorita x, hay en esa esquita esta un
banco de Banamex y ahi citaron a toda la gente, para que fuera a entregar su
titulo de socio de ese tamano, querian borrarme a como diera lugar, pero dada
la popularidad que yo tenia, pues nada mas no, por eso gane la eleccion, pero
no me la dio el PRI, porque antes ya digo, vivo de puro milagro, pero no me
mataron, y hasta ahorita tristemente Jorge Ambris, que ahora tiene un
hermano como secretario del director de juridico de gobierno, este Camilo
Campos tiene su secretario qué es el hermano de Jorge Ambris y este tipo
después lo nombran presidente del FIDEICOMISO que integro Carlos Hank
Gonzalez que fue jefe de departamento, Carlos Hank Gonzalez roba por todos
lados y se queda con los terrenos en donde hoy es el gran desarrollo industrial,
comercial, convencional, etcétera, etcétera, modelo del mundo Santa Fe. Alli

eran unas colonias donde estaba la Rosita, hay también teniamos partidarios
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nosotros en la Rosita me pidieron el apoyo al partido se los di y ahi fue cuando
conoci a Ignacio Ruiz en esa lucha social que él defendia a los de la Rosita, y
a mi la nueva Rosita me pidieron apoyo y lo empezamos abarcar eran siete
colonias, el pedregal, minera la fe, la mericana, cruz de palo, cruz manca, la
rosita y nueva rosita, entonces nos propuso, digo nos propuso, porque yo
estuve en esas conversaciones en la delegacion un tal Manuel Gurrion
Ordofiez que era el Secretario General del Gobierno que cada dos dias venia
a la delegacion de Cuajimalpa a decirnos, que ya reunidos ahi por medios de
los delegados, estaba Margarita Garcia Flores entonces este, esta margarita
Garcia Flores incluso ya nos tomaba en cuenta por lo de la colonia, aunque yo
soy priista dice, yo reconozco que usted tiene razon, porque compraron el
terreno, ya lo investigue, ya revise toda la documentacion, ya me la mostraron,
etcétera no, entonces Ordofez llegaba cada ocho dias, nos reunia alla donde
esta el comedor popular en frente de la Veracruz ya ve que hay un sitio donde
esta Carlos, pero ahi en la avenida Veracruz esta ese comedor popular y en
ese lugar nos reunia este senor Manuel Gurrion Ordonez llegaba, muy buenas
tardes,¢, como estan ustedes?, ; Como les ha ido?, aqui estamos nuevamente
para saludarlos, el estaba buscando la forma de como mas fuerte, que
politicamente sonaba Godinez y sobre Godinez se fueron no, de esa manera le
quitaron a los companeros, reprimiéndome a mi, le quitaron a los companeros
de Santa Fe les quitaron los terrenos en esa forma, dijeron que les iban a dar
servicios si, pero que para darles los servicios tenian que expropiar los
terrenos, porque ellos no eran los duenos, los duefos eran muchas companias
mineras que operaban y efectivamente habian companias mineras que

explotaban ese rumbo entonces vamos a expropiarles para poderles dar a
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ustedes los servicios, pues si los expropiaron, que fue cuando vino lo del
fidecomiso, y fue cuando al expropiarlos agarran y sacan por la fuerza con
granaderos a todo mundo a volar, y otros a llamarlos por medio de Manuel
Gurrion Ordonez diciendo que aqui no podemos poner los servicios, porque
son terrenos minados, son falsos, se van a hundir ahi, lo que no hubo primero
lo hubo después no, y finalmente torean a toda la gente y de ahi el Huizachito,
de ahi la ampliaciéon de la Navidad, de ahi el Rosa Torres, de ahi la Colonia la
Retama, y a otros los mandaron por ahi por San Mateo en el rio, por ahi los
mandaron y alguno que se opuso lo mataron a uno de Cruz Manca lo mataron
y de esa manera le quitaron los terrenos a través de Manuel Gurrion Ordofiez
y se los venden a Bosques de las Lomas, entonces tenemos ese gran detalle, y
es hora, el cual el senor Marcelo Ebrad esta haciendo alarde de que la
estructura mas moderna, mas cultural, mas civilizada de toda la ciudad, ahora
viene con sus macro proyectos que son 22 que son la sUper via, esta
precisamente pasando por ahi no y esta otro macro proyecto que le llaman
biodiversidad, pero bueno ya nos salimos del tema no, pero esos son los

trabajos que llegamos a hacer en beneficio de la gente.

e ;Te sabes los nombres de los presidentes que han pasado por el PRD
de Cuajimalpa? Pues posterior mente a mi estuvo este cuando me
metieron a la carcel, posteriormente vino Ignacio Ruiz, posteriormente
de Ignacio Ruiz vino la maestra Araceli, después de la maestra Araceli
vino un companero muy serio Saul Cervantes que vive en Zentlalpan,
este después de ahi vino un licenciado que estuvo en la delegacién un
gordito, Gabino Millan, y después de ahi Ultimamente no he sabido

quienes, porque hay una cosa no estoy de acuerdo y decepcionado del
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programa, ni de los principios del partido, estoy decepcionado de la
forma en como trabajo Ignacio Ruiz, que entrego todo, que vendio al
partido, que ayudo a las grandes inmobiliarias a desarrollarse a invadir
barrancas, hacer todo principalmente ahi en lomas de Chamizal, ha
apoyado a bastantes sin vergiienzas que se han robado terrenos, ha
este otro Ledesma que ha actuado de la manera mas torpe viendo su
cuestion personal. La maestra Araceli no la puedo calificar mas que hiso
el papel de una buena dirigente y de ahi lo que hiso ella es buscar el
encumbramiento de llegar a la diputacion de la Asamblea primero,
después de la Federal y eso es lo que pudiera calificarle su ambicién no,
por ahi, de ahi en fuera, pues este, ahorita no sé quien este de
presidente, ya no he ido al partido, decepcionado por esa situacion de
Ignacio Ruiz, de Ledesma y agarraron al partido de trampolin, para
enriquecerse y que se asociaron con gente sinverglienza de Chamizal,
de Lomas de Chamizal mas todavia, que son rateras y ellos se

asociaron con ellos.

¢ Tu como ves como se construyo el PRD al principio de su posicion a lo que
ahora es el PRD? No mucho muy diferente, el PRD se ha convertido ahora en
un partido respetando sus principios, respetando su programa ya ha estado
manejado por una bola de personas oportunistas, corruptas y que
desgraciadamente se han asociado mucho con los chuchos en el comité
estatal, como en el comité nacional se han asociado, y de los chuchos no
esperamos nada bueno, no esperamos echaron abajo el partido el PAN mando
a algunos, pero algunos los corrieron porque no les simpatizo seguir con el

PAN, porque no encontraron oportunidad de superacién y se fueron al PRD y



surgieron como grandes dirigentes no, y en el PRI para acabar con el PRD
mandan gente también a inscribirse dentro de las filas del Partido los reciben y
después se encarnan como los principales lideres del partido ;A donde esta el
partido ahora? Si no es por Lépez Obrador que lo esta levantando ahorita el
partido no ganaba una, pero ahorita yo considero que hay un resurgimiento,
aunque Zambrano es de la parte de los chuchos no, pero que de todas
maneras yo veo que se esta viendo obligado a cambiar a ver las cosas de otra
manera, no como el chucho que estaban entregado enteramente con la idea de
llevar a cabo una alianza con el PAN en el estado de México y de llevarlas a
otros lados también, entonces en esas condiciones lo que hicieron fue
destrozar al partido y en Cuajimalpa el partido esta desorganizado, necesita
haber elementos que estan actualmente, ojala y lo hagan, no sé exactamente
quien esta de presidente, usted si lo ha de saber(a lo que respondi si Arcelia
Cruz),asi una chamaca, esa es la que esta de presidenta es de palo alto, es la
que vive con un ratero en el Chamizal, digo es su mujer, creo que el ratero esta
alquilando un departamento o le ofrecié un departamento, porque él ratero se
esta encubriendo con la bandera del PRD, tengo pruebas, no solo hablo por
hablar porque si, tengo prueba y hasta ahi, pero no te creo que tenga una
resonancia una administracion de ella, no veo que tenga mucha gente
organizada, no suena, se ve luego, luego cuando un partido, una organizacion
esta trabajando bien con superacion, viene la resonancia luego, luego y sin
embargo, vamos a pensar por ejemplo cuando estuvo la maestra Araceli
Vazquez, se oia por todos lados, se oia el partido por todos lados y prueba de
ello es que le tienen confianza, por eso votaron por ella, para ser diputada ,

primero de la Asamblea y ahora por el federal no, pero hasta ahi, pero sin
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embargo se que ultimamente se ha tenido un descontento también en contra
de ella, no sé si lo abran notado, un descontento en el cual la maestra tuvo,
todos a acostumbrados los del PRD ha garrar un hueso y como ella no les dio
el hueso, ahi estan en contra de ella no, eso es lo que yo veo en el fondo,
porque hay quienes estan en el PRD, para ver que les dan y si no se los dan se
van se retiran, y se van a otro partido o no es cierto. Eso es lo que yo veo el
panorama actualmente del partido, que ojala que con este cambio que se esta
haciendo por parte de Lopez Obrador lo venga a resucitar, que creo que si
puede lograr resucitarlo, ;Qué es lo que pasa? Que Loépez Obrador esta
tropezando con un problema dentro del propio partido, que los mismos chuchos
no quieren que sea él, el candidato. Hora quieren que sea Marcelo Ebrad,
entonces si va Marcelo Ebrad es el acabose del partido, porque Marcelo Ebrad
es un tipo y lo puedo demostrar es ambicioso, prepotente, no esta protegiendo
al pueblo como él lo ofrecio en su candidatura para ser jefe de gobierno, a mi
me consta que llego alla al partido muy humilde mente con un companero a
pedirnos el voto, muy humilde mente el sefor y después de que salié de ahi ni
te conozco y luego aparte de que no te conozco, ahora que esta en el poder, el
sefor no esta viendo por la clase pobre, que es los principios del PRD, si no
que esta viendo por las grandes inmobiliarias si, les esta dando los permisos
para todo, y sobre todo en el poniente ya esta surgiendo edificios por la
carretera libre no, porque, porque el sefor los esta autorizando, porque esta
apoyando a los grandes inmobiliarios ¢ con que finalidad? De que le den dinero
para su campana, tengo por ahi conocimiento que | esta dando becas, esas
becas es para que usted llegue como estudiante, y ya que esta ahi la

comisionan a que se valla, al estado de México, a Hidalgo, a Veracruz, a
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Chihuahua, a cualquier parte valla hacer usted una consulta, con mentiras de
los servicios que necesita y todas estas cuestiones, servicios que nunca los va
a cumplir no, la gente estd dando su nombre ;con qué fin va eso?, rumbo al
. fraude al rato van a parecer las anforas llenas de votos si, por la maquinacion,
que se ha hecho, que se esta preparando, y en vez de fortalecer al partido, en
este caso apoyando a Lépez Obrador que es el mas sobresaliente, en vez en
que lo esté apoyando, se esta yendo en contra de él y los chuchos estan con

él.

¢Aqui, a quién vez que quieran lanzar como candidato aqui en
Cuajimalpa? La verdad aqui yo no he visto nada, para delegado, la verdad no
estado pendiente de ver a quien vallan a lanzar dentro del partido para lanzarlo
como candidato ha delegado, actualmente por los errores de Ignacio Ruiz y

Ledesma ahi viene el PAN, se esta convirtiendo en lo mismo.

¢ Crees que vaya a perder de nuevo el PRD aqui en Cuajimalpa? Pues
casi, casi que si, si es que no se pone a trabajar el partido como debe de ser,
pero que es lo que sacan primero, para que el PRD si ahi esta Ignacio, ahi esta
Ledesma, es lo primero que sacan, son unos bandidos son unos he
aprovechados, ahorita por ejemplo Ignacio Ruiz es Director del Programa
Rural, salié de Delegado y luego, luego le dieron una comisién en la Direccion
General de Regularizacion Territorial (DGRT), ahora esta ayudando al ratero
con el que esta viviendo esta muchacha, que se llama José Luis Nanes, le esta
ayudando a que mas terreno en la primera seccion de Lomas de Chamizal, de
por si anda una empresa que se hace llamar dueno del terreno cuando nunca

lo fue y nunca ha tenido al posesion, pero como le dan dinero y ya le gusto el
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negocio al sefnor José Luis Nafes y ahi anda Ignacio metido y es lo primero
que nos cantan, no con el PRD para que venga otro Ignacio, para que venga
otro Ledesma bruto y estupido, eso es lo que se habla, yo con algunas
personas que he llegado a platicar, lo primero que me sacan es eso, solo
necesita una persona que realmente valla limpiamente a luchar por el beneficio
de la delegacion, por hacer respetar sus bosques, ahi estéa Carlos Eslim se esta
apoderando del Monte del Ocotal 326 hectareas, el sefior sin tener ninguna
documentacion de fondo, nada mas porque compro las fabricas de Loreto y
Pefia pobre que tenian la concesion de esos bosques, el compra esas
instalaciones ahi en Tlalpan y ahi encuentran la documentacion de las
concesiones que le dieron a los duefos de la fabricas de papel y de inmediato,
de inmediato le vende una parte a televisa, televisa se apropia de una parte, se
aprovecha de todo lo que es el cedral y el se aprovecha y él se aprovecha de
todo lo que es el Ocotal, politicamente yo lo veo muy mal. Ya el PAN se logro
meter a la colonia, ahorita el comité ciudadano que lo hicimos, nos manda a
llamar Camilo Campos a hora en noviembre, y nos lee la cartilla, senores
nosotros sabemos que hay lideres ahi en el Chamizal, corruptos, rateros,
riquisimos y vamos hacer una limpia, ustedes salieron electos porque nosotros
los apoyamos, si no ustedes no hubieran salido electos y cuenten con nosotros,
como nosotros los apoyamos, ahora nosotros tenemos la obligacion con
ustedes, ahi esta 110 pifatas para el sefor que forma parte del comite, del
sefor Pedro de la Torre Archundia, ahi esta para la sefiora Martha 20 pinatas,
ahi esta para el senor Jiménez otras 30 pinatas y ahi estan unas despensas
para un tal Francisco Medina que esta ahi en via publica como representante a

la colonia para que ande recogiendo nombres para que ande recogiendo
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nombres de toda la gente, ahora los sefores son mas amigos de los PANISTA

que de nosotros.

¢ Cuéntame que satisfaccion te ha dejado haber fundado al PRD en lo
personal? En ese sentido me queda una satisfaccion muy grande y esta
manifestada en la eleccion en la cual yo participe como representante a la
Asamblea, ;Por qué gane la eleccién? Porque habia un PRD organizado, por
la labor que nosotros hicimos, que ibamos a trasformar todo, ibamos a mejorar
a la gente pobre, y vamos a regularizar la tenencia de la tierra, ese era el ideal,
ese era el programa, basados en los principios cuales, el que se crea un
partido, para ser el cambio de la estructura social de la ciudad de México y en
particular de la delegacion, que los priistas ya no estuvieran haciendo negocios,
bajarlos de su pedestal, se les bajo si, pero hoy con esto, a lo mejor vuelven
también, que se van a gastar los grandes millones para poder ganar la
direccion del pais, entonces hay un gran descontento de este senor delegado,
a pesar de que diga yo que va a perder el PRD, a pesar de eso hay un gran
descontento en contra del actual delegado, porque se ha convertido en una
persona prepotente, impenetrable que no concede audiencias a nadie, te trae
vuelta y vuelta, a recibido 74 millones de pesos, que debia de haberlos
aplicado a las colonias para sus servicios, falta de agua, drenaje, regulacién de
la tierra en fin, una estructura urbana, sin embargo el senor ya vez en que lo
esta aplicando hacerse una explanada que quito el adocreto que estaba en
buenas condiciones y le puso cemento hidraulico que no cambio en nada,
ahora ya le aumento unas fuentecitas para que se vallan a banar los nifios
después del calor, y todo lo que va el corredor este, que va desde la calle de

Judrez, hasta donde esta el teatro ;Cuanto salio eso? 4.780.00 (Cuatro
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millones, setecientos, ochenta mil pesos), yo le he preguntado a algunos
ingenieros, tengo los pelos en las manos, he le he preguntado a los ingenieros
y arquitectos, y estos cuanto cuesta a lo que responden 4.780.000 mil pesos
es lo que cuesta una obra de esa naturaleza, le pregunte a otros arquitectos y
me dicen que eso no sube arriba de 2.000.0000 (dos millones), con 2.000.000
millones hubieran hecho todo eso. Sin embargo através del canal 40 y canal
34, el sefor esta haciendo aspavientos que esta mejorando Cuajimalpa calle
de Castorena. El estipido con perdén de usted de Remedios Ledesma, este
Adrian Rubalcaba que estaba como director general de juridico y Gobierno y
después candidato, su padre hace la avenida de Jesus del Monte, y en qué
condiciones, no duro ni seis meses, porque ya se estaba agrietando, fue un
robo descarado todo eso, ahora lo estan arreglando pero mediante la inversion
de 74 millones de pesos, me decia un ingeniero usted se espanta de las obras
que estan haciendo, no, no me espanto, lo que pasa es que me da coraje
porque mientras las colonias no tienen agua, aqui se esta malgastando el
dinero y el dice que se estda haciendo en los dos canales esta hablando
continuamente que Cuajimalpa crece, que Cuajimalpa progresa, ahorita acaba
de mandar a Lomas de Chamizal, en la calle de Secretaria de Marina a mas de
200 hombres para que nos agarrara por sorpresa, aqui eran las calles y aqui
eran las banquetas a no vamos a garrar y reducirlo para que haya mas espacio
para los automoviles ¢ Por qué? Porque el sefior el dia 7 de mayo del 2010 se
fue a estar platicando dos horas con los de la compania vidalta y sale de ahiy
a los tres dias manda hacer un desalojo de carros a lo loco, ha, hice enoja la
gente, se molesta y le hace frente a la situacion y ya no quitan mas los carros

y de esa movilizacion hace responsable a mi hijo Ignacio Godinez de que
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él es un agitador, revoltoso y hay que hacerle una denuncia penal, tiene una
denuncia penal por eso, le fabricaron otra denuncia penal por los terrenos que
tenemos para desarrollo de la colonia, terrenos de servicios publicos tengo diez
anos tratando de rescatar esos terrenos hasta ahorita no he rescatado ni uno y
le dije tanto a Nacho Ruiz , mira Nacho por favor mano, dile a tu juridico que
recoja esos terrenos que son para beneficios de la colonia, si como no hazme
un pliego de peticiones y yo veo eso, no te lo voy a resolver de golpe, no, no, si
tampoco te estoy exigiendo de que me los recibas, si no que de acuerdo con
tus posibilidades, es mas dame los materiales yo hago la labor entre la gente,
como ya lo he hecho, para que ellos hagan sus propias obras, no mas dame
los materiales, no mas dame a los ingenieros para que ellos hagan los trazos,
divideme la zona de reserva ecologica de la zona de desarrollo urbano, nada,
los terrenos ahi estan , los estan agarrando los particulares, incluso los esta
demandando la precision y ellos, nada hicieron, al tal Ledesma un dia yo veo
arreglo con el secretario general de gobierno de que se vea la forma de
rescatar el terreno, pues no se puede, porque no los hay, pues aqui estan los
planos sefor, bueno, mando a investigar el secretario de gobierno Antonio
Avila y le ordeno a Juan José Garcia Ochoa que se rescatara el terreno para el
mercado, no sefnor, me quejo ante la procuraduria social y me comisionaron un
abogado y este saca una reunién con todas las instancias, delegacion, registro
publico de la propiedad, patrimonio, la secretaria de desarrollo urbano, la
Direccion General de Regularizacion Territorial. Medio ambiente, todos
participan y a la hora de la hora el sefor Godinez no tiene razéon se le ocurre
decirme a Juarez, este Martin Juarez que es el de Participacion Ciudadana, de

la secretaria de Participacion Ciudadana lo que pasa es que el sefior ya esta
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grande, ya cuando uno esta grande los chochitos empiezan a parecer en la
cabeza, digame efectivamente le digo efectivamente estoy grande, pero como
usted se ve yo me vi pero en mejores condiciones que usted y como usted me
ve se vera si es que llega porque es usted una piltrafa humana, y lo reto ahi a
la hasta bandera de la plaza de la constitucién para que ahi nos midamos las
fuerzas usted y yo, estoy viejo pero haber si me salen las luces, agarro sus
cosas se metid a su oficina y ya no volvié a salir y ahora me ve y se da la
vuelta, pero a ese grade llegaron, pero entonces un dia que tuvimos otra junta
con el secretario de gobierno, participa también el subsecretario Héctor
Serrano Coordinador de Delegaciones y el sefior Héctor Serrano le dijo, sefior
licenciado aqui Ochoa, usted sefior licenciado Antonio Avila, estos sefiores
dicen que no hay tales terrenos, yo aseguro que si los hay, entonces me dice
que terrenos peleas me dice Garcia Ochoa, usted lo sabe, los terrenos para
el mercado, que estan ocupando unos particulares, ha, es para mercado dice
Héctor Serrano inmediatamente yo pongo la mitad de presupuesto y la
delegacién que ponga la otra mitad de presupuesto, vamos a rescatarlo te
espero el dia 8 del 2009 en mi oficina, vamos a citar a Ledesma, y vamos a
citar a DGRT, y vamos a citar al registro publico de la propiedad, para ver la
legalidad del terreno, si senor adelante, nunca llego el tal Ledesma le hablan
por teléfono ya, ya van para ya mis carnanclanes he, yo ahorita aqui me salio
un problema pero enseguida me estoy trasladando, para alla, ya ahorita llego,
nunca llego, lo volvieron a llamar por instrucciones del licenciado Avila y que
hice un convenio con ellos, ahi firmados de patrimonio inmobiliario por Serrano,
por Ledesma a recuperar el terreno y la sefora Fabiola que era de contratos y

convenios en el juridico siempre se estuvo haciendo tonta y nunca resolvio
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nada, y hasta la fecha. Eso me hiso que yo me pusiera a investigar ya que me
trataban de a loco no, pues que empiezo agarrar el mismo sistema de la
mordida, vengo aqui a registro de la propiedad, aqui traigo este plano quiero
saber esto, no que no se puede, ;Por qué no se puede?, te doy para el
refresco, no que los jefes, nada de jefes mira aqui no hay ningun jefe que este
viendo, no entonces péngase de acuerdo con él, bueno pues me pongo de
acuerdo con él, si la busqueda le cuesta tres mil ochocientos pesos, si te los
doy, no que no hay nada, danos para otra aportacion, porque aqui no hay
nada, ahora tenemos que buscar aca, ¢;Cuanto? Dos mil, quinientos pesos,
adelante, total que me gaste en ir y venir y todo, como cerca de siete mil
pesos, pero que va apareciendo el terrenito no que no existe sefor, ha esta
certificado de hace 20 anos y el terreno esta registrado aqui y ahi viene
¢, Cuanto cuesta? 1.800 adelante y ahi esta el certificado que yo tengo, un dia
volvemos al salon multiple del zocalo, ahi estaba otra vez el Secretario General
de Gobierno, la Secretaria del Medio Ambiente esta Marta, estaba Juan José
Garcia Ochoa, estaba este Serrano, estaba Rafael de SEDUVI otro ratero mm,
usted me habia dicho hace tiempo que no habia terreno y después me salio
que no lo habia, lo voy a sentir con todo el dolor de mi corazén senores, yo le
dijo al sefior Godinez que tal terreno no existe, a no, sefor usted es amigo de
Ignacio Ruiz verdad, si y eso que, iguales de perversos, haber permitame,
esto esta certificado, tengo ya la vista de un notario y aqui esta el terreno del
mercado que dice que no existe y dice que es donacion para el mercado, que
pase a manos del gobierno, ;Qué pasa? Se quedo, desde entonces el tipo no
me habla, ni nada, no me interesa, ahorita lo tengo acusado en la contraloria

de SEDUVI y en la barranca de la diferencia el mismo individuo con medio
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ambiente esta Martha yo le dije en esa ocasion también, en cuanto al asunto de
los recursos naturales en Cuajimalpa, lamento mucho sefiora licenciada Martha
Salgado que usted legos de ser protectora de la naturaleza, sea destructora de

la naturaleza.

¢ Qué otros cargos has ocupado aparte de ser presidente del PRD de
Cuajimalpa? Ninguno, solo presidente del partido estatal, pero como yo tengo
otro tipo de ocupaciones, francamente les dije que yo no podia seguir, yo tengo
un trabajo en la cuestion de la colonia, papeles y mas papeles, tramites para
los famosos terrenos ahora ya los tengo a todos los terrenos localizaditos,
ahora no me van a decir que no y en esta localizacion de Ips terrenos
encuentro que la barranca de la diferencia la esta ocupando una compania que
se llama Vidal, en la cuarta seccién de Chamizal dese una vueltecita por ahi y
lo vera, ha pues ya vez como se ha metido la barranca y al sefor Rafael Lopez
junto con los de patrimonio inmobiliario, junto con los de SEDUVI, los de acéa de
regulacion ambiental, el CAVI, servicios metropolitanos CCA, elaboran un plano
para declarar a la barranca de la diferencia, barranca de valor ambiental y lo
mandan a cerrar, la decreta en el 2007 en el mes de junio, y para esto resulta
que aqui va la barranca y aqui va la calle secretaria de marina y acaba estim, y
en este lugar hay un lote de la manzana nueve, y un fulano crea un lote mas y
se viene hasta el fondo, se lo adjudica el lote atras de la barranca se lo autoriza
el senor Ledesma, ahora en el plano que acaban de elaborar aparece como
habitacional, cuando es area de reserva ecoldgica y aparece este lugarcito que
le quieren dar a este sefior como area de reserva ecologica y se lo venden
Mario Vazquez Vip se lo vende a un judio llamado Moisés Levy Levy, y a aca

de otro este lado que es sectaria de marina, hasta aca, hasta el fondo da parte
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al Estado de México esta sembrado de edificios del sefior que es Isidoro Levy
Jarary, y este sefor Levy Jarary ya se agarro todo eso hasta el fondo de la
barranca y quiere pasar un puente aqui a la mitad de la barranca para llegar a
AV. Stim y se roban un terreno de un socio que estaba aqui, se lo roban para
querer pasar el puente por ahi, aprovechando que es una socia que no esta
aqui en México, que estaba en Per( se lo habia dejado encargado a una
familia por el momento y resulta que la sefiora aparece vendiendo el terreno a
un pillo que se llama Jorge Munos y ese tal Jorge Munos aparece como duefio
y se junta con otros rateros entre ellos José Luis Nafes y dice que ella es la
que se esta robando el terreno afortunadamente ya vino la duefa, ya probo
todo pero tuvo que gastarse sus centavos ante un juzgado civil para poder
recuperar su terreno, pero de todos modos ya terminaron con toda la tala de
arboles hasta aca abajo una barranca hermosa con muchas aves, hasta
halcones de cola blanca que segun los técnicos de CORENA son aves muy

finas hasta eso llegaron.

¢ Entonces usted es un Luchador social? Soy un luchador social y hasta
la fecha defiendo la colonia por una razoén, haga de cuenta que tuve un hijo,
engendre un hijo, lo vi nacer, se fue desarrollando con tantas enfermedades
Osea los robos, lo fui rescatando, lo fui rescatando, crecié se desarrollo y se
hiso un hombre, asi la colonia, la fui rescatando ya estaba perdido todo los
terrenos los tenia Bosques de las Lomas y una compania, esa que le digo de la
inmobiliaria IMA que creo Carlos Hans Gonzalez, esos terrenos como me
decia al principio se los dio Almaraz, no todos algunos para que los

trabajadores de la industria militar vivieran ahi.
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Una idea que me vino debido a lo siguiente nosotros estabamos aqui en la
ciudadela, en donde estd ahora el mercado de artesanias, alli era la fabrica
nacional de armas, ahi entre a trabajar en 1940 y en frente en donde hoy es la
biblioteca México era la direccion general de materiales de guerra, del lado
donde estan los jardines era el tren de trasporte, la direccion general de
trasporte de la industria de materiales en ese entonces y la fabrica donde esta
hoy la casa de los pinos, ahi era fundicién nacional de artilleria y la fabrica de
varilla la core SA, a donde esta hoy la montaia rusa ahi era la fabrica nacional
de cartuchos entonces cuando vino Luis Cortines en 1962 era, estaba Lopez
Mateos y cuando viene Echeverria cambian las fabricas y nos mandan alla
cerca de la colonia San Isidro, si la conoce, ahi hay un sanatorio para la
industria militar y ahora esta hecho un bunker tremendo de edificios, entonces
ahi esta la fabrica de armas hasta ahi nos mandaron, por ende nosotros nos
quedamos todos regados, la fabrica de cartuchos la mandaron alld en Santa
Fe, la fabrica de armado la mandaron ahi en la calle que se llama industria
militar. Le puse yo todos esos nombres en honor y el recuerdo de las fuentes

de trabajo, que nosotros trabajabamos.

¢ Usted le dio el nombre a las calles de Chamizal? A todo, el nombre de
Chamizal vino de que el licenciado Adolfo Lopez Mateos siendo presidente alla
en 1961, 1960, en platicas diplomaticas de los estados unidos, habia un predio
de rio bravo aqui, pero llega rio bravo que crece esta avenida y agarra y se va
sobre terreno mexicano y hace esta desviacion, entonces como usted ve queda
practicamente un islote, por aqui corre agua y por aca corre agua, los estados
unidos inmediatamente corrieron, la mayor corriente segun ellos era esta que

se habia creado nuevamente y no la antigua original, entonces se queda con
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ella, entonces Lopez Mateos llego a las conversaciones de que bueno para ya
no seguir peleando el territorio que es nuestro y ustedes y el conflicto militar
que les parece que ustedes se queden con la mitad y nosotros nos quedamos
con la mitad a esta region le llamaban Chamizal entonces en ese tiempo los
politicos y entre ellos yo este agarramos los renombres que sobre salen si,
como ahorita pudiéramos llamar este los efectos de las bombas atomicas, que
mundial mente se conoce no, entonces lo agarra uno de bandera y yo agarre
de bandera porque estaba el licenciado Adolfo Loépez Mateos quien yo lo
conoci personalmente un afo antes, y le pedi a el que me ayudara y en
nombre de la labor que el hiso a garre y dije para que nos ayude Lopez
Mateos, puesto que en 1962 es cuando nos mandan para alla y nos
encontramos que estaban regados en todo el distrito federal, hasta Texcoco,
por Tlalnepantla aqui estaba la fabrica y aqui habia un terreno baldio, entonces
yo le digo a los companeros, oigan companeros no hay trasporte para aca, yo
tenia mi carro, pero los demas companeros siempre llegaban corriendo desde
aca del periférico corriendo hasta puente nacional, para arriba, este corriendo y
como yo era el jefe del taller y después maestro general mecanico entonces
siempre andaba yo reportandolos que me llego tarde, que tenia que otorgarles
diez minutos, los demas para fuera y asi iban acumulando sus faltas y asi los

iban a dar de baja.

Javier Lara esta en un grupo que se llama Foro Sol que es el que esta
Juan Ochoa que por cierto acabo de saber que es gente de la CIA vy esta
Martin Juarez también gente de la CIA y ahi esta metido este Lara porque le
estan dando chamba en el reclusorio, pero él no tiene un espacio, como usted

lo tiene en el partido ha, no, no, usted lo tiene en el partido por su hijo que el
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esta ahorita hay en el partido por su lucha que usted llevo a cabo no, ya ahi ya
son meritos de él, yo no me los voy acreditar son meritos de él, él también se
ha metido a la lucha de la colonia y también la ha defendido, si no ya también
se lo hubieran acabado y esa fue la razon por la que dije yo en este lugar, pues
porque no hacemos unos multifamiliares al estilo Tlatelolco aqui para que se
vengan todos los companeros a vivir aqui y no tenga que estar llegando, y los
tengamos que estar reportando, que como le digo yo era miembro del partido
comunista y si llegue a jefe por mis conocimiento en la industria no, porque
ademas pasabamos un riguroso examen y como yo era luchador por el
sindicato, también algunos militares ya no me queria por eso no, siempre
existieron las tendencias de quererme echar abajo pero nunca lo lograron yo
me supere y me supere y siempre la pase adelante no, entonces te digo vamos
a ver que nos cumplan aqui entonces hablamos con el sindicato, el sindicato
hablo con el jefe de departamento y dijo bueno, se llamaba el general Omar
Enhastia, dijo bueno vean de quienes el terreno y con todo gusto yo le hablo el
presidente que era Dias Ordaz, yo hablo con el presidente haber si compro el
terreno y hay hacer sus habitaciones, pero no resulta que ese terreno era
propiedad de los Riveras Torres que tienen desde Tecamachalco hasta el
Toreo, esos senores también acaparan cantidades de terreno, u pues no se
pudo, es de ellos no lo venden, fue cuando empecé a platicar con mis
companeros del partido y uno de ellos dijo yo tengo un hermano en el
departamento del distrito federal y esta precisamente en un departamento que
dice bienes e inmuebles vamos a preguntarle a él, haber si hay un terrenito por
aqui, haber si lo vende el departamento, haber que no, el caso que la idea que

tienes es buena te vamos a secundar andeles pues vamos, ya fuimos a ver al
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hermano y dice si efectivamente yo aqui administro bienes del departamento,
pero aqui compramos no vendemos pues si es que usted tiene un terrenito
para vender, no, no al contrario andamos buscando a bueno, pues nosotros no
tenemcs para vender, déjenme ver por ahi, yo conozco a varios ingenieros que
algunos de ellos que tenga un terreno que se los venda yo lo pongo en
contacto con ustedes, ha muy bien, para esto tenia un cufado que era taxista
que vivia en la colonia Legaria hay en Tacuba y ese cufiado hacia viajes por
Tecamachalco y hay conoce a un sefior que se llama Salvador Garcia Peralta y
los lleva y los traia, porque ahi en la primera seccién de la barranca este sefor
estaba escondido porque habia matado a una persona y hay estaba escondido
y vivia de esa manera manejando reses, matando reses entre la barranca y la
repartia en la carcel por medio del arquitecto, el me dijo ya sé que hay unos
trabajadores de este rumbo trabajando y el medio el pitazo, oye hay un terreno
de cinco mil metros, no le dijo, nosotros necesitamos un terreno de trescientos
mil metros cuadrados, tanto, si y quizds mas, es que somos mas de tres mil
trabajadores no caben en unos cinco mil metros le digo, entonces el de la
barranca me dice bueno, entonces déjeme ver si alguien mas vende y ahi vive
una senora que usted ha de conocer que se llama Isabel Barrios, la viuda
Isabel Barrios esposa de Candido Segura que también ya murid, bueno ese se
murié antes y ella estaba viuda y ella fue la primera que nos vendio 90 mil
metros cuadrados, que esto no los quitaron a la final, después se junto con un
fulano y el fulano no, no se los vendas yo tengo un licenciado que conozco y
que ese los puede vender mas caros y etcétera, etcétera total que se fue por
ahi con el licenciado este e hicieron una trampa, el caso es que ahi empecé y

luego con don José Al maras 22 mil metros cuadrados y luego con Vazquez
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Pichardo que usted también lo conoce a los hermanos Rall y Carlos Vazquez
y venden la primera seccion también 14, 8000 metros cuadrados y luego un
sefor ingeniero Fernando Vargas nos vende 85 mil metros cuadrados y luego
otro sefor José nos vende 46 mil metros cuadrados y asi se fue, y luego otra
vez Asuncion Almaraz nos vende 80 mil metros cuadrados, un sefior Julio
Segura que ya muri6 nos vende 80 mil metros cuadrados también, toda la
colonia nos la vendieron gente de alla, esta Salomoén Ortiz  quizas lo alla
conocido u oido mencionar de él Salomon Ortiz Gonzalez, esta Antonio
Garcia Ramirez, esta José Flores Martinez todos ellos fueron los que me
vendieron los terrenos, total que logramos conseguir 1.150 mil metros
cuadrados al rato nos lo estaban quitando los de Bosques de las Lomas vy los
conteniente bien gracias yo muy democrético por ser miembro del partido que
la mayoria diga quien yo hubiera dicho yo soy el presidente luego, luego como
se destina hoy. No, no, nosotros éramos muy democraticamente haber los
companeros, no pues vamos a poner a Enrique Castaneda por que ha sido
secretario general conoce bien de funciones, habla bien con el director, habla
bien con el general, habla bien con la federacion de servicios estado, el conoce
y es companero nuestro y fue nombrado Enrique Castaneda como presidente
de la sociedad y fue el que después estaba vendiendo el terreno junto con un
tal Luis Gutiérrez de la fabrica de cartuchos para esto yo sufro una enfermedad
esto fue 1968 y esa enfermedad me manda al hospital un ano y un afo que
estoy en reposos en casa y regreso al trabajo y me dicen oye estan vendiendo
los terrenos ; Como? ; Quienes? unos de la directiva y ustedes que, no pues
por ahi estan organizando un grupo por la reforma social, ha bueno, quienes

son Luis Rojas y al rato no el senor Luis Rojas Zumaya estaba haciendo



negocio con los de Bosque, total que ya lo habia vendido en un millén de pesos
y lo de mas ya esta, y que vengo haber y que ya todo estaba en tratos y ahi me
tiene luchando y avienen de trancazo los policias y me tiene golpeandome por
ahi, por alli y ahi vienen los delegados y yo les dije algo que me ha ensefado
el partido es ser honesto hasta con mi propia familia, eso me ensenaron
defender a los trabajadores, defender a los campesinos y defender a la colonia
popular aunque son ingratos y efectivamente ya lo constate que son ingratos,
ahorita esta haciendo un servicio y al rato le dan una patada a usted, entre
ellos ese bandido que le digo que es vive en la primera seccion de donde vive
esa chamaca le di la mano y el ahorita esta millonario y es mi enemigo, bien, y
entonces llego ahi y me empiezan a, mira la Unicas forma que tenemos que
hacer una asociacion ya no sociedad, sino asociacion para tener personalidad
legal, tenia yo un abogado que era obrerista, lo consulte, si vamos hacer una
sociedad civil o una asociacién, porque no puede haber dos sociedad, ha
bueno y con eso me defiendo y con eso defendi y logre rescatar 5000 mil

metros cuadrados, llevandose aquellos 650 mil metros cuadrados.

¢ Cual es su nombre completo y cuantos afnos tiene? Yo actual mente
tengo 89 afos, me llamo José Lauro Godinez Gonzalez, estoy pensionado por
el departamento de la industria militar, fui profesor 24 afnos estoy pensionado
por hacienda por parte de la secretaria dé educacion publica y por eso no
necesito robar a parte del partido comunista, primero mis padres todos son de
origen otomi, mis dos padres entonces fueron de origen otomi, nunca me
ensenaron a robar, porque en mi pueblo no existen rateros, llegue aqui a
México anduve a las 10:00, 11:00 de la noche y nunca me asaltaron, en 1939 y

por lo tanto hay estan los terrenos y me ofrecieron muchas veces millonadas de
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pesos, hasta mujeres me llevaban esos cuates si en cerio, pero también como
hombre piensas no, ahorita me van a dar una pufialada aqui en la cama no, un
balazo no, una vez pasa un fulano en carro muy moderno me llama y yo voy
ahi de menso, obrando de buena fe, me dice oiga amigo usted es el dueno de
los terrenos, yo dije si ¢Cuanto quiere? Como cuanto quiero, si por los
terrenos, pues si no estoy vendiendo, que te vas a ganar, que te vas a echar a
la bolsa, nada sefor, ups pues que tarugo, aqui estan 250.000.000 millones de
pesos por todos los terrenos, todos, no sefior, me dice mi presidente de la
comision de vigilancia, ¢Qué te dijo? Que queria, estipido para que vas, te
agarra ahi te plomea y que, los terrenos se han convertido en una ambicion
tremenda y es cierto a la fecha ahi un tal doctor que se llama Armando
Rodriguez y su camarilla que se llama Fernando Fuentes Garcia, que estan alli
sobre las calles de calvario en Tlalpan, el sefor José Luis Nafes, es sefor
Moisés Marceado ahora ya me surgié por ahi otro retardaso un tal licenciado
este se apellida Gonzalez, Ledesma y asesor, ahora viene el PAN quiere
hacerse lider en la colonia y ya supe por ahi, que se quiere robar un terreno,
total esa asido mi misién, actual mente atiendo un taller de refacciones y
talacha, lo administro, me va bien, me puedo tomar un café con toda libertad,
estar con usted con la cara levantada, sin que nadie me diga y que eso porque
. estd aqui en tu bolsa, o ahora porque le falta la aztcar aqui, entonces mi gran
satisfaccién que tengo es que le he servido al partido, tuve la satisfaccion de
haberlo hecho crecer en la delegacion y en el distrito federal y vivo feliz
contento, con 8 hijos que tengo, mi esposa desgraciadamente ya fallecio, ella
sufri6 mucho con migo, porque mientras yo andaba en las broncas acd, que me

pegaban, me golpeaban , ella estaba sufriendo mmm, un dia unos infelices me
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sacan de la cuarta seccion, voy con un compariero lleva su camion y lo saca a
carretera, llegando ahi en la barranca de Vista Hermosa ya ve que esta de
bajada no y ahi una curva asi en la derecha antes de llegar agarrar a la
izquierda,-ahi en esa que van a la derecha nos paran dos patrullas, lo agarran
a el de los cabellos, lo galan y se lo llevan arrastrando la barranca y me bajan
del camion y me quieren meter a una patrulla y no me dejo, me pusieron una
macaniza tremenda en eso llega la esposa de él y la esposa mia, ella va a
buscar a su marido que lo tiraron en la barranca y mi esposa me dice subete yo
me subo contigo no sufras mas, yo me subi a la patrulla, pero mis fuerzas ya
no me echaron la mano, ahorita te vamos a llevar al ministerio publico hijo de tu
quien sabe que, hijo de tu quien sabe cuando, andele pues vamos, dice mi
esposa vamos. Ahi donde esta la oficina por el campo deportivo Hidalgo no sé
como se llama ;Como se llama el que esta en el vips? El de Morelos, alli eso
era una barranca de donde esta el vips se encontraba la barranca que ahora
esta tapada, alli agarraron los policias y aventaron a mi esposa y a mi como a
las 8:30 de la noche ¢Cdémo ve? Sufri6 mucho la pobrecita por mi, por mis
ideales, por mi manera de ser pero, pues ni modo llega el momento en que se
va uno, pero de mi vida no tengo que arrepentirme de nadie, porque a nadie le
he robado nada, he hecho el bien he sido de la opinion de has el bien, mas no
mires a quien. Tengo muchas otras cosas que contarte pero sera en otra

ocasion.

José Lauro Godinez, fundador de Lomas del Chamizal, y presidente de la
asociacion civil del mismo nombre, explico que en esa fecha adquirieron éste y
todos los terrenos donde se asienta la colonia, que fue lotificada, por primera

vez, en 1976.
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Partido de la Revolucion Democratica
Estatuto
Articulo 1. Las disposiciones contenidas en este ordenamiento son norma
fundamental de organizacion y funcionamiento del Partido de la
Revolucion Democratica y de observancia general para todos sus
afiliados y los que de manera libre sin ser afiliados se sujeten al mismo.
TiITULO PRIMERO
DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA.
Capitulo |
Disposiciones generales
Articulo 2. El Partido de la Revolucion Democratica es un vartido politico
nacional de izquierda, constituido legalmente bajo el marco de lo establecido
por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, cuyos fines se
encuentran definidos con base en su Declaraciéon de Principios, Programa y
Linea Politica, mismo que se encuentra conformado por mexicanas vy
mexicanos libremente asociados, pero con afinidad al Partido, cuyo objetivo
primordial es participar en la vida politica y democratica del pais.
Articulo 3. El Partido de la Revolucién Democratica desarrolla sus actividades
a través de métodos democraticos ejerciendo los derechos politicos que la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos otorga al Pueblo,
mismo que no se encuentra subordinado de ninguna forma a organizaciones o
Estados extranjeros.
Articulo 4. El Partido se identificara por medio de los siguientes
componentes:

a) Por su denominacion, la cual sera Partido de la Revolucion Democratica;
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b) Por su lema, el cual sera “Democracia ya, Patria para todos”; y
c) Por su emblema, que constara de los siguientes elementos:
I. Sol mexicano estilizado con las siguientes caracteristicas:

i) Estructura formada por una circunferencia de dieciséis rayos de trazo
ancho, ocho de los cuales son largos y ocho cortos;

ii) La distancia entre el limite exterior de la circunferencia y el extremo del
rayo largo sera igual al diametro interior de la circunferencia;

iii) El rayo corto llega a dos tercios de esa distancia;

iv) El emblema se complementara por la sigla PRD, construida con
kabelextrabold, con una altura equivalente al diametro interior de la
circunferencia, teniendo las letras P y D un ajuste de disefo; y

v) Los colores del Pénido son el amarillo (Pantone 116) en el fondo y el

negro en el sol y las letras.

Articulo 5. El nombre, lema y emblema del Partido de la Revolucién
Democratica podran ser usados exclusivamente por los 6rganos
establecidos.

Capitulo Il
De la democracia y garantias al interior del Partido
Articulo 6. La democracia es el principio fundamental que rige la vida del
Partido, tanto en sus relaciones internas como en su accion publica, por lo
tanto, los afiliados, organizaciones y organos del Partido estan obligados a
realizar y defender dicho principio.
Articulo 7. La autonomia interna del Partido reside en sus afiliados, quienes

poseen plena capacidad para determinar los objetivos, normas, conductas y



dirigencias que regiran la vida interna del mismo, siempre utilizando

meétodos de caracter democratico.

Articulo 8. Las reglas democraticas que rigen la vida interna del Partido se

sujetaran a los siguientes principios basicos:

a) Todos los afiliados del Partido contaran con los mismos derechos y
obligaciones;

b) Las decisiones que adopten los 6rganos de direccion, de representacion
y auténomos establecidos en este Estatuto, seran aprobadas mediante
votacion, ya sea por mayoria calificada o simple, en todas sus instancias y
cuyo caracter sera siempre colegiado, cumpliendo con las reglas y
modalidades establecidas en el presente ordenamiento;

c) Dentro del Partido existira pleno respeto a la disidencia y reconocimiento

de los derechos.

g) El Partido de la Revolucion Democratica reconoce la pluralidad de la
sociedad mexicana, por tanto, garantizara la presencia de los sectores
indigenas, migrantes, de la diversidad sexual u otros en sus érganos de
direccion y representacion, asi como en las candidaturas a cargos de
eleccion popular en los términos del presente Estatuto y sus
reglamentos. Para el caso de que el Consejo Nacional determine la
inclusion en las listas de representacion proporcional de algin
integrante de los sectores antes mencionados, los aspirantes que
soliciten su registro a la candidatura deberan presentar los
documentos que acrediten que son integrantes de la organizacion a la

que representan y contar con el aval de la misma.
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